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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracidén se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

| Explique la politica de remuneraciones

El cargo de administrador de Tubos Reunidos, en su condicion de tal, es retribuido. Correspondera a los administradores
una remuneracién compuesta por tres conceptos retributivos de forma cumulativa: 1) una cantidad fija, 2) dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién o a las Comisiones o Comités Delegados del mismo, y 3) una
participacion en beneficios.

La retribucion fija consistira en una cantidad en metalico y podra ser superior para aquellos consejeros que desemperen
determinados cargos atendiendo a la dedicacion, tareas y responsabilidades asumidas por los mismos. Esta retribucion
podra complementarse con aportaciones a sistemas de prevision social.

Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y a las Comisiones o Comités Delegados del mismo, consistiran
en una cantidad en metalico por reunion a recibir por los consejeros pudiendo ser superior para aquellos consejeros que
desemperien cargos en el seno de dichas comisiones o comités atendiendo a la dedicacion, tareas y responsabilidades
asumidas por los mismos.

La remuneracion por participacion en beneficios, consistira en una cantidad igual al cero coma cinco por ciento (0,5%) de
los beneficios netos del grupo consolidado y sélo podra ser percibida por los administradores después de cubiertas las
atenciones a la reserva legal o la que estatutariamente se establezca y después de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%). La remuneracion por participacion en beneficios se distribuira linealmente
entre todos los consejeros, recibiendo, por tanto, cada uno de ellos, la misma cantidad por este concepto.

Dentro de los limites de la politica de remuneracion aprobada por la Sociedad, la Junta General podra establecer formulas
de retribucién a los administradores consistentes en la entrega de acciones o de derechos de opciones sobre acciones,

o que estén referenciadas al valor de las acciones. Correspondera al Consejo de Administracion determinar la forma,
cuantia y condiciones en que se haran efectivas tales formulas.

El presente régimen de remuneracion se entendera establecido para cada ejercicio de doce meses. El devengo de la
retribucion se entendera por meses vencidos, de tal forma que la retribucion de cada administrador sera proporcional al
tiempo que dicho administrador haya ejercido su cargo durante el ejercicio para el que se fija dicha remuneracion.

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuicio de las remuneraciones adicionales de los consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas previstas en los contratos que deberan celebrarse conforme a lo dispuesto en el
articulo 249 de la Ley. En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por el
desempefio de sus funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas
funciones y las cantidades a abonar por la sociedad en conceptos de primas de seguro o de contribucion a sistemas de
ahorro. El contrato debera ser conforme, en todo caso, con la politica de retribuciones aprobada por la Junta General.

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes del pago de los honorarios o salarios que
pudieran acreditarse frente a la Sociedad, por prestacion de servicios o por vinculacion laboral, segun sea el caso, con



origen en una relacién contractual distinta de la derivada del cargo de administrador, los cuales se someteran al régimen
legal que les fuere aplicable.

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para consejeros y directivos.

En la Junta General ordinaria celebrada el 22 de junio de 2017, se aprobé maodificar el articulo de los estatutos sociales,
referido a la remuneracién del Consejo de Administracion, para incluir la posibilidad de remunerar mediante entrega de
acciones o de derechos de opciones sobre acciones, 0 que estén referenciadas al valor de las acciones.

Dicha modificacién se propuso a la Junta General porque a continuacidon se sometia a su aprobacion un plan de
remuneracién vinculado a las acciones de la sociedad para el Vicepresidente Ejecutivo a esa fecha, lo que requeria la
previa modificacion de los Estatutos Sociales, para incluir en su articulo 26° esta modalidad de retribucion hasta ese
momento no contemplada.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros drganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacién incluira, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisién de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

| Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones constituida el 14 de octubre de 2008, de acuerdo con su funciones, tratd
en su primera reunioén del sistema de retribuciéon del Consejo que hasta la fecha se venia aplicando, el cual, de acuerdo
con los Estatutos vigentes en ese momento, consistia en dietas por asistencia y una participacion en beneficios del 5 por
ciento del beneficio consolidado.

La Comisién acordé en dicha reunién contratar asesoramiento externo para analizar la politica de retribuciones del
Consejo y, en su caso, proponer los cambios correspondientes. Tras la solicitud de propuestas, se seleccioné a la firma
Seeliger y Conde.

Después de los estudios correspondientes, la Comision de fecha 15 de abril de 2009 propuso el sistema y politicas
indicadas en el apartado anterior de este Informe, en cuanto a retribuciones en metalico.

La Comisién estaba formada en esos momentos por los siguientes Consejeros:
Presidente: D. Juan José Iribecampos (Independiente)
Vocales: D. Pedro Abasolo (otros externos) y D. Francisco Esteve (dominical)

En 2017, como consecuencia de la incorporacion del Vicepresidente Ejecutivo (Presidente a la fecha del presente
informe), la Comisién de Nombramientos y Retribuciones celebrada el 6 de febrero de 2017 analiz6 y propuso al Consejo
de Administracion, de acuerdo con lo previsto en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital, el contenido de

su "Contrato", incluyendo una retribucion plurianual ligada al valor de la accién. La propuesta de contrato fue aprobada
por el Consejo de Administracion, lo que requirié someter a la Junta General e incluir en la politica de remuneracion del
Consejo, la posibilidad de remunerar mediante entrega de acciones o de derechos de opciones sobre acciones, o que
estén referenciadas al valor de las acciones. A dichos efectos, la Junta General celebrada el 22 de junio de 2017 aprobd
la correspondiente modificacion de los estatutos sociales, tal y como se ha indicado en el apartado anterior.

La Comisién estaba formada el 6 de febrero de 2017 por los siguientes Consejeros:

Presidenta: Dfia. Ana Mufioz (Independiente)

Vocales: D. Francisco Esteve (dominical), D. Jorge Gabiola (Independiente), QMC DirectorShips (dominical) representada
por D. Jacobo Llanza, y D. Enrique Portocarrero (dominical).

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

| Explique los componentes fijos de la remuneracion




En primer lugar hay que indicar que el 7 de febrero de 2017, el Consejo de Administracion nombré Consejero por
cooptacién a D. Guillermo Ulacia Arnaiz, con la calificacion de ejecutivo y con el cargo de Vicepresidente, con quien se ha
suscrito, una vez aprobado por el Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el preceptivo
Contrato previsto en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital. La Junta General celebrada el 22 de junio de
2017 ratificé el nombramiento como Consejero de D. Guillermo Ulacia.

El referido Contrato contempla una retribucion fija de 325.000 euros por sus funciones ejecutivas, y 75.000 euros por su
condicion de Consejero de la sociedad, cifra esta Ultima que incluye todos los conceptos que puedan percibir el resto de
Consejeros.

Respecto al resto de miembros del Consejo, tras la correspondiente propuesta de la Comisién de Ny R, el Consejo de
Administracién ha acordado mantener en el ejercicio 2018 la reduccion del 25 por ciento, aprobada con efectos 1 de
febrero de 2016, sobre los importes base que con caracter fijo se venian aplicando desde la aprobacién de la politica
retributiva del Consejo en 2009. Es decir la retribucion fija base de 30.000 euros se mantiene reducida a 22.500 euros, y la
dieta base de 2.000 euros se mantiene reducida a 2.000 euros, sin perjuicio de los cambios que se indican a continuacion.

En 2017, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en sus respectivas reuniones celebradas el 8 de mayo y 6 de
junio, propuso y el Consejo aprobd después las siguientes modificaciones, con efectos 1 de julio de 2017:

a) Multiplicar por coeficiente 2 (antes 1,5), situando en 3.000 euros por reunion, la dieta por asistencia de las presidencias
de las comisiones de supervision (Auditoria y Nombramientos/Retribuciones), atendiendo a la necesidad y conveniencia
de una mayor dedicacion.

b) Como consecuencia de los cambios aprobados por el Consejo de Administracion, reduciendo de cinco a tres los
miembros de las comisiones de supervision, y con objeto de mantener un equilibrio retributivo, aumentar la retribucion fija
anual de cada Consejero en 10.000 euros, hasta los 32.500 euros.

En consecuencia, en el ejercicio en curso:

1.- La retribucién fija por Consejero, salvo las del Presidente y Secretario/Consejero Coordinador del Consejo, ascendera
a 32.500 euros anuales, en proporcioén a la duracion del cargo durante el ejercicio.

2.- El Presidente del Consejo de Administracion (no ejecutivo) hasta el 21 de diciembre , atendiendo a su dedicacion,
tareas y responsabilidades, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos ha tenido una retribucién superior y que en 2017,
a propuesta de la Comision de N y R, después aprobado por el Consejo, ha ascendido, tras la reduccion del 25 por ciento,
a 333.720 euros (antes 444.960 euros). Como consecuencia de su cese el 21 de diciembre de 2017, esta retribucion no
sera aplicable en 2018.

3.- El Vicepresidente Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a la fecha de este Informe) del Consejo de Administracion percibira
75.000 euros por todos los conceptos por su condicién de Consejero, y 325.000 euros por sus funciones ejecutivas.

4.- Al Secretario/Consejero Coordinador, por su mayor dedicacion, tareas y responsabilidades, se le ha fijado para el
ejercicio en curso , tras la reduccion del 25 por ciento, una retribucion fija superior en 37.500 euros (antes 50.000 euros) a
la retribucion fija ordinaria del resto de Consejeros indicada en el apartado 1 anterior.

5.- Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y Comisiones estan fijadas desde 2009, en la cifra de 2.000
euros por reunién, salvo las dietas de reuniones de la Comision Delegada, que en 2013 se fijaron en 3.000 euros por
reunion. Como consecuencia de la reduccion del 25 por ciento, ascenderan a 1.500 euros y 2.250 euros las de la
Comision Delegada.

6.- Los Presidentes de las comisiones de supervision (Auditoria y Nombramientos/Retribuciones) un dieta por asistencia
de 3.000 euros tras la aplicacion del coeficiente 2 indicado anteriormente.

7.- La estimacion de la retribucion fija (fijo+dieta) de un Consejero, salvo el Presidente y Secretario/Consejero
Coordinador, durante el ejercicio en curso, en el supuesto de ejercer el cargo durante todo el afio y con asistencia a
todas las reuniones, puede oscilar entre 45 mil y 70 mil euros aproximadamente, incluyendo Consejo y su pertenencia a
Comisiones.

8.- No existen otros beneficios no satisfechos en metalico.

A efectos de lo establecido en el articulo 529 septdecies, el importe de la remuneracién a satisfacer al conjunto de

los consejeros en su condicidn de tales, no debe diferir en 2018 del importe satisfecho en 2017, que se concreta a
continuacién en este informe, salvo por las modificaciones en el niUmero de consejeros, que se ha reducido en 2018
respecto a 2017, y/o las variables que contempla el sistema (nUmero de reuniones del consejo o comisiones, beneficio
consolidado, cumplimiento de objetivos a efectos de la retribucién variable del Presidente, etc).

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.
En particular:
- Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean

beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones



sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacién del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencion de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

A continuacion se indican los componentes variables de la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion:

1.- Tal y como se ha indicado en el apartado A.1, el Consejo de Administracién tiene una participacion del 0,5 por ciento
en el beneficio consolidado, que se distribuye de forma lineal entre todos los Consejeros en proporcion a la duracion de
su mandato durante el ejercicio. Es requisito previo que esté cubierta la reserva legal y se reconozca a los accionistas un
dividendo minimo del cuatro por ciento. El importe que se devengue en 2018 dependera del resultado alcanzado.

En el sistema aplicable hasta 2008, el Consejo de Administracion tenia una participacién en beneficios del 5 por
ciento,reducida a sdlo el 0,5 por ciento de acuerdo con los principios de buen gobierno corporativo, en el sentido de que
los resultados de la Compafiia no influyan de manera relevante en la retribuciéon de los consejeros no ejecutivos, pasando
a ser meramente residual.

2.- Respecto al Presidente del Consejo de Administracion hasta el 21 de diciembre de 2017, atendiendo a sus tareas,
dedicacion y responsabilidad, la Comision de N y R propuso y luego aprobé el Consejo, una retribucion variable de entre
0y 250.000 mil euros, asignando un 25 por ciento de dicha cantidad al cumplimiento de objetivos cuantitativos y un 75 por
ciento a objetivos de Gobierno Corporativo.

Respecto a los objetivos de Gobierno Corporativo, los mismos se cuantifican en funcién del resultado de la evaluacion
anual que le realiza el Consejo de Administracién en la que se detalla y puntda por cada Consejero el grado de
cumplimento de sus funciones de gobierno corporativo establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracién.
En el cumplimiento de los objetivos cuantitativos se extrapola al Presidente el grado de cumplimiento de los objetivos
anuales fijados para la Alta Direccion de la Compafia.

3.- Respecto al Vicepresidente Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a la fecha de este Informe) nombrado el 7 de febrero de
2017, el Contrato suscrito con él contempla una retribucion variable anual por un importe maximo del 50 por ciento de

la retribucién fija, en funcién del cumplimiento de los objetivos que le fije el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asi mismo en el Contrato se establece una retribucion variable plurianual
ligada a la evolucion de la accién, que se puede materializar en stock options, cuyos términos de forma resumida, son los
siguientes:

a) La base del plan son 2.000.000 de acciones.

b) El precio inicial de referencia es la media de cotizacién de cierre de las acciones en las treinta sesiones de Bolsa
siguientes a la firma del Contrato (1,00 euros).

c) El 50 por ciento se devenga en el segundo afio, por diferencia en el precio de las acciones, pero exigible y pagadero en
el cuarto. El otro 50 por ciento se materializa al final del cuarto afio y se puede liquidar por diferencia o en stock options.
d) El Plan fue aprobado por la Junta General celebrada el 22 de junio de 2017.



4.- El Secretario/Consejero Coordinador no tiene retribucién variable alguna diferente a la del resto de Consejeros
sefalada en el apartado 1 anterior.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

| Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

De conformidad con la habilitacion expresa prevista en los estatutos sociales, la sociedad suscribié con fecha 15 de
diciembre de 2011 con BBVA Seguros, S.A. una pdliza de seguro que tenia como asegurado y beneficiario al Presidente
del Consejo de Administracién (D. Pedro Abasolo). Como consecuencia de su cese el 21 de diciembre de 2017 se ha
producido el hecho causante de la prestacion, que ha sido percibida en forma de capital por el Sr. Abasolo antes del 31 de
diciembre de 2017.

En 2017 se ha realizado una aportacién adicional a dicha pdliza por importe de 290.000 euros, cuantia que se provisiond
en 2015 debido a que se estimo6 un aumento en la probabilidad de que, eventualmente, se materializase el riesgo
contingente de una posible aportacion adicional al sistema de previsién del Presidente del Consejo. Este riesgo tenia su
origen en un cambio normativo en materia fiscal posterior al célculo de las aportaciones de la sociedad, cambio vigente en
la fecha de cese del Sr. Abasolo y que ha motivado la referida aportacion adicional.

Ningun otro Consejero tiene establecido un sistema de ahorro o previsién a largo plazo. En consecuencia, en el ejercicio
en curso, 2018, no se contempla aportacién alguna por dicho concepto.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

| Explique las indemnizaciones

El Contrato suscrito con el Vicepresidente Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a la fecha de este Informe), prevé una
indemnizacién de una anualidad de la retribucién fija en determinados supuestos de cese anticipado, todos ellos por
razones distintas al incumplimiento de las labores inherentes a su cargo.

Ninguno de los restantes Consejeros con cargo vigente tiene pactada indemnizacion alguna para el caso de terminacién
de sus funciones como consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucién del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resoluciéon anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad vy
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

| Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El unico Consejero Ejecutivo es el Vicepresidente Ejecutivo nombrado el 8 de febrero de 2017 (Presidente Ejecutivo

a la fecha de este Informe), y por lo tanto es el Unico con Contrato segun lo previsto en el articulo 249.3 de la Ley de
Sociedades de Capital, cuyas condiciones retributivas, fijo y variable, e indemnizacidon prevista en caso de cese anticipado
se indica en otros apartados del presente informe.



El Contrato entr6 en vigor y produce plenos efectos desde el dia de su firma y estara vigente en tanto el hoy Presidente
Ejecutivo permanezca en la Sociedad. La duracién del cargo como consejero es, segun los Estatutos de la Sociedad, de
cuatro afios desde la ratificacion y nombramiento como Consejero por la Junta General celebrada el 22 de junio de 2017.

En caso de cese voluntario, el Contrato establece un preaviso de, al menos, tres meses.

A.8 Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

| Explique las remuneraciones suplementarias

Ningun miembro del Consejo de Administracion ha devengado remuneracion suplementaria alguna como contraprestacion
por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

| Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

Ningun miembro del Consejo de Administracion tiene concedido anticipo, crédito ni garantia alguna.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

| Explique las remuneraciones en especie

El Consejo de Administraciéon no tiene remuneraciones en especie. No obstante el Contrato suscrito con el Vicepresidente
Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a la fecha de este Informe) contempla que tendra derecho al mismo seguro de vida,
invalidez y accidentes aplicable con caracter general al resto de la plantilla.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

Ningun Consejero ha devengado remuneracion alguna por el concepto previsto en este apartado.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operaciéon vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

| Explique los otros conceptos retributivos

No existe ningun concepto retributivo diferente a los indicados en los apartados anteriores.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacidn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de



recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

| Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Las acciones adoptadas por Tubos Reunidos en relacion con el sistema de remuneracién del Consejo de Administracion
para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlos a los objetivos e intereses de la Sociedad, se derivan del propio
sistema de remuneracion establecido y explicado en los apartados anteriores, dado que:

a) La remuneracion del Consejo se basa fundamentalmente en una cantidad fija y dietas de asistencia, siendo de muy
poca relevancia la participacion en beneficios del 0,5 por ciento.

b) La retribucién variable anual del Vicepresidente Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a la fecha de este Informe) tiene

un maximo del 50 por ciento de la retribucién fija en funcion del cumplimiento de los objetivos que le fije el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El cumplimiento de los objetivos y por
lo tanto la cuantificacion de la retribucion variable se efectlia por la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuyas
propuestas somete al Consejo. Asi mismo la retribucién variable plurianual ligada al valor de la accién tiene un plazo
de cobro de cuatro afios, dado que si bien el 50 por ciento se devenga al segundo afio, solo es exigible al cuarto afio si
permanece en la Compainiia.

c) No hay ninguin concepto retributivo que pueda inducir a la exposicion a riesgos excesivos.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

| Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La estructura y conceptos retributivos de la politica retributiva aplicada en el ejercicio cerrado (2017), teniendo en cuenta
la reduccion del 25% aprobada con efectos 1 de febrero de 2016, ha sido la siguiente:

1.- Retribucién fija de 22.500 euros anuales para cada Consejero hasta el 30 de junio de 2017 y de 32.500 euros anuales
a partir del 1 de julio de 2017, salvo el Presidente, cantidades distribuidas proporcionalmente al tiempo de duracién del
mandato en el ejercicio. En el caso de un Consejero con cargo vigente durante todo el afio, ha ascendido a 27.500 euros.

2.- Una retribucion fija superior para el Presidente del Consejo de Administracion hasta el 21 de diciembre de 2017, de
acuerdo con los Estatutos, atendiendo a sus tareas, dedicacion y responsabilidad por importe de 333.720 euros.

3.- Una retribucion fija de 75.000 euros en términos anuales para el Vicepresidente Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a

la fecha de este Informe) por su condiciéon de Consejero, cantidad que incluye todos los conceptos que perciben los
miembros del Consejo, y 325.000 euros en términos anuales por sus funciones ejecutivas. Dado que su incorporacion se
produjo en febrero de 2017, sus percepciones han sido de 66.667 euros y 288.889 euros, respectivamente.

4.- Una retribucion fija superior para el Secretario/Consejero Coordinador del Consejo, atendiendo a sus tareas,
dedicacion y responsabilidad por importe de 65.000 euros (27.500 + 37.500 adicionales por mayor dedicacioén que un
Vocal sin cargo).

5.- Una dieta de 1.500 euros por asistencia a cada reunion del Consejo y Comisiones, salvo en el caso de la Comisién
Delegada que ha ascendido a 2.250 euros por reunién. El Presidente del Consejo y Comisiones han percibido el
importe de dichas dietas incrementadas en un 50% (coeficiente 1,5). En el caso de las presidencia de las comisiones de
supervision, dicho coeficiente ha sido de 2 a partir del 1 de julio de 2017, es decir 3.000 euros de dieta por reunién.

5.- RETRIBUCION VARIABLE: en coherencia con los resultados de 2017, el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha decidido que no se devengue retribucion variable alguna.



Asi mismo el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, decidio limitar
en el ejercicio 2016 y también en 2017 el nimero de reuniones de las diferentes Comisiones con abono de dieta por
asistencia, lo que ha supuesto que en 2017:

a) Los miembros de la Comisién de Auditoria solo hayan percibido dieta en 5 de las 7 reuniones mantenidas.

b) Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en 5 de las 8 reuniones mantenidas.



ol

Ly Ly 0 0 0 0 0 0¢ /C 0 SOYITIO NVHVIANVHVYE OSNOJTY
ofesuo) |op
SauOoISIWOod
e oze|d oze|d
9102 1102 ejouauayuad obuej e opoo e
oue oue so0}dasuod Jod a|geleA a|geleA el
|elol |elol so1no S9UOIJBZIUWAPU| | UOIJBIAUNWAY | UOIONQLIISY | uoIPNQLISY sejalq uoloeIdUNWAY | sop|ang aIqWON

(3 @p saj1w ud) odijejdW Ud UIdINLIIAY (I

:awuoyul ajuasaid jap ojalgo pepaloos el us sepebuanap sauoionquyay (e

‘olo1019(8 |2 ajuelnp epebuanap (seAlnoale sauoiouny
ap omlolale |8 Jod ugidnqulal el opuaAnioul) solafesuod SO| 8p oun eped ap BpezZI|eNpPIAIPUI UQIoBIauNwWal B B 0}oadsal solpend sajuainbis so| aa|dwo) L°qg

£10¢/cL/LE eisey L10¢/c0/L0 epsed

oAlnoalg

ZIVNAV VIOVTIN ONG3ITTIND

L10g/eh/LE BISeY L1.0¢/90/¢c epsed

ajuaipuadapu

SANTVONOO NVINOH VIdVIN NVl

L10g/eh/LE BIseY L1.0¢/10/10 epsed

ajuaipuadapu

VZvd39 ZONNIN YNV

L10¢/cL/LE eisey L10¢/10/10 epsed

[eajujwioq

SdIHSHOL103d1d DND

L10g/eh/LE EBiseY L1.0¢/10/10 epsed

ajuaipuadapu

V.13IANIN V10I1gvO 3940r

L10g/eh/LE BiseY L1.0¢/1L0/10 8psed [eatuiwoq SOYITI0 NVIVIANYEVYE OSNOATY
L10¢/cL/LE eisey L10¢/10/10 epsed [edtuiwoq 9OlNd YOId3Nd31 3a Y11I¥HO0Z VIOIL31
210¢/cL/LE eisey L10¢/10/10 epsed [edtuiwoq VOIrdaNdIT VTTIHH0Z 0430 01LH0Od INOIANT

"L10¢/90/¢c EIseY L10¢/1L0/10 epsed

oulsyx3 oj0

V.1OS V130 XNV10713d 3ISOr OLd3gv

L10¢/cL/LE eisey L10¢/10/10 epsed

[eajujwioq

Od3INOY IATFLST OOSIONYYHA

210¢/cL/LE eisey L10¢/10/10 epsed

[eajujwioq

HVYNZY YddVaA OINING

"L10¢/90/¢c EIseY L10¢/10/10 epsed

ajuaipuadapu|

VYNIEV130ddvd OOSVY1IA O1d390d

‘LL0g/el/Lg BiseY L1.0¢/10/10 epsed

oulsyx3 oj0

VOINOGTY O10SvaY Odd3ad

1102 o191213fa obuanap ap opoliad

ejbojodi]

aiquioN

SOYIr3dSNOI SOT3d ONN VAVI J0d SYAVONIAIA STTVNAIAIANI SINOIONGIYLTIY SV13A 3T71v.13d @




Ll

0 9G6¢€ 0 0 0 0 0 0 19 68¢ ZIVNYY VIOV1N ONI3TINS
445 69¢€ 0 0 0 0 0 Ge yee 0 VOINOG1Y O10Svav Odd3d
£14 Ly 0 0 0 0 0 0c e 0 9OINd YOId3N03T 3A VTIHYOZ VIOIL3T
514 6v 0 0 0 0 0 [44 /C 0 HVYNZVY VddvaA OITING
0 9€ 0 0 0 0 0 0¢ 9l 0 SIATVYONOO NVINOY VIAVIN NVl
€9 8G 0 0 0 0 0 1€ e 0 SdIHSYO0L103d1d OND
99 1S 0 0 0 0 0 0€ /C 0 YOld3IN0IT V11IHH0Z OYIHHYI01LH0d INOIANT
14 69 0 0 0 0 0 [4> /C 0 VZvd3d ZONNIN YNV
10} €01 0 0 0 0 0 8¢ S9 0 VL3IAN3IN V101gVO 39d0r
Ly 19 0 0 0 0 0 ve e 0 OYd3INOY INFLST OOSIONVYHA
o 0c 0 0 0 0 0 6 Ll 0 V10S V13d XNv1073d 3ISOr 014391V

ofasuo) |op

SauoISIWOod

e oze|d oze|d
9102 1102 ejouauayuad obuej e opoo e
oue oue s0}dasuod Jod a|geleA a|geleA el

|elol |elol so1no S9UOIJBZIUWAPU| | UQIJBIAUNWAY | UOIONQLIISY | uoIPNqLISY sejalq uoloeIdUNWAY | sop|ang aIqWON




¢l

acrl €eL’l

0

06¢

VOINOgG1V O10SvaY Odd3d

910 o121919(3

L10Z o11019(3

910z 01219193

210z o121019(3

(3 sa|lw) sopejnwnoe
sopuoy so| ap apodw|

(3 sa|lw) pepaloos e| ap aped
Jod ojo1019fa |9p uoloeuody

aiquioN

oze|d obue| e orioye ap sewalsis (11

120z 3a OZYVIN 3A £ 13 VINVAINOD V1V OAVTNONIA HINDIS :0PIsfe ap soyisinbal sono

(dor4
30 OZYVYIN 3A £ %0S A 6102 3 OZ4VIN 3d £ %0S 00°L 000°000°¢| 000°000C| O 0 0 0 00°0 0 000 0
(3) (3w) (3)
PEIE] sepejosje | sauolpdQ oynig sepejoaje | sauoladQ PEIE] sauolo9y
olo1049[e ap oze|d oloald | sauolday oN sauol2dQ (N ololyauag Sauo|29y oN oloaid ayodwy ol9aid ap oN
sepiosafo ou A 210Z o191919[9 |@ 9jueinp
710z o121219[d |9p |euly |e ssuoladQ seplouaa "do 1102 o191919[9 | ua sepjosafa sauolpdo sepebaijua sauoldoy
1¢0¢ 3A OZYVIN 3A £ 13 VINVAINOD V1V OAVINONIA HINOIFS S8uUoIdIpuc)
(dor4
30 OZYVYIN 3A £ %0S A 6102 3 OZ4VIN 3d £ %08 00°L 000°000°¢| 000°000°C 379vOI1dV ON 00°0 0 0 £10¢/90/¢¢
) )
aafe sepejogje | sauoladQ 1afe sepejogje | sauoladQ
olo1019[a ap oze|d ol9a1d | sauolday oN o121249(e ap oze|d ol9a1d | sauolday oN

1102 o191943[d |9 ajueinp sepeubise sauojodQ

110Z o191913[a |ap oidiounid e sauoiodo ap pepuiejnyil

uoroejuejdwi
ap eyosa4

NOIJJV V1V OavOIl1 OAILNGIY LY VINTLSIS
ZIVNYV VIOVIN ONNITIIND

S9UO0JD2k Ua sopeseq uoiongli}al ap sewaysis (11




€l

oze|d of.ue| e orioye ap sewalsis (1l

S2U0I20k Ud sopeseq uoIonqli}al ap sewa)sis (Il

OlINd YOId3N031 3d V1I¥HO0Z VIOILTT

HVNZV vddvdA OINING

ZIVNEVY VIOVTIN ONE3TIIND

SINTYONOO NVINOY VIAVYIN NVl

SdIHSHO01034d1d DND

VOIdIND3T VIIHHOZ O"d3IHHdVO0LH0d INOIEANT

VZvd39 ZONNIN VNV

VL13IANIN V10I1gVO 39d0r

Od3INOY INTLST OOSIONVY

V.10S V13d XNv1013d 3SOr 0143971V

0

SOY3TIO NVHVIANYHYd OSNO4TY

0

VOINOGTV O10Svav Odd3d

9102
oue
lejol

1102
oue
lejol

sojdaosuod
so10

sauojoezjuwapuj

ofasuo9 |ap
S3uUOoISIWod
e
ejouauapad
Jod
uoloeIaUNWAY

oze|d
obuej e
a|qeleA
uonquIay

oze|d
oyo2 B
a|qeleA
uolonqliay

sejalg

efly
uoloesaunway

sop|ang

aiquioN

(3 @p saj1w ud) odije}dW US USIINGLIBY (I

:0dnub |ap sopepaloos seljo ud solosuod e eipuaualiad ns sod pepaloos el ap soldfosuod soj sod sepebuarap sauolonqulay (q




142

062 G/l8 29C’L 0 0 0 0 292'L 0 0 AT A" aviol
0 4 yA4 0 0 0 0 Ly 0 0 yA4 9INd YOId3aN03T 3A V1II¥YEO0Z VIOILTT
0 6% 6Y 0 0 0 0 6 0 0 6¥ HVYNZV YdavdgA OINING
0 0 9G¢ 0 0 0 0 9G¢ 0 0 9G¢ ZIVNYY VIOVIN ONE3TIIND
0 0 9¢ 0 0 0 0 9€ 0 0 9¢ SIANTVONOD NVINOYH VIdVIN NvNr
0 €§ 8G 0 0 0 0 8G 0 0 8G SdIHSYHO0L03d1d OND
0 96 A 0 0 0 0 1S 0 0 LS YOId3INOIT VITIHYH0Z OH3IHYVYI0LHOd INOILINT
0 214 6G 0 0 0 0 6G 0 0 6S vZvd3d ZONNIN YNV
0 1oL €0l 0 0 0 0 €0l 0 0 €0l VL1IIANIN VI0I1gVD I9dH0r
0 Ly 19 0 0 0 0 19 0 0 19 Od3NOY INATLST OOSIONVYYHL
0 14 0¢ 0 0 0 0 0c 0 0 0c VL10S V13A XNv1013d IsOr 01Ly3giv
0 Ly yA4 0 0 0 0 Ly 0 0 yA4 SOYITIO NVHVIANYYVYE OSNO4TY
06¢ 28¢ 69¢€ 0 0 0 0 69¢ 0 0 69¢ VYOINOGTY 0O710Svav 0dd3d
[JEIEIETE)

12
ajueinp

olloye sepejioiafo sepejiosafo

ap odnib sauojodo sepeBasua pepaloos sauojodo sepebiojo
SBewo)sis 9102 2102 1102 se| ap sauojooe ooljejaw 1102 se| ap sauojooe ool|ejaw

e ojoloiafe | ojojoiafe | ololoaafa ojniq se| ap uolonquyay | oroloaafa ojniq se| ap uolonquyay

uoloeyiody lejol lelol 1ejol ojolyauag apoduw| lejol 1ejol ojolauag apoduw| |ejol
sa|ejo] odnuib |ap sapepaloos us epebuanap ugidonNqulay pepaloog e| ua epebBuanap uoIdNqLIRY aiquioN

:sewalsis ap odl} 8)se e sepezijeal sauoloejop 0 sauoloeliode se| uelinoul 8s ‘oze|d oble| e 0lloyy op SewslsIS So| ap 0SeD |8 U

"S0JN® 9p S9|IW ud ‘osslesuod |o Jod sopebusrsp opis
ueAey anb awloyul sjussald |9 Us SOPINOUI SOANGLIS] SO}d8oU0D SO| SOPO} B S8juaIpU0dsa.Iod sajodwl SO| USWNSa [@ Ud JINjoul uelagap S

(3 9p s9jlw ud) sauolonqli}al se| 9p uswnsay (9




D.2 Informe sobre la relacion entre la retribucidén obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones
de los consejeros.

La remuneracién en metalico del conjunto del Consejo de Administracion, incluidas las del Presidente y Vicepresidente por
sus funciones ejecutivas, ha ascendido en 2017 a 1,3 millones de euros, lo que representa el 0,4 por ciento del importe
neto de la cifra de negocios consolidada del Grupo Tubos Reunidos.

Respecto a la incidencia de la variacién de los rendimientos en la remuneracion de los Consejeros, uno de los
componentes de la remuneracion en metalico es el 0,5 por ciento del beneficio consolidado. Dado que en 2017 el
resultado ha sido de pérdidas, no se ha devengado retribuciéon alguna por este concepto.

Asi mismo, teniendo en cuenta los resultados del Grupo, el Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comision de N
y R, decidio aplicar, con efectos desde el 1 de febrero de 2016, una reduccion del 25 por ciento en todos los conceptos
retributivos del Consejo, decisidon que se ha aplicado en 2017 y considerado oportuno mantener para el ejercicio 2018.

Por ultimo que, tal y como se ha indicado en el apartado C.1, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha decidido que en 2017 no se devengue retribucion variable alguna, y se han limitado
las reuniones de las diferentes Comisiones con percibo de dieta por asistencia.

D.3 Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 111.409.501 63,78%
Nimero % sobre
el total
Votos negativos 1.503.889 0,86%
Votos a favor 109.905.612 62,92%
Abstenciones 0 0,00%

[ E] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacidén con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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