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A los accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. (la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha,

En nuestra opini6n, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2017, asf como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacién en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia,
seglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
o hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de anditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www.pwc.es 1
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Llamamos la atenci6n sobre la nota 3.1.c de la memoria consolidada adjunta que indica que el Grupo
ha incurrido en pérdidas netas por importe de 34,0 millones de euros durante el ejercicio terminado el
31 diciembre de 2017y que, a esa fecha, el pasivo corriente del Grupo excedia a su activo corriente en
un importe de 3,8 millones de euros. Adicionalmente, tal y como se indica en la nota 6.c, el plan de
negocio y de generaci6n de caja para 2018 contempla una serie de medidas actualmente en curso para
hacer frente al cumplimiento del plan transforma 360° puesto en marcha por la direccién del Grupo
que, junto con la intencién de poner en marcha un plan laboral integral que prevé medidas de
contencién y reduccion del gasto de personal, la evolucién del tipo de cambio euro-délar y los costes de
las materias primas, principalmente, son variables clave en la generacién de los flujos de caja del
préximo ejercicio. En este sentido, desviaciones relevantes en las medidas e hipétesis clave del plan,
asf como un potencial incumplimiento de un ratio financiero a 31 de diciembre de 2018 descrito en la
nota 20 de la memoria consolidada, podrian dar lugar a tensiones de liquidez de cara a hacer frente a
los compromisos de deuda que el Grupo deba afrontar a lo largo del ejercicio 2018 e inicios del
siguiente y, como consecuencia, indican la existencia de una incertidumbre material que puede
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestién.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Ademés de la cuestién descrita en la seccién Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
Juncionagmiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.



Ciuestiones clayve de la atditoria

Los activos no corrientes del Grupo representan
una parte sustancial del total de sus activos
netos (notas 6 y 7 de la memoria consolidada
adjunta). La recuperabilidad del inmovilizado
material y los activos intangibles depende de los
futuros flujos de efectivo generados por el
Grupo, existiendo el riesgo de que, si dichos
flujos no cumpliesen las expectativas de la
direccién, pudiera existir una pérdida por
deterioro de valor de los mismos. Dada la
relevancia de dichos activos, los juicios
significativos requeridos y la situacién de
pérdidas del Grupo, la recuperabilidad de los
mismos supone una cuestién clave de auditoria.

En linea con los requisitos de la normativa
contable, el Grupo evalia anualmente si existen
indicios de deterioro sobre estos activos y, en
caso afirmativo, realiza pruebas sobre la
recuperabilidad de los importes registrados en el
balance consolidado.

Estas pruebas de deterioro se basan
principalmente en la estimacién de flujos de caja
de las distintas unidades generadoras de efectivo
(UGEs) a las que estén afectos los activos objeto
de anélisis y, por tanto, requieren el uso de
juicios y estimaciones relevantes por parte de la
direccién y administradores de la Sociedad
dominante. Estas estimaciones incluyen, entre
otras, las expectativas de ventas y mirgenes
futuros, proyeccién de indices de crecimiento y
estimacién de tasas de descuento para el cdlculo
del valor actual de los flujos.

Las desviaciones significativas en estos fndices y
sus estimaciones podrian dar lugar a variaciones
importantes en los céleulos realizados. Las
hipétesis mis importantes utilizadas por el
Grupo en su an4lisis se resumen en la nota 6 de
la memoria consolidada adjunta.

Como consecuencia de dicho analisis, la
direccién del Grupo ha concluido que el valor
recuperable de los activos de las UGEs -
analizadas es superior al valor neto contable
registrado en las cuentas anuales consolidadas,
no siendo por tanto necesario registrar ninguna
pérdida por deterioro de valor en los resultados
consolidados del ejercicio 2017.
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se handcatadoen

En primer lugar, hemos actualizado nuestro
entendimiento sobre el proceso interno de
evaluacion del deterioro de valor por parte de la
direccién y administradores de la Sociedad
dominante, comprobando la consistencia de los
criterios de clculo aplicados con la metodologia
de valor de uso establecida en el marco
normativo aplicable. Como parte de ello, hemos
podido satisfacernos sobre la adecuada
identificacién por la direccién de las unidades
generadoras de efectivo (UGEs) como parte
esencial de este proceso.

Con relacién a los flujos de efectivo, hemos
comprobado que los cilculos realizados se basan
en el plan estratégico aprobado por los
administradores de la Sociedad dominante, y
hemos analizado las hipétesis clave utilizadas
para evaluar las tasas de crecimiento y margenes
futuros previstos, contrastdndolas con
comparables disponibles (resultados histéricos,
mérgenes del sector y previsiones de evolucién
del mercado), pudiendo asi concluir sobre su
razonabilidad.

Adicionalmente, y para estimar el grado de
cobertura que los resultados de los an4lisis
preparados por el Grupo representan con
relacién al valor de los activos a recuperar,
hemos revisado las pruebas de sensibilidad
realizadas por la direccién del Grupo en relacién
a las proyecciones. Estas pruebas incluyeron:

*  Reduccion, de hasta un 10%, de los
resultados proyectados.

* Reduccién de los crecimientos proyectados
en un 0,5% y aumentando Ia tasa de
descuento en un 1%.
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El Grupo tiene registrado un importe de 51,5
millones de euros de activos por impuestos
diferidos (notas 2.19 y 21 de la memoria
consolidada adjunta). El reconocimiento en
balance de un activo por impuesto diferido se
permite en la medida en que resulte probable
que las entidades correspondientes del Grupo
dispongan de ganancias fiscales futuras contra
las que cargar esas bases imponibles negativas,
deducciones en la cuota pendientes de utilizar y
otras diferencias temporarias deducibles
existentes. Dada la relevancia del importe a
recuperar, los juicios significativos requeridos y
la sitnacién de pérdidas del Grupo, la
recuperabilidad de los mismos supone una
cuestién clave de auditoria.

La recuperacién de estos activos por impuestos
diferidos se analiza anualmente por el Grupo
mediante la estimacién de las bases imponibles
para los préximos ejercicios.

La estimacién de las bases imponibles futuras se
basa en los planes de negocio de las distintas
sociedades del Grupo, y en las posibilidades de
planificacién que permite la legislacion fiscal
aplicable, considerando adicionalmente el grupo
de consolidaci6n fiscal al que pertenecen las
sociedades del Grupo que tienen los activos por
impuestos diferidos reconocidos en el balance,
ya que en estos casos la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido depende de la
estimacion de la base imponible consolidada.

Tubos Reunidos, S.A. y sociedades dependientes

o'en el gne se handratado cila
Estos anédlisis de sensibilidad nos han permitido
comprobar que las variaciones negativas que
debieran producirse para determinar un
deterioro de inmovilizado material y activos
intangibles, exigirfa un cambio negativo de
importancia que no se estima razonablemente
posible en el entorno actual, por lo que
consideramos que las estimaciones y
conclusiones de la direccién del Grupo son
coherentes con la informacién actualmente
disponible.

Asimismo, hemos revisado que la informacién
mas relevante de este an4lisis ha sido incluida en
la nota 6 de la memoria consolidada.

A partir de los planes de negocio elaborados por
la direccién del Grupo, hemos contrastado las
hipétesis clave, estimaciones y cilculos
realizados para su elaboracién, con los
resultados historicos, margenes del sector y
previsiones de evolucién del mercado
disponibles.

Los andlisis realizados han permitido comprobar
que los cilculos y estimaciones realizadas por el
Grupo, asi como las conclusiones aleanzadas en
relacién con el reconocimiento y recuperacién de
los activos por impuestos diferidos, resultan
coherentes con la situacién actual, con las
expectativas de ganancias fiscales futuras del
Grupo y de sus sociedades individuales y con las
posibilidades de planificaci6n fiscal disponibles
de acuerdo a la normativa fiscal aplicable.

Adicionalmente, hemos revisado estos analisis
comprobando la sensibilidad incorporada por la
direccién del Grupo en el cileulo, considerando
que, incluso con variaciones relevantes en el
plan de negocio elaborado, se seguiria
permitiendo la recuperabilidad de los importes
registrados en el balance consolidado.

Asimismo, evaluamos la suficiencia de la
informacién revelada del Grupo respecto de las
hip6tesis que soportan la valoracion y
reconocimiento de los activos por impuestos
diferidos, que se incluye en la nota 21 dela
memoria consolidada adjunta.
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Por tanto, la conclusi6én sobre la recuperabilidad
de los activos por impuestos diferidos
registrados en el balance consolidado a 31 de
diciembre de 2017 est4 sujeta a juicios y
estimaciones significativas de la direccién y
administradores de la Sociedad dominante,
principalmente en relacién a los resultados
fiscales futuros proyectados en base al plan
estratégico del Grupo.

Asimismo, la situacion de pérdidas del Grupo ha
sido contemplada por la direccién y
administradores de la Sociedad dominante en la
evaluacién de los activos por impuesto diferido.
En este sentido, han considerado que se trata de
una situacién de pérdidas coyuntural y que los
planes puestos en marcha permitiran la
recuperabilidad de los mismos en un perfodo de
tiempo razonable. As{, han interpretado que se
dan las condiciones para mantener en el activo
dichos importes.
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Modo en ¢l goe se han tratadoen la
Teniendo en cuenta todo lo anterior, en base al
trabajo realizado, hemos podido satisfacernos de
que las estimaciones y conclusiones de la
direccién del Grupo en la consideracién de la
recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos son coherentes con la informacién
actualmente disponible.

La otra informacitn comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2017,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidén
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informaci6én contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la nhormativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la mismas:

a})  Un nivel especifico que resulta de aplicaci6n al estado de la informacién no financiera
consolidado, asf como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segfin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar @nicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestién o, en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informaci6n no financiera en la forma prevista, y en caso contrario, a informar

sobre ello.

b}  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido enla
realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gesti6n consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicaci6n. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segfin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacién son conformes a Ia
normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcjonamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intenci6n de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una anditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espafla, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la anditoria. También:

) Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mis elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.
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. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, v no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las polfticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante,

o Concluimos sobre si es adecnada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basdndonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos Ia atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de aunditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento,

. Evaluamos la presentaci6n global, la estructura y el contenido de Ias cuentas anuales
consolidadas, inclnida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecnada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opini6n sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacién de
la auditorfa del Grupo. Somos los finicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, €] alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
anditorfa,

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la cuestién.
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Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2018.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2017 nos nombré como
auditores para el ejercicio 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas por el periodo de
un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 1984.

Los servicios distintos de la auditorfa de cuentas se describen en la nota 37 de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (So242)

W/\Um AUDITORES

Gabriel Torre Escudero (21647)

28 de febrero de 2018 PRICEWATERHOUSECOCPERS
AUDITORES, S.L.

Afio ap13  M'  g3mE/Mm035EE
SELLO CORPORATIVO: gg 0o EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espaiiola o intemacional
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CLASE 87 | TRERCENDINOS |
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de Euros)
A 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2017 2016
Inmovilizado material 6 345.301 377111
Ofros activos intangibles 7 11.750 12,749
Inversiones inmobiliarias 8 17.784 2.426
Activos financieros no corrientes 9 200 186
Aclivos por impuestos diferidos 21 51.522 51.443
ACTIVOS NO CORRIENTES 426.557 443.915
Existencias 12 95.234 101.921
Clientes y otras cuentas a cobrar oM1 22,123 17.741
Instrumentos financieros derivados 9/10 402 -
Oftros activos financieros corrientes 9 1.997 520
Otros activos corrientes 283 237
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes 913 16.999 7.620
ACTIVOS CORRIENTES 137.038 128.039
ACTIVOS DE GRUPO ENAJENABLE CLASIFICADOS COMO

MANTENIDOS PARA LA VENTA 14 - 7.025
TOTAL ACTIVO 563.595 578.979
PASIVO Y PATRIMONIO NETQ

Capital social 15 17.468 17.468
Prima de emisidn 15 387 387
Otras reservas 16 48.924 48.924
Ganangcias acumuladas 16 78.306 110,733
Diferencia acumulada de tipo de cambio (2.037) 1.700
Menos: Acciones Propias 15 {1.002) (937)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 142.046 178.275
Intereses minoritarios 17 2.068 3.668
PATRIMONIO NETO 144.114 181.943
INGRESOS DIFERIDOS 138 13.114 13.865
Recursos ajenos 8/20 211,851 149.055
Pasivos por impuestos diferidos 21 23.776 26.156
Instrumentos financieros derivados 10 351 61
Otros pasivos no cormrientes 9/19 27.566 33.155
Provisiones 22 1.932 1.916
PASIVOS NO CORRIENTES 265.576 210.343
Recursos ajencs 9/20 26.731 59.870
Proveedores y ofras cuentas a pagar 9/19 111.622 103.286
Instrumentos financieros derivados 910 - 1.044
Provisiones 22 2.438 4.003
PASIVOS CORRIENTES 140.791 168.203
PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON ACTIVOS CLASIFICADOS

COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA 14 - 4.625
TOTAL PASIVO 419.481 397.036
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 563.505 578.979

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2017 2016
Importe neto de la cifra de negocio 23 312.521 194.928
Otros ingresos 24 6.559 6.495
Variacion de existencias de productos terminados ¢ en curso 12 (4.756) (450)
Aprovisicnamientos 12 {136.867) {90.842)
Gastos por prestaciones a los empleados 25 {93.884) (86.096)
Dotacién a la amortizacién 6/7/8 (27.755) {24.191)
Ofros gastos 26 {74.148) (62.840)
Otras ganarcias/(pérdidas) netas 27 2,363 8.137
Diferencia negativa en combinaciones de negocios 28 - 12.223
RESULTADO DE EXPLOTACION (15.967) (42.636)
Ingresos financieros 29 78 -]
Gastos financieros 29 (13.793) (7.294)
Diferencias de cambio (neto) 29 (2.591) 409
RESULTADQ FINANCIEROQ (16.308) {6.797)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONTINUAN (32.275) {49.433)
Gasto por impuesto sobre las ganancias 30 1.847 732
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS
ACTIVIDADES QUE CONTINUAN {30.428) (48.701)
RESULTADO NETO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 14 (3.569) {2.536)
RESULTADO DEL EJERCICIO {33.997) (51.237)
Intereses minorftarios ~ beneficios/{pérdidas) 17 (1.600) {1.063)
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
FATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE {32.397) {50.174)
E]ercicio finalizado a 31 de
diciembre
Nota 2017 2016

Ganancias/Pérdidas por accion de las actividades que contindan y de las
interrumpidas atribuible a los propietarios de la dominante
(expresado en Euros por accién) 3
Ganancias basicas por accién;
- De las actividades que continGan {0,166} (0,273)
- De las actividades interrumpidas (0,020) {0,015)

{0,186) {0,288)
Ganancias diluidas por accién:
- De las actividades que contintian (0,166) (0,.273)
- De las actividades interrumpidas {0,020} (0,015)

(0,186) {0,288)

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
2017 2016
BENEFICIO DEL EJERCICIO (33.997) (51.237)
OTRO RESULTADO GLOBAL
Partidas que posteriormente pueden ser clasificadas a resultados
Diferencias de conversidén moneda extranjera (3.737) 1.394
Coberturas de flujos de efectivo (Nota 10) {30) (8)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (37.764) (49.851)
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante {36.164) {48.680)
Interases minoritarios (1.600) (1.171)
(37.764) {49.851)
Total resultado global del ejercicio atribuible a Accionistas de la Sociedad
Dominante
Actividades que contingian {32.595) (46.099)
Actividades interrumpidas {3.569) {2.581)
{36.164) (48.630)

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de Euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones

Intereses cobrados

Intereses pagados

Efectivo neto generado por actividades de explotacién
Flujos de efective de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material

Ingresos por venta de inmovilizado material e inmaterial
Ingresos por venta de activos mantenidos para la venta
Adquisicion de activos intangibles

Retiros netos de activos financieros

Combinaciones de negoclos

Desinversion neta segmente de distribucion
Desinversitn neta segmento de automocion

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Adquisicién y amortizacion de acciones propias

Altas por recursos ajenos

Altas otras deudas

Amortizacion de recursos ajenos

Amortizacién otras deudas

Subvenciones recibidas

Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion
Efeciivo de tesoreria en moneda extranjera

OM5801249

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

Ejercicio finalizado 31 de

(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y descubiertos bancarios al inicio de! ejercicio

Efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio

Nota diciembre
2017 2016
33 20.336 7.148
29 76 88
20y 29 (10.375) {6.719)
10.037 517
6y19 (20.388) (27.248)
6y7 1.318 886
14 - 950
7 (3.279) {3.839)
9 (1.495) 4.802
28 - (19.543)
14 (792) -
14 - 11.324
(24.636) (32.668)
15 (65) 89
20 212.022 69.214
19 - 2.720
20 (186.194) (55.847)
19 {1.660) (4.002)
655 642
24.758 12.816
(780) -
9.379 {19.335)
13 7.620 26.955
16.999 7.620

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL. EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

1. Informacién general

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), como sociedad holding, es cabecera de un grupo compuesto por varias
sociedades (ver cuadro adjunto} con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, distribucién
(hasta junio de 2017) y otros. Su domicilio social y fiscal esta en Amurrio (Alava).

La Sociedad dominante es una sociedad anénima que cotiza en |as Bolsas de Bilbao y Madrid.

La relacién de sociedades dependientes consolidadas todas ellas por el método de integracion global,
por poseer en todos los casos una participacién mayoritaria o el control de la Sociedad, es la siguiente:

Ejercicio 2017
Sociedad del

Sociedad y domicllio soclal Actividad % Grupo titular Auditor
Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) (TR!) Industrial 100 T.R. PwC
Amurrio (Alava)
Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (PT) Industrial 100 TR PwC
Valle de Trapaga (Vizcaya)
Tubos Reunidos Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. Sin actividad 100 TR. -
{TRANDSA)
Chiclana (Cadiz)
Aceros Calibrados, $.A. (ACECSA) Industrial 100 TR *"
Pamplona {Navarra)
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (T RPT) (*) Industrial 51 T.R. PwC
Iruiia de Oca (Alava)
Tubes Reunidos America, Inc. Comercializadora 100 T.R. Weaver
Houston {Texas)
RDT, Inc. Industriai 100 Aplicaciones Weaver
Beasley (Texas) Tubulares, S.L.
Tubos Reunidos Services, 5.L. (Sociedad Unipersanal) Industrial/ Explotacion 100 T.R. **)
Amurrio (Alava) Inmobiliaria
Tubos Reunides Comercial, S.A. Comergializadora 100 T.R.
Amurrio (Alava)
Clima, S.A.U. (CLIMA) Sociedad de carlera 100 T.R.
Bilbao (Vizcaya)
Aplicaciones Tubulares, S.L. Holding 100 T.R. **)

Bilbao {Vizcaya)

(*) Sociedad integrada por consolidacién glabal dado que el Grupo dispone del control efectivo de la misma (Nota 4.2).
{*) Revisién por parte de PwC para el consolidado.
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Los activos y pasivos correspondientes al segmento de distribucién, segmento formado por la sociedad
Almacenes Metalirgicos, S.A. {Sociedad Unipersonal), se presentaron en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016 como mantenidos para la venta tras la decisién de iniciar el proceso de
venta adoptado por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante en su reunion del
22 de diciembre de 2016. Con fecha 29 de marzo de 201 7, el Socio Unico de Almacenes Metaltirgicos,
S.A. (Sociedad Unipersonal) firmé con el equipo directivo de la propia Almesa un acuerdo para la venta
del 100% de su capital social. La venta se ha materializado con fecha 29 de junio de 2017 (Nota 14).

La venta del segmento de distribucién se ha realizado tras la escisién de los negocios de Almesa de
disefio y elaboracién de proyectos de ingenieria y prefabricacion, asf como el de explotacion de los
inmuebles. Dichos negocios se han aportado en el proceso de escisién a una sociedad previamente
constituida el 16 de marzo de 2017 denominada Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad
Unipersonal), con domicilio en Amurrio (Alava).

Asimismo, con fecha 3 de noviembre de 2016 se produjo la fusién por absorcién de la sociedad
Almacenes Metallrgicos, S.A. (Sociedad Unipersonal) como sociedad absorbente y Profesionales de
Calefaccién y Saneamiento, S.L. (Sociedad Unipersonal) como sociedad absorbida (ambas sociedades
formaban el segmento de distribucién a 31 de diciembre de 2015).

Durante el segundo semestre del ejercicio 2016, el Grupo adquirié un negocio de produccion y servicios
de procesado de productos OCTG en Estados Unidos, a través de la compra de Ia mayoria de los
activos, propiedades, derechos contractuales y la mayor parte de los elementos de dicho negocio de
varias sociedades. Con el cierre de la transaccion el Grupo constituyd la sociedad RDT Inc. (la
adquirente del negocio), suscribiendo la sociedad del grupo Aplicaciones Tubulares, S.L. el 100% de
las acciones de dicha sociedad. La operacién se materializé con fecha 15 de septiembre de 2016 (Nota
28).

Los activos y pasivos correspondientes al segmento de automocion (segmento formado por las
sociedades Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA), Engineering Developments for Automotive
Industry, S.L. (EDAI), EDAI Technical Unit, A.LE., Kunshan Inautek Automotive Components Co. Ltd. e
Inaumex, S.A. de C.V.), se presentaron en los Estados financieros intermedios resumidos consolidados
correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, como mantenidos para la
venta tras fa decision de iniciar el proceso venta adoptada por parte del Consejo de Administracion de
la Sociedad dominante, en su reunion del 28 de abril de 2016. Durante el mes de junio de 2016, el
Grupo, junto con el resto de accionistas minoritarios del segmento de automocion, firmé un acuerdo
vinculante para la venta de la totalidad de sus participaciones en las sociedades de dicho segmento y
el cierre de la transaccion quedé sujeto a la aprobacién de los organismos de competencia cuya
resolucién se recibié con fecha 11 de julio de 2016, produciéndose la materializacién de la venta con
fecha 29 de jutio de 2016 (Nota 14).
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

Cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en el proceso de consolidacién son, en
todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Formulacién de cuentas

Las cuentas anuales del ejercicio 2016 fueron formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante el 30 de marzo de 2017 y fueron aprobadas por la Junta General el 22 de Junio de
2017. Las cuentas anuales del ejercicio 2017 han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
la Sociedad dominante el 27 de febrero de 2018 Yy se encuentran pendientes de aprobacién por su
Junta General, no obstante, la Direccién del Grupo entiende que seran aprobadas sin modificaciones.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas
cuentas anuales consolidadas. Excepto por lo indicado en la Nota 2.1 siguiente, las politicas contables
se han aplicado consistentemente a todos los afios presentados en estas cuentas anuales
consolidadas.

21 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2017 se han preparado de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacién en la
Unién Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan
vigentes al 31 de diciembre de 2017 y las interpretaciones CINIIF.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, aunque
modificado por la revalorizacién de activos financieros disponibles para la venta y ios activos y pasivos
financieros (incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable con cambios en resultados.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccién que gjerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las 4reas donde las hipétesis y estimaciones son significativas paralas cuentas
anuales consolidadas.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2017 de determinadas Normas Internacionales de Informacion
Financiera, la Sociedad ha procedido a adoptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas normas.
Las normas que han entrado en vigor se detallan a continuacién,

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ninglin aspecto que pueda contravenir las
bases de presentacién aplicables.
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

2.1.1 Relacién y resumen de normas, modificaciones a nonmas e intempretaciones publicadas hasta la
fecha

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados a partir

del 1 de enero de 2017

NIC 7 (Modificacion

"Iniciativa sobre informacién a revelar"

Una entidad esta obligada a revelar informacién que permita a los usuarios comprender los cambios en
los pasivos que surgen de las actividades de financiacién. Esto incluye los cambios que surgen de:

. Flujos de efectivo, tales como disposiciones y reembolsos de préstamos; y
® Cambios no monetarios, tales como adquisiciones, enajenaciones y diferencias de cambio no
realizadas.

Los pasivos que surgen de las actividades de financiacién son pasivos para los que los flujos de efectivo
fueron, o los flujos de efectivo seran, clasificados en el estado de flujos de efectivo como flujos de
efectivo de las actividades de financiacion. Adicionalmente, también deben incluirse en el nuevo
requisito de informacion a revelar los cambios en activos financieros (por ejemplo, activos que cubren
pasivos que surgen de actividades de financiacion) si los flujos de efectivo de esos activos financieros
se incluyeron, o los futuros flujos de efectivo se incluiran, en los flujos de efectivo de las actividades de
financiacion.

La modificacion sugiere que cumpliria el requisito de informacién el incluir una conciliacién entre los
saldos inicial y final en balance para los pasivos que surgen de las actividades de financiacion, si bien
no establece un formato especifico.

Estas modificaciones seran efectivas para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2017.

Esta modificacion ha sido considerada en el desglose incluido en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

NIC 12 (Modificacién) "Reconocimiento_de activos por impuesto diferido por pérdidas no

realizadas”

Las modificaciones a la NIC 12 aclaran los requisitos para reconocer activos por impuesto diferido sobre
pérdidas no realizadas. Las modificaciones clarifican el tratamiento contable del impuesto diferido
cuando un activo se valora a valor razonable y ese valor razonable est4 por debajo de la base fiscal del
activo. También aclara otros aspectos de la contabilizacion de los activos por impuesto diferido.
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

Estas modificaciones seran efectivas para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2017.

Esta modificacién no ha tenido impactos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016:

Las modificaciones afectan a la NIIF 12 "Revelacion de participaciones en otras entidades” y aplican a
los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017. La principal modificacion se
refiere a una aclaracion sobre el alcance de la Norma.

Esta modificacién no ha tenido impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se pueden

adoptar con anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2017

Alafecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, si bien
el Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

NIIF 4 (Modificacion) “Aplicacién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 “Contratos

de sequro” — Modificaciones de la NIIF 4":

Las modificaciones de la NIIF 4, que fueron publicadas por el IASB en septiembre de 2016, introducen
dos enfoques opcionales para las compariias de seguros:

= Una exencion temporal hasta 2021 para la NIIF 9 para las entidades que cumplan requerimientos
especificos (aplicados a nivel de |a entidad que presenta la informacion); y

. El “enfoque de superposicién™: proporcionara a todas las compariias que emitan contratos de
seguros la opcién de reconocer en otro resultado global, en lugar de en el resultado del ejercicio,
la volatilidad que pedria surgir cuando la NIIF 9, “Instrumentos financieros™ se aplique antes de
que se publique la nueva norma de contratos de seguros.

La NIIF 4 (incluidas las modificaciones que se han publicado ahora) sera superada por la proxima nueva
norma de contratos de seguros. En consecuencia, se espera que tanto la exencién temporal como el
“enfoque de superposicion” dejen de aplicar cuando entre en vigor la nueva norma de seguros.

Estas modificaciones no tendran impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

10
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

NIIF 9 “Instrumentos financieros™

Aborda la clasificacién, valoracion y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La
versién completa de la NIIF 9 se ha publicado en julio de 2014 y sustituye la guia de la NIC 39 sobre
clasificacion y valoracién de instrumentos financieros. La NIIF 9 mantiene pero simplifica el madelo de
valoracion mixto y establece tres categorias principales de valoracién para los activos financieros: coste
amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en ofro
resultado global. La base de clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad y las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero. Se requiere que las
inversiones en instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonable con cambios en
resultados con la opcién irrevocable al inicio de presentar los cambios en el valor razonable en
otro resultado global no reciclable, siempre gque el instrumento no se mantenga para negociar. Si el
instrumento de patrimonio se mantiene para negociar, los cambios en el valor razonable se presentan
en resultados. En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacién
y valoracion, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro resultado
global para pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un
nuevo modelo de pérdidas por deterioro del valor, el modelo de pérdidas de crédito esperadas, que
sustituye al modelo de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39 y que dara lugar a un
reconocimiento de las pérdidas antes que como se venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los
requerimientos para la efectividad de la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente
eficaz, tanto de forma prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una
relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el
mismo que la entidad usa en realidad para su gestién del riesgo. La documentacion contemporanea
sigue siendo necesaria pero es distinta de |3 que se venia preparando bajo la NIC 39. Por dltimo, se
exige informacién amplia, incluyendo una conciliacién entre los importes inicial y final de la provision
para pérdidas de crédito esperadas, hipétesis y datos, y una conciliacién en la transicién entre las
categorias de la clasificacién original bajo la NIC 39 y las nuevas categorias de clasificacién bajo Ia
NIIF 9.

La NIIF 9 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien
se permite su adopci6n anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma retroactiva pero no se va a exigir
que se reexpresen las cifras comparativas. Si una entidad optase por aplicar anticipadamente la NIIF
9, debera aplicar todos los requerimientos al mismo tiempo. Las entidades que apliquen la norma antes
de 1 de febrero de 2015 siguen teniendo la opcion de aplicar ia norma en fases.

Tal y como se describe en la Nota 3.1 b} Riesgo de crédito, el Grupo tiene establecidas paliticas para
garantizar que |a practica totalidad de las ventas se realicen cubriendo el riesgo de crédito y asegurando
el cobro. Las ventas realizadas se aseguran mediante una péliza de seguro de cobro con una entidad
aseguradora; ademas, en un porcentaje muy amplio este riesgo se elimina mediante una operacion de
factoring sin recurso. En caso que Ia compaiiia aseguradora no cubriera el riesgo del cliente, se trabaja
con éste para conseguir otro tipo de garantias para el cobro. Por lo tanto, el Grupo no tiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito, asi que la incidencia de Ia modificacion de la NIIF 9
se estima como poco significativa.
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Para las operaciones registradas como operaciones de cobertura por el Grupo, el Grupo Gnicamente
registra como tales aquellas que considera que tienen una cobertura altamente eficaz. Por lo tanto, no
se esperan incidencias significativas en la modificacién de la NIIF 9.

En relacién con la clasificacién de los instrumentos financieros, teniendo en cuenta los instrumentos
financieros que mantiene el Grupo, no se han detectado cambios que pudieran tener efecto relevante.
Finalmente, durante el ejercicio se ha producido, tal y como se indica en la Nota 20, [a reordenacién de
la deuda del Grupo. El analisis de esta aperacién bajo NIIF 9 no tiene cambios respecto a lo considerado
en |as presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con
el reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los
ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el control del bien o servicio vendido, es decir, cuando
tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio. Esta NIIF
incluye una nueva guia para determinar si deben reconocer los ingresos a lo largo del tiempo o en un
momento determinado del mismo. La NIIF 15 exige informacién amplia tanto de los ingresos
reconocidos como de los ingresos que se espera reconocer en el futuro en relacion con contratos
existentes. Asimismo, exige informacién cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos
realizados por la direccién en la determinacién de los ingresos que se reconocen, asi como sobre los
cambios en estos juicios.

Posteriormente, en abril de 2016, el IASB publicé modificaciones a esta norma que, si bien no modifican
los principios fundamentales, aclaran algunos de los aspectos mas complejos.

La NIIF 15 sera efectiva para los ejercicios anuales Gue comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si
bien se permite su adopcion anticipada.

Tras el andlisis realizado por el Grupo sobre el impacto que la norma pudiera tener sobre las cuentas
anuales consolidadas, se establece que con Ia entrega de la mercancia se agotan las obligaciones
pendientes, con la (nica excepcion de la obligacién que tiene cualquier vendedor de responder por
saneamiento y por vicios ocultos de la tuberia.

Ei objeto de los pedidos consiste en el suministro de tuberia de acuerdo a las especificaciones
facilitadas por el cliente, y no existen obligaciones pendientes post-entrega tales como pudieran ser
intervenciones en el suministro, puesta en marcha, training, efc. Una vez que la tuberfa es entregada
al cliente, este la recibe, la usa y queda bajo su control, y la empresa de Tubos Reunidos tiene el
derecho al cobro por el 100% del desempefio completado, habiéndose agotado todas sus obligaciones
de desempefio, por lo que puede decirse que la entrega flsica de los tubos equivale a su venta.
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Por tanto, se ha concluido que considerando las transacciones y tipos de acuerdos con los clientes, el
Grupo no tiene impactos relevantes por la aplicacion de NIIF 15.

NIIF 15 (Modificacién) “Aclaraciones de la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos

con clientes™”

El IASB ha modificado la NIIF 15 con el fin de:

o Clarificar la guia para fa identificacién de obligaciones de desempefio, la contabilizacién de
licencias de propiedad intelectual y la evaluacién principal versus agente (presentacion ingresos
ordinarios netos versus brutos).

) incluir ejemplos ilustrativos nuevos y modificados para cada una de estas areas de la guia.
. Proporcionar recursos précticos adicionales relacionados con la transicidn a la nueva norma.

Estas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NIIF 15, pero si aclaran algunos
de los aspectos mas complejos de esta norma. Las modificaciones podrian ser relevantes para una
gran variedad de entidades y deberia considerarse cémo Ia direccién evalla el impacto de la NIIF 15.

Esta modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
La evaluacion sobre los impactos de la entrada en vigor de la NIIF 15 se recogen en el apartado anterior.
NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicé esta nueva norma, fruto de un proyecto conjunto con el FASB, que
deroga la NIC 17 "Arrendamientos”.

El IASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas areas relacionadas con la
contabilizacion de los contratos de arrendamiento, incluida la definicién de un arrendamiento, la
exigencia, como regla general, de reflejar los arrendamientos en balance y la valoracion de los pasivos
por arrendamientos. £l IASB y el FASB también acordaron no incorporar cambios sustanciales a la
contabilizacién por parte del arrendador, manteniéndose requisitos similares a los de la normativa
anteriormente vigente.

No obstante, sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y
presentacion de los gastos relacionados con los arrendamientos en la cuenta de resultados y en el
estado de flujos de efectivo.

Esta norma serd aplicable a ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019. Se

permite su aplicacién de forma anticipada si a Ia vez se adopta la NIIF 15, "Ingresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes”

13
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El Grupo ha realizado un primer inventario de los contratos de arrendamientos operativos afectados
por esta modificacién, en el cual se han identificado 65 contratos. La mayoria de estos confratos se
refieren a alquiler recurrente de equipos informaticos o maquinaria, si bien existen dos contratos de
alquiler de Naves industriales donde desarrollan parte de su actividad, siendo estos dos contratos los
mas significativos. El importe estimado del gasto de alquiler de estos 65 contratos inventariados
ascenderia a 1.437 miles de euros, aproximadamente. La modificacion de esta norma obligaria al Grupo
a darse de alta unos activos por valor de 10.981 miles de euros, aproximadarmente, de los cuales 8.803
miles de euros corresponden a las Naves industriales anteriormente mencionadas. No obstante, el
Grupo ha establecido que la aplicacion de esta norma se producira de forma prospectiva.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016:

Las modificaciones afectan a NIIE 1 y NIC 28 y aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a
partir de 1 de enero de 2018. Las principales modificaciones se refieren a:

» NIIF 1, "Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera™
Eliminacién de las exenciones a corto plazo para las entidades que adoptan NIIF por primera vez.

= NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas Yy en negocios conjuntos”; Valoracién de una inversion
en una asociada 0 un negocio conjunto a vaior razonable.

No se anticipan impactos provenientes de estas modificaciones.

c) Normas, modificaciones e _interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por [a Unién Europea

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan 3
continuacién, que estan pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea.

"Venta o aportacién de activos entre un inversor

¥ sus asociadas o negocios conjuntos"

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un
inversor y sus asociadas y negocios conjuntos que dependera de si los activos no monetarios vendidos
© aportados a una asociada o negocio conjunto constituyen un "negocio”. El inversor reconocera Ja
ganancia o pérdida completa cuando los activos no monetarios constituyan un "negocio”. Si los activos
no cumplen la definicion de negocio, el inversor reconace la ganancia o pérdida en la medida de los
intereses de ofros inversores. Las modificaciones solo aplicaran cuando un inversor venda o aporte
activos a su asociada o negocio conjunto.
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Originalmente, estas modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los
ejercicios anuales que comenzaron a partir de 1 de enero de 2016. No obstante, a finales del afio 201 5,
el IASB tomd la decision de posponer la fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha
concreta), ya que esta planeando una revisién mas amplia que pueda resultar en la simplificacion de la
contabilidad de estas transacciones y de otros aspectos de la contabilizacion de asociadas y negocios
conjuntos.

No se espera que estas modificaciones tenga un efecto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
en el futuro.

NHF 2 (Modificacién) "Clasificacién y valoracién de las transacciones con pagos basados en

La modificacién de la NIIF 2, que se desarrollé a través del Comité de Interpretaciones de las NIIF,
clarifica cémo contabilizar ciertos tipos de transacciones con pagos basados en acciones. En este
sentido, proporciona requerimientos para la contabilizacion de:

. Los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad y de las condiciones no determinantes para
l2 irrevocabilidad de la concesion en la valoracion de los pagos basados en acciones liquidados
mediante efectivo;

& Las transacciones con pago basado en acciones con una caracteristica de liquidacién neta para
las obligaciones de retencién de impuestos; y

) Una modificacién de los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia con
la clasificacion de la transaccién desde liquidada en efectivo a liquidada mediante patrimonio
neto.

La medificacion es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018,
si bien se permite su adopcion anticipada.

El Grupo esta analizando el impacto que esta modificacion puede tener sobre las cuentas anuales
consolidadas, si bien espera que no tenga un impacto relevante.

NIC 40 {Modificacién) "Transferencias de inversiones inmobiliarias”

Esta modificacién aclara que para transferir a, o desde, inversiones inmobiliarias debe haber un cambio
en el uso. Para concluir si ha habido un cambio en el uso debe haber una evaluacion de si el inmueble
cumple con [a definicion de una inversién inmobiliaria. Este cambio debe estar soportado por evidencia.
EI IASB confirmé que un cambio en Ia intencién, de manera aislada, no es suficiente para soportar una
transferencia.
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La modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018,
Se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo no ha adoptado anticipadamente esta modificacién y sera considerada para el ejercicio 2018.

CINIIF 22 "Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera"

Esta CINIIF aborda como determinar la fecha de ia transaccion cuando se aplica Ia norma sobre
transacciones en moneda extranjera, NIC 21. La interpretacién aplica cuando una entidad paga o recibe
una contraprestacion por anticipado para contratos denominados en moneda extranjera.

La fecha de la transaccion determina el tipo de cambio a utilizar para el reconocimiento inicial del
correspondiente activo, gasto o ingreso. El asunto surge porque la NIC 21 exige usar el tipo de cambio
de la "fecha de la transaccion”, que se define como la fecha en que la transaccién califica por primera
vez para su reconocimiento. La cuestién es por tanto si la fecha de la transaccion es la fecha en que el
activo, gasto o ingreso se reconoce inicialmente, o la primera fecha en que la contraprestacién
anticipada se paga o se cobra, resultando en un page anticipado ¢ ingreso diferido.

La interpretacién proporciona guia para cuando se realiza un Gnico pago/cobro, asi como para
situaciones en las que existen multiples pagos/cobros. El objetivo de la guia es reducir Ia diversidad en
la practica.

La interpretacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018,
si bien se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo no ha adoptado anticipadamente esta modificacion y sera considerada para su utilizacién en
el ejercicio 2018.

NIF 17 "Contratos de sequros”

En mayo de 2017 el IASB finalizé su proyecto de larga duracion para desarrollar una norma contable
sobre contratos de seguros y publicé la NIIF 1 7, "Contratos de seguros”. La NIIF 17 reemplaza a la
NIIF 4 "Contratos de seguros”, que actuaimente permite una amplia variedad de practicas contables.
La NIIF 17 cambiara fundamentalmente la contabilidad por todas las entidades que emitan contratos
de seguros y contratos de inversién con componentes de participacion discrecional.

La norma aplica para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021,
permitiéndose su aplicacion anticipada si también se aplican la NIIF 15, "Ingresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes" y la NIIF 9, "Instrumentos financieros”. La NIIF 17 esta
pendiente de aprobacién por parte de la Union Europea.

No se anticipan impactos significativos provenientes de esta norma.
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CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias"

La interpretacién proporciona requisitos que se suman a los de la NIC 12 "Impuesto sobre las
ganancias”, especificando como reflejar los efectos de la incertidumbre en la contabilizacion del
impuesto sobre las ganancias. Esta interpretacién aclara cémo se aplican los requisitos de
reconocimiento y valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre en su tratamiento contable.

La interpretacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019,
si bien se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo no ha adoptado anticipadamente esta interpretacién.

NIIF 9 (Modificacién) "Caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa"

Los términos de instrumentos con caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa,
donde el prestamista podria verse obligado a aceptar un importe de pago anticipado sustancialmente
menor que las cantidades no pagadas de principal e intereses, eran incompatibles con la nocién de
"indemnizacién adicional razonable" por la rescisién anticipada de un contrato segtin la NiIF 9. En
consecuencia, dichos instrumentos no tendrian flujos de efectivo contractuales que son Onicamente
pagos de capital e intereses, que los llevaba a contabilizarse a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias. La modificacion de la NIIF 9 aclara que una parte puede pagar o recibir una
compensacion razonable cuando se rescinde un contrato anticipadamente, lo que podria permitir que
estos instrumentos se valoren a coste amortizado o a valor razonable con cambios en el otro resultado
global. La modificacién sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2019, si bien se permite su apiicacion anticipada.

No se anticipan impactos significativos provenientes de esta modificacion.

NIC 28 (Modificacién} "Intereses a largo piazo en asociadas y negocios conjuntos”

Esta modificacion de alcance limitado aclara que los intereses a largo plazo en una asociada o negocio
conjunto que, en sustancia, forman parte de la inversién neta en la asociada o en el negocio conjunto,
pero a ios que no se aplican el método de ia participacion, se contabilizan segin los requisitos de Ia
NIIF 8 "Instrumentos financieros". Asimismo, el IASE ha publicado un ejemplo que ilustra cémo deben
aplicarse los requisitos de la NIC 28 y la NIIF 9 con respecto a dichos intereses a largo plazo. La
modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si
bien se permite su aplicacién anticipada.

No se anticipan impactos de esta modificacién.
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Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 - 2017

Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2019, todas ellas sujetas a su adopcién porla UE. Las principales
modificaciones se refieren a:

. NIiF 3 "Combinaciones de negocios™ Se vuelve a medir una participacion previamente
mantenida en una operacion conjunta cuando se obtiene el control del negocio.

. NIIF 11 "Acuerdos conjuntos™: No se vuelve a medir una participacion previamente mantenida en
una operacion conjunta cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

) NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias”: Todas las consecuencias impositivas del pago de
dividendos se contabilizan de la misma manera.

° NIC 23 "Costes por intereses™ Cualquier préstamo especifico originalmente realizado para
desarrollar un activo apto se considera como parte de los préstamos genéricos cuando el activo
esté listo para su uso o venta.

No se anticipan impactos significativos provenientes de estas mejoras.

2.2 Principios de consolidacién

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
tiene control. El Grupo controla una entidad cuando ests expuesto, o tiene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene capacidad de utilizar su poder sobre
ella para incluir sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de Ia fecha en que
se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en |a fecha en que cesa el mismo,

Para contabilizar las combinaciones de negocio el Grupo aplica el método de adquisicién. La
contraprestacion fransferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios y las
participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién
de negocio, se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por recenocer cualquier participacion no dominante en
la adquirida, por el valor razonable o por Ia parte proporcional de la participacion no dominante de los
importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en ellos.
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Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacién en el patrimonio neto de ia adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién; cualquier pérdida o ganancia que surja
de esta nueva valoracién se reconoce en el resultado del ejercicio,

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados 0 como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo Y su liquidacion posterior se contabiliza dentro del
patrimonio neto.

Se eliminan las transacciones inter-compania, los saldos y las ganancias no realizadas en
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Cuando ha
sido necesario se han ajustado los importes presentados por las dependientes para adecuarlos a las
politicas contables del Grupo.

b) Cambios en las participaciones en |a propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de confrol se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en
su calidad de tales. En las compras de las participaciones no dominantes, [a diferencia entre el valor
razonable de la contraprestacién pagada y la correspondiente proporcion adquirida del importe en libros
de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por
enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar
a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe
en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacién
posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas
de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacién con dicha
entidad se contabiliza come si e Grupo hubiera vendido directamente los aciivos o pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado
global se reciasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
confrol que, generalmente, viene acompafado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacién. Bajo el
método de la participacion, la inversién se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacién del inversor en los resultados de la invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio
identificado en la adquisicién.
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Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, sélo la participacién proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicion en el ofro resultado globai se reconoce en el otro resultado global con el correspondiente
ajuste al importe en libros de la inversién. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en obligaciones
legales o implicitas o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacién financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si este fuese el caso, el
Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la participacion
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo sélo en la medida
que correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccion proporcione evidencia de
pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las paoliticas contables de las asociadas se han
maodificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.

Las pérdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta
de resultados.

e) Acuerdos conjuntos

Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se clasifican como operaciones conjuntas o como
negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. E|
Grupo no ejerce control conjunto scbre ninguna sociedad de su perimetro.

23 Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos operativos se presenta de acuerdo con la informacién interna que
se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracién y a la Comisién Delegada.

La informacién financiera por segmentos se muestra en la Nota 5.
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2.4 Transacciones en moneda extranjera

a)  Moneda funcional v presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando ia moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera {«moneda funcional»).
Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la moneda del pais donde estan situadas.
La entidad mexicana del segmento de automocién, vendido en 2016, tenia como moneda funcional a
partir del 1 de enero de 2015 el délar americano. Este cambio se realizé, tal y como indica la NIC 21,
de manera prospectiva. Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda
funcional y de presentacién de la sociedad dominante.

b) Transaccicnes y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que
se han vuelto a valorar. Las pérdidas Yy ganancias en moneda extranjera que resultan de |a liquidacién
de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos Y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en el otro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversiones netas cualificadas. Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la linea de “Diferencias de cambio
(neto)".

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes
de cambios en el coste amortizado del titulo y ofros cambios en el importe en libros del titulo. Las
diferencias de conversidn relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en la cuenta de
resultados, y los otros cambios en el importe se reconocen en el otro resultado global.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el otro resultado global.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y |a posicién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea distinta de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;
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(i}  Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios
(a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos
existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en
la fecha de las transacciones); y

(i)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

El fondo de comercio vy los ajustes al valor razonable gue surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de
cierre.

25 Inmovilizado materiai

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas
por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan, si
las hubiere, netos de las pérdidas por deterioro.

E! coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segin corresponda, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El importe en libros de Ia parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de gasto
por reparaciones y mantenimiento se carga en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se
incurre en el mismo.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas atiles estimadas:
Afios de vida
atil estimada

Construcciones 30 -50
Instataciones técnicas y maquinaria 10-30
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10

Otro inmovilizado 6-15

El valor residual y la vida atil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en
libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizade material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otras
ganancias/ (pérdidas) netas” (Nota 27).

Cuando se venden activos revalorizados, los importes incluidos en ofras reservas se traspasan a
reservas voluntarias.

26 Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccién de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un
periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto, se afiaden a los costes
de estos activos durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.

2.7 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y edificios {naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencion de resultados a través de su venta o alquiler. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicibn menos su correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacién de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida Util estimados para las mismas que es de entre 30 y 50 afios.

2.8 Activos intangibles

a)  Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de
programas informaticos Gnicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan
a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los programas informéticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos se
amortizan durante sus vidas (tiles estimadas (4 2 8 afos).
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b) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrolio (relacionados con el disefic y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando el proyecto se puede identificar correcta e
individualmente, es probable que vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la
direccion tiene intencién de completar el proyecto, dispone los recursos técnicos y financieros para
hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables beneficios econémicos,
Y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrolio previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

Los costes de desarrollo con una vida dtil finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccién comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.

c) Marcas comerciales v licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste histérico. Tienen una
vida (il definida y se levan a coste menos amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar e! coste de las marcas y licencias durante su vida Gtil estimada.

2.9 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida dtil indefinida no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de deterioro del valor, 0 con més frecuencia en caso de sucesos o cambios en
las circunstancias que indiquen que podria haber sufrido deteriorc del valor. Los ofros activos sujetos
aamortizacién se someten a comprobaciones de deterioro del valor siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. En el caso de que el
importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
reduciendo el valor en fibros del activo a su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor
entre el valor razonable de un activo menos los costes de enajenacion y el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro def valor, los activos se agrupan a los niveles mas bajos para los que
hay flujos de entrada de efectivo identificables por separado que sean en gran medida independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (unidades generadoras de
efectivo).

Las pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan
para su posible reversién en cada fecha en la que se presenta la informacién financiera.
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2.10 Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupo enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre gue la
venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros y
el valor razonable menos los costes para |a venta.

211 Activos financieros
2.11.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y disponibles para la venta. La clasificacion depende del
propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La direccién determina la clasificacién de
sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente
con el propésito de venderse a corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
SU negociacion a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican
como activos corrientes si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se
clasifican como no corrientes.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.
Los préstamos y cuentas a cobrar incluyen, activos financieros no corrientes, clientes y otras cuentas
a cobrar y otros activos corrientes en el balance.

2.11.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el vaior razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros
que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros valorados a
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los
costes de la transaccion se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja
en el balance cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo,
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Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de “activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de resultados
dentro de “otras ganancias/(pérdidas) netas” (Nota 27) en el periodo en que se originaron. Los ingresos
por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la
cuenta de resultados dentro de “Otros ingresos” (Nota 24) cuando se establece el derecho del Grupo a
recibir el pago.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios Yy no monetarios clasificados como disponibles
para venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o deterioran, los ajustes en
el valor razonable acumulados reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados
como “pérdidas y ganancias de titulos de inversion”.

El interés de los titulos disponibles para la venta calculado usando el método del tipo de interés efectivo
Se reconoce en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos. Los dividendos de instrumentos
del patrimonio neto disponibies para la venta se reconocen en la cuenta de resultados como parte de
otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

2.11.3 Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance,
cuando existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y el Grupo
tiene la intencion de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.
El derecho legalmente exigible no debe ser contingente dependiendo de hechos futuros y debe ser
exigible en el curso normal del negocio y en caso de incumplimiento, insolvencia ¢ quiebra de fa
sociedad o la contraparte.

2.11.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

a)  Activos a coste amortizado

El Grupo eval(a en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un
Grupo de activos financieros estg deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro de valor, si, y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un “evento que causa la perdida’), y ese evento (o
eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del

activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
o un Grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos
en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacién concursal o
€n cualquier otra situacion de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucién susceptible de valoracién en los flujos de efectivo estimados, tales como cambios en
las condiciones de pago o en las condiciones econdmicas que se correlacionan con impagos.
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Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. E| importe en libros del activo se
reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo
o una inversién mantenida hasta vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento
para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado
de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en
funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido, la
reversion del deterioro reconocido previamente se reconocers en la cuenta de resultados consolidada.

212 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en Ia fecha en que se firma el contrato de
derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El
método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado
como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. En el
ejercicio 2015 el Grupo comenzé a contratar derivados que fueron designados como coberturas de
flujos de efectivo (Nota 10).

El Grupo documenta al inicio de la transaccién Ia relacion existente entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer
varias transacciones de cobertura. FEl Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio como
sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las
partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
desglosan en la Nota 10. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto se
muestran en el estado del resultado global consolidado. La totalidad de! valor razonabie de un derivado
de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento de la partida cubierta
restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento de la partida cubierta
restante es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos
corrientes.

a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se desighan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa
a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de “Variacién del
valor razonable en derivados que no califican como coberturas®
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Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los periodos
en que la partida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar).
La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubren
préstamos a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “ingresos / gastos
financieros”. Sin embargo, cuando Ia transaccién prevista que se cubre conlleva el reconocimiento de
un activo no financiero (por ejemplo, existencias o inmovilizado material), las pérdidas y ganancias
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la
valoracion inicial del coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en coste de
los bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacién, en caso del inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumplir los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumuiada en el patrimonio neto
hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista se
reconoce finaimente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccién prevista no se
vaya finalmente a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa
inmediatamente a la cuenta de resultados.

b) Cobertura de inversiones netas en entidades extranjeras

Las diferencias de cambio que se produzcan en una partida monetaria que sea parte de la inversion
neta en una sociedad en el extranjero se raconoceran en la partida de diferencia de acumulada de tipo
de cambio. Dicha diferencia se imputara a resultados cuando se enajene o en la medida que se
disponga por otra via de la inversion neta. Se define inversién neta en una sociedad en el extranjero
como la suma del importe que corresponde a la participacion de la sociedad incluida en |la consolidacion
en el patrimonio neto consolidado de una sociedad en el extranjero y cualquier partida monetaria a
cobrar o pagar de una sociedad del grupo con dicha sociedad en el extranjero, cuya liquidacion no esta
prevista, ni es probable que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter
comercial.

En caso de que una disposicién parcia! de la inversidn neta en el extranjero supusiera recuperacién de
la inversién, los importes acumulados en el patrimonio neto como diferencia de acumulada de tipo de
cambio relacionados con dicha sociedad, se reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del periodo en que se enajene o disponga por ofra via de la inversién en la sociedad
consolidada.

Una parte de los recursos ajenos del Grupo denominados en délares estan designados como cobertura
de la inversidn neta en la dependiente TR America, Inc. en EEUU. El valor razonable de la deuda a 31
de diciembre de 2017 es de 12.507 miles de euros. La pérdida por diferencias de cambio por importe
de 1,7 millones de euros en el ejercicio 2017 originadas en la conversién de la deuda a euros en la
fecha del balance se reconocié en "Diferencias acumuladas de tipo de cambio”
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c) Derivados gue no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura ¥y $€ reconocen como a valor
razonable con cambios en resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento
derivado que no califica para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados.

213 Existencias
a) Derechos de emisién

Los derechos de emision adjudicados al Grupo de acuerdo al Plan Nacional de asignacion (Ley 1/2005
de 9 de marzo), se registran como existencias {2016: activo intangible), valorados a su valor razonable
{valor de mercado en el momento de su asignacién) con abono a ingresos diferidos.

Los derechos de emisién adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de cobertura de
los niveles de emisién de gases producidos por el Grupo, se valoran a su coste de adquisicién.

En cualquier caso, al cierre de cada ejercicio se realiza la correccion valorativa, en caso necesario, para
valorar los derechos de emision restantes al menor valor entre el coste de adquisicion y el valor de
mercado.

El importe registrado en ingresos diferidos se abona a resultados en funcion de la imputacién a gastos
por las emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por la emisién de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el
uso de los derechos de emisién, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el
proceso productivo, con abono a la correspondiente cuenta de provisién para actuaciones
medicambientales. Esta provision dotada a lo largo del ejercicio no supone una deuda de la Sociedad
que suponga salida de fondus, sino que se trata de un movimiento contable que se cancelara en el
ejercicio siguiente.

Los derechos de emisién registrados como existencias (20186: activo intangible) se cancelaran, como
contrapartida de la provision por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de
Su entrega a la Administracion para cancelar las obligaciones contraidas.

b) Resto de existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina, principalmente, por el método promedio. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros costes
directos y gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad operativa normal}, pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Los articulos obsoletos o de lento
movimiento son reducidos a su valor de realizacién.
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214 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (o en
el ciclo normal de la explotacion, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En caso
contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provisién por
pérdidas por deteriore del valor.

La financiacién a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el
cobro de los mismos, registrandose como una financiacion bancaria. Por otra parte, se realizan
determinadas contratos con entidades bancarias por medio de las cuales se transfieren todos los
riesgos y beneficios, asi como el control, de las cuentas a cobrar. En estos casos, las cuentas a cobrar
se dan de baja del balance en el momento de la transferencia de riesgos y beneficios a la entidad
bancaria.

Para la cobertura de determinados riesgos de cobro de clientes se establecen contratos de seguros de
cobro que cubren los riesgos de impago mediante el abono de unas primas de seguros.

2.15 Efectivo y equivalentes al efectivo

Ei efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.16 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad {acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier -coste incremental directamente atribuible {neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos
de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisién o enajenacion. Cuando estas
acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre
las ganancias, se incluye en el patrimenio neto atribuible a los tenedores de la Sociedad.
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2.17 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afno o menos (o vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuera superior). En caso confrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable ¥ posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el meétodo de tipo de interés efectivo.

218 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transaccion
en los que se haya incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado:
cualquier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de la transaccion) y el valor de
amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados durante el periodo de amortizacion de los recursos
ajenos utilizando el método del tipo de interés efectivo.,

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.19 - Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 30).

El gasto por impuesto del periodo comprende [os impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resuitado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en e patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce en €l otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas a la fecha de balance en los
paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan bases positivas
imponibles. La direccién evalGia periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de
impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal aplicable esta sujeta a
interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera
pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos Y sus importes en libros en los estados financieros consoiidados. Sin
embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccién, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance
Y que se espera seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferidos se realice
o el pasivo por impuesto diferidos se liquide.

Ky



0,03 HLIROS OM5801276

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En
el caso de las deducciones por inversiones y deducciones por 1+D+i la contrapartida de los importes
reconocidos es la cuenta de Ingresos diferidos. La imputacion contable, como menos gasto, se
periodifica en funcion del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado material y los gastos
de [+D+i que han generado los créditos fiscales.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias imponibles asociadas
con inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, excepto para aquellos pasivos por
impuesto diferido para los que el Grupo pueda controlar la fecha en gque revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible. Generalmente el Grupo
no es capaz de controlar [a reversion de las diferencias temporarias para asociadas. S6lo cuando existe
un acuerdo que otorga al Grupo capacidad para controlar la reversién de [a diferencia temporaria no se
reconoce.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para las diferencias temporarias deducibles procedentes
de inversiones en dependientes, asociadas Yy acuerdos conjuntos sélo en la medida en que sea
probable que la diferencia temporaria vaya a revertir en el futuro Yy se espere disponer de una ganancia
fiscal suficiente contra la que utilizar la diferencia temporaria.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.20 Prestaciones a los empleados

a) Obligaciones por pensiones

En algunas sociedades del Grupo operan varios planes de pensiones, en todos los casos de aportacion
definida, que se financian mediante pagos a entidades de prevision social voluntaria (EPSV's) externas.
Son socios de estos planes los trabajadores de Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industria!, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y de Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) {1.450 asociados en
2017 y 1.426 asociados en 2016) que se han adherido voluntariamente a la Entidad.

Un plan de aportacién definida es un plan de pensiones en el que se realizan aportaciones fijas a una
entidad separada, sobre una base contractual, sin que el Grupo tenga ninguna obligacion, ni legal ni
implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a
todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente
y en ejercicios anteriores.

La entidad no asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza un
interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan.
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b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la
primera de las siguientes fechas: a) cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada;
0 b} cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracion en el ambito de la NIC 37 y ello
suponga el pago de indemnizaciones por cese. Cuando se hace ung oferta para fomentar la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcidn del nimero de
empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de retribucién variable

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto en algunas sociedades como retribucion variable en base a
unas formulas que tienen en cuenta la evolucion y resultados de los negocios. E! Grupo reconoce una
provision cuando estd contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta
retribucién.

d) Remuneraciones basadas en acciones

La sociedad dominante del Grupo ha acordado en 2017 un plan de remuneracién vinculado a la
evolucion de la cotizacién de la accién para uno de los administradores del Grupo (Nota 36). Se trata
de un plan de compensaciones basadas en acciones y liquidables en efectivo o acciones (en este caso
requiere aprobacion del administrador). Por un lado, el Grupo reconoce los servicios de los empleados
recibidos a cambio de la concesién de la opcién como un gasto en el momento de su obtencidn ¥ por
otro el correspondiente incremento en el pasivo.

2.21 Provisiones
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

(i) E! Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién; y

(i)  El importe se puede estimar de forma fiable.

No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un niimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para |a liquidacion se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce

una provisién incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida
en la misma clase de obligacién pueda ser pequefia.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar |a obligacion, usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y de los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la
provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

2.22 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de |a contraprestacion recibida o a recibir, y
representan los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del
impuesto sobre el valor afiadido. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede
medir con fiabilidad, es probable que la entidad vaya a recibir un beneficio econémico futuro y cuando
se alcancen determinadas condiciones para cada una de las actividades del Grupo que se describen a
continuacién. El Grupo basa sus estimaciones de devolucién en resultados historicos, considerando el
tipo de cliente, el tipo de transaccion v las circunstancias especificas de cada acuerdo.,

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido al comprador los
riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes, y no conserva para si
ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado
con la propiedad, ni retiene el control efectivo de los mismos,

b) Ventas de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacion de la transaccidn concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

<) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los fiujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se
cobra el efectivo o sobre la base de recuperacién del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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2.23 Arrendamientos
Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que €l arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido de! arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2,24 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconogce, si esta pendiente de pago, como un pasivo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por la Junta General y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.

2.25 Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea fa minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

Los gastos generados por la emision de gases de efectos invernadero (Ley 1/2005 de 9 de marzo) se
registran, valorados a su valor razonable o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a medida
que se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta de
provisién.

3. Gestién del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo
de credito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. El programa
de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestién del riesgo esta controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las sociedades
bajo la supervision y coordinacién de |a Direccién Financiera del Grupo y con arreglo a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Las unidades operativas de las diferentes scciedades
identifican, evaltan y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracién con la Direccion General
del Grupo.
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a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional Y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especiaimente el délar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras y activos ¥ pasivos reconocidos.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que
realiza la transaccién. La Direccién ha establecido una politica de gestién del riesgo de tipo de cambio
de moneda extranjera frente a la moneda funcional. EI riesgo de tipo de cambio surge
fundamentaimente de las ventas realizadas en ddlares americanos que, durante el ejercicio 2017 han
ascendido a 189 millones de euros (74 millones de euros en 2016 sin tener en cuenta actividades
interrumpidas), y de las compras de materias primas y otros aprovisionamientos que durante el ejercicio
2017 han supuesto un gasto de 17 millones de euros {16 millones de euros en 2016).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo
de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas. Durante el segundo semestre del
ejercicio 2017, el Grupo ha comenzado a aplicar contabilidad de cobertura para algunos de estos
seguros de cambio contratados. Para otros, en cambio, si bien se contratan con el claro objetivo de
cubrir este riesgo, no se aplica contabilidad de cobertura.

Durante el ejercicio 2017 el importe de los seguros de cambio contratados ha ascendido a 57 millones
de ddlares americanos (USD) (49 millones de délares americanos en 2016}. Los contratos de compra-
venta a plazo de divisas que mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2017 se detallan en la Nota 10.

Si durante el ejercicio 2017 el euro se hubiera debilitadoffortalecido un 5% respecto al doiar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del gjercicio
hubiera sido 5,6 millones de euros (2016, 2 millones de euros) superior / inferior, principaimente por
diferencias de cambio por la conversion a euros de las ventas denominadas en ddlares americanos.

El Grupo esté expuesto a las variaciones de tipo de cambio de las inversiones netas en el extranjero.
Los activos mantenidos en dichas sociedades ascienden a 60 millones de euros a 31 de diciembre de
2017 (65 millones de euros a 31 de diciembre de 2016) y dichos activos se encuentran financiados en
gran medida por pasivos en moneda extranjera.

(i} Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

El principal riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo con tipos
variables, que expone al grupo a riesgo de tipo de interés de flujo de efectivo. Durante 2017 y 2016 los
préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan en euros. La Direccién mantiene una
politica de seguimiento permanente de la evolucién de los mismos y del efecto de una hipotética
modificacion de tipos en los estados financieros del Grupo,
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La politica actual del grupo es mantener parte de su deuda financiera a tipo fijo usando permutas de
tipo de interés para cubrir parte de la deuda a tipo de interés variable.

La deuda financiera a tipo fijo se registra a coste amortizado. Por tanto no estan sujetas a riesgo de
tipo de interés segun se define en NIIF 7, ya que ni el importe en libros ni los flujos futuros de efectivo
fluctuaran debido a un cambio en los tipos de interés del mercado. A 31 de diciembre de 2017 ej 15%
aproximadamente de la deuda del Grupo es a tipo de interés fijo (13% de la deuda a 31 de diciembre
de 2016).

Por ofra parte, el Grupo comenzé en el ejercicio 2015 a gestionar parte de su riesgo de tipo de interés
de flujo de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Bajo estas permutas, el Grupo
acuerda con otras partes intercambiar, a intervalos determinados (generalmente trimestrales), la
diferencia entre fos importes de intereses a tipo fijo y a tipo variable por referencia a los importes del
principal nocional acordado.

Instrumentos usados por el grupo

Las permutas actualmente vigentes cubren aproximadamente el 17,5% (9% a 31 de diciembre de 2016)
del principal de los préstamos a tipo variable. Los contratos exigen [a liquidacion semestral del interés
neto a cobrar o a pagar. Las fechas de liquidacion coinciden con las fechas en que el interés se devenga
sobre |la deuda subyacente y la liquidacién ocurre sobre una base neta.

Sensibilidad

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de Ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto porcentual en
los tipos de interés, supone en el ejercicio 2017 un incremento/reduccion del orden de! 16% (23% enel
ejercicio 2016) sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 8% en el gasto
financiero del ejercicio 2017 (14% en el ejercicio 2016).

(i) Otros riesgos

El Departamento de Comercio de los Estades Unidos ha concluido tras ia investigacion reaiizada en
relacion a la Seccién 232, que las importaciones de acero suponen un riesgo para la seguridad nacional
en Estados Unidos y ha propuesto al gobierno distintas alternativas que incluirian la posibilidad de
imponer aranceles o cuotas a la importacién de productos de acero, que incluyen a los tubos.

No obstante, existen incertidumbres en relacion a dichas medidas del Presidente del gobierno de
Estados Unidos, sin que haya ninguna decisién ni evidencia al respecto a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas que permita realizar una valoracion, en su caso, sobre su impacto
en Tubos Reunidos.

37



0,03 EUROS 0M5801282

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depésitos en bancos e instituciones financieras, asf como por la exposicién al
crédito con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas. Para
los bancos y las instituciones financieras sdlo se aceptan partes clasificadas de acuerdo con
valoraciones independientes, con un rango minimo de “A”, de ahi que el riesgo de crédito que surge de
fos importes de efectivo asi como de los activos financieros y depositos se considera bajo dada la
calidad crediticia de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacién al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del pedido
se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compafiia de Seguros. El
contrato de seguro esta concertado con la Compaiiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacién
{(CESCE).

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE. En caso contrario
el pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden
ser: garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso
(factoringfforfaiting) y, en dltimo caso, pago anticipado. Adicionalmente, el Grupo cede sin recurso a
diversas entidades financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite los
riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los importes de las citadas cuentas
a cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha dado de baja un importe de 37.231 miles de
euros al amparo de varios contrato de factoring sin recurso (33.422 miles de euros en 2016). El limite
de estos contratos es de 56,3 millones de euros (55,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

En el segmento de Tubo sin soldadura el 88% de las ventas han estado aseguradas por CESCE (72%
en 2016), habiéndose cedido dicha cobertura de seguro mediante contratos de factoring sin recurso
con entidades financieras en un 49% de las ventas (59% en 2016), con cobertura mediante garantias
del cliente a través de cartas de crédito 4% (5% en 2018), el 5% se ha cobrado anticipadamente (8%
en 2016) y el 3% restante (15% en 2016) se ha cobrado de manera diferente.

Asi, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que éste viene
determinado, principaimente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con cada
compaiiia de seguros. Con CESCE la cobertura es del 95% del riesgo comercial (95% en 2016) y del
99% del riesgo politico. En los casos de factoring sin recurso, la totalidad de la cuenta a cobrar es
vendida, de forma que el Grupo no retiene riesgo de cobro alguno.

El plazo maximo de comunicacién a CESCE de un posibie impago es de 90 dias fecha. Durante este
plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas Y, en caso de no alcanzar un acuerdo
de pago satisfactorio, procede a la comunicacion del impago a la Compafia de Seguros
correspondiente y a la dotacion a la provisién para insolvencias de la parte de deuda no cubierta.
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c) Riesgo de liguidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, los departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacién de la Direccién General del Grupo, tienen como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin
recurso por medio de los cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para
mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), en conjunto
con la liquidez disponible adicional, a través de lineas comprometidas no dispuestas, y el seguimiento
permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar adecuadamente
el riesgo de liquidez del negocio.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que
comprende las disponibilidades de crédito (Nota 20), el efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 13} y
los activos financleros corrientes (Nota 9) en funci6n de los flujos de efectivo esperados.

La reserva de liquidez al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue:

2017 2018
Reserva de liquidez
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 13) 16.999 7.620
Ofros activos financieros corrientes (Nota 9) 1.997 520
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 20) (%) 30.749 55.173
Reserva de liquidez 49.745 63.313
Recursos ajenos netos
Recursos ajenos (Deudas con entidades de crédito y otras deudas) (Nota 20) 238.682 208.925
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 13) (16.999) {7.620)
Otros activos financieros corrientes (Nota 9) (1.997) (520)
Recursos ajenos netos 212.686 200.785

(*) De este importe un total de 29.081 miles de euros corresponde al tramo “C” del préstamo sindicado
a 31 de diciembre de 2017, tramo que debe ser amortizado en su totalidad durante los (ltimos cinco
dias de cada afio natural de vigencia del préstamo.
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La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo,
agrupados por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos ios intereses que seran satisfechos en el caso de
las deudas con entidades de crédito) estipulados en el contrato sin descontar.

Menosde Entre1y Entre2y Mas de

1 afio 2 aifios 5 afios 5 anos Total

Al 31 de diciembre de 2017

Deudas con entidades de crédito 26.232 28.312 183.951 - 238495
Otros recursos ajenos 6.273 1.522 21.263 1.217 30.275
Otras cuentas a pagar 101.468 6.525 22.555 320 130.868
Al 31 de diciembre de 2016

Deudas con entidades de crédito 64.709 53.075 82.267 950 201.001
Otros recursos ajenos 1.753 2.108 6.071 16.396 26.326
Otras cuentas a pagar 112.467 7.040 19.006 9.234 147.747

Con el fin de adaptar la generacién de caja esperada del Grupo para los proximos afios con sus
obligaciones de amortizacién de deuda, la compaiiia firmé en mayo de 2017 un préstamo sindicado
(Nota 20) con sus principales bancos. Este préstamo reordena todos los préstamos bancarios a largo
plazo, exceptuando el préstamo del BE! y tres préstamos y una linea de crédito con dos entidades
financieras que no superan los 3 millones de euros, y todas las pdlizas de crédito a corto y largo plazo.
Con esta financiacién el Grupo ha negociade la adaptacidon de las amortizaciones de los
préstamos/créditos al plan de negocio que la anterior direccion del Grupo disefi¢ y que fue aprobado
por los administradores del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo acord6é con el BEIl en mayo de 2017 la adaptacién del calendaric de
amortizaciones de su préstamo a largo plazo para adaptarse a la generacion de caja esperada del
Grupo considerando el plan de negocio indicado anteriormente. Posteriormente, en julio de 2017 se ha
firmado un acuerdo con el BEI modificando ciertas condiciones del préstamo original firmado en 2013,
como la adaptacion de los ratios financieros a cumplir, fijando éstos en los mismos términos que los
ratios exigidos en el préstamo sindicado (Nota 20).

Indicar que adicionalmente el Grupo tiene [a posibilidad de acceder a financiacién adicional a través de
la emisi6n de obligaciones (bonos no convertibles) por importe de 34,5 millones de euros en virtud de
un programa de emisién de deuda aprobado durante el mes de diciembre de 2015 (Nota 20) en funcidn
de la demanda de dichas obligaciones por parte de los inversores.

Como resultado de estas renegociaciones las obligaciones de amortizacion de deuda del Grupo se
adaptaron a la generacion de caja prevista por el Grupo de acuerdo al plan disefiado.
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Durante el ejercicio 2017 se ha reorganizado la Direccion del Grupo, habiendo puesto en marcha un
plan de creacién de valor (Plan Transforma 360°) cuyo objetivo es garantizar |a sostenibilidad del Grupo
y recuperar los niveles de competitividad, acercandose a las mejores practicas del sector. De cara a la
consecucion del plan, la nueva direccién del Grupo plantea mejoras en el area de la actividad comercial,
incrementos de eficiencia de las operaciones, mejoras en la productividad y reducciones de inversion
de capital circulante. E! Grupo ya ha puesto en marcha algunas de estas mejoras durante el segundo
semestre del ejercicio 2017 que generan una mejora de ERITDA anual sostenible en el tiempo y existen
medidas ya aprobadas para su ejecucion durante el ejercicio 2018 y siguientes que esperan generen
mejoras de EBITDA relevantes en los proximos afos. Las principales hipétesis del plan se desglosan
en la Nota 6 de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Este plan se aprueba en el contexto de un ejercicio 2017 en el que se han producido unas pérdidas por
importe de 34 millones de euros y el Grupo presenta un fondo de maniobra hegativo por importe de 3,8
millones de euros, habiendo existido desviaciones relevantes respecto al presupuesto del afio
(materializadas en el segundo semestre del ejercicio), y la generacion de caja prevista ha sido
significativamente inferior a |la esperada, afectando a las previsiones del cumplimiento de las
condiciones de los contratos de financiacion en vigor (Nota 20). Las principales desviaciones respecto
al presupuesto se centran en el efecto de la depreciacion del ddlar y a evolucion al alza de los precios
de compra de las materias primas, ambos hechos acontecidos en el segundo semesire del afo.

En el andlisis de la gestién de liquidez realizado por la Direccién General del Grupo, la prevision es de
poder hacer frente a los compromisos de amortizacién de deuda segun el calendario establecido en los
contratos vigentes. Sin embargo, el plan de negocio puesto en marcha por el Grupo contempla algunas
hipétesis sobre las variables clave del plan sobre las que, en caso de producirse variaciones
significativas, podrian producirse desviaciones relevantes en la prevision de generacién de caja del
Grupo. Las variables clave més reievantes se centran en la obtencién de las mejoras de costes de
personal, para lo cual se iniciara de forma inminente un proceso de negociacion con los representantes
de los trabajadores a través de un plan laboral integral para una de las filiales, el tipo de cambio
euro/ddlar, la evolucion de los precios de las materias primas y la consecucién de otras medidas
puestas en marcha por e! Plan Transforma, siendo relevantes las asociadas a las medidas de eficiencia
en capital circulante.

La consecucion de las mejoras de este plan trasforma y plan laboral, junto con la evolucién del tipo de
cambio euro-délar y el coste de las materias primas, tendran un efecto directo ¥ muy significativo en ia
generacion prevista de caja durante 2018. La direccion del Grupo ha presupuestado el ejercicio 2018
interpretando que las mejoras del Plan Transforma tendrén lugar y redundaran en mejoras significativas
de circulante, entre otras, que permitiran una generacién de caja suficiente para poder hacer frente a
los pagos de deuda e intereses de 2018. Asimismo, ha considerado unos costes de materias primas y
de evolucion del tipo de cambio euro-délar en base a la mejor informacién disponible (seguin se describe
en la Nota 6). Desviaciones significativas de estas hipétesis podrian afectar al presupuesto realizado
para el afio 2018.
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En este sentido, los administradores y la direccién del Grupo entienden que, a la fecha de formulacién
de estas cuentas anuales consolidadas, no hay razones para pensar que las hipétesis establecidas en
el plan no se vayan a cumplir, aun cuando estan sometidas a las incertidumbres citadas anteriormente.
En base a esta evaluacién, estas cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el principio de
empresa en funcionamiento

d) Riesgo de variacién de los precios de materias primas

En relacion con el riesgo de oscilacién del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras
y ferroaleaciones, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante la
diversificacién de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestion de los voltimenes en existencias.

Si bien la chatarra no es una materia prima cotizada, tiene un precio de mercado bastante uniforme a
nivel global. El consumo de chatarra es de 1,27 Kgs de chatarra por kg de tubo vendido
aproximadamente, con un precio medio de compra en 2017 de 261,96 euros/tn (196,58 euros/tn en
20186) que representa entre un 19,64% y un 23,69% sobre el precio de venta del tubo (entre el 13,96%
y el 17,.57% en 2016).

El precio a lo largo de 2017 ha oscilado entre un méximo de 262,50 euros/tn y un minimo de 243,30
euros/tn (225 euros/tn - 161 euros/tn en 2016).

Una variacién del 1% en el precio de compra de la chatarra supondria un efecto de entre el 0,19% y el
0,24% (entre el 0,14% y el 0,18% en 2016) en el precio de venta y de 474 miles de euros (290 miles de
euros en 2016) en la cuenta de pérdidas y ganancias.

De cara al presupuesto de 2018, se ha considerado un precio de compra de chatarra ligeramente
superior al maximo alcanzado en 2017,
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3.2 Estimacién del valor razonable

OM5801287

La tabla que se muestra a continuacién incluye un anélisis de los instrumentos firancieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los distintos niveles se han definido

como sigue:
s Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares (Nivel 1).
" Datos distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya

que sea directamente (por ejemplo precios de referencia) o indirectamente {por ejemplo

derivados de los precios) (Nivel 2).

. Datos para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-

observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de

diciembre de 2017 y 2016:

Ejercicio 2017

ACTIVOS

Activos a valor razonable con cambios en resultados:
- Derivados

Derivados usados para cobertura:

- Contratos a plazo de moneda extranjera

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Derivados

Derivados usados para cobertura:

- Permutas de tipo de interés

TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE

Ejercicio 2016

ACTIVOS

Activos a valor razonable con cambios en resultados:
- Derivados

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Derivados

Derivados usados para cobertura;

- Permutas de tipo de interés

TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE

Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.1217
- 141 141
261 261
- 402 - 402
- 351 - 351
- 351 - 351
Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.16
- 1.044 - 1.044
61 61
- 1.105 - 1.105

43



0,03 OM5801288

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel
1. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacién estan facil y regularmente
disponibles a través una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucién sectorial, de un servicio
de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones de mercado actuales
que se producen regularmente, entre partes que actiian en condiciones de independencia mutua.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos
de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Estos métodos incluyen los precios de cotizacion de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas. El valor razonable de los contratos
de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado
en la fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable. El vaior razonable de los pasivos financieros a efectos
de la presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

Si todos los datos necesarios para valorar un instrumento financiero a valor razonable son observables
en el mercado, el instrumento financiero se incluye en el Nivel 2.

Siuno o mas de los datos significativos no se basa en datos observables en el mercado, el instrumento
financiero se incluye en el Nivel 3.

3.3 Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento para los accionistas. Para
este objetivo se trata de mantener una estructura 6ptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede utilizar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, y la venta de activos para reducir la deuda, entre ofras.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y
otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital
total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas el
concepto explicado anteriormente.

44



0,03 OM5801289

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

2017 2016
Recursos ajenos y resto de pasivos (*) 282.433 260.305
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes ___(18.996) (8.140)
263.437 252,165
Patrimonio neto 144.114 181.943
Capital total 407.551 434.108
Indice de apalancamiento 64,64% 58,09%

(*) Como “recursos ajenos y resto de pasivos” se incluyen recursos ajencs a largo y corto plazo (Nota
20), proveedores de inmovilizado, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados y deudas
con Administraciones Publicas (Nota 19).

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

4.1 Estimaciones contables relevantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultantes,
por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacion se explican
las estimaciones y juicios que pueden dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los
activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

1. Deterioro de activos

Tal y como se describe en la Nota 6, la Direccién del Grupo ha llevado a cabo un andlisis de deterioro
de activos basado en el pian de negocio existente para las diferentes UGEs del Grupo. La preparacion
de dicho plan de negocio incluye estimaciones relativas al desarrollo de los negocios del Grupo asi
como medidas del plan de transformacion en el que esta inmerso el Grupo. Entre las mismas sc
encuentran las principales variables de fa cuenta de resultados (Nota 6). En este sentido, se ha
construido un plan de negocio que se centra en rentabilizacién de las inversiones ya realizadas por el
Grupo con orientacion a productos de alta gama a traves de la implementacién de medidas de mejora
de la estrategia comercial y la obtencién de las mejoras de productividad y eficiencia que acerque al
Grupo a las mejores practicas del sector. No obstante, el plan de negocio incluye determinadas
variables de estimacién que han sido consideradas tanto en el analisis de deterioro de activos como en
el analisis de recuperabilidad de créditos fiscales y en los andlisis de sensibilidad realizados por la
Direccién en ambos casos.
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2, Valor razonable resultante en la combinacién de negocios

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar
los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos segln sea necesario y sobre la base de los
acuerdos contractuales, condiciones econémicas, politicas contables y de explotacion u otras
condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicién para, posteriormente, proceder a valorar
los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a sus valores razonables en la fecha de su
adquisicion.

Como consecuencia de la combinacion de negocios descrita en la Nota 28, la Direccién del Grupo
procedié a calcular el valor razonable de terrenos, edificios y maquinaria en base a tasaciones
realizadas por expertos independientes. Adicionalmente y como contraste para evaluar el valor
razonable, se realiz6 un andlisis del valor razonable de los activos adquiridos via descuento de flujos
de efectivo. Dicho analisis incorporé estimaciones en lo relativo al negocio futuro, si bien el resultado
obtenido de esta forma resulté similar al de las tasaciones una vez incorporados los andlisis de
sensibilidad correspondientes (Nota 28). Este andlisis motivé un incremento bruto de valor por importe
de 18,4 millones de euros.

3. Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que
existen calculos estimados y una cuantificacién tltima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se
realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccion segun la situacién de la normativa fiscal
actual y teniendo en cuenta la evolucién previsible de la misma (Nota 30). Cuando el resultado fiscal
final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre beneficios en el jercicio en gue se realice tal determinacion.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las
que es probable que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Para determinar el importe de los activos por
impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores de la Sociedad dominante han realizado
un analisis de recuperabilidad de los créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcidn
de las bases fiscales estimadas de acuerdo con el plan estratégico del Grupo, considerando un plazo
de estimacion de 10 afios asi como las limitaciones de uso de dichos créditos fiscales, de acuerdo con
la normativa fiscal vigente. El plan permite justificar de forma razonable la recuperabilidad de los
creditos fiscales activados (Nota 21).

Si bien las sociedades del grupo que tienen el derecho de utilizacién de estos creditos se encuentran
en perdidas, la Direccion del Grupo y los Administradores entienden que es Una situacion temporal, que
con las decisiones y medidas que se estan llevando a cabo las diferentes sociedades generaran
beneficios y que los importes activados seran recuperados en un plazo razonable de tiempo. Por tanto,
se dan las condiciones para mantener dichos importes en el activo, que fueron reconocidos en los
ejercicios 2015 y anteriores, sin haber reconocido importe adicional alguno en 2016 y 2017.
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4, Vidas Utiles del inmovilizado material

La Direccién de la Sociedad determina las vidas (tiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para su fabrica y equipos. Esta estimacién incrementara/disminuira el cargo por
amontizacion cuando las vidas Gtiles sean inferiores/superiores a las vidas estimadas anteriormente o
amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o
vendido.

Con caracter anual se procede a reevaluar las vidas dtiles asignadas a los diferentes activos del Grupo.
En el analisis realizado en los ejercicios 2016 y 2017 no se han detectado variaciones relevantes en
los plazos de amortizacion.

4.2  Juicios importantes al aplicar las politicas contables

Los juicios y estimaciones mas significativas que han tenido que considerarse al aplicarse las politicas
contables descritas en la Nota 2 corresponden a:

. Covenants. El Grupo esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros a cierre de
efercicio (Nota 20). Los ratios acordados en todos los contratos de financiacion de la Sociedad
son los mismos. Existe la posibilidad de que no se cumplan las condiciones acordadas para el
ejercicio 2018 en las condiciones actuales de mercado. No obstante, la Direccion del Grupo
entiende que, en base a la experiencia adquirida con las entidades financieras y a las mejoras
de generacion de caja y resultados previstos para 2018, se obtendrd la dispensa con anterioridad
al 31 de diciembre de 2018. En cualquier caso, a 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha cumplido
el covenant de CAPEX exigido en el préstamo sindicado, no habiendo cumplido el covenant de
EBITDA exigido por el préstamo del BEI (Nota 20). Sin embargo, el incumplimiento de este (ltimo
unicamente conlleva a que el BEI esté en disposicién de solicitar al Grupo un IBR (Independent
Business review). Por tanto, y teniendo en cuenta que a 31 de diciembre de 2017 no existe un
incumplimiento de covenants que conlleve amortizacion anticipada de la deuda, considerando la
expectativa de obtencién de nuevos waivers y la estimacién de generacién de caja suficiente
para llevar a cabo los compromisos financieros durante el ejercicio 2018, con las incertidumbres
indicadas en la Nota 3.1, permiten al Grupo clasificar la deuda bancaria a largo plaze y formular
las cuentas bajo el principio de empresa en funcionamiento en las condiciones actuales y
estimadas.

. Control sobre Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. {TRPT). El Grupo mantiene una inversion
del 51% en la sociedad dependiente Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT) que ha sido
consolidada por el método de integracién global dado que se considera que se mantiene el
control sobre dicha filial. En este sentido, se han analizado aspectos tales como el acuerdo de
socios, la actividad relevante de la sociedad, la gestién y exposicién al negocio existente, Ja
gestion de fa planta y costes de la misma y otros que han llevado a la conclusién de que el control
esta en manos del Grupo Tubos Reunidos. En base a la evaluacién de la Direccion del Grupo en
el momento de la primera consolidacién de esta sociedad, la actividad relevante de TRPT es el
roscado de tubos en régimen de maquila para la otra filial del Grupo (TRI), siendo TRI su Gnico
cliente. Ademas, esta actividad relevante esta controlada por el Grupo, atendiendo a que los
acuerdos que requieren en Consejo mayorfa reforzada lo son de carécter protectivo, quedando
a decisién de Consejo por mayoria de miembros de Tubos Reunidos la gestion de costes,
volumen contratado, gestién de personal o ia direccion de produccion, controlando por tanto el
Grupo a la gestién de la exposicion a beneficio/pérdida marginal en la actividad productiva.
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Adicionalmente, indicar que no existen materias reservadas y regimenes de mayorias
establecidos para la adopcion de acuerdos que impidan que se cumplan las condiciones
establecidas en la NIIF10.

. Estimacion de la densidad de la chatarra en el recuento fisico de inventarios en el proceso de
cubicacién. A cierre de ejercicio se lleva a cabo un inventario fisico de chatarra para estimar las
toneladas existentes. Este proceso se realiza mediante la cubicacion de la chatarra existente en
el parque. Si bien el clculo de las toneladas est sujeto a la densidad de la chatarra considerada
en el proceso de cubicacion, durante el ejercicio se llevan a cabo regularizaciones (cuando el
stock queda a cero o practicamente a cero), asi como durante el afio se realizan seguimientos
en funcién de nuevas compras que permiten medir de manera mas adecuada ¥ proporcionan
mayor fiabilidad a la densidad que debe ser considerada en el proceso de cubicacion y calculo
de toneladas existentes.

° Estimacion de las provisiones relacionadas para hacer frente a reclamaciones y
responsabilidades probables o ciertas de litigios en curso o de obligaciones derivadas de la
actividad del Grupo, notas 2.21 y 22.

5, Informacian financiera por segmentos

El Consejo de Administracién y la Comisién Delegada se han identificado como las maximas instancias
de toma de decisiones del Grupo. Estos drganos revisan la informacién financiera interna del Grupo a
efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

Actualmente, y tras fa venta de los segmentos de automocion (vendido en el ejercicio 2016) y
distribucién (vendido en e! ejercicio 2017), la Direccién se encuentra en proceso de identificacién de
nuevos segmentos dentro de la actividad de “Tubos sin soldadura”. No obstante, los segmentos de
operacién existentes se han determinado basandose en la estruciura de los informes examinados por
los referidos 6rganos de administracion.

Dichos érganos de administracién analizan el negocio del Grupo tanto desde una perspectiva
geografica come de productos. Asi se analizan las operaciones desde la perspectiva de tres segmentos:

a) Tubos sin soldadura
b) Distribucion (segmento vendido durante el primer semestre del ejercicio 2017)
c) Automocion (segmento vendido durante el ejercicio 2016)

Los citados drganos de administracién evaldan el rendimiento de los segmentos de operacion
basandose, principaimente, en el resultado de explotacion antes de intereses, impuestos y
amortizaciones (EBITDA). Esta base de valoracion no incluye los efectos de los gastos no recurrentes
o procedentes de operaciones atipicas aisladas. La informacién segmentada recibida por estos drganos
también incluye los ingresos y gastos financieros y los aspectos impositivos, aunque estos tltimos son
analizados de forma conjunta a nivel de Grupo.

48



CLASE 82
AT it

EURDS

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017

(En miles de Euros)

a) Informacién_segmentada

OM5801293

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:

Tubos sin

soldadura Distribucién (*) Qtros Grupo
Total ventas brutas del segmento 412.454 8.635 - 421.089
Ventas entre segmentos (99.933) - - (99.933)
Ventas 312.521 8.635 - 321.156
EBITDA 11.790 (1.710) (2) 10.078
Beneficio de explotacion (15.965) (1.733) (2) (17.700)
Costes financieros netos {16.308) (26) - (16.334)
B? antes de impuestos (32.273) {1.759) {2) {34.034)
Impuesto sobre las ganancias 1.847 - 1.847
Ofros resultados (Nota 14) - {1.810) - {1.810)
Socios externos {Nota 17) 1.600 - - 1.600
B® del gjercicio (28.826) {3.569) (2) {32.397)

Los resuitados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016 son los siguientes:

Tubos sin Automocién

soldadura Distribucién (*) **) Otros Grupo
Total ventas brutas del segmento 220.259 24,223 37.815 - 282.297
Ventas entre segmentos (25.331) {5.830) (4.170) - {35.331)
Ventas 194,928 18.393 33.645 - 246.966
EBITDA (15.512) (2.357) 3.180 24 {14.6865)
Beneficio de explotacion {39.703) (5.875) 71 24 (44.843)
Costes financieros netos (6.797) {142} (505} - {7.444)
B antes de impuestos {46.500) (6.017) 206 24 {52.287)
Impuesto sobre las ganancias {7 (1.827) (116) - (1.950)
Otros resultados (Nota 14) - (952) 3.952 - 3.000
Scclos externos (Nota 17) 1.108 - {45) - 1.063
B® del gjercicio {45.399) (8.796) 3.997 24 {60.174)

(") Segmento de actividad clasificado como resultadc de las actividades interrum

pidas y vendido durante el primer semestre del

ejercicio 2017. Como parte de los resultados del segmento de distribucion en 2016 se registré un importe neto de 2.218 miles de
euros (2,957 miles de euros antes de impuestos) correspondiente al deterioro de los inmuebles que se recogié como resultado

de las operaciones continuadas.

{**) Segmento de actividad clasificado como resultado de las actividades interrumpidas y vendido durante el ejercicio 2016.
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Ofras partidas de los segmentos incluidas en la cuenta de resultados son las siguientes:

2017 2016

Tubos sin Distri- Tubos sin Distri- Auto-

soldadura  bucién Grupo soldadura buclén mocién Grupo
Amortizacién del inmovilizado material
(Nota 8) 24.283 23 24.306 21.085 278 2.231 23.594
Amortizacion de activos intangibles
(Nota 7} 3.308 - 3.308 2.985 283 238 3.508
Amortizacién de Inversiones
inmobiliarias (Nota 8) 164 - 164 121 - - 121
Dotacién/(Reversién por deterioro de
inmovilizado - - - = (*)}2.957 - 2.957
Dotacién/{Reversién) (neta) por
deterioro existencias (Nota 12) (676) - (676) (416} 193 - {223)
Pérdida (neta) por deterioro cuentas
comerciales a cobrar y garantias
comerciales {Notas 11, 22 y 26) {1.540) - (1.540) (392) (66) - {458)

)

operaciones continuadas.

Este deterioro corresponde a naves que se estaban
vender en el proceso de venta descrito en la Nota 14,

utilizande en el segmento de distribucion pere que nc se iban a
En la cuenta de resultados del ejercicio 2016 se clasific dentro de

Las transacciones entre segmentos se realizan en términos y condiciones comerciales de mercado.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2017 y las inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en esa fecha son los siguientes:

Total activos
Total pasivos

Inversiones en inmovilizado
(Notas Gy 7)

™

compaiiias del grupo.

Tubos sin {*) Ajustes de
soldadura Otros consolidacion Grupo
B812.047 185 (248.647) 563.595
648.620 7 {229.146) 419,481
18.084 - 18.984

Estos ajustes de consolidacion corresponden, basicamente, a eliminaci

iones de préstamos y saldos comerciales entre
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Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2016 y las inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en esa fecha son los siguientes:

Tubos sin (*) Ajustes de

soldadura Distribucion Automocién Otros consolidacién Grupo
Activos 694.570 (**} 19.552 - 196 (142.364) 571.954
Activos mantenidos
para la venta - 7.025 - - 7.025
Total activos 694.570 26.577 - 196 (142.364) 578.979
Pasivos mantenidos para
la venta - 4.625 . . 4.625
Resto de pasivos 508.762 12.777 - 6 {129.134) 392411
Inversiones en
inmovilizado
(Notas 6y 7) 25.340 47 2.846 . - 28.233
(") Estos ajustes de consolidacién corresponden, basicamente, a eliminaciones de préstamos y saldos comerciales entre

compaiias del grupo.
*") Principalmente naves del segmento de distribucion que continuaran en el Grupo una vez materializado el proceso de
venta descrito en la nota 14,

La informacion facilitada en esta Nota recoge la totalidad de los activos {excepto las inversiones en
sociedades dependientes eliminadas en consolidacion) y pasivos de cada uno de los segmentos de
acuerdo con los balances de cada una de las sociedades del Grupo incluida en cada segmento.

b) Informacién sobre areas geograficas v clientes

Todos los segmentos de negocio de! Grupo operan principalmente en 3 4reas geograficas, aunque son
gestionados sobre una base mundial.

Espafia es el pais de origen de ia Sociedad, que es a su vez sede de las principales companiias
operativas del Grupo.

Las ventas de! Grupe asignadas en base al pafs en que se localiza el cliente se reaiizan principalmente
en los siguientes mercados:

2017 2016
Ventas
Espafia 52.514 56.858
Resto Unién Europea 73.169 79.899
Estados Unidos de América 134.667 37.928
Resto Mundo 60.806 72.281
Total ventas 321.156 246.966

51



- _-:~':j-;_ : 0,03 EUROS 0M5801296

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

Las ventas del Grupo asignadas en base al grupo de productos se realizan principalmente en los
siguientes mercados:

2017 2016

Ventas

Refino y petroquimica 27.634 27.738
Generacion de energia 63.592 58.517
Petrdleo y Gas 153.009 65.359
Construccion, mecanico e industrial 53.711 36.381
Otros sectores* 23.210 58.971
Total ventas 321.156 246.966

* En Otros Sectores se recogen las ventas de los segmentos de distribuci6n y automocién vendidos en los ejercicios
2017 y 2016 respectivaments.

Los activos del Grupo se localizan en los siguientes paises:

2017 2016
Total activos
Espafia 504.227 513.753
Estados Unidos de América 59.368 65.226
Total activos 563.585 578.979

La practica totalidad de las inversiones en activos materiales y otros activos intangibles se han realizado
en plantas situadas en Espafia, exceptuando las inversiones en la sociedad RDT, Inc. (Nota 28),
negocio adquirido en Estados Unidos durante el ejercicio 2016.

En ningun caso, los ingresos ordinarios procedentes de un cliente superan el 10% del total de ingresos
del Grupo.
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El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla

siguiente:

Ejercicio 2017

COSTE

Saldo inicial

Adiciones

Retiros

Traspasos

Diferencias de conversion
Traspasos a inversiones
inmobiliarias

Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial

Dotacicnes

Retiros

Traspasos

Diferencias de conversion
Traspasos a inversiones
inmobiliarias

Saldo final
PROVISIONES

Saldo inicial

Dotaciones

Retiros

Traspasos a inversiones
inmobiliarias

Saldo final

VALOR NETO

Inicial

Final

Otras
Terrenos y Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En curso y Otro
ciones maquinaria mobiliario anticipos  inmovilizado Total
189.679 588.407 24.833 4.485 23.681 831.085
1.075 11.289 2225 42 1.074 15.705
. {1.550) (1.732) {12) {654) (3.948)
64 4.531 530 (4.260) {(17) 848
(1.194) (3.265) - - (4.459)
{22.095) - - - - (22.095)
167.529 599.412 25.856 255 24.084 817.136
54.781 378.859 2.624 - 14.335 450,599
2.263 21.420 193 407 24.283
- (794) (3) - (797)
107 700 103 (15) 895
(17 {(171) - - (188)
(3.261) - - - {3.261)
53.873 400.014 2.917 - 14.727 471.531
2.957 418 - 3.375
- {114) - {114)
{2.957) - - - (2.957)
- 304 - - - 304
131.941 209.130 22.209 4.485 9.346 377.111
113.656 199.094 22.939 255 9.357 345.301
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Ejercicio 2016
Otras
Terrenos y Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En curso y Otro
ciones maquinaria mobiliaric anticipos  inmovilizado Total
COSTE
Saldo inicial 186.902 5983.679 31.765 13.547 27.414 853.307
Adiciones 1.354 12.884 2.582 4.897 1.948 23.665
Combinaciones de negocio
(Nota 28) 10.816 26.007 - - 36.823
Retiros (2.994) (4.680) {1.290) (3) (920) (9.887)
Traspasos - 12.764 373 {13.566) 429 -
Diferencias de conversién 694 1.428 (1) 3) (13) 2,095
Traspasos a activos
mantenidos para la venta
{Nota 14) (7.093) (53.675) (8.586) (387) {5.177) (74.918)
Saldo final 189.679 588.407 24.833 4.485 23.681 831.085
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 56.614 403.882 9.119 - 17.100 486.715
Dotaciones 2.302 20.477 360 . 455 23.594
Retiros (666) (3.934) (186) - (37) (4.823)
Diferencias de conversion . {49) (3} . {2) (54)
Traspasos a activos
mantenidos para la venta
(Nota 14) {3.469) (41.517) (6.666) - (3.181) (54.833)
Saldo final 54.781 378.859 2.624 - 14.335 450.599
PROVISIONES
Saldo inicial 500 - - . 500
Dotaciones 2.957 - - - . 2.957
Retiros . (82) - - - (82)
Saildo final 2.957 418 - - - 3.375
VALOR NETO
Inicial 130.288 189.297 22.646 13.547 10.314 366.092
Final 131.941 209.130 22,209 4,485 _ 9.346 377.111

Las inversiones del ejercicio 2017 en Tubos Reunidos Industrial se refieren principalmente a la puesta
en marcha de la nueva instalacion de decapado, activos dafiados en los incendios ocurridos a principios
del ejercicio 2016 (Nota 27) y a las inversiones de mantenimiento propias del afio. En Productos
Tubulares las principales inversiones han sido principalmente de mantenimiento y mejora de procesos
productivos.

Las altas de inmovilizado realizadas en 2016 se referian, en el caso de Tubos Reunidos Industrial, a Ia
reposicion de los activos dafiados en los incendios ocurridos a principios de 2016. En Productos
Tubulares las principales inversiones se han destinado a la finalizacién de la cadena cinematica de |a
perforadora. Por ofra parte, Tubos Reunidos Premium Threads {TRPT) realiz6 las inversiones
correspondientes a las lineas de montaje, gruas y maquinaria necesarias para el comienzo de su
actividad productiva.
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a) Actualizaciones

Al 31 de diciembre de 1996 aigunas sociedades del Grupo procedieron a actualizar los bienes del
inmovilizado material a dicha fecha, de acuerdo a las normas legales correspondientes (Norma Foral
4/1997, de 7 de febrero, Norma Foral 6/1996 de 21 de noviembre ¥ Real Decreto 2607/1996, de 20 de
diciembre) por un efecto neto de 13,7 millones de euros, incluyendo los activos clasificados como
mantenidos para la venta. Desde el 31 de diciembre de 2008 esta actualizacién se encuentra totalmente
amortizada.

b) Seguros

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos
del inmovilizado material.

La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

c) Pérdidas por deterioro de valor

Por aplicacién de la normativa NIC 36, Ila Direccion del Grupo ha preparado el preceptivo andlisis de
deterioro de activos. De cara a la preparacion de dicho analisis, el Grupo ha considerado el Plan
Transforma 360° disefiado por [a actual direccion y aprobado por los administradores del Grupo.

En este plan se han revisado la mayoria de las areas de gestion y se ha identificado el potencial de
mejora en cada una de ellas, disefiando medidas de actuacién, alguna de las cuales ya han comenzado
a implementarse durante el ejercicio 2017. El plan cubre el periodo 2018-2022, alcanzando en 2020
unos niveles de EBITDA del 20% sobre ventas aproximadamente.

En la confeccién de dicho plan se han tenido en cuenta, como principales aspectos del mismo, lo
siguiente:

- Nueva plataforma de creacion de valor al cliente, potenciando Ia mejora de la gestion comercial,
orientando la misma hacia la gestion por margen, optimizando la cartera de productos para
conseguir la maxima eficiencia en las fabricas y potenciar la gestion multicanal,

Flexibilizacion y reduccion de la estructura de costes del Grupo. En esta area se han establecido
medidas de eficiencia en fabricacién de cara a incrementar la productividad de la mano de obra
y optimizar el modelo de mantenimiento, yendo hacia un modeio de mantenimiento preventivo,
medidas para la optimizacién de procesos técnicos, mejorando el mix de materias primas en
produccion y mejoras de rendimiento (reduccién de mermas y métodos de fabricacion),
optimizacion de los costes de aprovisionamientos {(materias primas, transporte y energia
principalmente) y reducir los gastos generales implementando medidas de eficiencia en
procesos.

Optimizacion de la inversién en capital circulante y activo, reduciendo el nivel de inventarios,
implantando medidas de mejora en la planificacién de la produccion, optimizando la rotacién y
mejorando la productividad.
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Adicional al Plan Transforma 360°, la direccién va a comunicar en los proximos dias su intencion de
implantar un plan laboral integral para la filial PT, que prevé medidas de contencién y reduccion del
gasto de personal, flexibilizacion y movilidad en los puestos de trabajo, asi como potenciales salidas
de personal. Para ello, se va a iniciar el correspondiente proceso negociador con la representacion
social de los trabajadores en |la empresa.

La implantacion y ejecucién de estas medidas conlleva retos que deberan ser gestionados
adecuadamente por la direccién del grupo durante los préximos afios para la adecuada ejecucién del
mismo. Los principales retos hacen referencia a la gestion de los retos sociales, gestion del cambio
cultural en la organizacion y ejecucion de un proceso de digitalizacion del Grupo.

Estas medidas permitiran al Grupo reducir su estructura de costes ganando competitividad,
diferenciarse en el mercado en productos de mayor valor afiadido e incrementar los servicios que se
ofrecen al cliente.

Las diferentes hipdtesis utilizadas (crecimientos esperados, utilizacién de la capacidad productiva
instalada, ahorros de costes de estructura, precios, variaciones de circulante,..) se proyectan teniendo
en cuenta el potencial de mejora y tomando como referencia las mejores practicas de! sector pero
considerando las mejoras alcanzables por el Grupo en las actuales circunstancias, asi como los
objetivos marcados por Ia Direccién del Grupo.

En un entorno en el que los ciclos econdmicos son cada vez mas dificiies de anticipar y teniendo en
cuenta que la visibilidad se ha ido reduciendo en los Ultimos afios, las proyecciones reflejan las mejores
estimaciones realizadas por la Direccién. En este sentido, las hipétesis clave relevantes de las
proyecciones son la evolucion del volumen de toneladas, evolucion de precios de venta, mejora de
margenes, la evolucion de precios de las materias primas, la evolucion del tipo de cambio euro/délar,
las mejoras de productividad proyectadas y la eficiencia en costes de estructura inciuyendo un plan
laboral integral.

En el plan se ha tenido en cuenta la consolidacién de |a recuperacion en los mercados geogréficos de
OCTG, asi como la potencial recuperacion en la actividad de proyectos para los sectores de generacién
de energia, refino y petroquimica, donde sigue manteniéndose la alta competencia. Se ha considerado
asimismo el crecimiento de la demanda de tuberia para usos industriales y mecanicos que se mantiene
positivo en volumenes y precios. En las proyecciones se han considerado fuentes de informacion
externas sobre informes del sector del acero, siendo el crecimiento de la demanda esperada similar a
los crecimientos de ventas considerados en el plan. Dicho crecimiento del sector corresponde a todo el
sector de tubos sin soldadura, con un subsector, el de mayor valor afadido que se espera que crezca
por encima de [a media. Debido a que el posicionamiento del Grupo esta mas centrado en los productos
de mayor valor afiadido y mayor crecimiento, es esperable que el crecimiento del Grupo sea superior a
la media del sector, teniendo en cuenta ademas las inversiones recientes en EEUU. Se estiman
asimismo ligeros incremento de precios, por inflacion Y por pequefia recuperacién de precios desde
niveles minimos histéricos.
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En el contexto del plan de negocio del Grupo, este andlisis ha sido preparado para cada una de las
principales UGEs del negocio de tubos sin soldadura del Grupo, es decir, para Tubos Reunidos
Industrial (incluye los flujos de la planta de roscado de Ia sociedad Tubos Reunidos Premium Threads),
Productos Tubulares y RDT. Las proyecciones preparadas por la Direccién cubre en el caso de Tubos
Reunidos Industrial y Productos Tubulares un periodo de 5 afios, considerando el plan de negocio 2018-
2022 elaborado por la Direccién y el importe recuperable de cada UGE se ha determinado por valor en
uso. En el caso de RDT, las proyecciones cubren un periodo de 8 afos.

Para el célculo del importe en libros a recuperar de cada UGE se ha considerado activos materiales,
activos intangibles y fondo de maniobra operativo a 31 de diciembre de 2017 (por homogeneizacion de
los flujos de caja estimados con respecto al valor recuperable).

Tubos Reunidos Industrial

Se estima un crecimiento medio de ia cifra de negocios del 4% aproximadamente (siendo el crecimiento
en el afio 2018 mayor debido a la ejecucion del Plan Transforma explicado anteriormente), derivado del
incremento de toneladas y un incremento mayor en el precio medio de venta, orientando la cartera
hacia productos de mayor margen de acuerdo con el Plan Transforma establecido.

Dado el elevado nivel de ventas en délares que mantiene la planta, la incidencia de la evolucién del
tipo de cambio euro-délar es muy significativa. En este sentido, se han proyectado precios de venta
considerando la curva de tipos de cambio existente actualmente para 2018 (1 euro equivale a 1,2
délares).

Relativo al coste de la materia prima, se han proyectado costes de materias primas con un incremento
del 5% con respecto al valor de las mismas a finales de 2017 {habiendo experimentado un fuerte
incremento a lo largo de 2017).

En relacion a los costes de produccidn, se estan llevando a cabo determinados esfuerzos en contencién
de los mismos, buscando eficiencias y ahorros, de forma que los niveles proyectados recojan los datos
mas objetivos y cuantificables de los mismos {en linea con lo comentado anteriormente det plan
trasforma). En este sentido, la Direccidn prevé incrementos de EBITDA sobre ventas relevantes a lo
largo dei plan, alcanzando un EBITDA del 18% sobre ventas en el gjercicio 2022.

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios considerado en el plan se extrapolan usando
una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 1%. La tasa de descuento utilizada ha sido de un
7,8% después de impuestos. El valor terminai descontado representa un 70% del total de |a valoracion.
La metodologia de célculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de un flujo ajustado a partir del
afo 2022. Los ajustes que se hacen al célculo son los de asumir una inversién en Inmovilizado igual a
la amortizacion del mismo.

Considerando estas condiciones, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al valor de los
activos netos de la UGE en un 34% del valor de los mismos.
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La Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 10%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario ¥ superando, en este caso, el valor actual
de los flujos de caja previstos al valor de los activos netos de la UGE en un 21 %. Asimismo, la Direccién
realiza un andlisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% y
considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0,5%, no poniéndose de manifiesto en estos
escenarios deterioro alguno. En este escenario, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al
valor de los activos netos de la UGE en un 13% del valor de los mismos.

Partiendo de las hipétesis iniciales, se requiere un WACC de 10,2% para igualar el valor actual de los
flujos estimados al valor contable de los activos. Asimismo, manteniendo la WACC inicial y la tasa de
crecimiento a perpetuidad, los flujos futuros tendrian que rebajarse un 27% para igualar el valor actual
de los flujos futuros al valor contable de los activos.

En base al valor actual de los flujos de caja obtenido, significativamente superior al valor contable de
los activos, tanto en las hipétesis originales como en el analisis de sensibilidad realizado, la Direccién
del Grupo no ha reconocido deterioro de valor alguno.

Productos Tubulares

El crecimiento medio de la cifra de negocios proyectada a lo largo del plan es del 5,3% Se estan
proyectando mejoras de Ia cifra de negocios principalmente por mejora del mix de ventas, yendo hacia
productos de mayor valor afiadido cuyo margen es rentable para la Sociedad.

Relativo al coste de ia materia prima, se han proyectado costes de materias primas con un incremento
del 5% con respecto al valor de las mismas a finales de 2017 (habiendo experimentado un fuerte
incremento a lo largo de 2017).

En relacion a los costes de produccién, se han considerado las mejoras significativas derivadas del
Plan Transforma, considerando mejoras de eficiencia en costes e incrementos de la eficiencia en ja
produccion. Se prevé alcanzar niveles de margen EBITDA sobre ventas del 26% aproximadamente en
el ejercicio 2022. Las mejoras mas relevantes en la estructura de costes se prevén en el drea de costes
de personal (considerando el plan laboral integral}, implantando mejoras en la productividad,
mantenimiento y medidas de eficiencia en la cadena de suministro.

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
a perpetuidad estimada del 1%. La tasa de descuento utilizada ha sido de un 7,8% después de
impuestos. El valor terminal descontado representa un 74% del total de la valoracién. La metodologia
de calculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de un flujo ajustado a partir del afio 2022. Los
ajustes que se hacen al célculo son los de asumir una inversién en Inmovilizado igual a la amortizacion
del mismo.

Considerando estas condiciones, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al valor de los
activos netos de la UGE en un 56% del valor de los mismos.
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La Direccién ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 10%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario y superando, en este caso, el valor actual
de los flujos de caja previstos al valor de los activos netos de la UGE en un 40%. Asimismo, la Direccion
realiza un andlisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% y
considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0.25%, no poniéndose de manifiesto en este
escenario deterioro alguno. En este tiltimo escenario el valor actual de los flujos de caja previstos supera
al valor de los activos netos de la UGE en un 29% del valor de los mismaos.

Partiendo de las hipétesis iniciales, se requiere un WACC de 11,4% para igualar el valor actual de los
flujos estimados al valor contable de los activos. Asimismo, manteniendo la WACC inicial y la tasa de
crecimiento a perpetuidad, los flujos futuros tendrian que rebajarse un 48% para igualar el valor actual
de los flujos futuros al valor contable de los activos

En base al valor actual de los flujos de caja obtenido, superior al valor contable de los activos, tanto en
las hipotesis originales como en el andlisis de sensibilidad realizado, la Direccién del Grupo no ha
reconocido deterioro de valor alguno.

RDT

Tal y como se indica en la Nota 28, el Grupo adquirié en 2016 un negocio en Estados Unidos,
obteniendo el Grupo a través de RDT capacidades propias integrales para el procesamiento y acabado
en Estados Unidos de su tuberia de OCTG fabricada en Espania.

La UGE de RDT se analiza de forma separada ya que RDT se considera un “acabador”, es decir, como
un proveedor de servicios de acabado de tubo, negocio y actividad con unos mérgenes inherentes
superiores a los del negocio de fabricacion y venta de tuberia asociados a las UGEs de TRl y PT.

A la hora de completar la compra de este negocio en el ejercicio 2016, el Grupo analizé el plan de
negocio de esta UGE desgloséndose éste en la Nota 28 de las presentes cuentas anuales
consolidadas. Durante el primer semestre del ejercicio 2017 el plan se estaba cumpliendo sin
desviaciones relevantes. Adicionalmente debemos considerar los costes asociados a la adaptacion e
integracién del negocio de RDT en el Grupo Tubos Reunidos.

Asi, teniendo en cuenta el Plan Transforma 360° y el mejor conocimiento del negocio de RDT tras la
compra en 2016, se ha actualizado el plan de negocio tras |a integracion de las actividades de RDT en
los negocios del Grupo, y con ello el test de deterioro de la UGE siendo las principales hipétesis del
plan las siguientes:

- Se proyectaron 8 afios, calculandose el valor residual como una renta perpetua de un gjercicio
que no contenga informacion ciclica o estacional. El valor terminal descontado representa un
54% del total de la valoracion. La metodologia de célculo es la de asumir un crecimiento a
perpetuidad de un flujo ajustado a partir del afio 2025. Los ajustes que se hacen al calculo son
los de asumir una inversién en Inmovilizado igual a la amortizacién del mismo.

- La tasa de descuento utilizada (WACC) de un 8,5% después de impuestos.

- La tasa de crecimiento real del valor terminal del 2% sobre el tipo de inflacién a largo plazo.
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Para la unidad generadora de efectivo los pardmetros més relevantes son:

- Importe neto de la cifra de negocios: incremento medio del 2,7% a lo largo del plan.

- Margenes. La Direcci6n determiné el margen EBITDA presupuestado en base a rendimientos de
mercado en teniendo en cuenta el tipo de actividad de la compaiiia, alcanzando al final del plan
un margen EBITDA del 15% sobre la cifra de negocios.

- Inversiones en activos fijos: no se previeron inversiones relevantes en los afios proyectados ya
que el inmovilizado adquirido en la operacion fue adecuado para el volumen de actividad
contemplado en el plan.

Del analisis de las proyecciones indicado no se derivan deterioros.

La Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados estimados en
un 10%, no detectandose deterioros en este escenario. Asimismo, la Direccion realizé un analisis de
sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% y reduciendo la tasa de
crecimiento a perpetuidad un 0,5%, no detectandose deterioros en ninguno de los dos escenarios
anteriores planteados.

Adicionalmente, tal y como se indica en la nota 28, en el ejercicio 20186 se solicitaron tasaciones de los
principales activos del negocio de RDT que igualaban el valor de los activos a la fecha de anslisis en
el momento de adquisicién del negocio.

Indicar que para todos sus andlisis de deterioro, la Direccion del Grupo utiliza para su elaboracion la
tasa de descuento WACC después de impuestos dado que también los flujos de efectivo proyectados
son netos de impuestos. En caso de utilizar flujos de efectivo proyectados antes de impuestos y tasas
de descuento antes de impuestos, las valoraciones resultarian muy similares.

d) Arrendamientos

Arrendamientos financieros

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen contratos de arrendamiento financiero.

Arrendamientcs operativos

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento por importe de 1.526 miles de euros (2016:
1.604 miles de euros de los que 126 miles de euros correspondian al segmento de distribucién y 741
miles de euros al segmento de automocién), correspondientes a alquileres de inmuebles basicamente.

Durante el ejercicio 2010 el Grupo formalizé Ia venta de un local ¥, en el mismo acto, se formalizé con
el comprador un contrato de arrendamiento operative de dicho inmueble con un plazo de obligado
cumplimiento de 10 afios, durante el cual la renta (fijada iniciaimente en 39 miles de euros al mes
aproximadamente) se actualiza teniendo en cuenta la variacion porcentual que experimente en Espafia
el indice de Precios al Consumo {IPC).
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En el contrato de arrendamiento se incluye una opcién de compra ejercitable por la Sociedad que sera
el precio de mercado fijlado por un experto independiente a las partes en el momento en el que venza
ta opcion de compra. Este contrato lo firmé una sociedad del grupo cuyos activos y pasivos se
encuentran clasificados como mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2016. El Grupo ha
asumido dicho contrato en 2017. El segmento de distribucién se ha vendido en 2017 {Nota 14).

El Grupo tiene derecho a no prorrogar el alquiler mas alla del periodo minimo de obligado cumplimiento.
Asi mismo no se otorgd al comprador garantia real alguna sobre posibles pérdidas derivadas de la
cancelacion anticipada del contrato, ni sobre posibles fluctuaciones en el valor residual del mencionado
local.

En la realizacion de la mencionada transaccidn, se considera que la vida econdmica del local
transmitido es superior en todos los casos a 30 afios. Asi mismo, el precio de venta del local, asi como
la posterior renta de alquiler acordada se ha fijado por valores razonables de mercado a dicha fecha.
El porcentaje que supuso el valor presente en el ejercicio 2010 de los pagos minimos del arrendamiento
sobre el valor razonable del local arrendado a la fecha de formalizacion de la operacion fue del 73%.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 una sociedad del grupo formalizd un contrato de
arrendamiento operativo de la finca y la nave industrial en la que desarrollara su actividad productiva,
El arrendamiento se firma para un plazo de 25 afios, prorrogable por periodos de 5 afios (siendo el
plazo inicial de obligado cumplimiento 4 afios). El plazo duracién de 25 afios comienza a contar desde
el 15 de diciembre de 2015, fecha en la que se formalizé |a entrega de la nave.

La arrendataria, a partir del cuarto aiio, puede resolver el contrato de manera unilateral con la Unica
condicion de un preaviso de ocho meses.

El porcentaje que supuso el valor presente en el ejercicio 2014 de los pagos minimos del arrendamiento
sobre el valor razonable del local arrendado a la fecha de formalizacion de la operacion fue del 73%.

La renta pactada se actualiza cada afio de vigencia del contrato en la variacién porcentual IPC en los
12 meses anteriores.

Los pagos comprometidos a 31 de diciembre de 2017 y 2016 por los contratos anteriormente
mengcionados son los siguientes:

Miles de euros

2017 2016 ()
Menos de un afio 863 851
Entre uno y cinco afios 1.024 1.998
1.887 2.849

(*) Incluye pagos comprometidos del segmento de distribucién por importe de 2 millones de euros.
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7. Activos intangibles

El detalie y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Ejercicio 2017
Concesiones Otro
Derechos de Aplicaciones  Gastos de Patentes, inmovilizado
emisién informéiticas  desarrollo Lic. intangible Total
COSTE
Saldo inicial 947 3.392 18.744 306 807 24,196
Adiciones 649 2.623 7 3.279
Traspasos (947) 17 . (117) (947)
Diferencias de conversion = {6) - - (17) (23)
Saldo final - 4.152 21.367 313 673 26.505
AMORTIZACIONES
Saldo inicial - 2.526 8.314 148 459 11.447
Dotaciones 299 2.784 11 214 3.308
Saldo final - 2.825 11.008 159 673 14.755
VALOR NETO
Inicial 947 866 10.430 158 348 12.749
Final - 1.327 10.269 154 - 11.760
Ejercicio 2016
Concesiones Otro
Derechos Aplicaciones  Gastos de Patentes, inmovilizado

de emisién  informéticas  desarrollo Lic. intangible Total
COSTE
Saldo inicial 827 7.803 17.900 921 453 27.904
Adiciones 729 409 3.254 7 169 4.568
Combinaciones de negocios - - - - 223 223
Bajas (609) {1} - - - (610)
Traspasos - - = 52 (52) -
Diferencias de conversion - (3) (10) - 14 1
Traspasos a acfivos
mantenidos para la venta - (4.816) (2.400) (674) - (7.890)
Saido finai 947 3.392 18.744 306 807 24.196
AMORTIZACIONES
Saldo inicial - 5.380 6.696 701 453 13.230
Dotaciones B 592 2.883 25 6 3.506
Bajas . - B . - -
Diferencias de conversion - - - - -
Traspasos a activos
mantenidos para la venta - (3.4486) {1.265) {578) - (5.289)
Saldo final - 2.526 8.314 148 459 11.447
VALOR NETO
Inicial 827 2,423 11.204 220 - 14.674
Final 947 866 10.430 158 348 12.749
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Los gastos de desarrollo se empiezan a amortizar en el momento en que los tubos comienzan a
producirse con los nuevos desarrolios. A 31 de diciembre de 2017 hay tres proyectos que autin no estan
en marcha por importe total de 3 millones de euros (a 31 de diciembre de 2016 existian proyectos que
no estaban en marcha por importe de 3,8 millones de euros) que comenzaran en 2018. La amortizacion
se realiza de manera lineal en un plazo de 5 afios. Todos los proyectos tienen beneficios estimados sin
haber detectado deterioro alguno.

El Plan Estratégico del Grupo contempla una serie de inversiones para poder fabricar Productos
Premium muy especiales y de mayor valor afiadido. Los proyectos de Desarrollo que esta ejecutando
el Grupo en el segmento de Tubo sin soldadura estan encaminados a mayores dimensiones, nuevos
terminados y aceros anteriormente no producidos por el Grupo, que permitiran competir en mercados
ahora inaccesibles.

El valor neto contable de los gastos de desarrollo a 31 de diciembre de 2017 relacionado con proyectos
de tuberia sin soldadura asciende a 10,2 millones de euros (10,4 millones de euros a 31 de diciembre
del 20186).

Tal y como se indica en la Nota 2.8.b), los costes de desarrollo se amortizan desde el inicio de la
produccién comercial del producto de manera lineal durante el periodo el que se espera que generen
beneficios, sin superar los 5 afios. Los beneficios generados anualmente por estos proyectos superan
las amortizaciones de los mismos.

8. Inversiones inmobiliarias

El detalte y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Amortizaciones Detsrioro Valor Neto
Saldo inicial a 1 de enero de 2016 628 {2186) - 14112
Traspasos desde activos mantenidos para la venta {Nota 14) 2135 B - 2.135
Dotaciones - {121) - (121)
Saido final a 31 de diciembre de 2016 2.763 (337) - 2,426
Bajas {682} 227 (355)
Traspasos desde inmovilizado material (Nota 6) 22.095 (3.261) (2.957) 15.877
Dotaciones - (164) - {164)
Saldo final a 31 de diciembre de 2017 24.276 {3.535) {2.957) 17.784

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para
su posterior venta.
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Durante el primer semestre del ejercicio 2017, y con caracter previo a la venta del segmento de
distribucion (Nota 1), el Grupo ha traspasado a este epigrafe los inmuebles que no forman parte de la
transaccién y que, en el proceso de escision de Almesa y creacion de la sociedad del grupo TR
Services, se han aportado a esta Gitima como unidad econémica y van a permanecer en el Grupo. El
valor neto contable de los inmuebles traspasados asciende a 15,9 millones de euros.

El acuerdo de venta de distribucién (Nota 14) contempla que algunos de los inmuebles indicados
anteriormente se alquilen a Almesa con caracter transitorio tras la venta. Las principales condiciones
de los contratos de arrendamiento que sigue ocupando Aimesa establecen una duracién hasta el 31 de
diciembre de 2017, con posibilidad de renovacion automatica si las partes no manifiestan lo contrario
con un mes de preaviso. Los precios de mercado de alquiler para cada una de las naves incluyen
incrementos de rentas ligados al IPC. En cualquier caso, estos acuerdos de arrendamiento tienen
caracter de transitoriedad hasta el traslado de la actividad de Almesa a otras ubicaciones. Al 31 de
diciembre de 2017 Almesa continia arrendando 4 inmuebles al Grupo.

Adicionalmente, durante el segundo semestre del ejercicio 2016 se fraspasaron desde el epigrafe de
activos mantenidos para la venta naves industriales que el Grupo decidid traspasar a inversiones
inmobiliarias ante la posibilidad de que la venta no se materialice en el corto plazo. Se trata de cinco
inmuebles que se encuentran en alquiler.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor razonable
menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcién de operaciones de venta recientes
y/o basandose en estudios realizados por expertos independientes.

En relacion a los inmuebles del segmento de distribucion traspasados a inversiones inmobiliarias
durante el presente ejercicio, el Grupo actualizé durante el ejercicio 2016 las tasaciones de dichas
naves, valoraciones efectuadas por la sociedad de tasacién Aguirre & Newman con un alcance del 89%
del importe total de las naves afectas al segmento. En dichas tasaciones no se puso de manifiesto
pérdidas por deterioro de valor alguno.

Sin embargo, tras la decision de venta del segmento de distribucion y ante las evidencias de la venta
en el mercado de inmuebles similares por precios inferiores a los de la tasacién, el Grupo recogié en
2016 un deterioro por importe de 3 millones de euros en relacién con estos inmuebles que se encuentra
registrado en el epigrafe de “Otras ganancias/ (pérdidas) netas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2016 (Nota 27). El valor neto contable de las naves asciende a 15,8 millones
de euros a 31 de diciembre de 2017. Adicionalmente, El Grupo ha llegado en enero de 2018 a un
acuerdo para la venta de dos de ellos, habiéndose firmado los contratos de arras pero estando
pendiente que se materialice la venta de los mismos durante el ejercicio 2018. El valor neto contable
de los mismos a 31 de diciembre de 2017 es de 2,1 millones de euros, siendo superior el precio de
venta acordado.

El Grupo ha revisado las valoraciones a 31 de diciembre de 2017 y a 31 de diciembre de 2016 no
poniéndose de manifiesto deterioro adicional alguno.

Los ingresos derivados de las rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias ascienden a 360
miles de euros (169 miles de euros en 2016). Los gastos de explotacién y mantenimiento de las
inversiones durante los ejercicios 2017 y 2016 no han sido relevantes.
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9. Andlisis de instrumentos financieros

9.1  Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros” es el siguiente:

2017
Activos a
valor
Derivados razonable a
Créditos y  usados para través de
otros cobertura resultados Total
Activos financieros no corrientes:
» Ofras cuentas a cobrar 200 - - 200
200 - - 200
Activos financieros corrientes
* Instrumentos financieros derivados {Nota 10) - 261 141 402
¢ Préstamos y partidas a cobrar
» Inversiones financieras a corto plazo 1.997 - - 1.997
= Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11) M 19.244 - - 19.244
« Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 13) 16.999 - - 16.999
38.240 261 141 38.642
2016
Activos a
valor
Derivados razonabie a
Créditosy usados para  través de
otros coberfura resulfados Total
Activos financieros no corrientes:
» Otras cuentas a cobrar 186 - - 186
186 - - 186
Activos financieros corrientes
+ Instrumentos financieros derivados (Nota 10) - - = -
+ Préstamos y partidas a cobrar
¢ Inversiones financieras a corto plazo 520 520
+ Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11) {*) 14.547 14.547
» Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 13) 7.620 - - 7.620
22 687 - - 22.687

(*)  Noincluye saldos a cobrar con Administraciones Publicas por importe de 2.879 miles de euros (3.194 miles de euros a 31

de diciembre de 2016} {Nota 30).

Las inversiones financieras a corto plazo recogen basicamente el crédito a Almesa concedido fras la
venta dei segmento de distribucién. Las condiciones del mismo se desglosan en la Nota 14.1.
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La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de los activos financieros es el
importe en libros de los mismos.

2017 2016
Ofros Otros
pasivos pasivos
Derivados  financieros financieros
de a coste Derivados a coste
cobertura amortizado Total de cobertura amortizado Total
Pasivos financieros no corrientes:
« Préstamos recibidos (Nota 20) - 211.951 211.951 - 149.055 149.055
+ Instrumentos financieros derivados
(Nota 10} 351 - 351 61 B 61
= Cuentas comerciales a pagar y ofras
cuentas a pagar {Nota 19) - 27.566 27.566 - 33.155 33.155
351 239.517 239.868 61 182.210 182.271
2017 2016
Pasivos a Pasivos a
valor Otros valor Otros
razonable pasivos razonable pasivos
con financieros con cambios financieros
cambios en a coste en a coste
resultados amortizado Total resultados amortizado Total
Pasivos financieros corrientes:
= Préstamos recibidos (Nota 20) - 26.731 26.731 - 59.870 59.870
= Instrumentos financieros derivados
(Nota 10) - - - 1.044 - 1.044
» Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar (Nota 19) (**) - 108.181 108.181 - 99.808 99.808
- 134.912 134.912 1.044 159.678 160.722

(**) Noincluye saldos a pagar a Administraciones Piblicas por importe de 3.441 miles de euros (3.478 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016) {Nota 30).

9.2, Calidad crediticia de los activos financieros

Los aciivos financieros corresponden principalmente a depdsitos y emisiones realizadas por Entidades
Financieras espafiolas de primer nivel cuyos activos se encuentran depositados en Entidades
Nacionales o Internacionales de primer nivel. Estos activos no han sufrido pérdidas por deterioro en los
ejercicios 2017 y 2016.

La calidad crediticia del resto de activos financieros, principalmente clientes, se detalla en las Notas
31b)y11.

66



0,03 OM5801311

TR ShOS

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017

(En miles de Euros)

10. Instrumentos financieros derivados

Se incluyen en este apartado los contratos de aseguramiento de tipos de cambio de las transacciones
realizadas en divisas y las permutas de tipo de interés contratadas:

2017 2016

Activos Pasivos Activos Pasivos
Contratos a plazo de moneda exiranjera - coberturas
de flujos de efectivo 261 - - -
Contratos a plazo de moneda extranjera — mantenidos
para negociar 141 - . 1.044
Contratos de permuta de tipo de interés - coberturas de
flujos de efectivo - 351 - 61

402 351 - 1.105

Al 31 de diciembre de 2017 existian contratos de compra-venta a plazo de divisas para operaciones
realizadas o altamente probables por un importe total de 27,5 millones de délares (USD), 0,4 millones
de ddlares australianos (AUD) (2016, 33,7 millones de délares (USD) y 0,5 millones de délares
australianos (AUD)), cuyo vencimiento se produce en todos los casos en el afio 2018 (para las
operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2016, la totalidad de ellas vencia en el ejercicio 2017).
Parte de estos contratos se contabilizan como mantenidos para negociar con ganancias (pérdidas)
reconocidas en resultados y otra parte se consideran derivados de cobertura.

Asimismo, durante el ejercicio 2015 el Grupo comenzé a contratar permutas de tipos de interés. Los
importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable a fijo)
pendientes a 31 de diciembre de 2017 ascienden a 41,7 millones de euros (19,6 millones de euros a
31 de diciembre de 2016). Dichas permutas estan clasificadas como instrumentos de cobertura. A3
de diciembre de 2017 los tipos de interés fijo de estas permutas se encuentran entre el -0,25% vy ei 1%,
siendo el tipo fijo escalonado a lo largo del contrato vy el tipo de interés variable de referencia es el
Euribor a2 6 meses (31 de diciembre de 2016: los tipos de interés fijo se encontraban en torno al 0,18%
y tipo de interés variable de referencia Euribor a 3 meses).

11.  Clientes y otras cuentas a cobrar

2017 2016
Clientes 18.614 13.798
Menos: Deterioro de valor de cuentas a cobrar {169) (142)
Clientes — Neto 18.445 13.656
Otras cuentas a cobrar {personal y otras deudas) 799 891
Total 19.244 14.547
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Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales gue no difieren de sus valores
razonables en funcién de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar dado que
el Grupo tiene un gran nimero de clientes distribuidos por todo el mundo (Nota 5).

Adicional a las operaciones de factoring sin recurso descritas en [a Nota 3.1 .b), al 31 de diciembre de
2016 el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados en las entidades financieras
ascendia a 503 miles de euros (Nota 20).

El Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante la clasificacién de riesgo de cada uno de sus clientes
y mediante el aseguramiento del cobro de las cantidades facturadas a través de CESCE, de acuerdo
con los criterios y porcentajes de cobertura indicados en Ia Nota 3.1 .b)

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento y que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes. Al 31 de diciembre de 2017 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos o los plazos de pagos habituales ¥ que no estuviesen considerados en
el analisis de deterioro correspondiente.

Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a clientes independientes
sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de clientes tienen
vencimiento inferior a doce meses (2016, inferior a doce mases).

Al 31 de diciembre de 2017 todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya recuperabilidad se podia
considerar dudosa en dichas fechas, han sido deterioradas. El deterioro de valor se ha realizado
mediante la estimacién de la pérdida razonable que corresponderia a cada cliente menos los importes
cuya recuperacién de las Compafiias Aseguradoras esta garantizada.

El movimiento en el deterioro de valor en los ejercicios 2017 y 2016 corresponde a los siguientes
impories y conceptos:

Total
Al 31 de diciembre de 2015 1.070
Dotaciones/(Reversiones) (Nata 26) (24)
Aplicaciones {282)
Traspasos a mantenidos para la venta {(622)
Al 31 de diciembre de 2016 (*) 142
Dotacionesf{Reversiones) (Nota 26) (*) 27
Al 31 de diciembre de 2017 (%) 169

(") Considerando los importes recuperados de CESCE

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro corresponden principalmente a saldos
con problemas de cobro especificos identificados de forma individualizada.
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La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede
clasificar como satisfactoria, en la medida en que en la practica totalidad de los casos, se trata de
riesgos aceptados y cubiertos por Compafilas Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y
Entidades Financieras.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacion de la informacién es el valor
razonable de cada una de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente, en todo caso, considerando
la cobertura de seguros de crédito antes citados.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en
las siguientes monedas (exceptuando los saldos en euros}).

Miles de euros

2017 2016
Ddélar americano 12.609 6.954
Libra esterlina - 74
Otras monedas 788 482
13.397 7.510

La antigliedad de los saldos vencidos que mantiene la compafiia a 31 de diciembre de 2017 y 2016,
sin considerar aquellos saldos que ya se encuentran deteriorados, es la siguiente:

2017 2016
Saldos no vencidos 13.770 7.658
Saldos vencidos hasta 3 meses 3.599 5.263
Saldos vencidos de 3 a 6 meses 1.245 877
18.614 13.798

La antigiedad de la provision por insolvencias que mantiene la compaiiia a 31 de diciembre de 2017 y
2016 por actividades continuadas es la siguiente:

2017 2016
Provision saldos vencidos hasta 3 meses - .
Provision saldos vencidos a mas de 3 meses (*) 169 142
169 142

(*) Considerando los importes recuperados de CESCE
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12. Existencias

2017 2016
Materias primas y ofros aprovisionamientos 28.126 31.003
Productos en curso 20.299 25.588
Productos terminados 45.863 45.330
Derechos de emisién CO2 946 -
95.234 101.921
El coste de existencias reconocido como gasto se desglosa como sigue:
2017 2016
— Compras 133.990 90.584
Variaciones de materias primas y otros aprovisionamientos 2.877 258
— Variaciones de provisiones de deterioro de valor de producto en curso y
terminado (625) (16)
Variacién de producto en curso y terminado 5.381 466
141.623 91.292

Durante los ejercicios 2017 y 2016 se han producido compras en moneda extranjera por importe de 17
y 16 millones de euros respectivamente.

La variacion en el deterioro de valor de existencias para adecuar el valor de las mismas a su valor de
realizacién durante los ejercicios ha sido la siguiente:

Total
Al 31 de diciembre de 2015 6.485
Dotaciones/{Reversiones) (223)
Aplicaciones (30}
Traspaso a mantenidos para la venta {1.233)
Al 31 de diciembre de 2016 4.999
Dotaciones/(Reversiones) 676
Al 31 de diciembre de 2017 4.323

Las provisiones que se mantienen a 31 de diciembre de 2017 se han estimado en base a estadisticas
de rotacién y andlisis individualizado de las condiciones y valoracién de las diferentes partidas que
componen las existencias del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo, considerando el valor neto de recuperacion de las distintas existencias, ha
registrado correcciones valorativas por importe de 0,8 millones de euros (2016: 6 millones de euros).
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13. Efectivo y equivalentes al efectivo

2017 2016
Caja y bancos 16.999 7.620

16.999 7.620

El total de saldos en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2017 asciende a 4.964 miles de euros
(2016: 3.734 miles de euros).

14.  Activos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Los activos clasificados como mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2016 correspondian en
su totalidad a activos del segmento de distribucién (Nota 1). Durante el presente ejercicio, se ha
producido la venta de dicho segmento, clasificdndose por tanto los resultados del segmento de
distribucion, asi como el resultado obtenido por la venta, como actividad interrumpida.

Adicionalmente, durante el segundo semestre del sjercicio 2016 se produjo la venta del segmento de
automaocién, clasificandose los resultados de dichos segmento a 31 de diciembre de 2016 como
actividad interrumpida.

14,1 Segmento de distribucién

A finales del ejercicio 2016 se decidio clasificar el segmento de distribucién como activo mantenido para
la venta tras los acuerdos alcanzados para la formalizacién de la venta de dicho negocio, habiéndose
materializado la venta en el presente ejercicio con fecha 29 de junio de 2017. Asi, el 31 de diciembre
de 2016 el negocio de distribucién se considerd como actividad interrumpida excepto en lo relativo a
las naves que se venian utilizando en el negocio y el negocio de proyectos y prefabricados, dado que
no iban a formar parte de esta transaccién (Nota 1). Las naves se clasificaron como inmovilizado
material a 31 de diciembre de 2016 y han sido traspasadas al epigrafe de inversiones inmobiliarias
durante el primer semestre del ejercicio 2017 tras la materializacion de la venta del segmento (Nota 8).

Ei precio de venta de la operacién ha sido de un euro por |a totalidad de las acciones del segmento de
distribucion, siendo el Grupo accionista de! 100%. La venta ha tenido un efecto negativo por importe de
1,8 millones de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo.

La operacidn se ha realizado al equipo directivo de Almesa y se han pactado condiciones equivalentes
a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de independencia mutua entre las partes,
teniendo en cuenta las circunstancias concretas de la operacion. Con los antecedentes de los intentos
de venta a un tercero independiente en ejercicios anteriores que no fructificaron y unido a un sondeo
preliminar con potenciales compradores; la Direccidn del Grupo determind que la Gnica operacién que
garantizaria la viabilidad de Almesa era el MBO.
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a) Flujos de efectivo de activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

2017 2016
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2055 (68)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (29) 1.399
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (1.234) (1.417)
Desinversién neta segmento de distribucion (*) {792) -
Flujos de efectivo totales - {86}

(*) Salida de tesoreria en el momento de la materializacién de la venta del segmento.

b) Activos del grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta v ofros activos no
corrientes (segmento de distribucién)

29.06.2017 () 2016
- Inmovilizado material 102 76
- Inmovilizado intangible 952 952
- Otros activos no corrientes 16 12
- Existencias 4.638 5777
- Deudores y ofras cuentas a cobrar 3.555 1.160
Deterioro de valor inmovilizado intangible (952) (952)
Efectivo y equivalentes de efectivo 792 -
Total 9.103 7.025

() Incluidos los activos en el momento de fa venta

c) Pasivos del grupo enajenabie ciasificado como mantenidos para la venta

29.06.2017(%) 2016
Deudas con entidades de crédito 047 2181
Proveedores y acreedores 6.346 2.406
Ofros pasivos corrientes - 38
Total 7.203 4.625

{*) Incluidos los pasivos en el momento de la venta
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d) Andlisis del resultado de operaciones interrumpidas

2017 2016

Ingresos 8.749 18.393
Gastos (10.508) {21.454)
Beneficio/(pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas {1.759) {3.061)
Reversién de créditos fiscales - (2.565)
Deterioro de valor inmovilizado intangible - (952)
Ganancia/ (Pérdida) reconocida en el operacion de venta (Nota 5) (1.810) -
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio procedente de las actividades

interrumpidas {3.569) {6.578)

Como parte del proceso de venta del segmento de distribucion, el Grupo concedié temporalmente a
Almesa un crédito por importe de 2,5 millones de euros con vencimiento titimo a 31 de diciembre de
2018 y que devenga un tipo de interés del 4% los dos primeros meses y del 5,5% el resto de la vida del
prestamo. El importe pendiente a 31 de diciembre de 2017 asciende a 1.580 miles de euros. No existe
ninguna clausula relacionada con la operacién de venta de Almesa que pueda impedir el cobro del
crédito. El Grupo ha realizado un andlisis de recuperabilidad del mismo teniendo en cuenta la situacion
financiera de Aimesa a 31 de diciembre de 2017 sin detectarse deterioro alguno de la cuenta a cobrar.

Por otra parte y tras la materializacién de la venta, el Grupo garantizo las operaciones de circulante de
Almesa hasta su vencimiento (4 meses aproximadamente) con el fin de gestionar la salida del perimetro
del Grupo de Almesa, y por consiguiente del uso de las lineas de circulante del Grupo, de la mejor
forma para ambas partes. A fecha de cierre de 2017 el Grupo no garantiza ninguna operacién de
circulante de Almesa, no habiendo surgido pasivo alguno por estas garantias para el Grupo en este
periodo.

Adicionalmente, el Grupo ha firmado un acuerdo comercial a largo plazo por el que Almesa seguira
siendo un distribuidor preferente del Grupo en el mercado nacional. El acuerdo comercial a largo plazo
establece las relaciones entre ambas y fija unas condiciones en todo caso de mercado para las
operaciones entre ambas companias.

14.2 Segmento de automocion

Tal y como se indica en la Nota 1, el 28 de abril de 2016 se tomé la decision de venta del segmento de
automocién (formado anteriormente por las sociedades Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA),
Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. (EDAI), EDAI Technical Unit, A.L.E., Kunshan
Inautek Automotive Components Co. Ltd. e Inaumex, S.A. de C.U.), habiéndose materializado la venta
con fecha 29 de julio de 20186,

El Grupo, junto con el resto de accionistas minoritarios del segmento de automocion, firmd el 20 de

junio de 2016 un acuerdo vinculante para la venta de la totalidad de sus participaciones en las
sociedades de dicho segmento.
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El precio de venta de la operacion ascendié a 33 millones de euros por la totalidad de las acciones del
segmento de automocion (precio neto de venta después de gastos de 31,8 millones de euros), siendo
€l Grupo accionista en un 50%. La venta tuvo un efecto positivo por importe de 4 millones de euros en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2016. La diferencia entre precio de venta ¥
precio neto de venta, que asciende a 1,2 millones de euros corresponden a los gastos inherentes a
este tipo de operaciones, como minutas de asesores, diligencias de comprobaci6n, abogados,
incentivos, clasificados todos ellos por naturaleza en la cuenta de resultados.

a) Activos y pasivos del segmento de automocién en la fecha de venta:

Inmovilizado material 20.042
Inmovilizado inmaterial 1.511
Inmovilizado financiero 22
Activos por impuesto diferido 3.351
Existencfas 10.667
Deudores comerciales 9.343
Inversiones financieras a corto plazo 4
Ajustes de periodificacion 178
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 4.564
Total activos 49.682
Ingreses diferidos 272
Provisiones 39
Deudas a largo y corto plazo 10.412
Pasivos por impuesto diferido 785
Acreedores comerciales 13.958
Otros 146
Total pasivos 25.612

b) Elujos de efectivo de activos no corrientes mantenidos para la venta v actividades interrumpidas:

2017 2016 (Y
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion - 1.710
Flujos de efectivo de las actividades de inversién - {13.828)
Desinversion neta segmento de automocion (**) - 11.324
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion - (1.408)
Flujos de efectivo totales - {2.202)

(") Corresponde a los flujos generados hasta el 29 de julio de 2016 (fecha de la venta del segmento).
(*"} Incluye el importe efectivamente cobrado por la venta del segmento menos la tesoreria entregada que ascendia
a un importe de 4.564 miles de euros.
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c) Analisis del resultado de operaciones interrumpidas

2017 2016 {*)
Ingresos . 35.340
Gastos - (35.134)
Beneficio/(pérdida)} antes de impuestos de las operaciones interrumpidas - 206
Impuesto sobre beneficios - (116)
Beneficio de las operaciones interrumpidas neto de impuestos - 90
Ganancia/{Pérdida) reconocida en la operacién de venta - 3.952
Beneficio del ejercicio procedente de las actividades interrumpidas - 4.042

(*} Resultados correspondientes al periodo desde el 1 de enero de 2016 hasta el 29 de julio de 2016, momento en
el que se materializa la venta del segmento.

Derivado del acuerdo de compraventa, el Grupo ha otorgado a la parte compradora las garantias
habituales en este tipo de operaciones, con un limite de responsabilidad del 38% de los ingresos
recibidos y con un periodo de prescripcién de 5 afios.

La naturaleza de las garantias otorgadas al comprador son las habituales en este tipo de cperaciones:
garantias que pretenden subsanar cualquier dafio y perjuicio que sufra el vendedor por incumplimiento
de manifestaciones realizadas por el vendedor, tales como que las acciones estan en legitima posesion
del vendedor o que estan libres de carga, o por garantias de productos fabricados antes del periodo de
la venta cuyo importe reclamado supere los limites cubiertos por la compafiia de seguros o por el
incumplimiento de las obligaciones tributarias o relativas a la Seguridad Social en el periodo anterior a
la venta. A la fecha se estan cumpliendo estas garantias Yy no ha sido necesario registrar pasivo alguno.
Los administradores del Grupo no esperan que se deriven pasivos en relacién con la aperacién.

14.3 Inversiones inmobiliarias

Durante el ejercicio 2016, y ante la posibilidad de que la venta de que algunos inmuebles clasificados
anteriormente como mantenidos para la venta no se materialice en los préximos 12 meses, el Grupo
decidié en 2016 el traspaso de dichos inmuebles a la partida “Inversiones inmobiliarias” dei balance
consolidado a 31 de diciembre de 2016 (Nota 8).

El movimiento de los activos no corrientes mantenidos para la venta durante el ejercicio 2016 fue el
siguiente:

Total
Saldo final a 31 de diciembre de 2015 3.120
Bajas de inversiones inmobiliarias (985)
Traspaso a inversiones inmobiliarias (Nota 8) {2.135)

Saldo final a 31 de diciembre de 2016 -
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Las bajas del ejercicio 2016 corresponden a la venta de uno de los inmuebles, cuyo valor ascendia a
985 miles de euros a 31 de diciembre de 2015. El resultado negativo de la venta de este inmueble
ascendio a 35 miles de euros.

15. Capital social y prima de emisidén

N° de
acciones Capital Prima de Acciones
{mileg) social emision propias Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015 174 681 17.468 a87 (1.026) 16.829
Adaquisicion de acciones propias - - - {4.391) {4.391)
Ventas acciones propias - - - 4.480 4.480
Saldo al 31 de diciembre de 2016 174.681 17.468 387 {937) 16.918
Adquisicién de acciones propias - - - (6.143) (6.143)
Ventas acciones propias - - - 6.078 6.078
Saldo al 31 de diciembre de 2017 174.681 17.468 387 (1.002) 16.853

a) Capital social

En los ejercicios 2017 y 2016 no se han producido variaciones en el capital, por [o que el nimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 euros por accion.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son:

2017
Niimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%
2016
Nimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de |las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas
de Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema
de Interconexion Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2017 era de 0,745 euros por
accién (31 de diciembre de 2016, 0,865 euros por accién).

b) Prima de emisién de acciones

Esta prima es de libre disposicion.
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Ejercicio 2017
Nimero de Importe
acciones {Miles de euros)
Saldo inicial 412.024 937
Adquisiciones 5.999.339 6.143
Ventas (5.972.827) {6.078)
Saldo final 438.536 1.002
Ejercicic 2016
Ndmero de Importe
acciones (Miles de euros)
Saldo inicial 562.748 1.026
Adquisiciones 6.093.224 4.391
Ventas (6.243.948) {4.480)
Saldo final 412.024 937

Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal), sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez
con Norbolsa, 8.V., S.A. con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de
la Sociedad.

Con fecha 22 de junio de 2017 la Junta General de Accionistas autorizé la adquisicion de acciones
propias hasta el nimero méaximo de acciones permitido por la legislacion vigente por un periodo maximo
de 5 afios.

A 31 de diciembre de 2017 Clima S.A.U., sociedad que mantiene vigente el anteriormente mencionado

contrato de liquidez, poseia 438.536 acciones con un valor de 1.002 miles de curos (2016, 412.024
acciones con un valor de 937 miles de euros).

16. Otras reservas y ganancias acumuladas

La composicion del epigrafe de “Otras reservas y ganancias acumuladas” es como sigue:

2017 2016
Otras reservas 48.924 48.924
Ganancias acumuladas 78.306 110.733

127.230 169.657
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a) Otras reservas

Reserva de primera conversién

El epigrafe de "Otras reservas” corresponde a los efectos de primera conversién registrados en el
balance de apertura de fecha 1 de enero de 2004 y los de la adopcion de las NIC 32 y 39 con efecto 1
de enero de 2005.

b} Ganancias acumuladas

b.1) Reservas de la Sociedad dominante

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 las reservas (excluida la prima de emisidn) que se recogen en
las cuentas anuales de la Sociedad dominante son las siguientes:

2017 2016
Reserva legal 4.099 4.099
Reserva voluntaria 47.980 48.313
52.079 52.412

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal supero al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el limite legal exigido.
Reserva voluntaria
La reserva voluntaria es de libre disposicion.

b.2) Ofras reservas indisponibles

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 existian otras reservas y ganancias acumuladas indisponibles
que corresponden a;

2017 2016
Reserva legal de Sociedades Participadas 8.768 9.797
8.768 9.797
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La Reserva legal ha sido dotada de acuerdo al articulo 274 de [a Ley de Sociedades de Capital (Nota
16.b.1).

c) Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del resultado de 2017 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta
General de Accionistas (en funcion de los saldos no consolidados preparados siguiendo los criterios
del PGCA), asi como la distribucion de 2016 aprobada es la siguiente:

2017 2016
Base de reparto
Resultado del gjercicio (7.489) (333)
Distribucién
Resultados negativos de gjercicios anteriores {7.489) {(333)
{7.489) (333)

d) Opciones sobre acciones

El Gnico plan de opciones sobre acciones vigente a 31 de diciembre de 2017 es el plan desglosado en
la Nota 36.e).

En 2016 no existia ninglin plan de opciones sobre acciones.

17. Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en la cuenta de Intereses minoritarios durante los ejercicios 2017 y 2016 han
sido los siguientes:

2017 2016
Saldo inicial 3.668 17.106
Resultado del ejercicio (1.600) {1.063)
Diferencias de conversién - {108)
Variaciones en el perimetro de consolidacién - {12.267)
Saldo final 2.068 3.668
La distribucién por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:
Sociedad/Subgrupo 2017 2016
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. {Nota 1) 2.068 3.668

2.068 3.668

Durante el ejercicio 2016 se vendié el segmento de automocion (Nota 14), del que el Grupo Tubos
Reunidos tenia el 50% de participacién. La salida en el perimetro de consoclidacién correspondia a la
participacion del 50% de los socios externos de dicho segmento (Inauxa y EDAI).
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El desglose del importe de los intereses minoritarios entre operaciones continuadas y actividades
interrumpidas es el siguiente;

2017 2016
Actividades que contindan {1.600) (1.108)
Actividades interrumpidas (*) - 45
(1.600) {1.063)
(*) Resultados correspondientes al segmento de automocion vendido en el ajercicio 2016.
18. Ingresos diferidos
El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:
2017 2016
Créditos fiscales por deducciones por inversiones 10.335 11.891
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 2.779 1.974
13.114 13.865
El movimiento de los créditos fiscales por deducciones por inversiones ha sido el siguiente:
2017 2016
Saldo inicial 11.8M1 13.548
Generacion del ejercicio (Nota 21) - 29
Abano al resultado del ejercicio (Nota 24) (1.556) (1.602)
Traspaso a activos mantenidos para la venta - (84)
Saldo final 10.335 11.891

Los creditos fiscales generados por el grupo se han procedido a registrar y a imputar a resultados de
acuerdo al criterio descrito en la Nota 2.19.
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19. Cuentas a pagar

a)  Otros pasivos no corrientes

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Proveedores de inmovilizado

Administraciones Pablicas

Otras deudas

Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a pagar

0M5801325

2017 2016
96 721
9.752 11.935
17.718 20.499
27.566 33.155

El epigrafe de Otras deudas incluye, basicamente, préstamos de organismos oficiales a tipo bonificado
por importe de 17,6 millones de euros {2016, 20,4 millones de euros) para la financiacién principalmente

de proyectos de investigacion y desarrollo.

A cierre de 2017 y 2016 dentro de Administraciones Pablicas se incluyen saldos a pagar a largo plazo.

a.1) Amendamientos

No existen pasivos por arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2017, Todos los contratos de
arrendamiento financiero correspondian en su totalidad al segmento de automocién vendido durante el

ejercicio 2016 {Nota 14.2).

a.2) Ofros pasivos no corrientes

El resto de pasivos no corrientes presenta el siguiente calendario de vencimientos:

Entre 1y 2 afios
Entre 2 y 5 afios
Més de 5 afios

b) Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a bagar

Este epigrafe incluye los siguientes conceptios e importes:

Proveedores

Remuneraciones pendientes de pago

Otras deudas

Proveedores de inmovilizado

Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas

2017 2016
5.978 6.394
21.272 17.706
316 8.055
27.566 33.155

2017 2016
84.266 73.606
2.862 4.642
12.118 8.605
8.935 12.955
108.181 99.808
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El epigrafe de “Otras deudas” inciuye principalmente saldos con la Administracién Pablica por importe
de 4,2 millones de euros (3,7 millones de euros a 31 de diciembre de 2016), anticipos de clientes por
importe de 4,5 millones de euros (3,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2016) y la parte a corto
plazo de los préstamos de organismos oficiales a tipo bonificado por importe de 3,2 millones de euros
(1,7 millones a 31 de diciembre de 2016).

El valor razonable (flujos de efectivo actualizados) de estos pasivos no difiere de su valor nominal en
libros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 dentro del epigrafe de Remuneraciones pendientes de pago se
encuentran registrados, principalmente, la némina del mes de diciembre, remuneraciones variables
devengadas en el ejercicio, indemnizaciones pendientes de liquidar, asi como otros conceptos
retributivos fijados segin convenio colectivo.

Informacidn sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de & de julio”

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales de los
ejercicios 2017 vy 2016 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es la siguiente:

2017 2016
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 87 79
Ratio de operaciones pagadas 93 83
Ratio de operaciones pendientes de pago 72 70
Miles de euros Miles de euros
Total pagos realizados 186.071 131.375
Total pagos pendientes 65.889 53.333

Los importes en libros de las cuentas a pagar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en
las siguientes monedas:
Miles de euros

2017 2016
Dolar americano 8.303 4,859
Oftras monedas 163 8
8.466 4.867
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20. Recursos ajenos

2017 2016
No corriente
Préstamaos con entidades de crédito 191.540 128.720
Obligaciones y valores negociables 15.119 15.043
Préstamos con entidades vinculadas 5.292 5.292

211.951 149.055
Corriente
Parte a corto de los préstamos a largo 18.906 50.549
Obligaciones y valores razonables 4.300 -
Financiacion a la importacion 679 -
Dispuesto en cuentas de crédito 832 6.830
Efectos descontados pendientes de vencimiento - 503
Deudas por intereses y otros 1.009 1.193
Préstamos con entidades vinculadas 1.005 795

26.731 59.870

Total otros recursos ajenos 238.682 208.925

Del total de recursos ajenos del Grupo a 31 de diciembre de 2017 el 14,96% de dichos recursos ajenos
esta referenciado a tipo fijo (12,9% a 31 de diciembre de 201 6), mientras que para el 17,5% de la deuda,
el Grupo utiliza permutas de tipo de interés para la cobertura de fiujos de efectivo (para el 9% de la
deuda a 31 de diciembre de 2016) y el resto de la deuda es a tipo variable.

Proceso de reordenacién de la deuda — Préstamo sindicado

El Grupo ha llevado a cabo un proceso de reordenacion de la deuda para adaptar las amortizaciones
de deuda futuras a la generacién de caja estimada en los proximos ejercicios basada en el plan
estratégico que disefia la anterior direccion a finales de 2016.

De esta forma, la sociedad dominante del Grupo (Tubos Reunidos, S.A.} ha firmado un préstamo
sindicado con fecha 12 de mayo de 2017, disefiado para atender las necesidades de financiacién de
todas las Sociedades del Grupe.

Dicha financiacion sindicada reordena todos los préstamos bancarios a largo plazo, exceptuando el
préstamo del BE| (27,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2016 y 22,9 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017) y tres préstamos y una linea de crédito con dos entidades financieras que ro
superan los 3 millones de eurcs, y todas las pdlizas de crédito a corto y largo plazo.

La financiacion esta estructurada en tres tramos:

- Tramo A por un importe de 120,5 millones de euros, con amortizaciones crecientes hasta el afio 5
(comenzando a amortizarse seis meses después de la fecha de |a firma por importe de 2,4 millones
de euros, en 2018 amortizaciones por importe de 1 0,6 millones de euros, 11,1 millones para el
sjercicic 2019, 26,3 millones de euros en el ejercicio 2020, 32,5 millones de euros en 2021 y 37,6
millones de euros en 2022).

83



0,03 0M5801328

F AL ST PR |
e e

TUBOS REUNIDQS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

- Tramo B por importe de 58,2 millones de euros que es bullet con vencimiento a 5 afios ¥y medio
desde [a firma del contrato.

- Tramo C en forma de cuenta revolving por importe de 29 millones de euros con vencimiento 3 anos
y 6 meses desde la firma del contrato, prorrogable automaticamente por periodos anuales hasta 5
afios y 6 meses. Esta cuenta requiere reduccion del limite hasta los 15 millones de euros los
Uitimos dias del afio y obligacion de amortizar totalmente los ditimos 5 dias de cada afio.

El préstamo devenga un tipo de interés Euribor 6 meses mas un margen de mercado diferenciado en
funcién de los tramos anteriormente indicados, con un tope maximo del 4%. A partir del ejercicio 2018
estos margenes de mercado se podran ajustar a la baja hasta un 0,5% en funcion de unos baremos
establecidos y ligados al ratio de Deuda financiera neta/EBITDA.

En el acuerdo de financiacién se fijan clausulas para mantener la financiacion sindicada en las
condiciones actuales si bien en el ejercicio 2017 se limitan a la fijacion de un importe méximo para las
inversiones del Grupo que ha cumplido.

A partir del ejercicio 2018 el préstamo exige cumplimiento anual del ratio de Deuda financiera
neta/EBITDA que en el ejercicio 2018 se fija en 6,0x y los siguientes afios descendiente hasta alcanzar
un ratio de 2,5x los afios 2021 y siguientes.

Tal y como se indica en la Nota 4.2. y considerando la situacién actual y previsible del Grupo, existe la
posibilidad de que no se cumpla el ratio financiero fijado para el ejercicio 2018. No obstante, en base a
la experiencia pasada con las entidades financieras, en el caso en el que no se cumpliera dicha
obligacion, la Direccién del Grupo espera obtener exencion de cumplimiento con anterioridad al 31 de
diciembre de 2018. Teniendo en cuenta que las cuentas anuales se formulan bajo el principic de
empresa en funcionamiento y que a fecha de balance no se produce incumplimiento alguno que
permitiria la exigibilidad del préstamo, siendo el potencial incumplimiento el 31 de diciembre de 2018,
la deuda se clasifica a largo plazo. Ademas, en caso de materializarse el potencial incumplimiento sin
dispensa del mismo, el Grupo dispone de 15 dias adicionales para ia subsanacion, luego en ningan
caso podria ser exigible en el ejercicio 2018.

Adicionalmente, el préstamo contempla algunos supuestes de amortizacion anticipada obligatoria como
los importes que se obtengan de una posible enajenacion de los inmuebles de Tubos Reunidos
Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) y un barrido de caja del 50% del flujo de caja libre excedentario
en funcion de los Estados Financieros Anuales Consolidados de cada ejercicio, siendo el primero de
ellos el referido al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018.

Por otra parte, el acuerdo limita la distribucién de dividendos del Grupo, permitiendo la distribucién de
dividendos a partir del ejercicio 2019 por un importe maximo del 35% del beneficlo neto consolidado
del ejercicio anterior siempre que se haya realizado anteriormente el barrido de caja mencionado y que
el ratio Deuda financiera neta/EBITDA, una vez realizada la distribucion, sea inferior a 2,0x.
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En el ejercicio 2016 existia un préstamo del ICO que exigia el cumplimiento con carécter anual de
determinados ratios para Ia filial Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) que no se
cumplian a 31 de diciembre de 2018, por lo que el Grupo clasificé la deuda con el ICO a corto plazo.
Esta deuda se ha incorporado como parte del préstamo sindicado por lo que a partir de la firma del
préstamo sindicado esta deuda esta sujeta al cumplimiento de los ratios fijados en dicho acuerdo.

Se ha realizado el andlisis correspondiente de acuerdo a la NIC 39, concluyéndose que la reordenacion
de la deuda en el préstamo sindicado expuesto anteriormente cumplia los requisitos para considerarlo
como nuevo pasivo financiero. Por lo tanto, se ha procedido a la cancelacién de los pasivos anteriores
y registro de la nueva deuda, llevando consigo un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias por
importe de 3,3 millones de euros originado por las comisiones de apertura periodificadas de los
préstamos anteriores asi como los gastos originados en |a reordenacién de la deuda (principalmente
derivados de este segundo efecto).

Adicionalmente, como parte del proceso de reordenacion, el Grupo ha renovado las lineas de circulante
del factoring y confirming. La duracién de la renovacién es por un afio prorrogable automéaticamente
por periodos anuales hasta el vencimiento del préstamo sindicado.

Deuda con el BE| (Banco Europeo de Inversiones)

Adicionalmente, el Grupo tiene una deuda con el Banco Europeo de Inversiones por importe de 22,9
millones de euros a 31 de diciembre de 2017 (27,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2016).

Las clausulas de cumplimiento fijadas para mantener e! préstamo del BE| en las condiciones que se
acordd implicaban alcanzar determinados niveles de los siguientes ratios a nivel consolidado:

Ratio Deuda Bruta / EBITDA

Ratio Resultado de explotacion / Intereses financieros
Ratio Deuda Bruta / Deuda Bruta + Patrimonio Neto
Reserva de liquidez por importe minimo

Estas condiciones debian cumplirse de manera trimestral a o largo de 2017. A 31 de marzo de 2017
no se cumplian las condiciones y el Grupo obtuvo el waiver correspondiente (a 31 de diciembre de 2016
las condiciones tampoco se cumplian y e! Grupo obtuvo el waiver con anierioridad a cierre de ejercicio).
A 31 de diciembre de 2016 existia la posibilidad de que no se cumpliera |a obligacién de alguno de los
ratios financieros establecidos en el préstamo del BEI durante el 2017. No obstante, en base a la
experiencia pasada con el BEI, en el caso en el que no se cumpliera dicha obligacién, la Direccion del
Grupo esperaba seguir obteniendo exenciones de cumplimiento en cada momento tal y como se
obtuvieron a lo largo de 2016. Ademas, la Direccion del Grupo realizé un andlisis de la liquidez existente
considerando el proceso de reordenacion de |la deuda que se ha llevado a cabo y entendiendo que la
situacion de liquidez no suponia un problema de empresa en funcionamiento. Por ello, la deuda se
clasificé a largo plazo a 31 de diciembre de 2016.
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Por otra parte, entre las condiciones del préstamo de! BEI se indicaba que en caso de venta del
segmento de automocion, el Grupo deberia amortizar anticipadamente un importe del préstamo
equivalente al porcentaje de deuda que suponga el préstamo del BEI respecto al total de deuda sobre
el importe cobrado por la venta. Ante la venta del segmento de automocion en julio 2018, el Grupo
amortizd anticipadamente un importe 2,6 millones de euros.

Durante el mes de mayo del presente ejercicio la sociedad dominante del Grupo ha llegado a un
acuerdo con el BEI para modificar el calendario de amortizaciones del préstamo a largo plazo y adaptar
las futuras amortizaciones de deuda a la generacién de caja estimada. Teniendo en cuenta dicho
acuerdo, las amortizaciones del ejercicio 2017 se reducen de 11,3 millones de euros a 5 millones de
euros y el vencimiento Ultimo de la deuda se aplaza un afio, siendo los vencimientos de los siguientes
afios 7,5 millones el ejercicio 2018, 7,5 millones el gjercicio 2019 y 7,8 millones de euros en el gjercicio
2020.

Con fecha 11 de julio de 2017 se ha firmado un acuerdo con el BE| modificando ciertas condiciones del
préstamo original firmado en 2013. Entre las condiciones modificadas se encuentra, ademas de la
citada modificacién del calendario de amortizaciones, la modificacién de los ratios de cumplimiento
mencionados anteriormente en esta misma nota. Desde el ejercicio 2018 en adelante se modifican los
ratios financieros a cumplir, fijando éstos en los mismos términos que los ratios exigidos en e préstamo
sindicado. Adicionalmente, se fija para el ejercicio 2017 la necesidad de alcanzar un EBITDA minimo
por importe de 20 millones de euros y mantener la reserva de liquidez por un importe minimo de 30
millones de euros. A 31 de diciembre de 2017 el Grupo si ha cumplido el referente a la reserva de
liquidez pero no el ratio de EBITDA fijado. En este caso el BE| esta en disposicién de solicitar al Grupo
un informe de un experto independiente para Ia revision del plan de negocio, si bien a fecha de
formulacion no ha sido solicitado.

En cuanto a las modificaciones del préstamo acordadas durante el ejercicio 2017, se ha realizado el
analisis correspondiente, concluyendo que no se dan las condiciones para considerarlo como deuda
nueva, por lo que no se ha registrado gasto alguno en la cuenta de resultados del ejercicio 2017 por la
modificacion.

Préstamo Ekarpen

Por otra parte, durante el ejercicio 2017 el Grupo ha firmado un préstamo participativo con Ekarpen por
importe de 10 millones de euros. Este préstamo contempla el cumplimiento de los mismos ratios
financieros y de CAPEX que el préstamo sindicado y devenga un tipo de interés fijo del 3,5% y un tipo
de interés variabie en funcién del EBITDA de la sociedad filial RDT, Inc.

El vencimiento final del préstamo es en el gjercicio 2022 siendo las amortizaciones de 2 millones de

euros al afio a partir de 2019, excepto en 2022 siendo este afio el importe a amortizar de 4 millones de
€uros.
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Pagarés

El Grupo ha incorporado durante el ejercicio 2017 un programa de emision de pagarés en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) con un saldo vivo méximo de 40 millones de euros y vigente hasta
noviembre de 2018. A través de este programa, la Sociedad podra realizar emisiones de pagarés
cuando las condiciones de mercado asi lo aconsejen. E! importe de pagarés emitidos a 31 de diciembre
de 2017 asciende a 4,3 millones de euros.

Oftras deudas

Adicionalmente, a finales del ejercicio 2015 la sociedad dominante del Grupo emitié bonos con un cupén
del 4,95% y un valor nominal de 15.500 miles de euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 7
afios desde su fecha de emisién a su valor nominal. Los bonos fueron emitidos ligeramente por debajo
de su valor nominal y se contabilizan a coste amortizado segun su tipo de interés efectivo real.

Por otra parte, la sociedad del grupo Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. recibié durante el ejercicio
2016 financiacién de sus socios por importe de 4 millones de euros en funcién del porcentaje de
participacion en la Sociedad (durante el ejercicio 2015 recibié financiacién por importe de 8 millones de
euros en las mismas condiciones). Asi, como recursos ajenos del pasivo del balance consolidado a 31
de diciembre de 2016 se contabilizé un préstamo recibido de Marubeni-itochu Tubulars Europe Plc por
importe de 5,9 millones de euros (5,3 millones de euros en el targo plazo y 0,6 millones de euros en el
corto plazo a 31 de diciembre de 2016). Este préstamo devenga un tipo de interés fijo del 3,5% y era
pagadero a partir del 1 de julio de 2017. Sin embargo, durante el ejercicio 2017 Tubos Reunidos
Premium Threads, S.L. ha llegado a un acuerdo con sus socios para el aplazamiento de todos los
vencimientos del préstamo 18 meses, por lo que el primer vencimiento pasa a ser el 31 de diciembre
de 2018 y el vencimiento Gltimo en 2022. La (nica modificacién ha sido la mencionada sobre el
calendario de amortizacion de la deuda, y tras el analisis de acuerdo a ia NIC 39 se ha concluido que
no se trataba de deuda nueva. Adicionalmente indicar que no existen gastos periodificados asociados
a dicho préstamo. El total de la deuda a 31 de diciembre de 2017 asciende a 6.297 miles de euros
(1.005 miles de euros clasificados en el corto plazo).

Los tipos de interés efectivos medios en el gjercicio han sido los siguientes:

2017 2016
Créditos y préstamos con entidades financieras 3,2% 2,2%
Proveedores de inmovilizado 2.0% 1.2%
Financiacién importaciones 3.5% 2,0%
Efectos descontados - 1,8%
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente;

2017 2016
Entre 1 y 2 afios 21.567 55.240
Entre 2 y 5 afios 189.208 77.261
Mas de 5 afios 1.176 16.554

211.951 149.055
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El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esta denominado en euros en su totalidad.

Los importes en libros y los valores razonables (basado en el descuento de flujos de efectivo a los tipos
de mercado de los recursos ajenos) de los recursos ajenos corrientes y no corrientes no difieren
significativamente ya que en todos los casos los importes adeudados devengan unos intereses de
mercado.

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2017 2016
Tipo variable:
~ con vencimiento a menos de un afio 1.668 35.766
— con vencimiento superior a un afio {*) 29.081 19.407
30.749 55.173

(") Este importe corresponde a la cuentg revolving del préstamo sindicado que debera amortizarse en
su totalidad durante los cinco (ltimos dias de diciembre de cada afio.

21, Impuestos diferidos

El desglose del saldo de Activos por Impuestos diferidos por origen del mismo corresponde a:

2017 2016
Diferencias temporarias 1.012 1.938
Bases imponibles negativas 20.898 19.888
Deducciones en la cuota pendientes de utilizar y otros 29.612 29.617
Total 51.522 51.443

El Grupo tiene registrados los créditos fiscales por compensacion de bases imponibles negativas,
diferencias temporarias y deducciones en la cuota. En el caso de las deducciones por inversiones, la
imputacion a resultados se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado material que han generado los créditos fiscales (Notas 2.19 y 18).

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas vy el resto de créditos fiscales
pendientes de aplicacion se reconocen en la medida en que es probable la realizacién del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

Los importes de los impuestos diferidos activos son los siguientes:
2017 2016

Activos por impuestos diferidos:

— Activos por impuestos diferidos a recuperar en més de 12 meses 51.522 51.443

— Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses = -
51.522 51.443
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Los movimientos habidos durante los ejercicios 2017 y 2016 en los activos por impuestos diferidos han
sido los siguientes:

Bases Deducclones
Diferencias  imponibles pendientes
Activos por impuestos diferidos ternporarias _ negativas de aplicar Total
Al 31 de diciembre de 2015 2147 23.020 32.224 57.391
Generacion del ejercicio y eferciclos anteriores . 43 - 43
Deducciones recogidas como ingresos diferidos (Nota 18) 29 29
Traspasos 81 (81} - -
Otras deducciones recogidas como ingreso por impuesto
{Nota 30} - 40 40
Traspaso a mantenidos para la venta (segmento de
automocion) (13} (307 (2.6786) (2.996)
Aplicacién/Baja (277) (2.787) - (3.064)
Al 31 de diciembre de 2016 1.938 19.888 29.617 51.443
Generacion del ejercicio y ejerciclos anteriores 58 453 - 511
Ofras deducciones recogidas como ingresa por impuesto
(Nota 30) - . 2 2
Traspasos (550) 557 (7 .
Aplicacién/Baja (434) — - (434)
Al 31 de diciembre de 2017 1.012 20.898 29.612 51.522

Las diferencias temporarias corresponden basicamente a provisiones que seran gastos fiscalmente
deducibles en el futuro.

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo mantiene bases imponibles negativas por pérdidas de ejercicios
anteriores por importe, en cuota, de 49.491 miles de euros, de las cuales 28.593 miles de euros no se
encuentran activadas. La totalidad de estas bases imponibles corresponden al segmento de Tubos sin
soldadura.

Adicionalmente el Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2017 por
importe de 31.723 miles de euros, de las cuales 2.104 miles de euros no se encuentran activadas. La
totalidad de estas deducciones corresponden al segmento de Tubos sin soldadura.

La practica totalidad de los activos por impuestos diferidos que tiene contabilizados el Grupo a 31 de
diciembre de 2017 corresponden al Grupo fiscal vasco.

La descripcion del grupo fiscal vasco viene detallada en la Nota 30.
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La legislacion aplicable para fos periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2014 para
las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava (el Grupo fiscal vasco) establece una limitacion
temporal de 15 afios para las deducciones y bases imponibles negativas generadas, estableciendo,
ademads, que para aquellas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 15 afios
comienza a contar desde el 1 de enero de 2014.

Por tanto, en cuanto a las bases imponibles negativas y las deducciones del grupo fiscal vasco
pendientes de compensar generadas con anterioridad al ejercicio 2014 (10,1 millones de bases
imponibles negativas en cuota y 24,7 millones de deducciones) vencen en 2028. Los importes
generados en el ejercicio 2014 (0,4 millones de bases imponibles en cuota y 4,9 millones de euros de
deducciones) vencen en 2029. Las bases imponibles negativas y deducciones generadas en el ejercicio
2015 (9,8 millones de euros de bases imponibles en cuota y 1,3 millones de euros de deducciones)
vencen en 2030. Las bases imponibles y deducciones generadas en el ejercicio 2016 (16,7 millones de
euros de bases imponibles en cuota y 0,7 millones de euros de deducciones) vencen en 2031. Por
Ultimo, las bases imponibles generadas durante e! presente ejercicio (12,5 millones de euros) vencen
en 2032,

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado un analisis de recuperabilidad de los
créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcion de las bases fiscales estimadas de
acuerdo con el plan de negocio del Grupo, considerando un periodo de 10 afios, asi como las
limitaciones de uso de dichos créditos fiscales, de acuerdo con la normativa fiscal vigente en cada caso.

En el caso del Grupo fiscal vasco, el plan de negocio y las hipétesis principales del mismo se incluyen
en la Nota 6. De acuerdo con dicho plan de negocio, los importes activados se recuperarian en un plazo
de 7 afios (2016: 7 afios). El plan permite justificar de forma razonable la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados.

Adicional al plan de negocio que ha utilizado la Direccién del Grupo de cara al analisis de
recuperabilidad de los créditos fiscales, tal y como se indica en la Nota 8, la Direccién del Grupo ha
realizado un andlisis de sensibilidad reduciendo los resultados un 10%. En este escenario, los importes
recogidos como activos por impuesto diferido se recuperarian asimismo en un plazo de 8 afios. Por
tanto, habiendo considerado un anélisis de sensibilidad y considerando que en ese escenario mas
conservador los créditos fiscales serian recuperados en un plazo inferior a 10 afios, la Direccién del
Grupo entiende que el activo reconocido no ha sufrido deterioro de valor alguno.

Tal y como se indica en la nota 6, la nueva direccién del Grupo ha puesto en marcha medidas
correctoras, fundamentalmente el Plan Transforma 360°, para volver a la senda de beneficios tras el
trienio 2015-2017. Como se ha indicado anteriormente, el Plan Transforma 360° contempla una serie
de iniciativas que mejoran progresivamente el EBITDA hasta 2020, afio a partir del cual se espera
mantener los niveles de EBITDA que se prevén alcanzar en dicho afio.
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El saldo de pasivos por impuestos diferidos corresponde principalmente al efecto fiscal de la
revalorizacién de terrenos por aplicacién de la NIIF1 al 1 de enero de 2004. Los movimientos habidos
durante los ejercicios 2017 y 2016 han sido los siguientes:

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Pasivo por impuesto diferido surgido en combinaciones de negocios (Nota 28)
Bajas (deterioro de valor de inmuebles, Nota 6)
Traspaso a mantenidos para la venta (salida de automocién, Nota 14)

Oftros
Saldo al 31 de diciembre de 2016

Regularizacion del tipo impositivo en Estados Unidos

Bajas

Diferencias de conversion

Otros

Saldo al 31 de diciembre de 2017

22. Provisiones

Largo plazo

Al 31 de diciembre de 2015
Cargo (abono) en cuenta de resultados:
Dotacion de provisiones
Reversitn de provisiones
Cancelaciones/pagos
Traspasos
Traspaso a activos mantenidos para la venta
Al 31 de diciembre de 2016

Cargo (abono) en cuenta de resultados:
Dotacién de provisiones
Reversion de provisiones (Nota 27)
Cancelaciones/pagos
Traspasos
Al 31 de diciembre de 2017

importe
21.417
6.074
{739}
(904)
308
26.156
(1.163)
(610)
(924)
317
23.776
Plan de
adecuacion
plantillas Otros Total
718 2.219 2937
388 - 388
- (202) (202)
(417} (605) {1.022)
{163) - (163)
- (22) (22)
526 1.390 1.916
40 495 535
(109) - {(109)
{215) (293) (508)
98 - 98
340 1.592 1.932
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Corto plazo
Plan de
adecuacién Provisién de
plantillas garantias Otros Total

Al 31 de diciembre de 2015 514 5.165 84 5.763

Cargo (abono) en cuenta de resultados:

Dotacién de provisiones {Nota 26) 4 2.482 547 3.033
Aplicaci6n (187) {4.749) 4 {4.940)
Traspasos 163 - - 163
Salidas del perimetro de consolidacién - - {16) {16)
Al 31 de diciembre de 2016 494 2.898 611 4.003
Cargo (abono) en cuenta de resultados:

Dotacidn de provisiones (Nota 26) - 903 922 1.825

Reversi6n de provisiones (Nota 26) {22) (2.470) - {2.492)
Aplicacion (160) (90) (550) (800)
Traspasos (98) - - (98)
Al 31 de diciembre de 2017 214 1.2441 983 2.438
a) El epigrafe "Plan de adecuacién de plantillas® recoge, principalmente, los costes estimados para

la adecuacion y rejuvenecimiento de plantillas previsto en el Plan de Competitividad del Grupo.
Durante el ejercicio 2015 se produjeron renegociaciones en las condiciones de los acuerdos. De
esta manera y en virtud de las nuevas condiciones, se vio reducido el colectivo sujeto a estos
acuerdos. La provision remanente a 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016 cubre la totalidad de los
compromisos del Grupo en virtud de las nuevas condiciones acordadas en el ejercicic 2016 tras
la renegociacion.

b} El epigrafe “Provision de garantias” recoge los pasivos previstos como consecuencia del curso

normal de las operaciones de suministro a clientes, principalmente provisiones para cobertura
de gastos por garantias de reparacion, revisiones y ofros conceptos analogos. Las provisiones
constituidas mitigan adecuadamente los riesgos estimados por la Direccién.
En el ejercicio 2016, un importe de 2.916 miles de eurcs, considerado en la aplicacion de la
provisién, se ha contabilizado como Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales (Nota 26), habiendo reconocido en ventas con signo contrario (menores
ventas) el mismo importe al aplicarse la provision.

c) El eplgrafe “Otros” incluye provisiones constituidas para cubrir gastos, quebrantos o hacer frente

a responsabilidades probables o ciertas procedentes de litigios en curso u otras obligaciones
derivadas del desarrollo de la actividad del Grupo.

Adicionalmente “Otros”, a corto plazo, incluye los gastos generados por fa emision de gases CO2
en el proceso productivo, que han ascendido a 483 miles de euros (547 miles de euros en 2015
clasificados en el largo plazo), en la medida en que dichas emisiones suponen el consumo de
derechos de emision asignados (Nota 37.b)).
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23. Ingresos de explotacion

2017 2016
Venta de bienes 312.521 194.928
Ingresos ordinarios totales 312.521 194.928

La practica totalidad de los importes en moneda extranjera facturados a clientes, 189 millones de euros,
se ha realizado en délares (74 millones de eurcs en 2018).

24. Otros ingresos

2017 2016

Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 3.985 3.968
Imputacién a resultados por deduccién de inversiones en activos fijos nuevos
(Nota 18 y Nota 2.19) 1.160 1.206
Imputacién a resultados por deducciones de inversiones I+D+ij
recogidas dentro del inmovilizado intangible {Nota 18 ¥ Nota 2.19) 396 396
Subvenciones de explotacion 173 232
Otros 865 693

6.559 6.495

Durante 2017 se ha imputado a resultados un importe de 483 miles de euros resultante de la parte
consumida por los derechos de emisién (Nota 2.8} (2016, 547 miles de euros).

25, Gastos por prestaciones a los empieados

2017 2016
Sueldos, salarios y asimilados 70.265 63.996
Cargas sociaies 21.855 20.240
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.764 1.860
93.884 86.096

Derivado de los niveles de actividad actuales del Grupo (Nota 6), se pusieron en marcha durante el
ejercicio 2016 Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) en dos de las plantas
productivas del Grupo (Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Productos Tubulares,
S.L. (Sociedad Unipersonal)). Su aplicacién supuso durante el ejercicio 2016 un ahorro por importe
aproximado de 1,9 millones de euros. EI plazo de aplicacion de los ERTEs ya ha finalizado y la
utilizacion en el ejercicio 2017 ha sido muy poco relevante.
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El nimero promedio del personal del Grupo de las actividades que contindan por categorias y miembros
del Consejo de Administracion es el siguiente:

2017 2016
Obreros 1.058 1.018
Empleados 427 463
Consejeros 10 11
1.495 1.492

El personal promedio en el ejercicio 2016 del segmento de distribucién vendido en 2017 era de 85
personas (29 obreros y 56 empleados).

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas en la
consolidacion, con discapacidad mayor o igual al 33% por categoria es el siguiente:

2017 2016

Obreros 4 3
Empleados 3 4
7 7

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2017 y 2016 la distribucion del personal correspondiente a las
actividades que continlian es la siguiente:

2017 2016
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Obreros 20 1.013 1.033 19 1.037 1.056
Empleados 104 323 427 131 332 4863
Consegjeros 2 8 10 2 9 11
126 1.344 1.470 152 1.378 1.530

Del personal a cierre del ejercicio 2016, 82 personas (28 obreros y 54 empleados) correspondian al
segmento de automocion vendido durante ef ejercicio 2016.

26. Otros gastos

El detalle de este epigrafe es como sigue:

2017 2016
Servicios exteriores 71.236 60.281
Tributos 2.024 854
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
{Nota 11 y Nota 22) {1.540) {392)
Otros gastos de gestién corriente 2.428 2.097
74.148 62.840
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27. Otras ganancias/(pérdidas) netas

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2017 2016

Beneficios/(pérdidas) netas procedentes del inmovilizado, de activos mantenidos
para la venta y deterioro de activos mantenidos para la venta (86) (5.723)
Ingresos procedentes del seguro 1.684 13.520
Otros ingresos/(gastos) no recurrentes 212 138
Reversion de provisiones 291 202
Beneficio por enajenacion de inversiones inmobiliarias 262 -

2.363 8.137

Durante el primer semestre del ejercicio 2016 se produjeron varios incendios en partes localizadas de
la planta de Amurrio de la sociedad dependiente Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal).

Los dafios producidos afectaron a activos correspondientes principalmente a construcciones,
instalaciones técnicas y maquinaria con un valor neto contable de 2,7 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015. Adicionalmente, derivado de los dafios de los mencionados incendios, se
produjeron ciertas ineficiencias en el proceso productivo y extra costes que hasta el 31 de diciembre
de 2016 se estimaron en 9 millones de euros, aproximadamente Y que se recogieron en la cuenta de
resultados en cada epigrafe correspondiente. Ciertos extra costes han sido reclamados a la compafia
de seguros pero no abonados hasta la fecha.

Los dafios se encontraban adecuadamente cubiertos por pélizas de seguro contratadas y la compaiiia
de seguros aboné al Grupo anticipos a cuenta de la liquidacion final del siniestro por importe de 13,5
millones de euros en concepto de costes incurridos en el ejercicio 2016). Durante el ejercicio 2017 se
ha cobrado un importe adicional de 1,7 millones de euros.

La poliza de seguros que tenia contratada el Grupo cubre el vaior de reposicion a nuevo de los activos
afectados por los incendios y el Grupo précticamente ha completado la reposiciéon de los mismos,
quedando pendiente la llegada y puesta en marcha de algunos pedidos de inmovilizado. No se estiman
impactos negativos adicionales en el patrimonio dei Grupo como consecuencia de los mencionados
incendios. En todo caso, se estan reclamando importes adicionales a la compafiia de seguros que no
han sido reconocidos a cierre de ejercicio.
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28. Combinaciones de negocios

Con fecha 24 de agosto de 2016 el Grupo llegé a un acuerdo vinculante con los accionistas de las
sociedades Rotary Drilling Tools USA, LLC, Tubular Repari, LLC, Rotary Drilling Holdings IV, LLC y
Pipe Coatings international LLC para la adquisicién de su negocio consistente en fabricacion ¥
procesado de tuberla OCTG. La adquisicién se acordé en un entorno en el que las compafiias
vendedoras se encontraban bajo la tutela de la corte de reorganizacion regulada por el capitulo 11 de
la Ley de quiebras en Estados Unidos.

En el acuerdo se establecia que el Grupo adquiria la mayor parte de los activos de las compaiiias
vendedoras anteriormente mencionadas, asi como la totalidad de los derechos contractuales,
informacién relacionada con el negocio y en general todos los derechos necesarios para el desarrollo
del negocio adquirido (incluyendo la marca). El Grupo no asumié pasivos en la operacién excepto los
que se derivaban de los contratos asumidos en relacion con los negocios. El negocio adquirido se
integré en una sociedad de nueva creacion llamada RDT, Inc. siendo el Grupo propietario del 100% del
capital social.

De acuerdo con el andlisis de la operacion considerando las directrices establecidas en la NIIF 3, Ia
Direccion del Grupo consideré que la adquisicion cumplia la definicién de negocio ya que junto con los
activos materiales adquiridos, también se adquirieron patentes e inventarios y, ademas, se incorpord
parte del equipo humano de las sociedades vendedoras, equipo que conocia tanto a ios clientes del
sector de negocio como los procesos de produccion especificos de RDT para la continuidad dei
negocio. La transaccion incluia activos materiales, intangibles, contratos y personal, si bien no habia
obligacion de incorporar a todo el personal de las sociedades vendedoras, se tuvo acceso a todos sus
empleados contratando a aquellos que se consideraron mas relevantes para la continuidad del negacio.
Ademas, tal y como se refleja en el desarrollo de los negocio durante 2017, gracias a los productos y
patentes exclusivas que se adquirieron en la operacién, ia cifra de negocios de RDT para el ejercicio
2017 asciende a 42 millones de euros, importe que hubiera sido imposible alcanzar si no se hubiese
adquiride un negocio.

El cierre de la transaccién se produjo con fecha 15 de septiembre de 2016 tras la culminacién de las
condiciones formales para el perfeccionamiento de la adquisicion.

El negocio adquirido se encuentra ubicado al suroeste de Houston y es uno de los fabricantes de
referencia en el sector, con instalaciones productivas especializadas en alto valor afiadido y con disefios
innovadores propios de productos tubulares desarrollados para contribuir diferencialmente a los
requerimientos de las tecnologias més avanzadas y competitivas de perforacién y produccion de
petroleo y gas.
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A través de RDT, Tubos Reunidos obtuvo capacidades propias integrales para el procesamiento y
acabado en Estados Unidos de su tuberia de OCTG fabricada en Espafia. Con la adquisicién, el Grupo
obtuvo adicionalmente ventajas logisticas, de costes y de flexibilidad, ademas de reforzar el
posicionamiento competitivo de Tubos Reunidos en el mercado de petrdleo y gas en Norteamérica, que
presenta altas oportunidades de crecimiento, asi como oportunidades de expansion en el mercado
Latinoamericano.

Miles de euros
Contraprestacién transferida:

- Efectivo pagado (19.543)
- Valor razonable de los activos netos adquiridos atribuibles a la dominante 31.766
Diferencia negativa de consolidacion 12.223

Los mayores impactos resultantes del proceso de asignacion del precio pagado recayeron sobre la
consideracién del valor razonable de los activos adquiridos. En este sentido, surgié una mayor
valoracion de terrenocs, edificios, instalaciones y maquinaria principalmente, por importe de 18,4
millones de euros. Dichos valores razonables fueron calculados en base a tasaciones de expertos
independientes (las tasaciones fueron encargadas a las sociedades de tasacion CBRE y Duff & Phelps).
Asimismo se considero el impuesto diferido de pasivo asociado a dicho valor razonable. Teniendo en
cuenta que el valor razonable de los activos superaba el precio pagado, surgié una diferencia negativa
en combinaciones de negocios.

En cuanto a los informe de tasacion indicados anteriormente, estos no contienen advertencias o
limitaciones relevantes fuera de lo habitual en este tipo de informes de tasacién. En cuanto a sus
métodos y principales hipétesis utilizadas:

- Duff & Phelps: En su informe asumen que el mejor uso de las instalaciones es el de su uso actual.
En cuanto al método de valoracién se utilizo el método del Coste, que consiste en estimar su
coste de reemplazo a nuevo de los activos y descontando el impacto del estado fisico de los
mismos, teniendo en cuenta una potencial obsolescencia funcional.

- CBRE: el informe se elabord en base a las directrices y recomendaciones de! USAP (Uniform
Standards of Professional Appraisal Practice) y los requerimientos del Code of Professional
Ethics and Standards of Professional Appraisal Practice of the Appraisal Institute. En particular
establece que no realiza ninguna hipétesis extraordinaria y las hipotesis utilizadas son las
habituales en este tipo de valoraciones, entre las que se encuentra, por ejemplo, a vida Gtil de
los edificios en su estado actual. Los métodos utilizados para [a valoracion del inmueble fueron
el método de comparables y el método de coste.
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Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién en septiembre de 2016 fueron los siguientes:

_Miles de euros

Inmovilizado material (Nota 6) 36.823
Inmovilizado intangible (Nota 7) 223
Existencias 794
Total activos 37.840
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 21) 6.074
Total pasivos 6.074
Activos netos adquiridos atribuibles a la dominante 31.766

La Direccion del Grupo revisé los valores contables y razonables de los activos netos adquiridos sin
detectar deterioro adicional o pasivo alguno que deba ser reconocido. Como parte de esta revision el
Grupo elaboré un plan de negocio cubriendo los afios 2017-2023,

Las hipStesis asumidas en el analisis realizado por el Grupo fueron las siguientes:

- Se proyectaron 7 afios, calcutandose el valor residual como una renta perpetua de un ejercicio
que no contenga informacién ciclica o estacional.
La tasa de descuento utilizada (WACC) fue de un 8,5% después de impuestos.
La tasa de crecimiento real del valor terminal fue del 0,5% sobre el tipo de inflacion a largo plazo.

Para la unidad generadora de efectivo los parametros mas relevantes fueron-

- Importe neto de la cifra de negocios: incremento medio del 16% desde el ejercicio 2018 en
adelante.

- Margenes. La Direccion determiné el margen EBITDA presupuestado en base a rendimientos de
mercado en teniendo en cuenta el tipo de actividad de la compaiiia, alcanzando al final del plan
un margen EBITDA del 29% sobre Ia cifra de negocios.

Inversiones en activos fijos: no se previeron inversiones relevantes en los afos proyectados ya
que el inmovilizado adquirido en la operacion fue adecuado para el volumen de actividad
contemplado en el plan.

Indicar que el mercado de RDT es un mercado de productos de valor afiadido que normalmente se
venden a cliente final.

Para las proyecciones la Direccidn considerd asimismo los resultados y EBITDAs histéricos alcanzados
por las compafiias vendedoras del negocio adquirido.
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Del andlisis de las proyecciones indicado se obtuvo una valoracién de los activos netos de la UGE algo
superior al valor de las tasaciones realizadas por expertos independientes.

La Direccion realizé un andlisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados estimados en un
10%, obteniéndose un valor superior al valor razonable registrado en la combinacion de hegocios por
importe de 2 millones de euros superior aproximadamente. Asimismo, la Direccién realizé un analisis
de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% y reduciendo la tasa de
crecimiento a perpetuidad al 0,25%, obteniéndose una valoracién similar al valor razonable de los
activos que se deriva de las tasaciones y recogido como valor razonable en la combinacion de negocios.

Por tanto y tras el andlisis realizado, la diferencia negativa en combinaciones de negocios fue registrada
como ingreso, tomando como valor razonable el obtenido de las tasaciones recibidas.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacién fue:
Miles de euros

Importe satisfecho 19.543
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida -
Salida de efectivo neta en la adquisicion 19.543

De cara a los préximos ejercicios y tras llevar el negocio algo mas de un afio bajo la direccion del Grupo
Tubos Reunidos, la nueva direccién del Grupo ha elaborado en el contexto del Plan Transforma 360°
un nuevo plan de negocio para la sociedad que se desglosa en la nota 6.

29. Ingresos y gastos financieros

2017 2016
Ingresos financieros
— Ingresos de participaciones en capital y otros ingresos financieros 76 88
- Ganancias/{pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera (1.145) 1.363
Gastos financieros
— Intereses de préstamos/créditos bancarios y otros recursos ajenos (13.793) (7.294)
Variacién del valor razonable en derivados de moneda extranjera que no
califican como coberturas (1.446) {954)
{16.308) (6.797)
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30. Administraciones publicas e impuesto sobre las ganancias

a)  Saldos corrientes con las Administraciones Ptblicas
221dos corfientes con las Administraciones Plublicas

La composicién de los saldos corrientes con [as Administraciones Publicas es la siguiente:

2017 2016
Deudores Acreedores Deudores Acreedores

Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.872 218 2.816 1.387
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 1.343 - 314
Organismos de la Seguridad Social 37 1.722 43 1.777
Impuesto de sociedades 102 4 42 -
Otros 868 154 293 -

2.879 3.441 3.194 3.478

b}  Congiliacién resultado contable y base imponible fiscal

2017 2016
Impuesto corriente . -
Impuesto diferido 1.847 732
1.847 732

Desde el ejercicio 1998 la Sociedad dominante fributa en régimen de declaracién consclidada. La
configuracién actual del Grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)
- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.
- Productos Tubulares, S.A. L.
- Tubos Reunidos Services, S.L.U (desde el ejercicio 201 7
- Tubos Reunidos Comercial, S.A.
- Aplicaciones Tubulares, S.L.
Clima, S.A.U.

El impuesto sobre sociedades del Grupo de las actividades que continuan difiere del importe tedrico
que se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a las sociedades
consolidadas del Grupo como sigue:

2017 2016
Beneficio antes de impuestos (32.275) (49.433)
Imputacién a resultados de créditos fiscales y por [+D (Nota 24) (1.556) {1.602)
Ajustes de consolidacion sin efecto fiscal (2.500) (9.723)
Diferencias permanentes 2 22
Base consolidada (36.329) (60.736)

100



P
y

OM5801345

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2017
{En miles de Euros)

La partida de “ajustes de consolidacién sin efecto fiscal” que se ajusta para el calculo de la base
consolidada corresponde en el ejercicio 2016 principalmente a la diferencia negativa de consolidacion
surgida en combinaciones de negocios (Nota 28). En 2017 corresponde a una provision dotada en el
ejercicio anterior por la consideracién de |a posible salida de Almesa del Grupo.

c) Composicion del gasto por impuesto

La composicion del gasto por impuesto sobre sociedades es |a siguiente:

2017 2016
fmpuesto calculado a los tipos impositivos aplicables a los beneficios de cada
sociedad consolidada (*), considerando diferencias permanentes 78
Regularizacién tipo impositivo en USA (1.163) -
Deducciones fiscales generadas en el sjercicio {Nota 21) (2) (40)
Utilizacién de bases imponibles no activadas (78) -
Ajustes de consolidacién y otros conceptos (682) (692)
Gasto por impuesto {1.847) (732}

{(*) A 31 de diciembre de 2017 el resultado de todas las sociedades del Grupo es negativo excepto
para una de ellas (resultado positivo por importe de 0,2 millones de euros). Las sociedades con
resultado negativo no han recogido el ingreso por impuesto correspondiente (a 31 de diciembre de 2016
el resultado antes de impuestos de las sociedades consolidadas era en todos los casos negativo y
ninguna de las sociedades del grupo ha recogido el ingreso por impuesto correspondiente).

Recogemos a continuacién un desglose del gasto por impuesto aportado por cada sociedad del Grupo
(en miles de euros):

2017 2016
Tubos Reunidos, S.A. - -
Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) (TR - -
Productos Tubulares, S.A. {Sociedad Unipersonai) (PT) - -
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. {TRPT) (2 {40}
RDT, Inc. (1.773) -
Otras menores 7 -
Ajustes de consolidacion y otros conceptos {" (79) {692)
Gasto por impuesto {1.847) {732)

(*) Adicional a los ajustes de consolidacién comentados anteriormente, se incluye la imputacion a
resultados de créditos fiscales (Nota 24).
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Por ofra parte, incluimos a continuacién el detalle de los tipos impositivos aplicabies a cada Grupo
fiscal/sociedad en los ejercicios 2017 y 2016:

2017 2016
Grupo Fiscal Vasco 28% 28%
tnauxa (**} - 28%
Almesa y Procalsa {*) 25% 25%
Edai S.L. y Edai TU (™) - 28%
inaumex (**) - 30%
Inautex (**) - 25%
TRAME y RDT (Sociedades ubicadas en Estados Unidos) (***) 35% 35%
ACECSA 28% 28%

(*) Sociedades clasificadas como actividad interrumpida a 31 de diciembre de 2016 y vendidas
durante el primer semestre del ejercicio 2017.

(**) Sociedades del segmento de automocion vendido en 2018.
(***) Tras la reforma fiscal en Estados Unidos el tipo impositivo sera del 21% aproximadamente.

Adicional a lo mencionado en la Nota 21, la legislacién aplicable para |a liquidacién del impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2017 es la correspondiente a la Norma Foral 37/2013 de 13 de diciembre del
Territorio Foral de Alava para el grupo fiscal vasco.

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacién con los impuestos que les son de aplicacion varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro dgitimos
gjercicios, excepto el impuesto sobre sociedades para el que estarian abiertos a inspeccion los afios
2013 y siguientes.

Como consecuencia, entre ofras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente
a las cuentas anuales consclidadas.
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31. Ganancias por accién
a) Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de Ia

Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas (Nota 15).

2017 2016
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad de las actividades
que continGan {28.828) (47.593)
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion {miles} 174.301 174.370
Ganancias/(Pérdida) basicas por accién (euros por accin) (0,166) {0,273)

2017 2016
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de las actividades interrumpidas (3.569) (2.581)
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 174.301 174.370
Ganancias/(Pérdida} basicas por accion (euros por accién) (0,020) {0,015)

b) Diluidas
Las ganancias/pérdidas diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de

acciones ordinarias en circulacién para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias
potenciales dilusivas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

32. Dividendos por accién

No se ha aprobado ninguna distribucién de dividendos durante el ejercicio 2017 ni durante el ejercicio
2016.
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33. -Estado de flujos de efectivo

a) Efectivo generado por las operaciones

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 5, los flujos de efectivo de las actividades interrumpidas se
han desglosado en la Nota 14, incluyendo en esta nota 33 el efectivo generado por ambas actividades
(continuadas e interrumpidas).

2017 2016

Resultado del gjercicio: (33.997) (51.237)
Ajustes de:
—  Impuestos (Nota 5) (1.847) 1.950
- Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6) 24306 23.594
- Reversion de deterioro de inmovilizado material - (82)
—  Deterioro de activos mantenidos para la venta (Notas 14) - 952
- Amortizacién de activos intangibles (Nota 7) 3.308 3.506
= Amortizacién de inversiones inmobiliarias (Nota 8) 164 121
—  (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material /activos

mantenidos para la venta (Nota 27) (176) 5.723
- Otros ingresos relacionados con inmovilizado {(subvenciones) (Nota 24) {1.556) {1.602)
- Variacién en el valor razonable de instrumentos financieros derivados

(Nota 29) {1.185) 954
= Dotaciones netas en provisiones (Notas 11, 12 y 22) (1.373) (1)
- Beneficio procedente de la enajenacion de participaciones {(Nota 14.3) 1.810 {3.952)
- Ingresos por intereses y participaciones en capital {Nota 29) (76) (88)
- Gasto por intereses (Nota 29) 13.793 7.294
—  Diferencias de cambio (Nota 29) 3.776 (1.363)
—  Otros ajustes al resuitado (*) {1.114) (8.356)
Variaciones en el capital circulante:
—  Exstencias (Nota 12) 9.448 4.004
- Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11) (9.187) 17.885
—  Variacion de las provisiones (pagos) (Nota 22) {1.209) (2.437)
—  Proveedores y ofras cuentas a pagar (Nota 19) 15.497 10.698
~  Ofros activos comientes (46) {415)
Efectivo generado por las operaciones 20.336 7.148

(") Este importe en 2016 incluye la Diferencia Negativa de Consolidacién por importe de 12,2 millones de euros
(Nota 28), neto de otras provisiones recogidas.
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Notas explicativas al efectivo generado por las operaciones en 2017

Dentro de la variacién en el capital circulante se han considerado los siguientes efectos de especial
relevancia:

- Existencias: de cara al clculo de la variacién en el capital circulante de las existencias hay que
tener en cuenta |a salida de las correspondientes al segmento de distribuciéon en junio de 2017
(4,6 millones), junto con las existencias de este segmento al cierre del ejercicio 2016 (5,7
millones) (Nota 14).

- Clientes y otras cuentas a cobrar: a 31 de diciembre de 2016 existia un importe de clientes dentro
del segmento de distribucion por importe de 1,1 millones (Nota 14) y la salida del perimetro dei
dicho segmento implica una baja de cuentas a cobrar por importe de 3,6 millones de euros.
Adicionalmente se han considerado las diferencias de tipo de cambio existentes.

- Proveedores y ofras cuentas a pagar: igualmente a 31 de diciembre de 2016 hay un importe de
proveedores en el segmento de distribucién por importe de 2,4 millones de euros (Nota 14) vy la
salida del perimetro dicho segmento asciende a 6,3 millones de euros,

Notas explicativas al efectivo generado por las operaciones en 2016

Dentro de la variacién en el capital circulante se han considerado los siguientes efectos de especial
relevancia:

- Existencias: la cifra de existencias a 31 de diciembre de 2016 no incluye la parte clasificada como
actividad interrumpida (Nota 14). Por tanto, de cara al célculo de la variacion de las existencias
hay que tener en cuenta la salida de las correspondientes al segmento de automocion en julio
de 2016 (10,6 millones), junto con las del negocio de distribucién al cierre del ejercicio (57
miflones) y la entrada de existencias en la adquisicion de RDT (0,8 millones).

- Clientes y ofras cuentas a cobrar: a 31 de diciembre de 2016 hay un importe de clientes dentro
del segmento de distribucién por importe de 1,1 millones {Nota 14) y la salida del perimetro del
segmento de automocion implica una baja de clientes por importe de 89,3 millones.
Adicionalmente se han considerado las diferencias de tipo de cambio existentes.

- Proveedores y otras cuentas a pagar: igualmente a 31 de diciembre de 2016 hay un importe de

proveedores en el segmento de distribucion por importe de 2,4 millones de euros (Nota 14) yla
salida del perimetro del segmento de automocién asciende a 15,4 millones de euros.
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b)  Evolucién de la deuda

Esta secci6n recoge un analisis de la deuda y los movimientos en la deuda para el ejercicio 2017 (en
miles de euros):

2017 2016
Recursos ajenos a largo ptazo (Nota 20) 211.951 149.055
Recursos ajenos a corto plazo (Nota 20) 28.731 59.870
Otras deudas a largo plazo (Nota 19.a) (*) 17.556 20.360
Otras deudas a corto plazo (Nota 18.0) (M) 3.204 1.716
Total recursos ajenos y otras deudas 259.442 231.001

Otras deudas a

Recursos ajenos a corto y largo

largo y corto plazo plazo(*) Total
Deuda neta a 1 de enero 2017 208.925 22.076 231.001
Obtencién de financiacion 212,022 - 212.022
Amortizaciones/pagos (**) (***) (184.960) {1.660) (186.620)
Variacion intereses devengados (Nota 20) {184) - {184)
Ajustes al resultado (****) 2.879 344 3.223
Deuda neta a 31 diciembre 2017 238682 20.760 259.442

(*) Incluye los préstamos bonificados (Nota 19).

(**) Incluys los pagos de comisiones por la reorganizacion de la deuda por importe de 3 millones de euros (Nota 20).
(***) Como parte de los pagos de deuda en estado de fiujos de efectivo de las actividades de financiacion, se
incluye un importe de 1.234 miles de euros que corresponde a pagos del segmento de distribucién vendido durante

el ejercicio y clasificado como actividad interrumpida a 31 de diciembre de 2016.

(*™) Incluye actualizaciones de deuda, importe de comisiones pagadas por la reordenacién de la deuda, asi como
el importe de las comisiones de Ia deuda anterior que han sido llevadas a gastos.

34. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio con limite de 4,5 millones de euros (2016, 4,7 millones de euros) de las que se
prevé que no surgira ningn pasivo significativo. Estas garantias corresponden principalmente a avales
técnicos de garantia de cumplimiento de acciones comerciales.
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35. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance {no incurridas) ascienden a 4,5 millones de
euros en 2017 y 6 millones de euros en 2016.

b} Financiacion de_los compromisos de inversion

Estas inversiones se financiaran mediante acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores
de equipos y otros activos, asi como con la generacion prevista de tesoreria (Nota 3.1.c).

36. Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a) Transacciones con accionistas

Todas las operaciones de compra y venta de bienes y servicios se realizan a precios de mercado
similares a los aplicables a terceros no vinculados.

A continuacion adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre
de 2017 y 2016 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi
como las condiciones de contratos:

Ejercicio 2017
Saldo i
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 46.578 2022 Personal
Confirming 13.983 Renovacion anual Personal
Factoring sin recurso 942 Renovacion anual Personal
61.503
Ejercicio 2016
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 44.388 2021 Personal
Pdélizas de crédito 2.162 - -
Efectos descontados - Renovacién anual Personal
Confirming 15.071 Renovacién anual Personal
Factoring sin recurso 1.894 - Personal
63.515
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El importe de intereses pagados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el ejercicio
2017 como retribucién de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 1.817 miles de euros (1.089 miles de euros en 2016).

Asimismo, indicar que BBVA actiia como banco agente en el préstamo sindicado firmado en el presente
ejercicio (Nota 20).

b) Transacciones con otras partes vinculadas

2017 2016
Gastos financieros 209 194
209 194

Corresponde a los gastos financieros asociados al préstamo que Tubos Reunidos Premium Threads,
S.L. ha recibido de Marubeni itochu Tubulars Europe Plc (Nota 20).

c) Préstamos con ofras partes vinculadas

2017 2016
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 20) 6.297 6.087
6.297 6.087

d) Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracién agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados, que no sean a su
vez consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo (colectivo de personal directivo), que
desarrollan su funcitn bajo dependencia directa de los Organos de Administracién ha ascendido en el
ejercicio a 893 miles de euros y comprende a 10 personas desde la fecha de su incorporacion al Grupo
(2016, 1.382 miles de euros incluyendo indemnizaciones, 5 personas), tal y como se detalla en e
siguiente cuadro:

2017 2016
Retribucién a corto plazo e indemnizaciones 893 1.382
893 1.382

No se han satisfecho en favor del personal directivo prestaciones post-empleo en los ejercicios 2017 y
2016 en relacion al Sistema de Prevencion Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la
plantilla mediante aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV).
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e) Retribuciones de los administradores de la Sociedad dominante
SetRUIoNes de 10s adminisiradores de la Sociedad dominante

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y
2016 por los miembros del Consejo de Administracién de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de
Consejeros de la Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos ¥
salarios de los Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el
Grupo, han ascendido en su conjunto y en total a 1.287 miles de euros (2016, 1.009 miles de euros).
Las remuneraciones se detalian en el siguiente cuadro:

2017 2016
Sueldos 289 =
Retribuci6n a corto plazo 998 1.002
1.287 1.009

Adicionalmente, durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante del Grupo ha acordado un plan de
remuneracion vinculado a Ia evolucién de la cotizacién de la accion para uno de los administradores
del Grupo (siendo esta persona parte de la alta direccion de Ia Sociedad) que se divide en dos tramos:

- 1.000.000 de acciones que sera ejercitable tras el trascurso de dos afios desde la firma del
acuerdo y se liquidara por diferencia entre ei precio de referencia acordado (1 euro) y el que
resulte de la cotizacion en |a fecha de ejercicio. Este tramo no sera exigible hasta el momento en
que sea ejercitable el segundo tramo del plan y condicionado a la continuacién del beneficiario
como directivo de la Sociedad.

1.000.000 de acciones que sera ejercitable a partir del cuarto afio y condicionado a la
continuacién del beneficiario como directivo de la Sociedad. La forma de liquidacién podra ser la
misma que el primer tramo, mediante el ejercicio de la opcion de compra de las acciones al precio
de referencia o mediante una combinacién de ambas formas. Las dos Ultimas requieren
aprobacién del administrador.

No se ha incluido gasto alguno en 2017 por la valoracién de este plan de remuneracion.

En 2016 no se realizo aportacion alguna a planes de prevision social a favor de miembros del Conseio
de Administracién. Por otra parte, en el ejercicio 2015 se registré una provisién por un importe de 290
miles de euros, debido a que se estimd un aumento en Ia probabilidad de que, eventuaimente, se
materialice el riesgo de una aportacion adicional al sistema de prevision de uno de los miembros del
Consejo de Administracién. La aportacién se ha realizado durante el ejercicio 2017 por el importe
provisionado en el ejercicio 2015.

El Grupo no tiene comprometidos otros beneficios adicionales con sus administradores, salvo las
posibles aportaciones al plan de prevision indicado anteriormente.

En los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracién.
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Durante el presente ejercicio, la sociedad dominante del Grupo ha satisfecho primas del seguro de
responsabilidad civil de los administradores por importe de 21,5 miles de euros {2016: 17,5 miles de
euros).

) Articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio
2017 los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose
producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para
su toma en consideracion por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.

37. Otrainformacion

a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas 210 miles de euros (2018: 224,5 miles de euros).

El importe correspondiente a los ejercicios 2017 y 2016 incluye también los servicios de auditoria de
estados financieros intermedios.

Durante el ejercicio 2017 se han producido facturaciones adicionales por otras sociedades que utilizan
la marca PwC relacionados con servicios de asesoramiento fiscal en materia de precios de
transferencia por importe de 7 miles de euros (2016, 21,9 miles de euros).

Por ofra parte, los honorarios devengados durante el ejercicio por otros auditores de las sociedades
dependientes por ios servicios de auditoria de cuentas Yy por otros servicios de verificacion, ascendieron
a 52 miles de euros (2016: 34 miles de euros).

b}  Cuestiones medioambieniaies

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién
y mejora del medio ambiente, realizando asi mismo trabajos con personal propio y con apoyo de
empresas externas especializadas, enmarcando todo ello dentro del plan esfratégico medioambiental
en el que se encuentra inmersa para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de las inversiones realizadas,
como de los gastos devengados durante el ejercicio 2017 para la proteccién y mejora del medio
ambiente han ascendido a 159 y 1.324 miles de euros (2016, 127 y 1.582 miles de euros),
respectivamente, y se encuentran registrados en los epigrafes correspondientes del “Inmovilizado
material” del activo del balance consolidado adjunto y en “Otros gastos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consalidada adjunta.
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Con relacion a los derechos de emision (Notas 2.13 y 12}, el 27 de agosto de 2004 se aprobd el Real
Decreto Ley 5/2004, por el que se regula el régimen del comercio de derechos de emision de gases de
efecto invernadero, que tiene como objetivo ayudar a cumplir con las obligaciones derivadas de la
Convencién y el Protocolo de Kyoto. Por su parte, el Consejo de Ministros aprobo, con fecha 15 de
noviembre de 2013, la asignacién individualizada definitiva de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero para el periodo 2013 a 2020, resultando para el Grupo una asignacion de 719 miles de
toneladas de CO2.

Las toneladas asighadas de forma gratuita se distribuyen anualmente como sigue:

Derechos asignados

(Tm.)
2013 95.931
2014 94.264
2015 92.579
2016 90.875
2017 89.153
2018 87.415
2019 85.654
2020 83.889
Total 719.760

Para el ejercicio 2017, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emision, que
se han registrado como contrapartida de la provision correspondiente (Nota 22) ha ascendido a 483
miles de euros (2016: 547 miles de euros).

La estimacién de consumos de derechos de emision para el ejercicio 2017 no excederz de los derechos
asignados. Los derechos consumidos en el ejercicio 2016 no excedieron de los asignados.

La direccion del grupo no cstima ningdn tipo de sancién o contingencia derivada del cumplimiento de
los requisitos establecidos en Ia Ley 1/2005.

38. Hechos Posteriores

No se ha producido ningtin Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las
actividades normales del Grupo Tubos Reunidos.
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1. Evolucién y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

La actividad de Tubos Reunidos en 2017 se ha desarrollado en un contexto que sigue marcado por el
cambio transformacional que esta viviendo nuestro sector, en el que la alta sobrecapacidad, gran parte
de ella proveniente de paises fabricantes de bajo coste, el menor crecimiento de la demanda de tuberia,
las mayores exigencias de los clientes que con avances tecnologicos en sus instalaciones solicitan
mayores prestaciones a los tubos, y las presiones de precios que suponen fuertes reducciones de
rentabilidad, estan llevando a cambios en los modelos de negocio y de empresa de los fabricantes de
tuberia. Las compafiias estan ejecutando planes radicales de eficiencia, cerrando capacidad no
rentable y abriendo nueva capacidad en zonas méas competitivas, desarrollando nuevas soluciones de
producto y de servicio que permitan obtener una diferenciacion y mejor posicionamiento en el mercado.

Con el desplome del precio del petréleo iniciado en 201 4, en el que la cotizacién del barril de Brent
cayo un 76% desde sus maximos en 2014 hasta el minimo de 2016 (enero, 27,6 USD/barril), se produjo
una reduccion sin precedentes del nivel de inversiones global en perforacién y produccion de petroleo
Yy gas que alcanz6 un 25% anual en 2015 y 2016 y de la demanda de tubos sin soldadura en este y
otros segmentos del sector de Ia energfa, generacion, refino y petroquimica, llegandose a reducir la
produccién de tubos de acero sin soldadura un 20% a nivel mundial y un 58% en Norteamérica en el
periodo 2014-20186.

En 2017, el precio del petrdleo se ha recuperado desde los minimos de 2016 cerrandc en 64,37
USD/barril al final del ejercicio 2017. Este aumento ha llevado a una recuperacion de la inversion en
perforacién de shafe en Norteamérica y con ello de |a demanda de tuberia OCTG en este mercado. Sin
embargo, con el petrdleo alin mas de un 40% por debajo de los niveles de antes del desplome, con Ia
ralentizacion del crecimiento de la economia china, la demanda de tuberia en 2017, aungue superior a
la de 2016, ha seguido siendo significativamente inferior a la de antes de la crisis. A este menor nivel
de demanda global se suma el descenso de precios en el periodo 2014-2017, a pesar de la
recuperacion acaecida el 2017, éstos se encuentran asi mismo en niveles muy inferiores a los previos
a la crisis presionados por el exceso de capacidad instalada a nivel global, en gran medida procedente
de zonas de bajo coste, asi como por las mayores exigencias de los clientes que, con procesos
tecnolégicamente mas avanzados, requieren mayores prestaciones técnicas y a menores precios.

Adicionalmente, durante el afio 2017, se ha ido produciendo una subida trimestre a trimestre del coste
de la chatarra utilizada para la fabricacion de tuberia, que ha alcanzado un 40% de incremento la media
de 2017 sobre la media de 2016, que, en un contexto de elevada competencia y con fabricantes que
utilizan ofras materias primas, ha llevado a un estrechamiento adicional de los margenes,

Por su parte, la depreciacién continuada del délar desde 1,05 USD/eur a cierre de 2016 hasta 1,20
USD/eur a clerre de 2017 ha supuesto un efecto negativo en la rentabilidad de los fabricantes de tuberia
con costes en euros, como Tubos Reunidos.
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En este contexto del sector, Tubos Reunidos ha iniciado en 2017 su Plan de Creaci6n de Valor
Transformal360° que supone un pian de adecuacion competitiva con una reconversién del modelo de
negocio y empresarial que tiene por objetivo obtener de manera acelerada los niveles de rentabilidad y
generacion de caja necesarios para garantizar su sostenibilidad futura como fabricante de tuberia sin
soldadura de alta gama radicado en el Pais Vasco, con un ROCE" objetivo superior al 7%.

En una primera fase de andlisis 3609, tomando como referencia las mejores practicas del sector a nivel
mundial, Tubos Reunidos identificé un potencial de mejora del resultado operativo (EBITDA), de 45
Millones de Euros, sobre un EBITDA base? ¥ una reduccion de las necesidades de capital circulante de
35 millones de euros. En una segunda fase, la Compaiifa completé un proceso de despliegue de
iniciativas, con la involucracion de toda la organizacion, que confirmé el potencial identificado y que
conforma el plan de ejecucion iniciado al final del primer semestre de 2017 y con duracién de 24 meses
incluyendo:

- Una nueva gestién comercial orientada al margen: con la potenciacion de ingenieria de
valor al cliente enfocada en una mas simplificada y optimizada cartera de productos de alta
gama, incorporando una politica de precios alineada con el nivel de servicios,

Una mejora de productividad y costes a través de [a busqueda de la eficiencia operativa:

¥ Eficiencia en fabricacién: mediante la implementacién de los procesos de fabricacién
Lean, con un aumento de la productividad de los equipos industriales y de los operarios,
acompaiiada por una redefinicién de la estrategia de mantenimiento en las plantas.

v' Optimizaci6n de los procesos técnicos: con mejoras en consumos y rendimientos de las
materias primas, la energia y otros consumibles, asi como a través de la reduccion de
mermas, durante los procesos de fabricacion de acero y tubos.

¥ Reduccién de ios costes de aprovisionamientos: a través de mejoras en procesos de
compras y de chatarra, energia, consumibles y otros suministros.

¥" Reduccion de los costes generales y de estructura:

= Unificacién, consolidacién y racionalizacién de las funciones de soporte al negocio
a nivel Grupo y activacién de politicas de austeridad de gastos generales.

= Optimizacién de los procesos de gestién y sistemas de soporte del negocio.

1rocE: EBITx{1-Tipo Impositivo)/Capital Invertido

2 £BITDA base: TMs de 2014, precios y mix de producto de 2017,
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— Una minimizacién de los niveles de capital circulante necesarios para Ia actividad ¥y servicio
al cliente (materias primas, producto en curso y producto terminado).

Una reconfiguracién industrial del Grupo optimizando las unidades productivas y
eliminando procesos productivos destructores de valor.

En este entorno y centrada en la ejecucion del plan de transformacién, Tubos Reunidos ha obtenido un
importe neto de la cifra de negocio de 312,5 millones de euros, 1o que supone un aumento de un 60,4%
respecto al mismo periodo de 2016 en el que el importe neto de la cifra de negocio se situé en 194,9
millones de euros. Dicho incremento se ha producide fundamentalmente en Norteamérica, tanto en
volimenes como en precios, alcanzando un incremento de un 225% en el conjunto del afo 2017
respecto al 2016 y de un 234% en el cuarto trimestre respecto al mismo periodo de 2016; apoyado por
el segmento OCTG, donde la Compafia ha capturado el crecimiento del mercado derivado de la
recuperacion de la inversion en exploracion y produccion de petréleo y gas shale durante todo el
gjercicio.

Durante el 2017, Tubos Reunidos ha estado produciendo con un alto ratio de utilizacién de su capacidad
productiva, con un aumento de las toneladas vendidas de un 45% en el conjunto del afio 2017 y de un
45% asi mismo en el cuarto trimestre respecto del mismo periodo del ejercicio anterior. Los precios de
los productos vendidos han sido superiores a los del afio 2016, si bien dicho incremento responde al
aumento de costes de produccion y mayor valor en OCTG, dada la integracion del roscado Y procesos
de acabado en las instalaciones propias del Grupo en USA incorporadas al final de 201 6, y al mayor
peso en la cartera de productos vendidos de tubos de mayor especializacion y valor afiadido.

El EBITDA (*) (nota 5 de la Memoria de las cuentas anuales consolidadas), del afio 2017 asciende a
11,8 millones de euros lo que supone un aumento de 27,3 millones de euros, un 176,1%, respecto al
importe negativo de 15,5 millones de euros obtenido en 20186.

(*) Calculado como resultado expiotacién méas gasto por amortizacién mas deterioro de inmovilizado
material,

En el conjunto del afio, el aumento respecto de 2016 se ve apoyado por la mayor utilizacion de la
capacidad productiva que lleva a una reduccion de los costes de subactividad obtenidos en 2016, asi
Gomo por un mix de producto mas adecuado a las plantas productivas y a las mejoras de productividad
y eficiencia derivadas de la implementacién del Plan Transformal360°.

Si bien, el margen EBITDA sobre las ventas en 2017 ha ido disminuyendo trimestre a trimestre hasta
situarse en un 3,8% en el conjunto del afio debido a que los efectos positivos de los mayores volimenes
de produccién y venta son compensados por los efectos negativos del continuado aumento de los
precios de las materias primas, tanto chatarras como ferroaleaciones, la mayor depreciacién del délar
frente al euro y los mayores costes de las nuevas instalaciones productivas de la planta de roscado
TRPT, influenciada por nuevos desarrollos de rosca Premium en busca de un mejor posicionamiento
en el mercado.
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Ei resultado neto en 2017 asciende a un importe negativo de 32,4 millones de euros, 17,8 millones de
euros superior al resultado negativo obtenido en 2016. La mejora de EBITDA en el conjunto del afio
respecto a 2016, no se traslada en su totalidad al resultado neto debido al incremento de costes
financieros y al peor resultado por diferencias de cambio debido a la depreciacion del délar.

Adicionalmente, Tubos Reunidos ha culminado en 2017 su objetivo estratégico de concentracion en su
actividad principal como proveedor de soluciones de tuberia sin soldadura a nivel global,

b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

El Departamento de Gestion de Capital Humano, a lo largo del afio 2017 ha realizado, alineada con el
resto de las éreas de la compafia y la situacion econémica, una gestion estratégica de las personas y
recursos orientada a la consecucion de los objetivos de Tubos Reunidos.

Como prioridad, la Prevencion de Riesgos Laborales. La evaluacion de los resultados en base a las
acciones planificadas ha llevado a la implementacion de campafias especificas tendentes a reforzar la
integracion de la prevencion en [a linea de mando y al cuidado preventivo de la salud, con el fin reducir
el nimero de accidentes y promover habitos de vida saludable.

La Compaiiia ha seguido invirtiendo en la gestion del talento, dedicando un gran namero de recursos
y horas a la capacitacion de sus profesionales para la correcta adaptacién a las competencias
requeridas por los puestos de trabajo. En concreto, durante el 2017 se han superado las 14 horas de
formacién de media por persona.

Durante este ejercicio, ha prevalecido la formacién en materia de Prevencion de Riesgos Laborales,
asi como, la orientada a certificar y homologar a los trabajadores en Ensayos no Destructivos. Todo
ello queda reflejado en los planes de formacién que cada empresa elabora y desarrolla a lo largo del
ano,

Otro foco de atencién prioritaria ha estado centrado en la gestion del conocimiento, tanto por la
incorporacion de profesionales con expertise adecuado a los requerimientos actuales del negocio,
como en relacién con el ptan de rejuvenecimiento de Ia plantilla, mediante jubilaciones parciales y
contrato de relevo. Esta medida da la oportunidad a nuestros profesionales de adelantar la edad de
jubilacién de forma parciai y, por otra parte, proporciona empleos de calidad e indefinidos a las personas
que los sustituyen. En concreto, durante este afio, se han realizado en la compaiiia Z1 nuevos contratos
de este tipo, afectando a nuestras dos grandes entidades, TRi y PT.

Entre las medidas de optimizacion de costes requerida por la coyuntura actual, se han mantenido las
reducciones salariales voluntarias del Consejo de Administracion, Personal Directivo y gran parte del
Colectivo de Gestion.

En cuanto al Medio Ambiente, Tubos Reunidos tiche como objetivo permanente el respeto del mismo,
con un equilibrio entre su actividad y el desarrollo sostenible, incorporando las herramientas que nos
permiten avanzar hacia la mejora continua en materia medio ambiental. En este sentido, se han
cumplido los objetivos y metas sefialados en la Estrategia Ambiental Vasca de Desarrollo Sostenible
2002-2020 para el afio 2017.
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2. Liquidez y recursos de capital

La gestién de la Compaifa durante el ejercicio se ha enfocado en un estricto control de la caja,
optimizacién del circulante y refuerzo de la liquidez.

Asi, con fecha 12 de mayo de 2017, el Grupo firmé un préstamo sindicado por un importe de 208
millones de euros con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Banco Santander, Banco Popular Espafiol,
Kutxabank, Banco de Sabadell, Caixabank, Caja Rural de Navarra, Bankoa, Bankinter e Instituto de
Crédito Oficial Entidad Publica Empresarial. La nueva financiacién tiene un vencimiento de cinco afios
y medio en condiciones competitivas de mercado y el destino del mismo es reordenar la financiacién
existente de la Compaiiia.

Adicionalmente, en julio de 2017, una sociedad del Grupo firmé un préstamo participativo de 10 millones
de euros con Ekarpen, sociedad de capital riesgo, destinado a apoyar el crecimiento y desarrollo del
Grupo en EEUU a través de su filial RDT, Inc. adquirida por el Grupo en 2016,

Por ultimo, con el fin de diversificar sus fuentes de financiacién, en noviembre de 2017 el Grupo
incorpord un programa de emisién de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) con un
saldo vivo maximo de 40 millones de euros, lo que permitié las primeras emisiones en Diciembre de
2017.

A diciembre de 2017 la deuda financiera neta asciende a 213,0 millones de euros, 18,3 millones de
euros superior a la del 31 de diciembre de 2016 (194,7 millones de euros).

La deuda financiera neta se calcula, expresado en miles de euros:

2017 2016
Recursos Ajenos (largo plazo + corto plazo) 238.682 208.925
- Préstamos con entidades vinculadas (nota 20) (6.297) {6.087)
- Otros activos financieros corrientes {1.997) (520}
- Instrumentos financieros derivados de activo (402) -
- Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (16.999) (7.620)
DEUDA FINANCIERA NETA 212.987 194.698

El capital circulante del Grupo ha ascendido a diciembre de 2017 a 18,6 millones de euros, suponiendo
una disminucion de 12,1 Millones de euros respecto a diciembre de 2016 (30,7 miliones de euros).
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El capital circutante se calcula, expresado en miles de euros:

2017 2016
Existencias 95.234  101.921
Clientes — Neto (nota 11) 18.445 13.656
Proveedores (nota 19 b) (84.266) (73.606)
Remuneraciones pendientes de pago (nota 19 b) (2.862) (4.642)
Anticipo de clientes (nota 19 b) (4.539) (3.176)
Saldos Acreedores con administraciones Publicas (nota 30) (3.441) (3.478)
CAPITAL CIRCULANTE 18.571 30.675

Los pagos por inversiones durante el gjercicio 2017 han ascendido a un importe de 20,4 millones de
euros.

Tal y como se detalla en la nota 19 b) de la memoria consolidada del ejercicio 2017 y en la pagina web
de Tubos Reunidos, el plazo medio de Pago a los proveedores es de 87 dias. La Sociedad ha puesto
en marcha una serie de medidas que estan destinadas principalmente a la identificacién de las
desviaciones a través del seguimiento y analisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores y
de la revision de los procedimientos internos de gestion de proveedores y de las condiciones definidas
en las operaciones comerciales sujetas a normativa aplicable.

3. Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle
los principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo.

4. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No se ha producido ningun Hecho Relevante significativo tras el cierre del gjercicio fuera de las
actividades normales del Grupo Tubos Reunidos,



0,03 FURDS OM5801362

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017
(En miles de Euros)

5. Informacién sobre la evolucién previsible de la entidad

En el inicio de 2018, las condiciones de mercado contintian siendo positivas en el segmento de OCTG
en Norteamérica, apoyada por la estabilizacién del precio de petréleo y el gas por encima de niveles
en los que la tecnologia del shale es rentable tras las mejoras tecnoldgicas realizadas. Si bien existen
incertidumbres en relacion a las posibles medidas del Presidente Trump que podrian incluir aranceles
y/o cuotas sobre las importaciones de acero al mercado americano, que podrian afectar al negocio de
Tubos Reunidos en la regién.

La recuperacion en otros mercados y productos se mantiene débil estando aun lejos de los niveles
anteriores a la crisis del petréleo iniciada en 2014, Por su parte la subida del coste de la chatarra y la
depreciacién del délar continian suponiendo factores negativos en 2018.

En 2018 Tubos Reunidos mantiene su prioridad de gestion en la ejecucion del Transforma)360° y en [a
orientacion a la generacion de caja, asi como en la implementacién del nuevo modelo de empresa que
Suponga garantizar [a viabilidad de la Compapiia.

6. Inversiones y actividades de 1+D+i

El afio 2017 ha sido otro afio caracterizado por la contencién en el esfuerzo inversor del Grupo una vez
que en 2015 se termind de ejecutar el plan de inversiones en nuevos productos y procesos productivos
objetivo del Plan Estratégico de Tubos Reunidos.

Las inversiones realizadas durante el 2017 han estado enfocadas en las mejoras desde el punto de
vista de PRL, finalizar las reparaciones provocadas por el incendio del 4rea de decapado de la fabrica
de Tubos Reunidos Industrail e inversiones enfocadas a la mejora del proceso (productividad, etc..)
alineadas con el plan TRANSFORMA.

En Tubos Reunidos Industrial se ha continuado desarrollando los proyectos en los que se habia
trabajado en ejercicios anteriores. En el area de |a OCTG se ha realizado desarrolios dentro del tltimo
ano del proyecto TR-Premium 2015-17 que fue aprobado por el programa Etorgai y cuyo objetivo es
desarrollar dos nuevos “proprietary grades” de altas prestaciones para resistencia a la corrosién en
medios H2S y CO2. Por otra parte se ha trabajado en paralelo en el Gitimo afio del proyecto Energinox
2016-17, aprobado por los programas Hazitek y Etorgai. El objetivo de este proyecto es estudiar la
viabilidad de la fabricacién de los aceros austeniticos en la planta de TRI y en paralelo el desarrolio de
una nueva composicion dentro del grado TP304H para calderas con una resistencia al Creep un 15%
mejor que el estandar de mercado.

En Productos Tubulares, se ha continuado con dos proyectos abiertos para la ampliacion de gama
dimensional (DIM-BERRI, aprobado por HAZITEK y CDTI) y desarrollo de procesos de laminacién
Pilger con nuevos materiales (NEW-ALEX aprobado por el CDTI). Todo ello apoyado por la propia
Ingenieria de Productos Tubulares con Ia colaboracién de centros Tecnolégicos, Universidades y otros
especialistas en I+D+ij.
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7. Adquisicién y enajenacién de acciones propias

Durante el afio 2017 las Gnicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el
marco del Contrato de Liquidez. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las operaciones
concretas realizadas, han sido informados debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina
web de dicha entidad. Como resumen, durante 2017 se han comprado 5.999.339 acciones propias y
se han vendido 5.972.827, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 438.536 acciones.



_ CLASEB*
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

0M5801074

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR
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DENOMINACION SOCIAL

TUBOS REUNIDOS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

BARRIO SAGARRIBAI, S/N°, (AMURRIO) ALAVA
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |la sociedad:

Fecha de dltima = . Niimero de
modiflcacion Capital social (€) Nimero de actiones derechos de voto
04/02/2008 17.468.088,00 174.680.898 174.680.888

indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si ] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e Indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a Ia fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejerps:

MN{mero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o d Inacién soclal dei fonista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DORA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3,82%
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUGA, 0 5819474 3,33%
DON EMILIC YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,33%
DON JOAQUIN GOMEZ DE QLEA MENDARQ 7.870.573 3.583.770 6,56%
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 25,975.018 14,87%
ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIC, S.A. 0 15.793.447 9,04%
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG 1] 17.857.683 10,22%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre a denominacion P::Ie"rle:r:o‘:e
titular indirecto de la participacién social del titular diracto de [a participaclén de voto
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SATURRARAN 5.819.474
DON EMILIO YBARRA CHURRUCA ELGUEROQ, S.A, 5.819.474
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON ALFONSO BARANDIARAN OLLERCS 900.335
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON GUIILERMOC BARANDIARAN OLLEROS 568.484
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DORA MARIA BARANDIARAN OLLEROS 572,869
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DORA ALEJANDRA LLICA DE TENA OYARZUN 1.282
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO GUESINVER, SICAY §.A. 1.040.000
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARD VIKINVEST,SICAVS.A. 497 .400
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO GESLURAN SL 2,400
BANCO BILBAC VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, 5.A. 25975.018
ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, S5.A. EQMC EUROPE DEVELOPMENT CAP|TAL FUND 1.320.416
LC
ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. QMC Il IBERIAN, S.L. 831,537
ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. EQMC FIL 238.148
ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. QMC il IBERIAN CAPITAL FUND FI_ 13.403.348
["AGCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA FUIG 1.925.948
LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPQ ZORRILLA DONA MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN 10.153.899
LEQUERICA PUIG
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Nembre o denominactén social de! Rcmbre o denominacién P:;"::c':o':
titular indirecto de la participaclén 4l recto de la participacién d
a Srarr iy SNoto
ONCERTADA GRUPO ZORRILLA DORA'MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
cAlbuiG!
ACCION CONCERTADA GRUPC ZORRILLA DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPC ZORRILLA DORA PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERIGA PUIG

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientas cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de Ia sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de Ia sociedad:

Ndmero de Niimero de % sobre el total
Nombre o denominaclén social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto Indirectos de voto
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE RCMERD 100 0 0,00%
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA 806,346 1] 0,46%
DON JORGE GABIOLA MENDIETA 245.000 25,576 0,16%
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 900.335 2,400 0.52%
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946 o] 1,1%
Nombre ¢ denominacién social del A través de: Nombre o denominacién ':'i':f:;;a
titular Indirecto de la participacién soclal del ttular di de la participacld da voto
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DONA MARIA BELEN BARAINCA VICINAY 25,144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DON JORGE GABIOLA BARAINCA 144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DORA MARIA GABIOLA BARAINCA 144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA, DONA MARTA GABIOLA BARAINCA 144
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLERDS GESLURAN SL 2.400
I % total de derechos de voto en poder del jo de admini 6 ] 2.23%—|

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros d

posean derechos sobre acciones de la sociedad

el consejo de administracién de Ia sociedad, que

A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasaments relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relacionss de indole comercial,
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad

relevantes o derlven del giro o tréfico comergial ordinario:

A.6 Indique sl han sido comunicados a la sociedad

confractual o socletaria que existan entre
y/o su grupe, salvo que sean escasaments

pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s I

—

Indique si la sociedad conoce la existencia d

describalas brevemente:

Ne [X]

e acciones concertadas entre sus accionistas. En SU caso,
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P&%‘cg#{gﬁ“ﬂ@capital saclal afectado:6,56%
Breve descrlpci6n del concierto:

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO BARANDIARAN

Interviniantes accién concertada
DON JOAQUIN GOMEZ DE QOLEA MENDARO
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS
DON GUIILERMO BARANDIARAN OLLEROS
DONA MARIA BARANDIARAN OLLEROS
DONA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN
GUESINVER, SICAV S.A.
VIKINVEST,SICAVS.A.
GESLURAN SL

Porcentaje de capital social afectado:10,22%
Breve descripcion del conclerto:

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientas acclén concertada
DONA PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DORNA MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DORA MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN
I DON ALFONSQ ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el casc de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacian o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No se ha producido ninguin cambio en 2017

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o Juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

8l D No
[ Observacfones _l

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre Ia autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acclones directas Nimere de acclones indirectas ] % total sobre capital social
0 438.536 0,25%

(*) A través de:



| Nombre o denocminacién social del tituler divéeln g [y parfisipscion Nimero de accionas directas
CLIMA, S.A. — 438.536
Edr Total: 438.536

i

as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio;

Expllque las varlaciones significativas ]

A) EL 30 DE ENERO DE 2017 SE COMUNICO A LA CNMV LA ADQUISICION DE 1.726.95 ACCIONES {0,99%).

B) EL 7 DE ABRIL DE 2017 SE COMUNICO A LA CNMVY LA ADQUISICION DE 1.586.662 ACCIONES (0,97%)

C) EL 19 DE JUNIO DE 2017 SE COMUNIGEO A LA CNMV LA ADQUISICION DE 1.626.466 ACC!ONES {0,93%)

D) EL 14 DE NOVIEMBRE DE 2017 SE COMUNICO A LA CNMV LA ADQUISICION DE 1.683,306 ACC!ONES {0,96%)

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 22 DE JUNIO DE 2017 ADOPTQ EL SIGUIENTE ACUERDO:

Quinto.- Punte del Crden det Dia.- Autorlzacién al Consejo de Administracién pare la adquisicién de acciones propias por la Sociedad y
sus socledades filisles, defando sin efecto |a autorizacion anterior,

A.9.bis Capital flotante estimado:

|_ Capital Flotante estimada 49,00

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquler restriccion al
deracho de voto. En particular, se comunicara Ia existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la socledad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

st ] No [X]

A.11 Indique si 1a junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de Io dispuesto en la Ley 6/2007.

Si [ Na [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la socledad ha emitido valores que no se negocian en un mercade regulade comunitaric,
s( G No X1

En su caso, indique las distintas clases de acciones ¥. para cada clase de acciones, los derochos y
obligaciones que confiera.

0,03 i EUROS 0OM5801078
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(BJUNTR GENERA
e En
B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el regimen de minimos previsto er la Ley de
Sociedades de Capital {LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general,

s [ No [X]

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para Ia adopcidn de acuerdos sociales:

st ] No
Describa en qué se diferencia dei régimen previsto en la LSC.
B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de [a socledad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modfficacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos

LAS NORMAS APLICABLES PARA LA MODIFICACION DE ESTATUTOS SON LAS PREVISTAS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL SIN NINGUNA ESPECIALIDAD AL RESPECTO.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en sl ejercicio al que sa refiere ol
presente informe y los del gjercicio anterior:

Datos de asistancia
Fecha Junta % de presencla % en * voto a distancla Total
general fislca P i6n Voto elactrénico Otros
29/06/2016 32,26% 30,17% 0,00% 0,00% 62,43%
22/06/2017 34.87% 28,91% 0,00% 0,00% 63,78%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién ¥ modo de acceso a la pagina web de la socisdad a la informacion sobre gobierno
corporativo y ofra informacion sobre las juntas generales gue deba ponerse a disposicion de los
accionistas a fravés de la pagina web de la Socledad.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SCOCIEDAD ES WAWW.TUBOSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN EL APARTADO INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

@ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Conssjo de administracién



003 5. EuRos 0OM5801080

Cc I Mlees)améximo y minimo de conmms estatutos sociales:
"
bﬂ.’lmem méaximo de consejeros

IL Inimo de )|

L] 2]

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo;

Nombre o Categoria Fecha Fecha
denominacién Representante del a?;;gn‘;:":) Primer Oltimo P:t;c:;:i;nclleér:o
social del consejero conselere 4 homb. nomb,
DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERD 3040172008 [22/06/2017 | ACLUERDO JUNTA
ESTEVE ROMERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE Dominical CONSEJERD 28/05/2002 108/05/2014 | ACUERDO JUNTA
PORTOCARRERO GENERAL DE
ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS
DON JORGE GABICLA Independiente | CONSEJERO 30/05/2013 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
MENDIETA COORDINADOR GENERAL DE
INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DON EMILIC YBARRA Dominical VICEPRESIDENTE |18/08/1990 22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
AZNAR 1° GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ALFONSO Dominical CONSEJERO 27/09/2013 (22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
BARANDIARAN GENERAL DE
OLLEROS ACCIONISTAS
DORA ANA [SAREL Independiente | CONSEJERD 07/05/2015 |07/05/2015 | ACUERDO JUNTA
MURCZ BERAZA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LETICIA ZORRILLA Dominicat CONSEJERO 20/06/2004 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
DE LEQUERICA PUIG GENERAL DE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, DON JACOBCG | Dominical CONSEJERO 08/05/2014 122/06/2017 | ACUERDO JUNTA
5L LLANZA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GUILLERMO Ejecutivo PRESIDENTE 07/02/2017 |22/06/2017 | ACUERDO JUNTA,
ULACIA ARNAIZ GENERAL DE
AGCCIONISTAS
DON JUAN MARIA Independiente | CONSEJERD 22/06/2017 [22/06/2017 | ACUERDO JUNTA
ROMAN GONCALVES GENERAL DE
ACCIONISTAS

,ﬁmem total de consejeros f E

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

' Nombre o denominacién saclal del consslero g:ﬁ:lg;r;?“t::llﬁn::i:r: Fecha de baja
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA Otro Externo 22/06/2017
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA Independiente 22/08/2017
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA Otro Externo 21.'12:‘2017;

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

L Nombre o denortinaclén sochal del consefero Cargo on el organlgrama de la sociedad
LDON GUILLERMO ULACIA ARNAIZ PRESIDENTE EJECUTIVO
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N total de ) gfecutivos — i TI
: 10,00%

% sobre ol total del consejo

CLASE 87 B
AR CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

" - . Nombre o denominacién del accionista signlficative a
Nombre o soclal dal e qulen representa o qua ha prop sU nombrami|

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO BANCO BILBAO VIZCAYA, ARGENTARIA, S.A.

DON ENRIQUE PORTOCARRERQ ZORRILLA LEQUERICA | ACCION GCONGERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA
PUIG

DON EMILIO YBARRA AZNAR DON EMILIC YBARRA GHURRUGA

DON ALFONSO BARAMDIARAN OLLEROS DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDAROQ

DON LETICIA ZORR!.LA DE LEQUERICA PUIG AGCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA
PUIG

QMC DIRECTORSHIPS, S.L, ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A,

N total de Jeros dominlcales 6

% sobre el total del conssjo 60,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:
DON JORGE GABIOLA MENDIETA

Perfil:

Abegado en ejercicio con dadicacion exclusiva al Grupo Tubos Reunidos.
Licenciade en Derecho por la Universidad de Deusto,

Inici6 su carrera profesional en la division de auditoria de Arthur Andersen, pasando después al
departamento legal v fiscal de la misma firma. En 1986 se incorpora a Tubos Reunidos donde asume
diversas responsabllidades, hasta que en 1996 es nombrado Secretario del Consejo de Administracién de
la sociedad matriz, cargo que sigue ocupando en [a actualidad,

Ademas es Secretario de la Comisién Delegada, de la Comisién de Auditoria ¥ de [a Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones. ha sido también Secretario y Vocai del Consejo de Administracién de |as
Socledades del Grupo, Productos Tubulares y Almacenes Metallrgicos,

Esté inscrito en el registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) como no ejercients.

Nombre o denominacién del consejero:

DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA
Perfil:
Licenciada en Econémicas por ia Universidad de Zirich (Suiza). master en Exscutive MBA University of
Chicage. Miembro del Comité Asesorde la Universidad de Chicago. Miefnbro de la Junta IWF (International
Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacién para conseleros y gobierno corporative en & nstitiitc de Consejoras y
Administradores (ICA), asf como en ol IMD, Suiza "High Performance Boards".

Ha desarrollado su camera en el mercado financiere trabajacdo en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espaiia, Ha dirlgido equipos y formado parte del comité de direccién tanto en Z:irich
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como en Madrid. Posteriormente, dingsty un'Femiy Offize en Espafia. Como resultado de esta carera

internacional, habla siete idigir:%) =

Desde Junio de 2008 es Co - rﬁﬁj@j"ﬁ%g g.}ﬁsidente del Comité de Auditoria de NATRA, S.A.
Wil o L o TR

e gles 28

Asi mismo es Consejera de tifas socis o as.

Nombre o denominaclén del consejero:

DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES
Perfll:

Licenciado en Administracién y Direccitn de Empresas por la Universidad de Deusto (Bilbao). Ha
desarrcllade toda su carrera profesional en ef mundo de |a auditoria, veintisiete de ellas como Socio,
habiendo sido Socio-Director de la Zona Norte de EY, Responsable del sector “Utiltles” en Espafia y
Miembro de la Comisién Ejecutiva de E&Y-Auditoria. Durante varios ejercicios ocupé el cargo de Director
General de Recursos Humanos en Emst &Young Esparia y posteriorments de Area (ltalia, Espafia y
Portugal).

Acluaimente es miembro del Consejo de Admiristracién ¥ Presidente de la Comisién de Auditoria de la
sociedad cotizada Global Dominion Access, y Consejero del grupo empresarial del Pais Vasco, Grupo
Erhardt, miembro del Consejo rector de APD zona norte ¥ tesorero de una Fundacion de interés sacial

¥ cultural.
Nomero total de conseleros independlentes 3
% total del consejo 30,00%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el gitimo efercicio, una relacién de negocias con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio ¢ como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ningtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, © de su mismo grupo, ninguna cantidad o beneficio
per un concepto distinto de ka remuneracion de consejero, ni mantiene ni ha mantenido, durante el gjarcicio 2017, una
relacion de negocios con la sodiedad o con cualquier soctadad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenldo dicha relacin.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNQS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detailaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vincuios, ya sea con la sociedad, sus
directivos ¢ sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
uitimos 4 ejercicios, asi como el cardcter de tales consejeras:

Nitmoro de consejoras % sobre el total de consejeros de cada tipolagfa
Eferciclo | Efercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejerclcio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Elecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%

Dominleal 1 1 1 1 10.00% 9,09% 7,60% 9,00%
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Niimero de acn.aaif_waz . I % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Elerciclo | Ejercichy i Ei T Elargisiot igerciclo | Ejerciclo Ejercicio | Ejerciclo
2017 2016 (I sts il 1‘4‘%@@ 2017 2016 2015 2014
1 1 T 0 12,00% 9,09% | 15.38% 0,00%
0 1] 0 o 0,00% 0,00% 0,00% 0,08%
2 2 3 1 20,00% 18,18% 23,08% 9,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adaptado para procurar incluir en ef consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

L Explicacién de las medidas _{

Con el objeto de fomentar a incorporacion progresiva de mujeres al Consejo de Administracién, que permita aicanzar

una presencia equilibrada de mujeres y hombres, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas ontre
sus funciones Ia de infonmar sobre cusstiones de diversidad de género y velar para que al proveerse de vacantes los
procedimientos de seleccidn no adolezean de sesgos Implicitos que cbstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que refinan el perfil exigido. En 2017 el Consejo cuenta con un 20% de Mujeres, lo que supone
un aumento respecto del ejercicio 2016,

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los peotenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

[ Explicacién de las medidas

La Comisitn de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencia de velar por la igualdad de
género en todos los procesos de incorporacitn de nuevos miembros af Conselo de Administracion, y asl se refleja enia
practica con las iltimas incorporaciones en ejercicios anteriores, en las que se dio instrucciones especificas al asesor extemno
para la bisqueda daliberada de mujeres que reunieran el perfil adecuada.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos

La Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones, se ha manifestado expresamente, ha defado constancia en acta y ha
transmitido al Gonsejo, que en todo caso vela para que al proveerse de nuevas vacantes en ol Conssjo o equipo directive,
cuando llaga el caso, el process de seleccién no adolezea de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres,

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la cornisian de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de Ia politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
palitica esta promoviendo el objetive de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

[ Explicacion de 1as conclih ]

La Comisitn de Nombramientos y Retribuciones se ha man 1o exp al respecto, y ha dejado constancia en
acta y ha transmitide at Consejo que en todo caso vela por que af proveerse de nuevas vacantes tanto en el Consejo como
en el Equipo Directivo, cuando llega el caso, el proceso de seleccitn no adolezea de 585508 implicites que vixstaculicen

la seleccitn de mujeres. El porcentaje de consejeros de sexo femanino se ha elovado al 20% en 2017, lo cual supone ur.
avance hacia el objetivo de aicanzar ai menas el 30% en 2020.

10



Crl|7 pExplique la forma de representmﬁiéi?"bﬁﬁi tie los acclonistas con participaciones
significativas.

Ala fecha de cierre del ejercicio 2017 los accionistas con Participaciones significativas que estan representados en el
Consejo, son los siguientes: 1.- El BEVA tiens un representante, Sr.Esteve; 2.- El Grupo Zorilla Lequerica fene dos
representantes, Sra. Leticia Zorrila de Lequerica y D. Entigue Portocarrero Zerrilla-Lequerica; 3.- NMAS1 (Ahora ALANTRA})
tiene un representante, "AMG Directorshlps, S.L." representado por D. Jacobo Llanza; 4.- El Grupo Barandiarar: tiene un
representante, D, Alfonso Barandiaran y 5.- D, Emifio Ybarra Churruca tiene un representante, D. Emilio Ybamra Aznar.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeras dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es Inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designade consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ No [X]

C.1.9Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA

Motivo del cese:

El 21 de Diciembre de 2017, D. Pedro Abasolo Alboniga, qus habla sido renovado como Consejero y
Presidente el 22 de Junio de 2017 con la finalidad de culminar el proceso ordenado de sucesién de la
presidencia, presenté su cese voluntario ¥ D. Guillermo Ulacia, hasta ese momento Vicepresidente, fue
nombrado Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién,

En definitiva, el 21 de diclembre se formalizs el cambio en la presidencia de la Compafila que se habia
anticlpado en el hecho relevante comunicado a la CNMV el 26 de octubre de 2017.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacién social Cargo fuﬁzll:r:ees
social del consejero de la entidad del grupa ojecutivas?
DON JORGE GABIQLA CLIMA. 5.A, REPRESENTANTE NO
MENDJETA PERSONA FISICA DEL

ADMINISTRADOR UNICO
PERSONA JURIDICA
{TUBOS REUNIDCS, 5.4.)

DON GUILLERMO ULACIA TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL, Administrador Mancomunado | S|
ARNAIZ S.LU,

OM5801084
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c LA EaQa ! mim ejecutivas?
oo TUONGUILLERMO ULACIA PROLUGTOS TUBUARES, S.A. Administrador Mancomunado | SI
Y ARNAZ

DON GUILLERMO ULACIA ACEROS CALIBRADOS, S A, Administrador Mancomunado | SI

ARNAIZ (ACECSA)

DON GUILLERMO ULACIA TUBOS REUNIDOS APLICACIONES | Administrador Mancomunado | S1

ARNAIZ TUBULARES ANDALUCIA (TRANDSA)

DON GUILLERMO ULACIA TUBOS REUNIDOS SERVICES, ... | Administrador Mancomunado | S1

ARNAIZ

DON GUILLERMO ULAGIA TUBOS REUNIDOS COMERCIAL, 5.A. | Administrador Mancomunado | SI

ARNAIZ

DON GUILLERMO ULACiA TUSOS REUNIDOS PREMIUM Presidente NO

ARNAIZ THREADS, S.L.

DON GUILLERMO ULAGIA APLICACIONES TUBULARES, §.L Administrador Mancomunada | SI

ARNAIZ

DON GUILLERMO ULACIA RDT, Inc. Administrador Unico 8l

ARNAIZ

C.1.12 Detalle, en su case, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de sy
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén Denominacién social Cargo
soclal del consejera de la entldad del grupo 9
DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, B.A. CONSEJERO
DORNA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA NATRA, 5.4, CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. GIE AUTOMOTIVE, 8.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVED GROUP INTERNATIONAL, CONSEJERO
S.A.

DON JUAN MARIA ROMAM GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. CONSEJERQ
GONCALVES

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [] No
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:

R én del o de admink 1$n (mlies de suros) 1.287
Importe de los derechos acumulad por los consal {uales on materla de pensiones 0
{milles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los conseleros antiguos en materia de ponsicnas 0

{miles de euros)

€.1.16 Identifique a los miembros de Ia alta direccian que no sean a suU vez consejeros ejecutivos, ¢
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

12



Nombre o denominacién s&;[_ B f -] Cargo T

DCN CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS . ZDIRECTOR DE PLANIFICAGION ¥ DESARROLLO DE
CLASE 82 | TRegSENTUNES s
s ‘ﬂﬁ%ﬁ“}‘"“ LOPEZ NIETO .EII\;T;EL('I?ER DE TECNOLOG!A, CALIDAD Y MEDIO

DON JOSE MANUEL ITURRIAGA ARRILLAGA DIRECTOR FINANZAS

DON ANTON PIPAON PALACIO DIRECTOR DE LA PLATAFORMA DE CREAGICN DE

VALOR AL CLIENTE

DCN FRANCESC RIBAS COLLELL DIRECTOR DE TUBOS RELNIDOS AMERICA

DONA ROBERTO URRUTIA BEASKOA DIRECTOR DE FABRICACION DE TUBERIA

DONA JUANA MARIA FERNANDEZ DEL CAMPO DIRECTORA DE GESTION DEL CAPITAL HUMANO

DON SANTIAGO ALONSO RODRIGUEZ DIRECTOR DE CONTROL DE GESTION

DORIA EVA ALMEIDA FUENTES DIRECTORA DE ESTRATEGIA Y TRANSFORMACION

DON LUIS JAVIER CABEZAS CABEZAS DIREGTOR DE ACERIAS

'ﬂunemcldn tatal alta direccion (en miles de auros) I 803

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado:

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.
Nombre o denominacién soclal del acclonista significative vinculado:
QMC 11 IBERIAN CAPITAL FUND FIL
Descripcion relacién;
El representante persona fisica del Consejero QMC DIRECTORSHIPS, S.L, D. Jacobo Ltanza F Igueroa,

es Consejero Delegado de ALANTRA ASSET MANAGEMENTE SGIIC, S.A., ue, entre otros, gestiona el
fondo QMC Il IBERIAN CAPITAL FUND FIL. con participacién significativa en Tubos Reunidos,

C.1.18 Indique si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
s ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacién ¥ remocion de
los consejeros. Detalle los organos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear
ehi ¢ada uno de los procedimientos.

Los Conseleros son designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracién an los
Supuestos de cooptacion.

E! Consejo de Administracién procurard dentro del ambito de sus respactivas competercias, que fa elaccicr de los candidatos
recaiga sobre personas de conacida competencia, experiencia y prestigio.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo Ias siguientes funciones, enire
ofras:

13
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&) Informar las propuestas de nombramisnive ‘_;'IMIG'I:_\'.ILH_HH ae Laneefems, asf como formuilar las propuestas de Consejeros
Independlentes

B} Infermar las propuestas de cese de los rﬂaércﬁs‘a,gp e

cyVenficar el caracter de cada Consejero

ET procedimiento de reeleccidn es &l mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacidn que ro proceds,
Es competencla de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las competencias, conodimiantos y experiercia necesarios en el Consejo

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el parfodo para el que fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin pequicio de las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en ef Reglamento del Consejo.

€.1.20 Explique en qué medida Ia evaluacion anual del consejo ha dade lugar a cambios importantes
en su organizacion intema y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripclén modificaclones |
EY resultade de la autoevaluacisn anual del Consejo ha sido satfsfactorio, razén por la que en 2017 no se han praducido
carnbios en la ¢ izacion ni en los procedimient li @ las aclividades del Consejo de Administracion.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
Su composicion y competencias, del funcionamiento Yy la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente de! consejo de administracion y del primer ejecutivo de Ia sociedad
y del desempefio vy la aportacién de cada consejero.

El Consejo de Administracion realiza todos Ios afios una evaluaclon del Consejo de Administracion, sus Comisiones, tanto de
la Ejecutiva como de las de Supervisién, de los cargos del Consejo asf como del primer ejecutivo de la Compafifa.

El proceso se lleva a cabo mediante un formulario que cumplimenta cada miembro del Consejo, en el que se valora entre
el 1 (completamente de acuerdo) y el 5 {completamente en desacuerdo), cuestiones de funcicnamiento, de composicién
de los diferentes érganos de gobiemo, tanto desde ef punto de vista cuantitativo come cualitativo, el nivel de informacién y
comunicacion entre ellos, etc.

En concereto, en sl gjercicio 2017 se han evaluado en total de 63 cuestiones, de las cuales 14 son cuestiones del Consejo de
Administracion, 4 de la Comlision Ejecutiva, Delegada, 10 de la Comisién de Auditoria, 11 de la Comision de Nombramientos
¥ Retribuciones, 9 sobre el desempefic del Presidente del Consejo, 8 referidas al Secretario del Consejo y 7 referidas a Ia
evaluacion del primer ejecutivo.

Los formuilarios se envlan al Secretario del Consejo, quien resume los resultados Identificando para cada cuestion las
diferentes puntuaciones recibidas. Los resuilados se analizan en primer lugar en [a propia Comisiéh de Nombramientos ¥
Retribuciones, para después elevarlos y tratarlos en el Consejo. El resumen se anexa al Acta de la reunion del Consefo.
Salvo el Secretario, ningtn otro miembro del Consejo tiene conoclmiento de a qué miembro o miembros cerresponden las
puntuaciones que constan en el resumen. Es decir, la evaluacién individual de cada Conselero es ancnima respecto al resto
de mismbros def Consaejo.

Asl mismo, el formulario permite realizar en cada cuestion, las observaciones que cada Consejero estime oportunas.

En 2017 no ha intervenido consulior externo alguno en el proceso de evaluacion.

€.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad v cualquier sociedad de su grupo.

Tal y come se ha indicado anteriomente, en el proceso de evaluacion del Consejo ded afio 2017 no ha intervenido consultor
aexterno alguno.

€.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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Los Consejeros deberan poner su cargo a ispoassan pEf Catmso e Administracidn y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspandiente dimision ¢#) s Mogusrilies siinen e 18 Rgto. del Consejo):

= e

L e PR,
at EXijld fecha en que se celebre la pﬁmer(mﬁﬁns! . desp B8 a0 Simplidos los 70 afios de edad.
b) Cualdo se vean incLrsos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibician legaimente previstos.

c)Cuande resulten conderados per un hecho delictive o sean objeto de una sancién disciplinaria por faita grave o muy grave
consecuencia de un expedients instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por ef Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

) Cuando cesen en los puestos, cargos o futciones a los que estuviera asociado su nombramienta como Conssjeros
sjeculivos.

f) 5i 56 frata de Consejeros extemos dominicales, cuando el accionista Cuyos intereses representen transmita Integramente
su participacidn acclonarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje la reduccidn del nimero de Consejeros externos
dominicales por &l nombrados.

Los miembros de las Comisionas y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condicitn de Consejero.

Los Canseleros que tengan la consideracién de sjeculivos, pondrén su cargo ejecutivo a disposicién del Consalo, por razén
de edad, al cumplir los 65 afios.

C.1.22 Apartado derogado.

€.1.23 £ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s [X] No []

|_ Materias sn las que existe voto de calidad
El Presidente tisne facultad de dirimir jos empates con su volo, en todos los casos,

C.1.26 Indique sf los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

st X No | |

Edad lImite presidente: 65 por ser Presidente Ejecutivo,
Edad limite consejero delegado: 65 afios

Edad limite consejero: 70 afics
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Geli2f, ppique s los estatutos o el reg il de) Ermaaiil tablecen un mandato limitado para los

. e .
Wi @gnseleros independientes, distinto al establecido en Ia normativa:
st [ No

C.1.28 Indique si los estatuios o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién def voto er el consejo de administracién, la forma de hacerlo ¥,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas porla legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemeante,

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los C Jjeros pueden h representar en el Consejo por
ofros Conseleras, en las formas habituales, sin que exista un ndmero maximo de delegaciones ni la obligatoriedad de delegar
en uh Conselero de la misma. ipologla.

€.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representacicnes realizadas
con instrucciones especificas.

Niimero de reunlones del consejo 13

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidents 0

Si el presidente es consejero ejecutiva, indiquese el nimerc de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Numero de reuniones | O—l

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consegjo:
Comislén N° de Reuniones
COMISION DELEGADA 3
COMISION DE AUDITORIA
GOMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 8

C.1.30 Indique el numero de reuniones Gue ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con Ia asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nimero de reunlones con las aslstenclas de todos Ibs cor_lsajeros 12
% de aslstenclas sobre el total de votos durante el alercicle 99,28%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si X1 Nu|:|

—
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Identifique, en su caso, a la/s persaraly e halhah ostiificado las cuentas anuales individuales

¥ gonsolidadas de la sociedad, (il &0 Wi ruiacHdlli: el consejo:
A— T =X s
Nambre Cargo
DON SANTIAGC ALONSO RODRIGUEZ Director de Control de Gesllén

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por ¢l formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Los auditores extemos presentan al Consejo de Administracion el borrador de su informe de auditoria antes de la formulacion
de las cuentas, para gue, en su caso, el Consejo pueda adoptar las medidas eportunas, si o estima conveniente, para evitar
un informe con salvedades.

C.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicicn de consejero?

sl [X] No []

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubfera, los mecanismos establacidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agenclas de calificacion.

La propuesta al Consejo respecto al nombramiento del auditor extermo, para su sometlmiento a la Junta General, comespande
ala Comisién de Auditoria, quien debe velar por la independencia del auditor.

De acuerdo con lo establecido en Ia Ley 12/2010, de 30 de junio, la Comisitn de Auditoria ha recibido de los audliores
extemos (PWC}) confirmacian por escrito de su independencla, asi como informacitn de los servicios adlcionales de cualquier
clase prestados a la socledad o sociedades vinculadas por los auditores o personas vinculadas a estos.

Asl misme, la Comision de Auditortia, una vez anallzado el informe de PWC indicado anterformente, ha emitido, con cardcter

previo a la emisian del Informe de auditoria de cuentas, un informe en el que ha expresado su opinién dejando constancia de
la independencia del auditor y se ha pronunciado sobre Ja prestacion de servicios adicionales a los de auditoria de cushtas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de audior externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare ) fmporte de los honorarios recibidos por dichos trabajos
vy el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s [X] Ne []

17
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Socledad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de K Budiinrn n Eﬁﬂ [} o [
(L A §Tredte trabajos distintos de los e aumﬁ&b‘l'oh +por la 315% | 000% |  3,15%

il m‘mﬂ ”e auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

si ] No [X]

€.1.38 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpica
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por ia actual firma de auditoria
sobre al niimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Socledad | Grupo
Nitmero de ejercicios Ininterrumpidos M 34

N° de ejercicios auditades por la firma actual de auditoria / N° de eercicios que la sociedad 100,00% | 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

| No ]

Detalle el procedimiento _I
EL Articula 24 del Reglamento del Consejo regula el auxilio de expertos para que los Consejeros ejerzan sus funciones:

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros extemnos podrén acardar por mayoria la
contratacién con cargo a ia Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros axpertos.

EVancargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de dlerto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefic del cargo, con un coste razonable atendiendo a fa importancia del problema.

La solicitud de conlratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad y seré autorizada por
el Consejo de Administracion sf, a juicio de éste: a) es necesaria para el cabal desempefio da [as funciones encomendadas

a los Conseferos extemos; b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los aclivos e ingresos de
la Sociedad; c) Ia asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamenie por expartos y técnicos de la
Socledad,

En el supuesio de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cuslquiera de fas Comisiones del Consgjo,

no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentas considere gue no concurren las circunstanclas
previstas en el parmafo anterior de éste articulo.

C.1.41 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si No []
[ Detalle el procedimlanto ]
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El Reglamento de! Conseio establece que = d_lii‘liTL“?m:ilf-T_-ﬁa'fﬁthd:.ﬂnte a los puntos del orden cel dia de las reuniones
8e procurara hacer llegar a los miembros ol Etieses ¢ b sl s 20 siones o Grupos de Trabajo, con la antelacion

c LA ssﬁﬁc'ﬁnﬂte para poder preparar las reuniune_!_ ! TRES CEM

o
GE —

Sk P
i mwi’ lf‘@ﬁ 'ﬂno, El Corsejere podra racabar, con las més mplias facultades, la informacién y asesoramiento Gue precise sobre
L bl %ﬁr aspec'o de la Socledad, siempre que asi lo exija of desempeiio de sus funciones.

El derecho de informaciér: se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canallza a fravés
del presidente ¢ e! Secre*arlo, quish atendera las solicitudes del Gonsejero, facllitindole directamente Ia Informacion, u
ofreciéndole los irterocuares aproplados.

El Presidente podra restringir excepcienalmente ¥ de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenia de esta decisién al Consejo de Administracion.

La informacién solicitada sélo podra ser densgada cuando, a juiclo del Presidente, sea innecesaria o resulta perjudiclal
para los intareses sociales, tal denegacion no procedera cuando la solicitud haya sldo respaldada por ta mayorfa de los
componentes del Consejc.

C.1.42Indique v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito ¥
reputacion de la sociedad:

si No [T]
Explique las reglas —l

Se incluye dentro de los supuestas en gure ios consejeros eslén obligados a poner su cargo a disposicidn del Consejo, tal ¥
€omo se ha indicaco anteriormente, de acusrdo a lo previsio en el Articulo 18 del Reglamento dal Consejo:

c} Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinarfa por falta grave o muy grave
consecuencia de un expediente instruido por las autoridades Supervisoras.

C.1.43 Indigue si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de [a Ley de Sociedades de Capital:

si [ No [X]

Indique sl el consejo de administracién ha analizado ef caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sabre si pracede o no que el consejero continde
©N SU cargo o, en su case, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar,

C.1.44 Detalle ios acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que eniren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicicn, y sus efectos.

La Socledad ro ha celebrado acrerdo alguno de los indicados en este apartado

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de adminisiracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, causulas
de garantla o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Ndamero de beneficlarios: 1

Tipo de beneficiarlo:
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A
! Wl El Contrato suscrito con el Viceprasidents Ejecutivo (Presidente Ejecutivo a la fecha de este Informe}, prevé
una indemnizacion de una anualidad de la retribucion fiia en determinados supuestos de case anticipado,
todos ellos por razones distintas al incumpiimiento de ias labores inherentes a su cargo.

Ninguno de ios restantes Gonsejeros can cargo vigente fiene pactada indemnizacion alguna para €! caso
de terminacion de sus funciones como consejero.

Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados porlos 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Conssjo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | Ne
£5e infoma a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalie todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros v la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y ofros externos que las integran:

COMISION DELEGADA

Nombre Cargo Categoria
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL Dominical
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL Dominical
DON GUILLERMG ULACIA ARNAIZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERC VOCAL Dominical
QMC DIRECTORSHIPS, 8.L. VOCAL Dominical
DON JORGE GAB!OLA MENDIETA SECRETARIO Indapendiente
% de consaleros elecutivos 16,67%
% de conzejeros dominicales 66,67%
% tle consej indapendiant 16,67%
% da otros extemos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma ¥ resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién Uelegada tiene capacidad decisoria de ambito general, y consecuentemente, con delegacion expresa de todas
Izs facultades legal o estatutariamente deiegables, salvo que olra cosa se decida en su constitucién o en un momento
posteriar, lo cual no se ha producido,

En la Comisish Delegada, también llamada Ejecutiva, la estructura de participacién de las difarentes categorfas de consejeros
sera similar a ia de! propio Consejo, y su Presidente ¥ Secretario serdn los del Consejo de Administraclén.

Ala Comisién Delagada le son de apllcacion las mismas normas de funcionamiento previstas para ol Consejo de
Administracion.

La Comislén se reunié en 3 ocasiones en 2017.

20
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Indique sl ia composicion delegads o _sg:nullq refigja la participacion en el consefo de los
diferentes consejeros en funcior i tegoria:

si X] Ne []

COMISION DE AUDITORIA

Nomhre Cargo Categoria
DON JORGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL Dominical
DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES PRESIDENTE Independiente
% ¢le conse[eros dominicales 33.33%_"
% de consejeros Independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma Y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisidn de Auditoria estard compuesta por 3 miembros como minime ¥ 5 como méximo. Todos sus componentes serdn
consejeros no ejecutivos, La mayoria de los integrantes de la Comisién de Auditoria deberén sar consejeros independientas

¥ uno de ellos seré designado teniendo en cuenta sus conocimientos ¥ experiencla en materia de contabilidad, auditarla o en
ambas.

El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comisién de Auditorfa un Presidente de la misma, que
debeta ser en todo caso un Consejero Independlente. Ef plazo de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4 afios, pudlendo
ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido un afio desde la focha de Su cese.

El Consejo también designara un Secretario, el cual podré ser el del Consejo de Administracion o uno de fos miembros de la
Cormnision. La Comisién de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, qus debera hacerlo siermpre que el

Consejo de Administraclon o el Presidente de &ste Io solicite. La Gomisitn de Auditoria se sntenders véfidamente constituida
cuando concurran a la reunion, presentes o debidaments

representados, la mitad més uno de sus miembros.

La Comisitn de Auditoria tendra, como minimo, las siguientes competenclas:

a} En relacion eon los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elabaracion v la integridad de |a informacitn firanciera relativa a la Sociedad ¥ su Grupo,
revisando al cumplimiento de los requisitos normatives, Ia adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion yla
correcta aplicacién de los criterios contables. (i) Revisar periadicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. Discutir con los auditoras

las debifidades significativas del sistema de control intema detectadas on el desarrollo de la auditorfa. {jii) Velar por I
independencia y eficacla de |a funcién de auditorla interna; proponer la seleccién, nombramiento, resleccion ¥ cese del
respensable del servicio de auditoria intema; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes
de trabajo asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

b} En refacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo Ias propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor extemo, asi como
las condiciones de su contratacien. (i1} Recibir regulanmente del auditor externo informacién sobre ol plan de auditorfa
¥ los resultades da su ejecucidn, y venificar qus la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones. (jii} Asegurar la
independencia del auditor externo {iv) Respecto del Grupo Tubos Reunidos, la Comisién de Auditorfa favorecera que el
auditor del Grupo asuma la respansabilidad de las auditorias de las empreszas que lo integren.

<) En relacién con otras funciones, corresponde a la Comision de Auditoria:

(i) Informar an la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella plantean los accionistas en materias de su
competencia, (i) Supervisar el proceso de elaboracion ¥ presentacion de la informacion financiera preceptiva. (jii} informar
con cardcter previo al Consejo de todas las materas previstas on la Ley, los estatutos sociales y el Reglamento del Consejo.
(iv) Emitir fos infarmes y las propuestas que ls sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste
¥ las que estine periinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones. (v) Reallzar el seguimiento en relac!on con el
cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobiemo

corporativo.

En todo caso, la Informacién financiera o de cardcter general sobre la Sociedad o su Grupe que vaya a tener repercusién
extemna, siempre debaré ser verificada previamente por la Comisidn de Auditoria,

al
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Durante sl ejercicio 2017 las actuaciones i e 4 Camssin e Auditorla han estado relacionadas con: a)
Seguridad y Prevencion, b) Suparvisidn di TR itral y semestral, c) La auditorla de Izs cuentas
sruzias'del ejercicio, d) El Conirol de Yos ri % Mm de control intemo de la informacian financiera

(SCIIF),
La Camisién se reunio en 7 ocasiones en 2017.
Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria gue haya sido designado teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ enh ambas e
informe sobre el niimero de afios que el Presidente de esta comisién lieva en el cargo.

Nombre del consejero con expariencia DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES
N° de afios dal presidente en e} cargo 0

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Catagoria
DORA ANA ISABEL MUROZ BERAZA PRESIDENTE Irdependiente
DON JORGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL Deminical
% ¢de consejeros dominicales 33,33%
% de consej independient 66,67%
% da otros externos 0,00%

Explique Ias funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientas y reglas
de organizacion y funclonamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sus funciones estan descritas en el Reglamento del Cansejo, Estara compuesta por un rinime de 3 miembros yun
maximo de 5. Sus miembros seran exclusivamente Consejeros no ejecutivos, dos de ios cualos deberan ser consejeros
independientes.

E! Presidente de la Comisidn serd designado de entre los consefercs independientes que formen parte de ella. También
designara un Secretario, el cual podra ser el del Conselo de Administracfan o uno de tos miembros de la Comisién,

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que deberj hacerlo
siempre que el Consejo de Administracion o ol Presidente de éste lo solicite.

La Comisién de Nombramiantos y Retribuciones se entenderd validamente constituida cuando concurran a la reunién,
presentes o debidamente representados, la mitad mds uno de sus miembros,

La Comisién, tendré las siguientes funciones;

a) En cuanto a Nombramientos se refiere (i) Formutar las propuestas de nombramientos, reslecclores o separacion de

los consejeros independientes. (i) Inforrmar las propuastas de nombramlentos, reelecciones o separacion de los restantes
Censejeros y cargos del Consejo.{iii) Verificar el caracter de cada Consefero y revisar que cumple los requisitos para

su cafificacion como eecutivo, extermo independiente, externo dominical, o, en su caso, ofros externos. (iv} Evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, defirir, an consecuencia, las funciones y aptitudes
necasatias en los candldatos que debar: cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para gue puedan
desempeiiar eficazmente su cometido. (v) Examinar y omyanizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién de los
cargos del Cunisejo y de la inea ejecutiva, para que dicha sucasidn se produzea de forma ordenada ¥ bien planificada.(iv)
Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del Consejo y lInea ejecutiva.(vi) Informar los
nombramientos y ceses del Secretario del Cansejo v de los Altos Directivos que se propongan al Consejo. (vii) Establecer
un objetivo de representaci6n para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar
dicho objetiva,

b) En cuanto a Retribuciones se refiera:

(i} Proponer af Consejo la politica de retribucién de los Consejoros y los directores generaies o de quienss desanollen
funciones de aita direcclén bajo dependencia diracta del Consejo, de comisiones elecutivas o de consejeros delegados.
(I} Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
(ill) Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos. (iv) Velar por la observancia de la
politica retributiva establecida por ta Sociedad.



0,03 furos OM5801096

Para el major cumplimfento de sus funcionis i Ciitles Sa MGkl i tos y Retribugiones podré recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto < : 1 ef articulo 24 del Reglamento del Consejo.
R
%}!EWA s%@' 017 la Comisitn de Nombramlentos y Retribuciones ha resfizado actuaciones importantes, entrs [as que cabe destacar
, Al i lientes:
a) La determinacion del clerre de reftribuciones correspondients al eferciclo 206 y propuesta para 2017, b) Los objetivos del
equipo directivo para 2017, c} El Proceso de selecoidn del Vicepresidente Ejecutive, propuesta de su hombramiento y de sus
condiciones retributivas, &) El Proceso de seleccion de un Corsejero Indepenciente, y e) El andlisis de la composician de las
Comisiones de Supervision.

Se ha reunido en 8 ocasiones en 2017.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2017 Efercicio 2016 Elercicio 2015 Ejercicic 2014
Niimero % Nimero % Niimero % Niimero %

COMISION DELEGADA 0 0,00% o] 0,00% o 0,00% o 0,00%
COMiSION DE AUDITORIA a 0,00% 1| 2500% 1 33,33% 1 25,00%
COMISION DE 1 33,00% 0 4,00% ] 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las Comisiones del Consejo estan regitadas en ¢ Reglamento del Consejo de Administracién, el cual astd disponfble en la
pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com) en el apartado de "Accionistas o Inversores™. Asi mismo ef Reglamento
se puede consultar en Ia pagina web de la GNMV. En el ejercleio 2018 se produjeron determinadas modificaciones en la
regulacion de las Comisfones de| Consejo dando lugar a un nuevo texto refundido, habiendo sido este comunicado a la
CNMV, pero durante el ejercicio 2017 no se han realizado modificaciones.

C.2.6 Apartado derogado.

[D ] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas
intragrupo.

p

No existe un procedimienta formal y escrito para la aprobacién de operaciones con paries vinculadas e intragrupo, si blen, en la medica
en gue las operaciones vinculadas se puede dar un supuesto de conflicto de intereses, el procedimiento aplicable serd el que se indica,
en cl apariado D.6. siguiente

, Procedimiento para informar la aprobacién de iones vinculadas _l

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

23
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Nombra o denominacié Nombre o dencrainmial | Importe
social del acclonista social de la dael Tipo de a operacién {mlles de
éigllqs:ajlvo o entidad de ;; euros)
WMM&MZCAYA BANGCO BILBAO ViZT, Acuerdos de financlacion: préstamos 48,578
ARGENTFARIAIBA. ARGENTARIA
BANCO BILBAQ VIZCAYA BANCO BILBAO VIZCAYA Comercial | Intereses abonados 1.817
ARGENTARIA, 8.4, ARGENTARIA
BANCO BILBAC VIZCAYA BANCO BILBAO VIZCAYA Comerciai | Acuerdos de financiacion; otros 14.925
ARGENTARIA, 8.A, ARGENTARIA BA

D.3 Detalle las operacicnes significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas enire !a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
tenominacién soclal Nornb_rn = Importe
denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los admlnistradores de |a parte vinculada euros}
o diractivos P
DON DIEGO OTERO ALMESA DIRECTOR GENERAL DE Compras de Inmovilizado 4]
MOYANO ALMESA financierg

0.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la saciedad con ofras entidades pertenecientes
al mismo grupo, stempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habiiual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o termitorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con ofras partes vinculadas.
209 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accienistas significativos.

Do acuerdo con lo previsto en el Reglamento Intemo de Condueta, tedas las personas vinculadas sometides al misme deben informar al
Secrelario del Cansejo de Administraclon de curalquier situacién de posible conflicto de intereses, con una antelacién minima de 15 dlas
, 6N todo caso, antes de tomar la declsion que pudiara quedar afectada por el posible conflicto de interss. S el Sacretario del Consejo
entiende que hay conflicto de nterés vio se trata de una operacidn vinculada, lo eievara al Consejo de Administracién para que adopte la

decision oportuna al respecto,

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:
Sociedad fillal cotizada
Indique si han definido plblicamente con precision las respectivas areas de actividad y

eventuales relaciones de negocio entre sllas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

T Defina las eventuales refacl de negocfio entre la iladad matriz y
Ia sociedad fllal cotizada, y entre ésta ¥ las demds empresas del grupo
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Identifique los mecanismos previsits pars [fgsg;_ggr_ k5 eventuales conflictos de intereses entre
igfilialcotizada y las demas em ilBA% da} grupes 00

[ Macanismos para regolver los eventuales conflictos de Interés —l

[E]SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos estén sujetas a las contingencias
habliuales de cualquier negocic industrial de transformacién ¥ por anto expuestas a resgos que, de materializarse, impadirian o
dificultarian la consecucién de los objetivos fijados.

En ningtn caso son riesgos de alta gravedad y de caracter excepcional, més alli de los inherentes al propio negocio en sl. El Grupo
tiene definidas cuatro categarias de riesgos y ha establecido un Sistema de Control de Riesgos adaptado a cada una de dichas
categorias:

- Riesgos Estratégicos. Aquellos que se consideran claves directamente relacionados con la toma de dacisiones estratégicas

- Riesgos Operacionales. Aquellos que afectan a la gestion operaliva en todas y cada de las diferentes dreas de actividad del negocio.
- Rlesgos de Flabilidad de la informacién ecandmico-finandiera. Gue afectan directamente a la informacidn reportada a la Organizacion v/
o a lerceros,

- Riesgos de Cumplimiento. Que afectan al cumplimienio de las normas regulatorias internas o extenas (medicambientales, laborales,
legales, fiscales, etc... }

Para todo ello tiene desarrollados Manuales da Procedimientos, Sistemas de Gestién Integrada, Auditorias externas & internas,
periodicas y recurrentes, y Mapas de Riesgo que permiten:

- [dentificar y evaluar los riesgos clave en cada 4rea de negocio

- Conocer los riesgos asumidos y los esgos a evitar

- Establecer sistemas de control intemo y externo

- Elaborar planes de accién necesarios para mitigar riesgos identificados.

Respecta a los a los riesgos estratégicos y de negacio, si blen estan relacionados come tales, su inclusldn en el praceso formal de
geslidn y seguimiento se encuentra actualments en proceso

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de s elaboracién y ejecucion del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal,

A solicitud y demanda del Consejo de Administracian, el Equipa Directivo del Grupo es el responsable de la elaboracion de los Manuales
de Procedimiento y Sistemas de Gestion de Rissgo para cada una de las Sroas de aclividad del negoclo del Grupo.

Definidos los Manuales, la elaboracitn v ejecucién de los Sistemas de Control de Riesgos es responsabilidad de las Direcciones de las
unidades de negocio con la coordinacién de ka Direccién de Control de Gestion {DCG) y ia colaboracién, en su caso, de apoyo extemo.

La Ley 12/2010, de 20 de junio delegd en la Comisian de Auditorla la supervisién de los servicios de auditorla intema y de conacimlento
de la informaion financiera asi como de los Sistemas de Gestion de Riasgos.

E.3 Senale ios principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

- En el 4mbito operativo hay gue sefialar ¢l cardcter clcfico del negocio principal de fabricacion y venta ds tubes de acero sin soldadura
segin ei crecimiento o reduccitn de la demanda intemacional, En fos momentos de ciclo bajo el Grupo se protege dg este riesgo, en

la medida de lo posible, con la diversificacion de mercados ¥ productos, una alta presencia intemacional ¥ ur:a elevada capacidad de
flexibilidad de oferta, adaptada a las diferentes zonas del mundo genaradoras de demanda energética.

- El Grupu Tubos Reunidos exporta una parte significaliva de sus ventas, por lo que estd sometido a la variable del tipo cambio divisas,
El Grupo se cubre de las diferencias de cambio mediante los sistemas habituales de aseguramienta a través de las entidades financisras
cumpifendo un Procedimiento aprobado y supervisado por la Gomisién de Auditorla.

- En la Memoria de las Cuenias Anuales Consolidadas, se informa en detalle de la Gestior del Riesgo Financlero. En concreto los
factores de riesgo (riesgo mercado, riesgo de crédito, fiesgo de liquidez, riesgo de variacidn en los precios de las materias primas) de las
operaciones de cobertura, de la estimacion del valor razonable y de la gestion de rlesgo de capital.

- Respecto al rissgo de insolvercia o morosidad de clientes, ostd cublerts con carécier gereral er, las sociededes def Grupo, con los
correspondientes seguros de crédito, cuyos [mites ¥ normas sen de esiricta aplicacién y cumplimiento.

- En el 4mblto patrimonial, el Grupo tlene contratadas polizas de seguro con capital suficiente, para cubrir los Hesgos | gque estan sujelos
los bienes de inmovilizado material v existencias, asl como la pérdida de margen por la paralizacién de la actividad industrial debldo a
sinlestros ocumidos en dichos bienss.
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- En ol drea medioambiental, el Grupo ctienta con instaiasicnng destimdes u ks tretajos de proteccion y mejora del madlo ambiente,
¥ cusrta can un phan estralsgico medioambiental que s preiin i ohsincion disli certificacion 1SO 14001. Todo eflo es fruta del
cumnplimiento estricto de la legistacién vigente, de pro T T 1 #1on la Administracion y de iniciatives individuales y
s&{rﬂs Psiffisino tiene contratada la currespundlm friikple nedicambiantal.

R TERAiR
- En materia de seguridad y prevencion de rlesgos laborales, estan imptantados Sistemas de Gestion Integrada de Prevencion de
Riesgos Laborales, que establecen las comrespondientes cirectrices de actuacion, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al méaximo las
lesiones en las personas. El Grupo cuenta con la Certificacian del sistema de gestién de la Prevencién segdn homa QHSAS 18001.2007
en vigor hasta 2018.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Grupo mantiene una posicién muy conservadora en lo que so refiere a la exposicion al riesgo, sea operativo, financiero, tecnoléglco o
reputacional, por lo que es objstive pricritario en este apartado evaluar y mitigar los rfesgos al méximo.

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Taly como se ha mencionado en el punto E.3 anterior, la Actividad principal del Grupo se encuentra influenciada por los ciclos
econémicos del negocio. Desde mediados del ejercicio 2014, cuando el precio de! petrdleo sufrié una caida muy significativa; el Grupo
Se encuentra inmerso en un ciclo bajo de negocio. Durante los ejercicios 2015 y 2016 se redujeron las inversiones en ia actividad del
sector de oll&gas, sector al que va dirigido una parte importante de Ia produccion del Grupo. Durante el ejerclcio 2017 [a actividad se

ha recuperado en parte, aunque no se han recuperado los precios, debido al incremento de a competencia ¥ una reduccion de los
mérgenes, par lo que la rentabilidad del negocio sigue resentida ¥ las consecuentes pérdidas en la cuenta de resultados consolidada.
Para garantizar un resultado sostenible y optimizar el capital invertido, el Grupo [anza un plan de transformacién global de 360°, el

Plan Transforma, durante la segunda mitad del ejercicio 2017 Este Plan busca aumentar el EBITDA, mejorar la actividad comercial,
incrementar la eficiencia de las operaciones, mejorar la productividad, ganar flexibilidad, reducir las necesidades de inversién de capital y
retomar lz senda de los beneficios,

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Para las categorias de Riesgos Operacionales, Riesgos de Fiabllidad de la informacidn econémico-financiera y Rigsgos de Cumplimiento
se eslablece un calendario de revisiones y auditorias que son aprobados en la presentacion de los presupuestos anuales por el Consejo
de Adminlstracidn, a través de la Comisién de Auditoria.

Realizadas las corespondientes auditorias, y en base a los informes reportados, se elaboran los comespondiantes Planes de Accidn que
0N preparados por las Direcciones Operativas, aprobados por la Direccitn de cada una de las Unidades de Negocio, supervisades por
la Comigidn de Auditoria y ejecutados por las correspondientes Direcciones del Grupo,

Adems el Grupo tiene suscritas diferentes Pélizas de cobertura de riesgos de sus actividades.

[F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué Srganos y/o funciones son los responsabies de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; v (iil) su supervision,

La responsabilidad ditima de la existencia y mantenimiento de un adecuado ¥ efeclivo Sistema de Control interno en relacion
con el proceso de emisién de la informacién Financiera (SCIiF) coresponde al Consejo de Administracién, si blen su
implantacién y supervisién es asumida por la Comisién de Auditorfa, érgano que tiene delegadas en la Direccién de Gontrol
de Gestién (DCG) las tareas de disefto y verificacion de la efectiva implantacidn del SCIIF
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a) En este sentido, y de forma expresa, el Aitieuds i 4ef Raglamanio gl Consejo de Administracion, aprabado el 29 de

octubre de 2015, del que se informo en pasanas UGl oo JfEnionistas, esteblece, entre otras las siguientes

respansabilidades de la Comisién de Audﬂmﬁ-n-m wHigs-smtemas de informacian v control interna:
L Yicskal

 ELIRED
{1 Sypervisar el procaso de elaboracién y laintegridad de la informacion financlera relativa a ia Saciedad y su Grupa,
revisando el cumplimiento de ios requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacitn de los criterios contables.

(i} Revisar periédicamente los sistemas de control interno ¥ gestidn de riesgos para que los princlpales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conacer adecuadaments, Discutir con los auditores las debllidades significativas de! sistema
de conirgl intemo detectadas en ol desarrollo de la auditoria.

(it} Velar por la independencia y eficacia de la funcian de auditaria Interna; proponer la seleccign, nombramiento, reeleccién
¥ cese de! responsable del servicio de auditoria intema; proponer el presupuesto de esa servicio; aprobar la orientacién y
$us planes de trabajo asegurdndose de que su aclividad esté enfocada principalmente hacia los Hesgos relevantes de Iz
sociedad; recibir informacion peri6dica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones
¥ recomendaciones de sus informes.

La Direccién de Control de Gestién {DCG) se apoya, para la ejecucion de las tareas que le han sido delegadas en este
ambito por la Gomision de Auditoria, en asesores externos, gue son los encargados de ejecutar, bajo su supervision, log
frabajos de revisién del control intemo dsl Grupo.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

= Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revislon de |a estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabllidad ¥ autoridad, con una adecuada distrlbucion de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Cada segmento de negocio cuenta con su estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y divulgada.
En la misma =e refleja, de forma genérica, & dmbito de actuacién y responsabilidad de cada &rea departamental y de los
miembros que ko forman.

Por lo que respecta al amblto del SCIIF, el Grupo tlene identificados los principales controles establecidos en las
socledades méas relevantes del mismo (Tubos Reunidas, $.A., Tubos Reunidos Indusirial, S.L, y Productos Tubulares,
8.A.) para gestionar de forma oportuna ¥ miligar hasta un nive! razonable los principales riesgos relacionados con

el proceso de generacién y emisién de la informacisn financiera, asi como los responsables de g efectiva ejecucion

¥ Supervision de cada uno de estos controles. Este proceso es dirigido por la Direccién de Control de Gestion yes
supervisado por fa Comisidn de Auditoria,

* Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera),
Grganc encargado de anallzar incumplimientos ¥ de proponer acciones correctoras y sanciones.

* El Grupo cuenta con un "Reglamento Interno de Conducta™ (en adelante, ! Reglamento), aprobado por el Cansejo

de Administracion con fecha 24 de julio da 2003, en el que se establecen los princlpios de acluacién que deben regir

el compontamiente de los miembros de! Censejo de Adminisiracién y Alta Direccion de Tubos Reunidos, 5.A. y de las
sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encuentra publicado en la pagina web de la CNMV, A los ofectos deo
evidenclar la adhesién al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consefo de Adminfstracion mantiene
aclualizada una relacién de estas personas ¥ fecilita & las mismas un efemplar del Reglamento. En este sentido, y enire
ofras cuestiones, el Reglamente establece que:

* La actuacién de los Administradores debe desarollarse “respetando la nomativa vigente, cumpliende de buena fa los
contratas explicitos e implicitos con los trabajadores, proveadores, clientes y htidades; v, en general, ohasrvando un
comportamiento ético que razonablemente imponga una conduccién de los negocios de acusrto con los deberes de
diligente administracién v fideiidad, lealtad y sacreto”, ¥ que,

= El contenldo da la comunlcacian a la CNMV ca cualquier informacion relevante {toda aguella cuyo conocimiento puads
afectar razonablemente a un inversor para adquirlr o transmitir vaiares o Instrumentas firancieros, y por tanto pueda influir
de forma sensible en su cotizacion en un mercado secundario} “deber4 ser veraz, claro, completo y, cuando asl lo exia la
raturaleza de la informacién, cuantificado, de manera que no induzca a confusion o engafio”.

* El drgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es [a Secrolaria dei Consejo de Administracién de Tubos
Reunidos, S.A.

* Aslmismo, en el ejercicio 2012 se elabord el documento de “Paulas de Actuacién con relacién a ta Informacion
Financiera", el cual tiene por objeto “cstablecer los vaiores ¥ principios que han de presidir la actuacién profesional y
personal de los administradores, directives ¥ demas emplaados de! Grupo Tubas Reunidos can responsabilidades an el
proceso de preparacion, revision y difuslén de la Informacién financiera, con el fin de asegurar la transparencia y fiabilldad
de la misma asf como el cumpiimlento de la normativa aplicable”, En particuiar, se establecs la obligacion de que las
personas con responsabilldades concretas asignadas en e proceso de elaboracién, revisién y difusién de la Informacién
Financiera del Grupo Tubos Reunldos certifiquen, de acuerde con ia perodicidad establecida, con total honestidad, el
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grado de cumplimiento de los distintos rontroles oé Cuva ejacien Y+ supervisiin son responsables. Asimismo, sg
colaborard en lodo momento y se facllk & i Mubifn-dé bes inspbenaives de la revision ¥ supervision del Sistema de
Gestion de Riesgos y Control Infemno stbead FieeEe s TraTomeRed=) Grupo Tubos Reunidos, atendiendo a sus
recuermientos de Informacion y docum i Kﬁﬂrﬁfm tempa posible y proporcicnande en todo momento
expicaciones y/o documentacién veraz y completa.

Este documento establece de forma expresa, entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria, |a revisién periddica
de los sistemas de control inlemo y gestién de flesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestioren y den a
conocer adecuadamente. Asimismo, entre sus competencias se encuentra |a de supervisar el procaso de elaboracidn v la
integridad de la informaci6n financiera, revisando el cumplimiento de los requisiios normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables,

Por dltimo informar que el Consejo de Administracién tiene aprobados, en ef marce de un Modelo

de Prevencion de la Responsabllidad Penal de las Personas Juridicas del Grupo TR {Legal Compliance), los siguientes
documentos: a) Cadige de Conducta Etica, b) Plan de Prevencidn Jjunto con sus anexos, c) Politica de Regalos a
proveedores y d) Politica de Regalos a Clientes.

* El Plan de Prevencién tione por objeto el establecimiento de las medidas Que eviten la comision, en el &mbito del Grupo
Tubos Reunidos, de actos que pudieran ser constitutivos de delitos. El Codigo de Conducta Etica se encuentra pubflcado
en la web corporativa del Grupo Tubos Reunidos, asl coma en las webs de las Sociedades dependientes {Tubos Reunidos
Industrial y Productos Tubulares). Este Codigo establece los principlos de actuacién fundamentados en valores ticos

que deben regir el comporamlente de los miembros del Consejo de Administracion, directivos y empleados de Tubos
Reunidos, S.A. y de las sociedades de su Grupe, asi como a sus sucursales ¥ agentes.

* Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditorls de iregularidades de naiuraleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del ctdigo de conducta y actividades irregulares en Ia
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza corfidancial.

Entre las medidas de prevencion recogidas en el Plan de Prevencién en materia de responsabilidad penal de las Personas
Juridieas del Grupo TR de acuerdo con los expuesto en el punto anterior, se incluye, como madida la implantacion de un
canal de comunicaclon y denuncias que posibillta la denunca de comportamientos, acciones o hechos de los directivos o
empleacos que puedan impllcar violaciunes tanto de las normas internas de las emprasas coma de la normativa que rige
su aclividad. Las denuncias que se pudieran reclbir en a través de este canal, serdn analizadas de manera confidencial por
ol Organo de Control Independients que se ha constituida asimismo en el marco del Plan de Prevencion. Diche Organo de
Control Independiente se encuentra integrado por el Presidente de la Comisicn de Auditoria, el Secretario del Consejo de
Adminisiracldn, el Responsable de la Asesorla Juridiea del grupo y el Director de Control de Gestidn del Grupo. El acceso
al canal de denuncias se encuentra recogido dentro del propio codigo de conducta y directamente en la web corporativa
del Grupo Tubos Reunidos (http:ﬂwww.lubosreunidos.comleslnuestms-valores.php).

Durante ol ejercicio 2017 no se ha racibido ninguna denuncia.

* Programas de formacion y actualizaclén periédica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la
informacion financlera, asl como en la evaluacién dal SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestidn de riesgos.

El Grupo cuenta con programas de formacion definidos y formalizados, Las 4reas de Recurses Humanos alaboran planes
anuales en los que prevén las necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus
comespondientes plantilias. Estos planes son presentados para su aprobacién a la Direcelén General.

La Direceian Control de Gestion (DCG) y las Direcciones Financleras de las distintas sociedades del Grupo martienan
contacto permanente con sus auditores extermos a los efectos de estar al corriente de aquelias novedades normativas
que en materia contable y de gestién de riesgos y contral intemo de la informacion financiera les pudleran afectar y les
proporcionan material y ayudas para su actuslizacién. Asimismo, la Direccién de Control de Gestion (DCG) mantiena un
contacto permanente con las direcclones financieras de las diferentes sociedades ¥y unidades de negocio a los efectos de
compartir y difundlr estas novedades y aquellas dudas de intenpretacion de princlpios contables que pudieran SUrgir.

F.2 Evaluacién de tiesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

= 8i el proceso existe y astd documentado.
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El Grupo cuenta con una Relacion de Fisifin spamsansios {nremiciado y formelizado, &l cual slrve de base para sl
trabajo de la funcién de auditoria internd "S5 Eullls 1k higuientes il eas de actividad: Clientes/Ventas, Existencias/
e st

CLA s E Wnes, Compras/Proveedores, Tsi;ﬂt‘;_?la?'ﬁ
.!!}iﬂ'ﬂﬁmiﬂﬁ%ﬂf

i el pfoceso cubre la totalidad de objetives de ia Informaci6n financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), sl se actuallza y con qué
frecuencia,

Los rissgos identificados son revisados segun el ealendario de trabajo de la auditoria interna aprobado arwalmente por la
Comisién de Audltoria

* La existencia de un proceso de identificaclon del perlmetro de consolidacian, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de prop6sito
especial.

Toda operacitn socletaria, que pueda afectar al perfmetro de consoligacién del Grupo o no, es estudiada profundamente
por la Direccién de Control de Gestion (DCG), en colabaracidn con tos auditores extemos, y antes del ragistro contable de
la misma, debo ser autorizada por la Comisién de Auditoria

* Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipoiogias de riesgos {operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, ete.) en la medida que afecten a los estados financieros,

Se tienen en cuenta todos los riesgos en la medida en que puedan afoctar a ios estados financiercs.
= Qué drgano de gobierno da la entidad supervisa el proceso.

La supervisian de todo lo relacionado con la Relacitn de Riesgos y &l SCIIF corrasponde a la Comision de Auditoria.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar enlos mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de preparacién y revisian de la informacién financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre
la base del calendario de cierre y publicacién de las cuentas anualss preparados, para cada periodo de publicacion, por la
Direccién Control de Gesatién {DCG). De acuerdo con esta calendario;

* Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y
Sociedades dependientes son elaboradas por la Direccion de Control de Gestion (DCG).

* Las cuentas anuales asl elaboradas son remitidas a la Camisitn de Auditoria, quien procede a su revisién con caricter
previo a su envio al Consajo de Administraclén.

* Una vez revisadas por parte de la Comision de Auditorla, las cuentas anueles son remitidas 2l Conselo de Administracion
coh el fin de que procedan a su revision con caracter previo a su formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el Responsable de Consclidacién, por
delegacian del Secretario del Consejo de Administracion, que es la tnica persona con certificado digital autorizade para
enviar la informacién financiera a la CNMV, se encarga de completar la informacion comespondiente en el formato que exige
la CNMV, Una vez completada, esta informacién es revisada por el Secretaric del Consejo da Adminlsiracion, culen procede
a su envig,

Respecto de [a publicacién de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el prapio “Reglamento Intemo do
Conducte” ¢el Grupo define qué debe entenderse por informacién relevante asf como que las pautas que deben seguirse
para su difusién. En particular, establece que “la comunleacién a la CNMV se hara con caractar previo a su difusion por
cualguier ofro medio y tan pronto como sea conocido e hecho, se haya adoptado la decisidn o firmado el acuerdo o contrato
con terceros de que se trate”, asi como una serie de obligaciones y actuaciones a realizar durante las fases de estudio "]
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negociacion de cualquler tipo de operacidn juric=t ¢ firsmciers giiir pued influir de manera apreciable en Iz cotizacion
de fos valores ¢ instrumentos financieros sdscisiae &8 il que sa gintice Iz debida confidenclalidad v busn uso
rmacion. El seguimlento del cummﬁ::%%ﬂ, fﬂﬂ_}ﬂt_?:.lﬁ_ﬁ es responsabilidad del Secretario del Conseljo

i}

|
c |_ A sg nistracién quien, conjuntamente coits ‘Retalifesn !l aversores redacta ol hecho relevante para su

R e Rt : ; ; :

-t Tubos Reunidos, y para las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos, 5.A., Tubos Reunidos
Industrial, S.L. y Productes Tubulares, S.A.), tiene identificados los principales conlroles que permiten una gestién adecuada
y mitigaclon del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacion al proceso de generacion y emision de la
infonmacién financiera identificados y documentados er: la Matriz de Riesgos de informacién firanciera del Grupo. Para cada
uno de estos controles, el Grupo ha identificado e! responsable de su ejecuclén y supervision as! como la evidencia gue
permite soportar la operatividad del misma, y gue se constiluye como ta base de! trabajo de revision del controi interno. Esta
informacidn se ka documentada y estructurado medlante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles.

Respecto a las sociedades del Grupo de més reciente constitucién e iniclo de actividad, en concreto RDT y TRPT, el proceso
de implantacion del SCIIF se efectuara en funcién de su evolucién futura, luega los controles actuales no incluyen dichas
sociedades.

El Grupo ha continuado durante el ejercicio 2017 con la ejecucién del sistema establecido en sjercicdios precedertas mediante
€l cual cada responsable de ejecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidos mencionados en el parrafo
anterior debe reporiar, con la periodicidad preestablecida en cada caso, el grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando,
en caso de que asl se haya definido, las evidencias cormesponcientes que acrediten su debida ejecucién y/o supervision.
Mensualmenta, la Direccién de Control de Gestién (DCG) revisa ef estado de los distintos controles y anallza, en su caso,
conjuntamente con las direcciones financieras de las sociedades més relevantes del Grupo, las posibles incidencias. La DCG
informa periddicamente del grado de cumplimiento del sistema a la Comisign de Audltoria para su supervision.

Durante el gjercicio 2017, el Grupe ha continuado realizando, dentro del trabajo de auditoria intema dal ejercicio, una revision
de los Procesos més destacados det SCIIF Implantado para veriflcar si los controles establecidos mitigan debidamente los
fiesgos para los Procesos analizados. Actualmente se han revisado 5 Procesos de los 15 establecidos, Esta revisisn ha
concluide positivamente v, para el cierre del ejercicio 2017, se han introducido las mejoras propuestas por la auditorla interna.
El procesa da ciefre contable se ancuentra documentado en las sociedades mas relevantes (Tubos Reunidos, S.A.,

Tubos Reunidos Industrial, 8.L. y Productos Tubulares, S.A.) & través de un checklist de cieme contable, sl cual incluye

las principales tareas a realizar en ef proceso asi como los responsables de la ejecucidn de cada una de las mismas. Este
checklist es debidamente cumplimentade por cada una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable v es
o de los controles establecidos en el sistema anteriormente mendionado.

Por fo que respecta a los procedimientos y controles establacidos con relacion a los Juicios, estimaciones ¥ proyecciones
relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados
con estos aspectos, asl como los controles establecidos para asegurar su adecuada gestian. En particular, se han
identificado come principales 4mbitos expuestos a [uicios y estimaciones los relacionados con:

* La estimacion del valor recuperable de los activos no comientes, existencias y cuentas a cobrar,

= La valoraclon de las existoncias de producto en curso y terminado asi como de los instrumentos financieros derivados, y

= El registro de pravisiones de cualquler naturaleza.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden rasumirse en la identificacidn clara de las
responsabilidades en lo que a Ia identificacion de pasibles pasivos, la reslizaclén de |as estimaciones corespondientes y su
revision se refiere.

Asimismo, el Grupo Tubos Reunidos, y para las dos sociedades més r del mismo (Tubos Reunidos Industrial, S.L.
y Productos Tubulares, S.A.), dispene de procesos documentados de "Riesgo de Cobro (impago/morosidad)”, “Discrepancias
entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, materia prima”, *Discrepancias enire unidades fisicas y
registradas en el sisterna informatico, producto terminado”, “Rlesgo de salidas de material sin facturar”, “Compras no
debidaments autorlzadas/entradas incorrectasiregistro de facturas”, "Riesgo de divisa”, *Ciclo de Ventas”, “Contrataciones

no autorizadas”, "Discrepancias entre la informacién contable y los extractes bancarios”, “Emisién de facturas incomrectas”,
“Que no se trate de la mejor contratacion posible”, * Valoracian incomrecta de existencias”™, "No se suministra al cliente lo
pedido”, "Rotura de Stocks MP y Repuestos®, *Incumplimlento de hemologaciones* ¥ “Actuaciones de personas sin los
corespondientes poderes®, los cuales incluyen la tipologia de transacciones para cada proceso, 1os procedimientos de su
registro y contabilizacion y los controles realizados por el Grupo Tubos Reunldas.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (enfre ofras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa Y
segregacion de funciones) que soporten los pracesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacion financiera.

El Grupo cuenta con procedimientos formal aprobados y formalizados en materia de Tecnologias de la Informacion,
que incluyen anélfsts periddicos de la evolucién de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismp, los audltores extemos reallzan anualmente una revisién en materia de Tecnolegias de la Informacién. Las
debilidades detectadas, en su caso, asi como las recomendaciones propuestas, son objeto de analisis ¥, BN SU ¢aso,
seguimiento, por parte de las direcciones de las distintas sociedades del Grupo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.
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sociedades que en cada caso puedan tener instrumertos de esta naturaleza en vigor al cierre del perlodo, obtienen las
correspondientes valoraciones de las distintas entidades financleras cor las que se han conratado estos productos, Estas
valoraciones son objeto de revision por patte de las Direcciones Financieras, quienes realizan sus propias estimaciones y
comparan con las obtenidas de las entldades financieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras
para aclarer las mismas y, en su caso, obtener nuevas valoraciones.

F.4 Informacion y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
Interpretacién, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizade y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabllidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a fa Direccion de
Cantrol de Gestién (DCG), quien, con este propésilo, realiza, entre otras, las sigulentes aclividades:

» Reunitn anual previa a la fecha de cierre con los auditores extemos para actualizacién de novedades contables y nuevos
desgloses de informacion en cuentas anuales. Adicionalmente, se realizan las reunlones necesarias con los auditores
extemos para realizar las consultes sobre temas especificos.

« Contacto permanents con los responsables financleres y de administracion de las filisles para trasladar a los mismos las
principales novedades en materia contable.

« Rasolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

Con &l fin de reforzar e control sobre la informacion financiera y asegurar una completa homegeneidad en cuanto al
tratamiento contable de las distintas oparaciones en todo el Grupo, se ha implantado un Manual de Politicas Contables gue
incluye las principales politicas y criterias contables adoptados por el mismo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que seporten los
estados financieros principales y las notas, asi comao la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccion de Control de Gestidn (DCG) v,

en particular, del Responsable de Consalidacién. De esta forma, y a comienzos de cada ejercicio, el Responsable de
Consolidacion envia un calendario de reporting con todas las fechas de reparting mensuales a los responsables financieros

y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de asegurar |a recepcion de la informacion con tlempo
suficiente que permita 2 preparacion de los estades financleros consolidados de acuerdo con el calendario establecido, para
su posterior entrega y andlisis al Consejo de Administracién

La informacién de las fillales es repartada por las mismas empleando para ello un "Paquete de Reporting de Consolidacién”
estandarizado er formato Excal, el cual es enviado por el Responsable de Consolidacidn. Todos los afios, y con carécter
pravio al envio de las instrucciones de reporting a las fillales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacitn se
retine con los auditores externos a los afectos de que éstos revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacion”
y el mismo sea, en su ¢aso, objeto de actualizacion, de acuerde con los nuevos requerimientos de informacidn en las cuentas
anuales,

|.os paguetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupe
correspandientes al cieme del ejercicio, son revisados por parte de los auditores extemnos, dentro de su trabsjo de auditorla de
las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio, Previamente al envio a los auditoras, os "Paquetes de Consolidacion” son
revisados por el Responsable de Consolidacion.

El Grupo cuenta con una aplicacién de consolidacion que permite una agregacion de los estados financieros de las distintas
sociedades del Grupo asi como la realizacidn de los asientos de consolidacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F(5/1 /s astividades de supervision dl SialE reshragal ber of comité de auditorla asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisidn del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIiF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar Ia evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditaria se encuentra Ia de revisar petiddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
Asimismo, entre sus compelencias se encuentra la de supervisar el procesc de elaboracion y la Integridad de la informacién
financiera, revisando &l cumplimiento de los requisitos normatlvos, ta adecuada delimitacion del perimedro de consolidacitn y
la comecta aplicacion de los criterios contables. Tal y como se menclona en el apartado F.3, también levar & cabo la auditoria
de los controles establecidos para 5 de los Procesos identificades en la matriz de contrales SCIIF.

Para el desempefio de estas funciones, la Comisién de Auditorfa se apoya en la funcion de auditorla intemna, reallzadas en su
mayor parte pravisionaimente por personal adscrito al 4rea de control de gestlan, con el apoyo de una firma de consultores
extemnos y bajo la supervisior. de la Cormision.

La implantacién formal de un departamento de auditoria interna se encuentra actusimente en proceso. A la hora de definir
esta funcién se estan teniendo en cuenta todos los aspectos criticos que han de contemplarse y, en particular:

« Posicién en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia y autoridad.

= Objetivos, forma y procesos a llevar a cabo (auditorias intermas mediante colaboracion externa).

= Personas que integran la funcion (adecuadas en capacitacitn y nOmero para cumplir ios objetivos),

La funcién de auditorla intema presenta un plan de audior(a anual a la Comisién de Auditorfa para su aprobacion. Este plan
de auditoria se prepara teniendo en consideracin los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacion, de
forma que se vayan aberdando los distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los resultados de la revision asl coma los planes
de accion sugeridos son presentados a la Comisién de Auditoria, quien los aprueba v realiza un seguimiento posterior de la
Implantacién de las distintas acciones sugeridas.

Por lo que respecta a las labores de supervision de! SCIIF realizadas en el ejercicio, las principales actividades realizadas por
parte de la Comisién de Auditoria han sldo las siguientes:

+ Revision y aprobacién del Mapa de Riesgos de informacién financiera,

+ Tal y como se menciona en el apartado F.3.1; auditoria de los controles establecldos para 3 de los 15 Procasos
identificados en la matriz de centroles SCIIF.

* Reuniones periédicas, previas a la publicacion de la informacién financiera intermedia, con la Divecciton de Control de
Gestion (DCG) para la revision del estado de ejecucitn y/o supervision de los distintos controles y analisis, en su caso, de las
poslbles incidencias.

+ La Gomision de Auditoria se ha reunido tres veces con los auditoras extemos a los efectos de conocer los aspectos mas
relevantes puestos de manifiasio en el proceso de la auditorla financiera.

+ En la reunién que a Ia facha de este informe ha celebrado la Comision de Auditoria, ha podido supervisar con éxito y de
forma satisfactoria, previa prasentacién de los correspondientes informes por el DCG, que se han ejecutado y supervisado,
con un alto grado de cumplimiento, los controles establecidos en ol sistema en las diferentes areas de las sotledades més
relevantes del Grupo, para la preparacion de las cuentas anuales del ejercicio 2017. De todo eflo se ha informado al Consejo
de Administracitn en la reunién celebrada posteriormente, como paso previo a la formulacion de las cuentas anuales.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos ofros gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispene de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salve que existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones extracidinarlas, la Comisién de Auditorfa del Grupo
Tubos Reunidos se retne tres veces al afio con Ins auditores extemos, En diches reunlones se revisan las cuentas anuales
y semestrales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor externo en su proceso de revision
de los principales procesos de negocio y controles generales que estin implantados en el Grupo, asl como las acclones
correctoras sugeridas.

Asimismo, la Comision de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual presentado por la funcién de auditoria intema y
se retine con los auditores intemos a los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asf como los pianes de
accién sugerldos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a los Directores Generales de cada una de las unidades de negacio,
quienas son los Cltimos responsables de definir planes de mejora concretos para solventar, o en su caso, mitigar las
deficiencias que han sido detectadas.
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F.6 Oﬁiiﬂfgrgagig’n relevante ﬁ—r’m
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No hay ningtin aspecto relevante adicional a destacar.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha side sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexc. En
caso contrario, deberfa informar de sus motivos.

La infarmaclién del SCIF no ha sido sometida a revision per parte del auditor externo a efectos de emitir un informe especifico
sobre el mismo, sin perjuiclo de formar parte de la revisién del control de riesgos del Grupo en el trabajo de audltorla de los
estados financleros. El unico trabajo realizado sabre el respecto ha sido la revisién mencionada en ¢l apartado F.3.1

| G| GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accicnistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de vofos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple E Explique D

2. Qus cuando coticen la sociedad matrlz y una sociedad depsndiente ambas definan pablicamente con
precision;

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaclones de negocio entre allas, asi como las de
la soctedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple ] Cumple parcialments [ ] Explique [ | No aplicable  [X}

3. Que durante |a celebracién de [a junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, &l presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporative de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendacicnes del
Cdédigo de Goblerno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumpie [] Cumple parclalmente Explique ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripeion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacidn.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil,

Cumple  [X] Gumple parcialmente || Expligue  [_]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general crdinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre |a independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditorla y de nombramientios y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabllidad social corporativa.

Cumple D Cumple parclalmente Explique [}

La Sociedad publica en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, el Informe sobre la
independencia del auditor, y ¢! Informe de actividades de la Comision de Auditoria.

No publica un Informe especifico sobre el funcionamiento de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retrtbuciones, porque
sus normas de funclonamiento estin detalladas en el Reglamento del Consejo de Administracion qué estéd publicado en la web de la
Sociedad , en la web de la CNMV, asl como en el presente Informe.

Asi misme no se publica el Informe de 1a Comisitn de Auditoria sobre operaciones vinculadas, dado que las mismas se Informan en la
Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio y en el apartado D de aste Informe. Respecto a la pelitica social corporativa, los aspectos

mas relevantes se contemplan en el Informe Anual (Memoria Anual) que se entraga a los accionistas el dia de celebracion de la Junta
General de Acclonistas y se hace publico en la web corporativa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Compls [} Expigue  [X]

La Saciedad no transmite a través de la pagina web la celebracién de la Juntas Generales porque no ko ha considerado necesario hasta
el momento, si bien se analizera cara al future,
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a 'sgra de auditoria vele porgque iracibn procure presentar las cuentas a
la, 5% 2 de accionistas sin limitaCicies Tksaivedauss en el informe de auditoria y que, en los
suplisbtdd'&itepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de Ia comision de auditoria
como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones

o salvedades.
Cumple Cumple parcizimente |___| Expligue D

9. Que |la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Curnple Cumple parcialmente D Explique D

10. Que cuando algdn accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia ¢ formulario de delega—cién ds voto o voto a distancia
con las modificacicnes precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia vy
propuestas alter-nativas de acuerde en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue | No aplicable []

11. Que, en el caso de que |a sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [_] Cumple parcialmente [ Explique [] No aplicable

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocic rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
cominmente aceptadas, procure conciliar el propio Interés social con, segdn corresponda, los legftimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compatfila en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D
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Cumple E Expiique [ ]

14. Que el conssjo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiente o reeleccion se fundamenten en un analisls previo de
las necesidades del consejo de adminlstracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de fas necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar fa junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de cansejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
conseleras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administraclén.

La comisién de nombramiento verificara anualments el cumplimiento de la politica de seleccion de
consajeros y se informaré de ello en el Informe anual de gobiemo corperative.

cumple [ ] Cumple parcialments Explique ||

El Conseio de Administracién no tiene aprobada una politica de selecclén de consejeros "concreta y verificable”, paro se asegura, en
todo caso, que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamentan en un analisia previo de las necesidades del Consejo de
Administracion, y favorece la diversidad de conacimientos, experiencla y género.

En todo case las necesidades del Gonsejo se recogen en el Informe que el efecto emite la Gamisién de Nombramientos y Retribuciones
en el que tlene en cuenta los aspactos anteriormente Indicadas.

15. Que los consejeros dominicaies e Independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que &l nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necasario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple  [X] Cumple parciaimente  [_] Explique [

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporclén existenie entre el capital de a sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capltalizacion en las que sean escasas las particlpacicnes accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ |
17 Que el nimero de consejercs independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
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Gumple [} Explique  [¥]

La sociedad, no cumple estrictamente la recomendacion de que los conssleros independientes representen un terclo del total
consejeros, si bien considera suficiente la presencla actual de consejeros independientes por las siguientes razones tomando como
referencia la situaclén al 31 de diciembre de 2017:

a) De la suma de consejeros extemos dominicales (6) e indeperdientes (3), &stos titimos si representan un terclo.

b) La presencla de l0s consejeros independientes actuales es razonablemente suficients para proteger los intereses de los accionistas
minoritarios.

¢) El niimera de consejeros independientes actuales se considera adecuado al free-float de la Compafiia (50 por cienta
aproximadamente).

18. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina web, y mantengan aciualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las deméas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a 1a que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al gue representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi come de las posteriores
reelecciones.

e) Acclones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple  [X] Cumple parciaimente [ Explique [

19. Que en el Informe anual de gabierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliguen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubleran atendido, en su case, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parciaimente [ ] Explique [_] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista @ quien representsn
transmita integraments su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nGmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [ ] Explique [ No apllcabls [ |

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a CCUPar NUevos cargos
o confraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
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algunas de las circunstancias que le h3 de independiente, de acuerdo con lo

establecido enala legislacién aplicable. SYEER
TMﬁEo&a proponerse la separacio o RE RO vendientes como consecuencia de ofertas
pﬁﬂi‘i sl L'ﬂ!!"hwthuisici()n, fusiones u otras operaciones cotporativas similares gue supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad. cuando tales cambios en |a estructura del consejo de

administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [X] Explique [ |

29 Que las socledades establazcan reglas que obliguen a los consejercs a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un cansejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en |a legislacion sacietaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a |a vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y gue de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiemno corporativo.

Cumple  [X] Cumple parciatmente [ ] Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claraments su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de adminisiracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consaejero.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [ ] Explique [ No aplicable D

24. Que cuands, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejere cese en su Cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjulcio de que dicho cese se comunigue como hecho relevants, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Gumple Cumple parcialmente  [_] Explique [_] No aplicable [ ]
25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [} Explique [ ]

En el Flan de Trabajo anual de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se inciuye la revisién anua! de la dedicacitn de los
consejeros y sus atras obligaciones profesionales.
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26. Que el conselo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacla sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudlendo cada conselera individualmente proponer ofros puntos del orden del dia

inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialments 1:] Expliqus  [_|

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiguen en
ol informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se atorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Curnple parciaimente ] Explique [

28. Que cuando los consejeros o & secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en ¢l
caso de los consejeros, sobre la marcha de |a sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Gumple  [X] Cumple parcialmente [_] Explique [} No aplicable [}

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan cbtener el
asesoramiento precise para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asl lo exigieran las
circunstancias, asesoramignto externc con cargo a la empresa.

Cumple Cumple pardialmente  [_] Explique ||

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan & los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuande las circunstancias o aconsejen.

Cumple Explique ] No aplicable [ ]

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion deberé adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter pravio, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaci6n del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preclso el
consentimiento previo y expreso de |la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejaré debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique ]

32. Que los consejeros sean peribdicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parciaiments [ | Expligue [ ]
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adminilfddBtiun programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peribdica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer gjecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusitn a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumnple Cumple pardaimente  [_] Explique [}

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejercs no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preccupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique No aplicable  [|

Ni el Reglamento del Consejo ni los Estatutos contemplan funciones adicionales a las que establece el ari. arl. 529 septles del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capltal para el Censejere Coordinador.

El Cansejo de Administracién entlende que dichas funciones legales son suficientes para que el Consejero Coordinador desarrolle sus
furciones adecuadamente, sin que sea nacesario atribuirle ninguna otra adicional.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno gque fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [

36. Que el consejo de administracién en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia de! funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicion y competencias del conseje de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefic y la aportacion de cada consejero, prestande especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones de! consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este (ltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el conssejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya Independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocle que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [] Gumple parciaimante  [X] Explique [ ]
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La Sociedad cumple la recomendacién, salvo en lo re!‘-—ranz fm‘m np.&pn:trmones a efectos de su evaluacién y al informe de la
Comisién de Nombramientos y Relribuciones para e Ak el Camaam,

Palakslilese informacion entre el Consejo y las g, s del Consejo tienen conocimiento y criterio
suficiente pzra realizar la evaiuacion de acuerdo con el proceso indicado en es'e informe de Goblemo Corporativo.

Respecto al auxilio de un consultor extemo, la Sotiedad no ha considerado oportuno recurtir en 2017 al apoyo de un consultor
externo, si bien dicha posibilidad se ha ptanteado en el Consejo de Adminisiracion, a propuesta de [a Comisién de Nombramientos y
Retrbuciones, y se ha aplazado, e principlo, para la evaluacién en el ejercicio 2018.

37 Que cuando exista una comisién ejecutiva, |a estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este dltimo.

Cumpie Cumpie parcialmente || Explique [} No aplicable ||

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conccimionto de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reclban copia de las actas de las sesiones de la comlsion ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ] No aplicable [

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Gumple parcialments [ | Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacién y control intermo y
que funcionalmente dependa del presidente no sjecutive del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [X] Curple parcialments || Explique [ ]

44. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a ia comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique  [] No aplicable [}

42, Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En rslacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financlera relativa a la
socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer s
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de |la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta [as conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
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motivado.

b} Velar que Ia retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢} Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
¥y lo acompafie de una daclaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubleran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizade y sobre la evolucion de la
sltuacién contable y de rfesgos de Ia socledad.

) Asegurar que la socledad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
¥, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ Cumple parcialments  [X] Expligue [ ]

La Sociedad cumple la recomendacién salvo en lo referente a la reunion anual del plenc del Consejo con el auditor externo, dado que
es la Gomision de Auditoria la que mantisne reuniones periddicas con el auditor extemo, en las que este dltimo informa del trabajo
realizado, evolucin de la situacién contable y riesgos de la Sociedad, entra ofres aspectos. La Comision de Auditorla informa en datalle
al Consejo, verbalmante y a través de las actas, de Io tratado con ef auditor externo.

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple Cumple parcigimente |~ Explique []

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyects realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administraclén sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable v, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple [7] Cumple parclatmente [ Explique [ No aplicable

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menas:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y ne financieros (antre otros los operativos, techoldgicos,
legales, soclales, medic amblentales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasives contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Gumple [X] Cumple parciaimente [~ Esxplique [
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48. Q#ﬁ ﬁgewisi{)n directa de la con| z : su caso, de una comision especializada
det & ?e administracion, exista URE i ontrol y gestion de riesgos ejercida por
una-uHidel o Hepartamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes

funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes gue afecten
a la socledad.

b} Participar activamente en la elaboracién de |a estrategla de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple  [X] Cumple pardialmente [ | Explique | ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de & comision de
nombramientos v la comislén de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique [_]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisién de nombramiantos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer
ejecutivo de ia sociedad, especlalmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquler consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juiclo, potenclales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

50. Que |a comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademéas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprabar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacidon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporclonada a la que se pague a los demas consejercs y altos
diractivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
CONsejeros.
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X

Explique |:|

Cumple
CLASE 87

b et 5
51, (ﬁﬂ%”—%"’@%@ién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parciatmente [ Expliqee | ]

52. Que las reglas de composicidn y funcienamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
Independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independisntes.

¢) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, apfitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefic de sus funciones.

a) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.
Cumple  [X] Cumple parciaimente |:| Expligue [ No aplicable [}

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobiernc corporativo, de los codigos internos de
conducta y de Ia politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta enfre varlas
comislones del consejo de administracién que podran ser la comlsidn de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilldad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporative de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas,

c) La evaluacion periGdica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidn de la politica de responsabllidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacidn de valor.

e) El seguimiento de la esirategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con |os distintos grupos de interés.

g} La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medic ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, cenforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Gumple [ ] Gumple parcialmente  [X] Explique [_]



0,03 ERO 0M5801118

Algunas de Ias funclores indicadas en | recomendactin esllin AlHouitss & ih Camijien de Auditoria, pero na ofras como ko retaclonado
con la polltica y estrategia en materia de responsabilichti &5t eilin, 4% 7= se informa en el Informe Anual (Memorla).
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos gue la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
mencs:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad soclal corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenlbilidad, el medio amblente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisidn del riesgo ne financiero, |a ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las préacticas de comunicacidn responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Gumple [] Cumple parcialmente  [X] Explique []
La Sociedad no tiene refundidas sus actuaclones y politicas en materia de responsabilidad social corporaliva, las cuales estan presentes

y 5e tienen en consideracitn en lodos los Ambitos de la gestitn v decisiones que se adoptan en la Sodiedad.

En ef Informe Anual (Memoria) se informa de |as actividades desarrolladas sn maleria de responsabilidad social corporativa, entre las
que destacan las relacionadas con:

a) La seguridad y salud laboral
b) El medio ambiente, disponlendo de la Certificacion 1SO 14001.

c) La Calidad, con certificaciones come la 1ISO 8001, 1SO/TS 16949, PED {Directiva Europea de equipos de presitn), 1BR {(Well Known
Pipe Marker) y otras mas.

d) Colaboraciones con entidades si &nimo de lucro.

La Socledad por primera vez en su historia ha redactado una Memoria de Sostenibilidad cormrespondiente &l ejercicio 2017, que tiene
por objetivo describir exhaustivamente las actividades y resultados del Grupo Tubos Reunidos en los ambitos econémico, ambiental y
social, En dicha Memoria se presentan datos que pertenecen a diferentes éreas y que pemmiten entender la situacion particular de cada
una, asf como identificar posibles riesgas futuros. Para la realizacién de dicho documento se ha seguldo el estandar propuesto por la
Crganizacitn Global Reporting Initiative (GRI).

55. Que la socledad informe, sn un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con |a responsablildad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas Internacionalmente.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfit
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro=maeter la independencia de criteric de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]
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geriban a los consejeros s clones variables ligadas al rendimiento

E@ y al desempefio persora, s muneracion mediante entrega de acciones,

it echos sobre acciones o |nstrumentos referenciados al valor de [a accién y los sistemas

de ahorro a large plazo tales como planes de pensiones, slstemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no gjecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion,

Gumple [] Cumple parciaiments [ ] Explique  [X]

Los sistemas de prevision se circunscribieron en 2017 al Presidente del Consejo hasta el 21 de diciembre de 2017. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones, de acuerda con lo previsto en los Estatutos, considerd oportuno en 2011 proponer al Consejo de
Administracion realizar aportaciones a un sistema de prevision a su favor, considerando su dedicacion a la Compafiia y al hecho de que
durante los mas de 20 aiios de su permanencia en el Grupe, no se le habia efectuado aportacion alguna a sistemas de prevision.

En cuanto a la remuneracion variable:

1.- La Comision de N y R propuso ¥y luege aprobd el Consejo, una relribucldn varlable para el Presidente del Consejo de Administraclén
hasta el 21 de diclembre de 2017 de entre 0 y 250.000 mill euros, aslgnando un 25 por ciento de dicha cantldad al cumplimlento

de objetivos cuantitativos y un 75 por clento a objetivos de Goblems Corporative. Junto con el Vicepresidente Ejecutivo, nombrado
Presidente el 21 de Diclembre de 2017, es el Unico mlembro del Consefo de Administraclér: que tiene establecide un sislema de
retribuclon varlable, adicional al que se indicara a continuasidn para el conjunto del Conselo.

2.- Respecto al Viceprasldente Elecutivo (Presiderte Ejecutivo desde el 21 de Diciembre de 2017), el Contrato suscrito con 8l cantempla
una retribucion variable anual por un impofte méaximo del 50 por ciento de la retribucién fija, en funcién del cumpliimfento de los objetivos
que le flje &l Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramiertos y Retribuciones. Asl mismo, en el Contrato se
ostablece una retribucidn variable plurianual ligada a la evolucién de la accién, que se puads materializar en "stock oplions”, cuyos
términos de forma resumida, son los siguientes:

a) El objeto de dicho Plan son 2.000.000 de acciones de la Sociedad, el pracio de referencia es la media da cotizacion de cierre de las
acciones en las 30 sesiones de Bolsa siguientes a [a firma del Contrato, suscrito el 7 de febrero de 2017. El precio inicial de referencia es
la media de cotizacién de cierre de |as acciones en las treinta sesiones de Bolsa siguientes a la firma del Contrato {1,00 euros}. El plazo
de ejercicio de dicho Plan es el siguiente:

. 50% del Plan {1.000.000 de acciones) sera ejercitable en ol plazo maximo de 1 mes a partir del 2° afio contado desde el 7 de fabrero
de 2017, transcurrido el cual quedard extinguido. Este primer tramo se liquidara por la diferencia entre el precio de referencia y el que
resulte de la cotizacion de las acciones en Bolsa en la fecha de comunicacion del ejercicio de este primer tramo del Plan. No obstante,
sin perjuicio del correspondiente devengo, no sera exigible hasta el momento en que sea ejercitable el 2° tramo del Plan {marzo de
2021), y siempre condicionado a que el Vicepresidente ejecutivo se mantenga en la Saciedad.

. Ei ofro 50% dei Plan (1.000.000 de acciones) consiste en una opcion de compra que se devenga en el sequndo afio por la diferencia
en el precio de las acciones y sera exigible y efercitable en el mes siguiente a partir del cuarto afio de su mandato {marze de 2021). En
el caso de que dicho 50% de opcién de compra no se ejercite en plazo, esta quedara extinguida. respecto a este 2° tramo, la Sociedad
podra optar entre:

a) que se liquide de igual forma que el 1° trame por diferencia entre el precio de referencia ¥ el que resulte de [a cotizacion de las
acciones en Bolsa en la fecha de comunicacitn de ejercicio de la opcidn, o

b} que se ejercite por el Vicepresidente Ejecutive la Opcidén de Compra de las acciones al precio de referencia {este supuesto requiere la
conformidad del Vicepresidente Ejecutivo), o

¢} una combinaciin de ambas (este supuesto requiere la conformidad del Vicepresidente Ejecutiva).

Los derechos del Plan son Intransmislbles, tanto por actos intervivos como mortis causa.

El Plan de remuneracion fue aprobado por 1a Junta General celebrada el 22 de junio de 2017, previa modificacion del articulo 26 de los
estatutos Soclales.

3.- El Secretario/Consejero Coordinador na fiene retribucion variable alguna diferente a la del resto de Consejeros.

4.- La retribucion del Consejo se bass fundamentalmente en una retribucion fija y dietas de asistencia. No obstante, el Consejo tiene
una muy pequeiia remuneracion variable igual al 0,5% del beneficio neto consolidado, en su caso, la cual se distribuye linealmente

entre todos los Conseleros. Esta parte de la retribucién del Conselo, en linea con los principios de buen goblemo corporativo, puede ser
callficada de muy poco relevante y de poco peso en la retribucién global del Consejo.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas Incorporen los limites y las
cautelas técnicas preclsas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
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profesional de sus beneficiarios y no dejd

& volucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaftia o day

ilares.

que los componentes VEGUies e ke 16 Hreraciones:

ulados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e Incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creaclén de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internce de la socledad vy de sus politicas para el control y gestion de rissgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetives a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tlempo suficiente para apraciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Ginicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parclaiments  [_| Explique  [X] No aplicable  [_]

La retribucién variable del Presidente hasta er 21 de Diciembre de 2017 indicada en el apartado anterior, estd basada en su parte mas
significativa {75%) en el cumplimiento de chjetivos de Buen Goblerno Corporativo, y se cuantifica en base af resultado de la evaluacion
que le efectian el resto de mlembros del Consejo, luego responde a los criterios de la recomendacion.

En cuanto a las politica retributiva del Vicepresidente Ejecutivo (Presidente Ejecutivo desde el 21 de diciembre de 2017), los obletivos
que so le marquen por el Consajo para percibir retribucion variable anual por ur: importe maximo del 50% de Ia retribucicn fija estan
basados en su rendimiento profesional y no solamente en la avolucidn general de los mercades o del sector de actividad de la compafila.

Por otra parte, si bien la retribucion variable del Consejo est4 directamente relacionada y de forma exclusiva con los rendimientos
economicos de la Sociedad (0,5% del bensficio consolidado), tal y come se ha indicado en el apartado anterior, es de muy poca
relovar.cia, por lo que no son necesarias las cautelas que sefiala esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Gumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique  [X] No aplicable []

Se establece una retribucian variable plurianual para el Presidente Ejecutivo desde el 21 de Diciembre de 2017 ligada a la evolucién

de la accién, que puede materializarse en "stock aptions™, del cual el 50 por ciento se devenga en el segundo afio, por diferencia en el
precio de 1as acclones, pero s4lo es exigible y pagaders en el cuarto afio. El otro 50 por clente se materializa al finat del cuarto afio, y se
puede liquidar por diferencia o en stock options.

Por Io tanto, puede decirse que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion del Presldente
Ejecutiva se ha diferido por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [] Cumple parclaimente || Explique [] Na aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado 2
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cumple  [X] Cumple parciaimente || Expligue | | No apliczble [}

62. Que una vez afribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
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Cumple ] Cumple parcialmente [ Explique Na aplicable [ ]

La explicacion dada en el apartado anterior es también aplicable a éste. Una vez atribuidas las acclones y las opciones al Presidente
Ejecutivo, el mismo no puede ejercerlas hasta el final del cuarto afie. Sin embargo, no tiehe un periedo de lock-up en sentide estricto.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolsc
de los componentes variables de la remuneracién cuando el page no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumpls [_] Cumple parciaiments [~ | Explique  [X] No aplicable [ ]

El Presidente Ejecutivo tisne asignada una retribucién variable ordinaria que es de aplicacion anual, por importe méxima de hasta un
50% de su sueldo fijo, ¥ respecto de la misma la posible recuperacion posterior por incumplimientos no procede.

Sin embargo, en el Plan de remuneracién variable a través de acciones y stock options, se contempla que a primera parte del Plan
{el primer 50%, equivalente a 1.000.000 de acciones), aungue se devengue en el afio 2% no se cobre hasta el afio 4° y se somete a
condicién de permanencia en la empresa en esa fecha.

La Sociedad por tanto entiende que esta medida de protaccitn, consistente en diferlr el momento del pago, es una cautela suficiente
que permlite conocer las verdaderas condiclones de rendimianto y la exactitud de los datos, antes de proceder a abonar la retribucion
variable.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que [a sociedad haya podide comprobar que el
conselero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parclaimente [ | Explique [ 7] No aplicable  [7]

@ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algan aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, peroc que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaficla en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voiuntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales c de otro Ambito. En su caso, se identificara
€l codigo en cuestion y la fecha de adhesién.
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En el apartado C.1.11, se indica que D. Guillering LHatii, noimn grimes sedidiva del Grupo Tubos Reunidos, tiene funciones
ejecutivas en todas las sociedades [ntegramente isitisipaiin fits Tisos Retsitos.

ii-_ i = = '.
G EfeBdonBof et apartade ¢.1.15, cabe indicar L LSS, orosiianto o 21 do Diciembre e 2017 ¥ tenia
chol ,ﬁ@ﬁ@ulados en su sistema de prevision por importe de*1.733.000 €. No se hacen constar en el apartado G.1.15 an forma
“llé@m‘ Lthos acumulados a la fecha de cieme, parque la prestacian fue percibida en su totalidad con antecioridad al 31 de diciembre

de 2017.

En relaclén con el apartado C.1.26, sobre el limite de edad de los Consejeros, aclarar que los Estatutos no establecen [mite alguno
de edad para elercer e! cargo, y que el Reglamento del Consejo en su articuio 18 establece las edades indicadas Gnicamenta como
obligacién de pener el cargo a disposicion del Consejo, sin perjuicio de ko que al efecto decida ol Consejo respecto a su continuldad
© cese,

En el apartado C.1.38 se Indica que el Informe de auditoria de las cuertas anuales del sjercicio anterior (2016} no presenta
salvedades o reservas. Para un mejor entendimiento de este apartado, indicar que en dicho informe de auditoria figura una
incertidumbre an relacién con el procese de reordenacién de la deuda bancaria que generaba dudas scbre la capacidac det Grupo
para continuar como empresa er: funcionamlento, lo que se selventd con la firma de un préstame sindicado ef 12 de mayo de 2017,
tal y como se informé a la CNMV mediante el comrespondlente Hecho Relevante.

Asl mismo informar, con un objetive de méxtima transparencia, gue si bien el auditor externo no ha emitido el informe de auditoria
sobre las cuentas del ejercicie 2017, es posible que contenga un parrafo similar sobra la capacidad del Grupo para cortinuar como
empresa en funcionamiento, debide a la incertidumbre en ol cumplimiente de determinados parametros, aspectos y variables del
negacio y actividad del Grupo en 2018 {cambio del délar, precic de la chatema, plan laboral).

Al respecto del apartado C.1.45, sobre los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de adminlstracion y direccion gue dispongan
indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, las clausulas del contrato se incluyen en el Informe Anual de Remureraciones del
Consejo que se somete a votacion consultiva de Ia Junta General,

INCORPORACION DE NUEVO CONSEJERC INDEPENDIENTE ESPECIALMENTE CUALIFICADO. La incorporacion del conseiero
independlente D. Juan Maria Roman Goncalves en 2017 y su designacion como Presidente de la Comislén de Auditorla supone una
apuesta clara de la Sociedad por seguir las normas de buen gobiemo carporativo, que recomiendan saleccionar perflles altamente
cualificados y adecuados para ejercer dicha responsabilidad. Su trayectoria come socio director de una firma de audltoria de primer
nivel acredita su gran conoclmiento en materia de contabilidad y auditoria de cuentas,

SUCESION EN LA PRESIDENCIA. Ei 26 de Octubre de 2017 la Sociedad comunicé a la CNMV |a sucesi6n en |a presidencia de

la compafila, que se realizd siguiendo el plan de sucesioén previsto y tras un proceso ordenado. D, Guillermo Ulacia Amaiz, que se
incorpord como Vicepresidente Ejecutivo en el mes de febrero de 2017, fue nombrado Presidente Ejecutivo, ¥ sustituyd en el cargo a
Pedro Abasolo Albdniga, quien habla sida Presidente durante los tltimos 25 afios.

NOMBRAMIENTO DE CONSEJERC COORDINADOR. Asimismo, y dada la nueva consideracién de la presidencia como efecutiva,
y siguiendo la normativa de goblerno corporativo, el 26 de Octubre de 2017 la Sociedad comunicé la decisién del Gonsejo de
Administracidn de nombrar Consejero Coordinador al Consejero Independiente D. Jorge Gabiola Mendista,

Ambos nombramiantos, de Presidente Ejecutivo y Consejero Coordinador, fueron efectivos en el mes de diciembre de 2017, v fueron
aprobadas previo informe favorable de la Comision de Nombramienlos y Rebibuciones.

En 2017 llegd a término el plazo para el que fueron nombrados dos consejeros, D. Alberto Delclaux de la Sota y D, Robarto Velasco
Bammoetabefia. La Sociedad dejd constancla de la terminacion de su mandato como consejeros el 22 de Junio de 2017,

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

s No [X]
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INTRODU ( CION

La presente Memoria de Sostenibiligad tiene por objetivo describir las actividades y

resultados del Grupo Tubos Reunidos : ___%gaf!‘pl'gﬁs.f;conémico, ambiental y social. Se
presentafi Jafos QGe pertenecen a difeientés areas y que permiten entender la situacién

paniculaﬁi{ﬁ@”'!g@wglmﬂjna asf como también permite identificar posibles riesgos futuros.
Para la realizacion de este documento se ha seguido el estandar propuesto por la
Organizacion Global Reporting Initiative (GRI).

GRI 102-1 Nombre de la organizacién

TUBOS REUNIDOS, S.A.

GRI 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

El Grupo Tubos Reunidos se dedica a |a fabricacién, procesamiento y comercializacién
de Tuberia de Acero Sin Soldadura en distintas calidades de acero Yy en una gama
dimensional que cubre un amplio espectro en las necesidades que el mercado pudiera
necesitar.

Sus principales Unidades de Negocio, Marcas, Productos y Servicios son:

TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL S.L.U. (TRI) (*): Donde se fabrica tuberia de
acero sin soldadura en calidades al carbono y aleadas con dimensiones entre
26.7 y 180 mm de diametro exterior (laminadas en caliente) y entre 18 y 120 mm
de diametro exterior (laminadas en frio) con longitudes de hasta 26 y 29 metros
respectivamente.

- PRODUCTOS TUBULARES S.A.U. (PT) (*): Donde se fabrica tuberia de acero
sin soldadura laminada en caliente en calidades de acero aleadas y al carbono,
inoxidables, dlplex y aleaciones base nickel, con dimensiones entre 190 y 660
mm de diametro exterior y espesores de pared de hasta 125mm.

ACEROS CALIBRADOS, S.A.U. (ACECSA): Fabrica acabadora de tuberia de
Acero sin soldadura estirada en frio con diametros exteriores entre 6 y 60mm,

- ROTARY DRILLING TOOLS, INC: Procesa, rosca y/o termina con tratamientos
térmicos especiales en Houston (EEUU) la tuberia destinada al sector del
petroleo “Oil Country Tubular Goods” (OCTG). Posee en propiedad la patente de
conexioén SemiPremium BTX.

- TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS, S.L. (TRPT): Junto con Marubeni
ltochu Steel Inc., rosca la tuberia OCTG especial fabricada en TRI con las
roscas Premium de licencia de JFE Steel Corporation.

1



Memoria de Sostenibifidad 2017 Grupo Tubos Reunidos

003, _hos OM5800914

FUBOS REUNIDOS SERVICES S.L U.: Produce y comercializa Prefabricados,
partes a presion para calderas y equipos, calentadores de tanques e isométricas
de tuberias. Ademas comercializa y suministra paquetes integrados por tubos y
accesorios de aceros para proyecios de diversns sectores.

- JUBOS REUNIDOS AMERICA INC. : Comercializa los productos de la
Compafiia 'en EEUU a la ved que’ i distiblye desde ef almacén situado en
Houston la tuberia OCTG que se envia desde la planta de TRI.

{*} Las dos Fabricas de cabecera (TRl y PT) tienen un proceso productivo integrado, es
decir, cada una de ellas tiene su propia aceria para la elaboracién de la materia prima
necesaria para el proceso de fabricacién de tubos. (Excepto para el acero inoxidable y
las aleaciones base niquel)

GRI 102-3 Ubicacién de la sede

TUBOS REUNIDOS, S.A.

Barrio Sagarribai, s/n

01470 — AMURRIO (ALAVA-SPAIN)
www.tubosreunidos.com

GRI 102-4 Ubicacion de las operaciones

Las Instalaciones Productivas principales se encuentran en Espafia (Tubos Reunidos
Industrial, Productos Tubulares, Aceros Calibrados, Tubos Reunidos Premium Threads
y la planta de prefabricados de TR Services) y en EEUU (Rotary Drilling Tools Inc.). En
Espaiia, ademas, el grupo cuenta con una comercializadora (TR Services) y en EEUU
con un Almaceén de Distribucién (Tubos Reunidos América).

El grupo tiene delegacion comercial propia en paises como EEUU, Francia, ltalia,
Oriente Medio, China, Indonesia, México, Colombia y Cuba asi como representacion
comercial en otros 26 paises, cubriendo asi la practica totalidad del mercado mundial
Ya que nuestros productos son exportados a mas de 80 paises.

GRI 102-5 Propiedad y forma juridica

El Capital Social de TUBOS REUNIDOS, S.A. a 31 de diciembre de 2016 es de
17.468.088,80 euros, representado por 174.680.888 acciones de 0,10 euros de valor
nominal. No hay diferencias de clases o series en las acciones y todas confieren los
mismos derechos.
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Estas acciones se-encuentran admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en el mercado continuo del sistema de
interconexion bursatil (SIBE) de la Bolisa de Madnd. £l 22 de diciembre de 2014, las
acciones de TUBOS REUNIDOS, S.A! pasaron del indice IBEX Medium Cap al indice
Ibex Small Cap del que forman parte aciualmente

Los accippigtes gon participacion sififilficative; difééta e indirecta, considerando el
umbral del:3ipariciento establecido por el Real Decreto 1362/2007, de 19 de diciembre,

son [os siguientes:

2017
Grupo BBVA 14,87%
Accion concertada Familia Zorrilla-Lequerica Puig 10,22%
Alantra Asset Management SGIIC,S.A. (Fondos gestionados) 9,04%
D. Joaguin Gémez de Olea Mendaro 6,56%
Dia. Carmen de Migue! Nart 3,82%
D. Emilio Ybarra Churruca 3,33%
D. Santiago Yharra Churruca 3,33%

GRI 102-6 Mercados servidos

El catdlogo de productos y servicios del Grupo Tubos Reunidos {GRUPO TUBOS
REUNIDOS) cubre las necesidades de tuberfa en diversos sectores de actividad como
el del Oil & Gas; Refino; Quimica y Petroquimica; Generacion de Energia Eléctrica y
Servicios Industriales, entre otros.

El porcentaje de ventas de tuberia en Millones de € para esos sectores se muestra en
los siguientes graficos:

| 2017 2016 2015
PETROLEO Y GAS i 51% 33% 31%
|

GENERACION DE ENERGIA/QUIMICA Y PETROQUIMICA % 47% 48%
APLICACIONES INDUSTRIALES 18% 20% 21%

La actividad de las instalaciones productivas del GRUPO TUBOS REUNIDOS en
Espafia ha estado enfocada al mercado de exportacion, llegando en 2017 a suponer
este mercado un 88% de las ventas totales.

2017 2016 2015 2014 2013 2012
NACIONAL | 13% 19% 17% 13% 16% 13%
EXPORTACION | 87% 81% 83% 87% 84% 87%

Por zonas geogréficas, ia evolucién de las ventas del GRUPO TUBOS REUNIDOS va
en consonancia con la situacién y desarrollo de la actividad econémica global y de la de
los sectores en los que sus productos tiener una mayor presencia.
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El reparto delas ventas entre las distintas zonas gecgraficas se muestra en la siguiente
tabla:
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L 2017 2016 2015
UNION EUROPEA - 5 31% 51% 45%
NORTEAMERICA (LISA Y CANADA) G 51% 20% 28%
LEJANO QRIENTE: i l 10% 13% 15%
ORIENTE MEDIO Y AFRICA 6% 14% 10%
OTROS ' 2% 2% 2%

GRI 102-7 Tamaiio de la organizacién

El nimero total de empleados se presenta como el nimero de empleados en plantilla
del Grupo Tubos a la fecha de cierre de cada ejercicio sefialado y por la ubicacion a la
que pertenece la plantilia:

2017 2016 2015
Espafia 1.363 1.457 1.582
USA 97 62 6
México - - 60
China - - 72
TOTAL 1.460 1.519 1.720

A continuaci6n detaliamos las ventas del Grupo asignadas en base al pais en que se
localiza el cliente, expresadas en miles de euros:

2017 2016 2015
Espafia 52.514 56.858 67.420
Resto Paises UE 73.169 79.899 101.662
USA 134.667 37.928 94.135
Resto Paijses OCDE* 21.002 16.751 35.862
Resto Mundo 30.804 55.530 53.399
TOTAL 321.166 246.966 352.478

*Canada, Islandia, Noruega, Suiza, Turquia, Japén, Australia, Nueva Zelanda, Méjico y
Corea del Sur

A continuacion detallamos la capitalizacion total del Grupo Tubos Reunidos, expresado
en miles de euros:

| 2017 2016 2015
Recursos ajenos y resto de pasivos * 282.433 260.305 265.213
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros | (18.996) (8.140) (32.347)
activos financieros corrientes

263.437 252.165 232.866

! Incluye ia plantilla de los segmentos de distribucién y automocidn, enajenados en los ejercicios 2017 y
2016 respectivamente.
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Patrimonio Neto ~ & | 148114 181943 244175

Capital Total ' 407.551 434.108 477.041
Indice de apalancamiento [ 64,64% 58,09% 48,81%

*Como “recursos ajenos y resto de pasiins"“ se incliu";,f'en recursos ajenos a largo y corto
plazo, preyeedprgs de inmovilizado, #Bedeies Galrrendamiento financiero, deudas
con orgapismosiigficiales por préstamos bonificados y deudas con Administraciones
Publicas.

GRI 102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores

La plantila def GRUPO TUBOS REUNIDOS por género de los Ultimos afios es la
siguiente:

| 2017 2016 2015
Mujeres 124 150 131
Hombres 1336 1369 1369

Para el 2017 el desglose de los datos son los siguientes:

| Indefinido Temporal?
Mujeres 109 15
Hombres 1148 188
Indefinido Temporal
Espana 1257 106
EE.UU. 0 97
Jornada Completa Jornada Parcial
Mujeres 123 1
Hombres 1333 3

GRI 102-9 Cadena de suministro

El Grupo Tubos Reunidos tiene una base de mas de 1500 proveedores a nivel mundial.
Dado que se trata de una companiia siderdrgica, los proveedores del grupo se
encuentran muy vinculados a los sectores del reciclado y economia circular, materias
primas para fabricacion de acero, etc. Asimismo se trata de una industria intensiva en
consumo de energia.

2 para el célculo de los contratos temporales se ha contabilizado la media de horas trabajadas (datos del
mes de diciembre)
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La estrategia :del” Grupo Tubos Reunidds para la: sostenibilidad de la cadena de
suministro tiene como objetivo contribuir & crear entornos productivos sostenibles,
siendo eficientes en el uso de recursos naturales y de energia, garantizando ademas el
respeto de los Derechos Humanos y laborales d& los trabajadores de nuestros
proveedores. '

CLASE 82 | TRESSENRSOS
P
GRI102-10 Cambios significativos en la organizacién y su

cadena de suministro

Cambios en las operaciones: Tras la entrada en funcionamiento de la Planta de
TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS, S.L. y la adquisicién del negocio de RDT,
Inc. en el ejercicio 2016, este ejercicio 2017 ha sido un ejercicio de consolidacién de
estas actividades. En el primer semestre del ejercicio se ha materializado la venta del
segmento de distribucion. No se han producido mas cambios significativos en las
operaciones del Grupo Tubos Reunidos.

Cambios en la estructura del capital social: No se han producidoc cambios
significativos en la estructura del capital social en el ejercicio 2017. Para ampliar
informacion, ver indicador 102-5 del presente informe.

Cambios en la cadena de suministros: No se han producido cambios significativos en
la cadena de suministros en el ejercicio 2017.

GRI 102-11 Principio o enfoque de precaucién

Desde su creacién, el Grupo Tubos Reunidos, ha manifestado un firme compromiso
ético, y entiende que la mejor forma de cumplirlo es el establecimiento de normas y
procedimientos internos eficaces que tiendan a:

Desarrollar su actividad conforme a rigurosas reglas deontolégicas y al
ordenamiento vigente

Implantar normas de actuacién y sistemas de control y de comunicacion a fin de
impedir que su actividad sea utilizada con fines dslictivos.

Garantizar que todos sus empleados observen las politicas y procedimientos en
maiteria de prevencién de delitos.

Cumplir estrictamente las leyes en materia penal.

El Cédigo de Conducta Etica del Grupo Tubos Reunidos reitera su compromiso de
integrar criterios socialss, laborales y medioambientales a la gestion de sus Sociedades,
entre los que destacan:

Respeto al medio ambiente: El respeto medioambiental y la apuesta por el
desarrollo sostenible son pilares de actuacién basicos en el Grupo Tubos Reunidos,

6
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siendo pr[gffia_rj@_.en sus actuaciones v actividades el cumplimiento de la iegislacién
medioambiental. '

Seguridad y salud laboral: No soio ‘mediante Ia aplicacion en todas las
Sociedades del Grupo de los adecuadas sistemas ¥ mzdios de gestion en la prevencién
de riesgos laborales, sino mediante la parficipagion activa, junto con instituciones
publicas y prganigaciones sindicales ylisilnales 8iel disefio y desarrollo de proyectos
que promuevaniiai implantacion de una cultura preventiva que reduzca los riesgos y
accidentes laborales en las empresas del sector.

El Grupo Tubos Reunidos asume el compromiso de procurar el mayor respeto al medio
ambiente en el desarrollo de sus actividades asf como de minimizar los efectos
negativos que, eventualmente, éstas pudieran ocasionar y pondra a disposicion de sus
empleados los medios mas adecuados para ello. El Grupo Tubos Reunidos se
compromete a un estricto cumplimiento de Ia legislacién medioambiental que le sea de
aplicacién.

Junto al mas estricto cumplimiento de la legislacion, el Grupo Tubos Reunidos se
compromete a contribuir a la conservacién de los recursos naturales y de aquellos
espacios que tengan interés ecolégico, paisajistico, cientifico o cultural.

GRI 102-12 Iniciativas externas

El Grupo Tubos Reunidos estd comprometido con la aplicacién del contenido de Ia
Declaracién Universal de los Derechos Humanos, del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y con el de otros convenios y tratados de organismos internacionales como la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico y la Organizacion
Internacional del Trabajo.

GRI 102-13 Afiliacién a asociaciones

El Grupo Tubos Reunidos participa en asociaciones tanto de ambito especifico industrial
como empresarial a nivel local, regional, estatal o internacional. El Grupo Tubos
Reunidos ha participado en el ejercicio 2017 en 16 asociaciones.

Las asociaciones en las que el Grupo Tubos Reunidos ha participado en este gjercicio
han sido:

Asociacion Progreso de la Direccién (APD)

Circulo de Empresarios Vascos

Claster de Energia

European Steel Tube Association (ESTA)

Asociacion de exportadores de equipos y servicios para la manipulacién de fluidos
(FLUIDEX)

Asociacion de Empresas con Gran consumo de Energia (AEGE)

SEA Empresarios Alaveses (SEA)

Asociacién Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo (SERCOBE)
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Asociacion: Espafiola de Exportadores de Productos e Instalaciones Siderargicas
(SIDEREX)

Foro Gestion y Finanzas -

Instituto de Consejeros y Administraddres (ICA}

Union de Empresas Siderdrgicas (UNESID)= e

Asociacid Bitiaiha de Amigos de la (pra (ABAGY

Euskalit ~'GéstiérAvanzada

Federacion Vizcaina de Empresas del Metal (FVEM)

National Association of Steel Pipe Distributors (NASPD)

Wik aTiTi
U Ud EURDS

GRI 102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables de
la toma de decisiones

En el gjercicio 2017 hemos gestionado Tubos Reunidos en un contexto de mercado que
ha seguido estando marcado por el cambio transformacional que esta viviendo nuestro
sector. La alta sobrecapacidad, gran parte de ella proveniente de paises fabricantes de
bajo coste, el menor crecimiento de la demanda de tuberia, las mayores exigencias de
los clientes que con avances tecnolégicos en sus instalaciones solicitan mayores
prestaciones a los tubos, y las presiones de precios que suponen fuertes reducciones
de rentabilidad, estan llevando a cambios en los modelos de negocio y de empresa de
los fabricantes de tuberia. Las compafiias estan ejecutando planes radicales de
eficiencia, cerrando capacidad no rentable y abriendo nueva capacidad en zonas mas
competitivas, desarrollando nuevas soluciones de producto y de servicio que permitan
obtener una diferenciacién y mejor posicionamiento en el mercado.

Los resultados de Tubos Reunidos en 2017 han estado afectados por este entorno de
mercado. Si bien la Compafiia ha obtenido un aumento de un 60,3% del importe neto
de la cifra de negocio respecto de 2016 hasta 312,5 miilones de euros, apoyado por la
reactivacion de la actividad de perforacion de shale en Norte América tras la
recuperacion del precio del petréleo, el EBITDA ha ascendido a 12,1 millones de euros
y €l resultado neto a un importe negativo de 29,6 millones de euros, lo que supone un
tercer afio de pérdidas consecutivas.

En este contexto, en 2017 hemos iniciado en Tubos Reunidos nuestro Plan de Creacion
de Valor Transforma|360° que supone un plan de adecuacién competitiva con una
reconversion del modelo de negocio y empresarial, que tiene por objetivo obtener de
manera acelerada los niveles de rentabilidad y generacién de caja necesarios para
garantizar la sostenibilidad futura del Grupo como fabricante de tuberia sin soldadura de
alta gama radicado en el Pais Vasco.

La ejecucién de este plan supone nuestro compromiso como empresa de mantener la
actividad industria! que durante 126 afios lleva el Grupo realizando en ei Pais Vasco.

Este plan supone la implementacién de procesos de excelencia en la gestion que
suponen Ics pilares de nuestra rentabilidad futura, incluyendo:
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- Un_a;_hue_va gestion comercial orientada al margen: con la potenciacién de
ingenieria de valor al cliente enfocada en ura mas simplificada y optimizada
cartera de productos de alta gama, incerporando una politica de precios alineada
con el nivel de servicios. !

2 UgtArgEjg;a de productividg@yjrmgj;ij_través de la bisqueda de la
eficiencia pperativa:

v' Eficiencia en fabricacion: mediante la implementacion de los procesos de
fabricacién Lean, con un aumento de la productividad de los equipos
industriales y de los operarios, acompafiada por una redefinicién de la
estrategia de mantenimiento en las plantas.

v" Optimizacién de los procesos técnicos: con mejoras en consumos y
rendimientos de las materias primas, la energia y otros consumibles, asi
como a través de la reduccidon de mermas, durante los procesos de
fabricacién de acero y tubos.

v" Reduccidn de los costes de aprovisionamientos: a través de mejoras en
procesos de compras y de chatarra, energia, consumibles y otros
suministros.

¥" Reduccién de los costes generales y de estructura.

Una minimizacién de los niveles de capital circulante necesarios para la
actividad y servicio al cliente (materias primas, producto en curso y producto
terminado).

- Una reconfiguracion industrial del Grupo optimizando las unidades
productivas y eliminando procesos productivos destructores de valor.

Ademas Tubos Reunidos mantiene un compromiso con la sostenibilidad del negocio en
su concepto mas amplio, buscando de forma activa la generacién de valor para los
grupos de interés.

Tubos Reunidos est4 orientada a la constitucién de un entorno de trabajo que fomente
la creatividad y la innovacién de sus personas, mediante el equilibric de competencias,
conocimientos y habilidades requeridos por ia Compaiiia, especialmente en sus puestos
clave.

La Compafiia esta integrada por una plantilla de 1.460 profesionales, localizados en

Espafia y EE.UU., donde Tubos Reunidos ha comenzado su proceso de expansion
internacional. En !a conviccién de la esencial contribucién de valor de ias personas al
proyecto empresarial, durante el afio 2017 hemos invertido mas de 14.000 horas de
formacion, mayoritariamente en Prevencién de Riesgos Laborales, dado que Ila
seguridad y salud laboral de las personas es prioritaria en nuestro enfoque de gestion.
Hemos trabajado en el cuidado de la salud, mediante campafas preventivas, en la
igualdad y en medidas de conciliacién.

En el ambito medicambiental, el Grupo Tubos Reunidos asume el compromiso de
reducir el impacto ambiental que sus actividades pudieran provocar.
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El Grupo Taibos, Reunidos tiene como valor esencial.la creacion de valor sostenible en
el largo plazo para nuestros clientes, empleados! accionistas, proveedores y para la
sociedad en general, y se define como un grupo empresarial socialmente comprometido
con los derechos humanos, la ética ¢ inlegridad y el buen gobierno, asi como con el
desarrolio sostenible.

CLASE8: B T i ,
Prueba de elle esila revision del modelo de prevencién de delitos y contra el fraude del
Grupo, desarrollada durante el ejercicio 2016. Frutos de dicha revision fueron el Cadigo
de Conducta ética para administradores, directivos y empleados del Grupo, y el Canal

de denuncias instalado en la web del Grupo y de algunas Sociedades filiales.

Por todo ello, el Grupo Tubos Reunidos reitera su firme compromiso de integrar criterios
sociales, laborales y medioambientales en Ia gestion de todas sus sociedades,
buscando la creacidn de valor afiadido de forma sostenible, que repercuta en ia mejora
del Grupo Tubos Reunidos a medio y largo plazo.

Quiero expresar mi maximo agradecimiento a todas las personas que nos han permitido
alcanzar todos ios objetivos marcados, seguir construyendo una compariia més sélida,
y mantener un reconocimiento de marca que nos identifica como empresa tecnologica
lider en la fabricacién de tubos sin soldadura radicada en el Pais Vasco.

GRI 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo
Tubos Reunidos estdn sujetas a las contingencias habituales de cualquier negocio
industrial de transformacion y por tanto expuestas a riesgos que, de materializarse,
impedirian o dificultarian [a consecucién de los objetivos fijados. En ninglin caso son
riesgos de alta gravedad y de caracter excepcional, mas all4 de los inherentes al propio
negocio en si. El Grupo tiene definidas cuatro categorias de riesgos y ha establecido un
Sistema de Control de Riesgos adaptado a cada una de dichas categorias:

- Riesgos Estratégicos. Aquellos que se consideran claves directamente
relacionados con la toma de decisiones estratégicas

- Riesgos Operacionales. Aquellos que afectan a la gestion operativa en todas y
cada de las diferentes 4reas de actividad del negocio.

- Riesgos de Fiabilidad de la informacién econdmico-financiera. Que afectan
directamente a la informacién reportada a ia Organizacién y/o a terceros.

- Riesgos de Cumplimiento. Que afectan al cumplimiento de las normas
regulatorias internas o externas (medioambientales, laborales, legales, fiscales, etc... )

Para todo ello tiene desarrollados Manuales de Procedimientos, Sistemas de Gestién
Integrada, Auditorias externas e internas, periddicas y recurrentes, que permiten:

- Identificar y evaluar los riesgos clave en cada area de negocio

- Conocer los riesgos asumidos y los riesgos a evitar

- Establecer sistemas de control interno y externo

- Elaborar planes de accion necesarios para mitigar riesgos identificados.

034 iukos 0M5800922
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La actividad:-de T ubos Reunidos en 2017 se ha desarrollado en un contexto que sigue
marcado por el cambio transformacional que esté viviendo nuestro sector, en el que la
alta sobrecapacidad, gran parte de ella proveniente de paises fabricantes de bajo coste,
el menor crecimiento de la demanda de luberia, las mayores exigencias de los clientes
que con avances tecnologicos en sus inslalaciones soiicitan mayores prestaciones a los
tubos, y las presignes de precios que siﬁw&'n fiieries feducciones de rentabilidad, estan
llevando i@ gambios en los modelos de negocio y de empresa de los fabricantes de
tuberia. Las compafias estan ejecutando planes radicales de eficiencia, cerrando
capacidad no rentable y abriendo nueva capacidad en zonas més competitivas,
desarrollando nuevas soluciones de producto y de servicio gue permitan obtener una

diferenciacién y mejor posicionamiento en el mercado.

En este contexto del sector, Tubos Reunidos ha iniciado en 2017 su Plan de Creacién
de Valor Transforma|360° que supone un plan de adecuacién competitiva con una
reconversion del modelo de negocio y empresarial que tiene por objetivo obtener de
manera acelerada los niveles de rentabilidad Y generacion de caja necesarios para
garantizar su sostenibilidad futura como fabricante de tuberia sin soldadura de alta gama
radicado en el Pais Vasco, con un ROCE? objetivo superior al 7%.

En una primera fase de andlisis 360°, tomando como referencia las mejores practicas
del sector a nivel mundial, Tubos Reunidos identificé un potencial de mejora del
resultado operativo (EBITDA), de 45 Millones de Euros, sobre un EBITDA base* y una
reduccion de las necesidades de capital circulante de 35 millones de euros. En una
segunda fase, la Compafiia completé un proceso de despliegue de iniciativas, con la
involucracién de toda la organizacién, que confirmé el potencial identificado y que
conformé el plan de ejecucion iniciado al final del primer semestre de 2017 y con
duracién de 24 meses incluyendo:

Una nueva gestién comercial orientada al margen: con la potenciacion de
ingenieria de valor al cliente enfocada en una mas simplificada y optimizada
cartera de productos de alta gama, incorporando una politica de precios alineada
con el nivel de servicios.

- Una mejora de productividad y costes a través de la bisqueda de la
eficiencia operativa:

v" Eficiencia en fabricacién: mediante la implementacion de los procesos de
fabricacion Lean, con un aumento de la productividad de los equipos
industriales y de los operarios, acompafada por una redefinicion de la
estrategia de mantenimiento en las plantas.

v Optimizacién de los procesos técnicos: con mejoras en consumos y
rendimientos de las materias primas, la energia y otros consumibles, asi

3 RoCE: EBITx{1-Tipo Impositivo)/Capital Invertido

4 EBITDA base: TMs de 2014, precios y mix de producto de 2017,
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“w.como.a través de la reduccion dé mermas, durante ios procesos de
fabricacion de acero y tubos.

v Reduccién de los costes de aprosiisianamientos: a través de mejoras en
procesos de compras y de chatarra. energia, consumibles y otros
¢ |Skafinjstros. | TMRERRGCt
A e
Reduccion de los costes generales y de estructura:

* Unificacién, consolidacién y racionalizacion de las funciones de
soporte al negocio a nivel Grupo y activacién de politicas de
austeridad de gastos generales.

* Optimizacién de los procesos de gestién y sistemas de soporte del
negocio.

- Una minimizacién de los niveles de capital circulante necesarios para la
actividad y servicio al cliente (materias primas, producto en curso y producto
terminado).

Una reconfiguracién industrial del Grupo optimizando las unidades productivas y
eliminando procesos productivos destructores de valor.

Con la ejecucion de este Plan Transforma 360°, el Grupo Tubos Reunidos pretende
garantizar la continuidad de! Grupo en el entorno actual.

GRI 102-16 Valores, principios, estindares y normas de
conducta

La organizacion tiene una preocupacion positiva por la legalidad y la ética, que estan en
el centro de la estrategia del Grupo Tubos Reunidos, en su modelo de negocio y en su
cadena de toma de decisiones. Los objetivos de cumplimiento (Compiliance) forman
parte de la estrategia de la empresa, y junto con los valores, principios, estandares y
normas de conducta del Grupo, se encuentran plasmados en el Cddigo de_Conducta
Etica, que prohibe no sélo conductas que son delictivas, sino también aquellas que
atentan contra integridad, la honestidad o el respeto, en definitiva valores de Ia empresa
y a la postre valores humanos. Asimismo, su Plan de Prevencién de Responsabifidad
Penal contiens medidas que impiementan en ia préctica ia preocupacion de Tubos
Reunidos por la ética y la legalidad.

Tubos Reunidos tiene pues un firme compromiso, plasmado en ambos documentos, con
los principios éticos, el buen gobierno corporativo y la transparencia. Asi, la organizacién
aspira a que su conducta y la de las personas vinculadas al Grupo, incluidos todos los
participes de la cadena de valor, respondan y se acomoden, ademas de a la legistacidn
vigente y al sistema de gobierno corporativo, a principios éticos y de responsabilidad
social de general aceptacion. La organizacion ejerce un control adecuado de las
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actuaciones:de sus directivos y empleédos, y el organo de administracién ha adoptado
un modelo de organizacion y gestion adeciado ai tamafio y actividades de la misma,
que incluye el Cédigo de Conducta Etica y el Plan de prevencioén de Responsabilidad
Penal, con medidas preventivas eficacas.

El Codi ducta Etica, existsiile,gesge 2008, desarrolla la Mision, Vision y
Valores deliGrupe:y estabiece un conjunto de principios y pautas de conducta dirigidos
a garantizar el comportamiento ético y responsable de los profesionales del Grupo en €l
desarrollo de su actividad. Estos principios y pautas de conducta son de aplicacion a
todos los profesionales del Grupo, con independencia de su nivel jerarquico, de su
ubicacién geografica o funcional y de la sociedad del Grupo para la que presten sus
servicios.

El 6rgano encargado de velar por la aplicacion del Cédigo vy vigilancia y supervision de
que efectivamente se cumple el modeio de prevencion, que es colegiado y caracter
interno, es el Organo de Control Independiente, al que cualquiera puede dirigirse para
comunicar posibles actos ilicitos.

Este compromiso ético y de buen gobierno se transmite a su vez a los terceros con los
que el Grupo se relaciona a través de distintas iniciativas, entre las que se encuentran
por ejemplo [a introduccién de clausulas en los contratos con proveedores, que exigen
que estos cuenten con un sistema de cumplimiento y respeten el Cddigo de Conducta
Etica.

GRI102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones
éticas

Existen procedimientos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta
ética y licita, y asimismo existen establecidos canales de denuncia de conductas
contrarias a la ética, a la legalidad, o que afecten a Ia integridad de la organizacién. Es
posible solicitar asesoramiento sobre si una determinada conducta es ética y para
informar de preocupaciones relacionadas con conductas no éticas o ilegales y con la
integridad de la organizacién.

Desde su constitucién, el Organo de Control Independiente ha establecido un marco
global de funcionamiento a través de la definicién y seguimiento de un sistema de ética
y cumplimiento, disefiado en funcion del tamafio y actividad de la organizacion,

El sistema de cumplimiento del Grupo implica una evaluacién de riesgos periédica,
medidas de formacién, difusién y comunicacion, un buzén ético, Investigacion de
denuncias, y medidas correctoras y disciplinarias. El Sistema de cumplimiento tiene
como objetivo principal fomentar la actuacién de la organizacién conforme a la ética ya
la normativa vigente, mediante un conjunto de procedimientos y actuaciones disefiadas
para prevenir, detectar y reaccionar ante actuaciones irregulares, fraudes o actos contra-
rios al Cédigo de Conducta Etica del Grupo o la regulacion vigente.
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Uno de.log elementos esenciales del _Siste;ma de cumplimiento es establecer
mecanismos de deteccion y/o monitorizadisn para comprobar la efectividad de los
controles y actividades de prevencién desarrolladas en el Grupo. Dentro de estos
mecanismos se encuentran los canales 3ticos gue s2 configuran como herramientas
transparentes para comunicar conduttas ue-puegan implicar la comision de alguna
irregularidad, ®Fde? algin acto contra@‘-igf' ilegalidad o a las normas de actuacién
recogidas''éh8l"Caodigo ético. Asi mismo, a través de estos canales, se realizan
consuitas sobre aspectos relativos a la interpretacién y al cumplimiento del Cadigo ético.
Toda la informacién que se recibe por estos canales tiene la consideracién de
informacién confidencial.

El canal de denuncias de! Grupo Tubos Reunidos viene establecido en la estipulacion 7
del Codigo “Canal de comunicacién y denuncias”, que posibilita la denuncia de
comportamientos, acciones o hechos de los directivos o empleados que pueden implicar
violaciones del mismo. Concretamente, las denuncias de conductas atentatorias contra
el Codigo pueden dirigirse a una direccion de correo electrénico:
canaldedenuncias@tubosreunidos.com. Se trata de un mecanismo que puede utilizarse
de forma anénima y confidencial, estando prohibidas las represalias. La gestion del
buzén ético comresponde al Organo de Control Independiente.

La informaci6n del canal de denuncias estd permanentemente disponible y accesible en
la pagina web del Grupo en la seccién “Nuestros Valores”. En 2017 se ha dado mayor
visibilidad al canal de denuncias en las paginas web de las sociedades Tubos Reunidos
S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. y Productos Tubulares, S.A.U., y se ha ampliado
el grupo de empleados que han firmado el compromiso ético de Directivos y Empleados.

En lo que respecta a las comunicaciones (consultas y denuncias) recibidas a través de
los canales establecidos en el Grupo, a lo largo del ejercicio 2017 se han recibido un
total de 0 comunicaciones.

GRI102-18 Estructuras de gobernanza

Es importante sefialar en este apartado, que Tubos Reunidos es una sociedad que
cotiza en el mercado de valores espafiol (SIBE), a la que son aplicables las
especialidades previstas en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para las sociedades
cotizadas en materia de gobiermno corporativo.

Asl mismo, come sociedad cotizada, esta sometida a normativa y supervision de la
Comision Nacionai del Mercado de Valores (CNMV).

En consecuencia, en materia de Gobierno Corporativo, la Sociedad presenta y remite
todos los afios a la CNMV y mercado en general, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La Junta General de Accionistas es el érgano supremo de gobierno y administracién de
la Sociedad.
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Saivo pr.ﬁiaé'_matErias reservadas pon la Ley y los: Estatutos a la Junta General, el
Consejo de Administracién es, después deta Junta General de Accionistas, el maximo
organo de decisién de la Sociedad.

El Consejo de Administracion tiene dg-jsignada' ¥ censtituida una Comision Delegada

S

(Ejecutiva), sasi gomo Comisiones dENSupervisidAMio decisorias: una Comisién de

Auditoria‘yunei@omisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las decisiones sobre temas economicos, ambientales y sociales corresponden al
Consejo de Administracion o, en su caso, Comisién Delegada, sin perjuicio del previo
andlisis de determinadas materias y propuestas por parte de las Comisiones de
Supervisién.

GRI102-19 Delegacién de autoridad

La delegacién de autoridad y facultades para temas econémicos, ambientales y sociales
del Consejo de Administracién a los altos ejecutivos y otros empleados se efectta de
las siguientes formas:

a) Mediante un poder general del Consejo al primer ejecutivo de la Sociedad, en el
que se le conceden una serie de facultades, bien de forma solidaria o por encima
de determinadas cuantias de forma mancomunada con otras personas.

b) En dicho poder se faculta al primer ejecutivo para que pueda delegar en otros
ejecutivos o empleados, con las mismas cautelas y garantias, las facultades a él
atribuidas. De esta forma es el primer ejecutivo el que habitualmente delega sus
facultades en los que de él dependen.

¢} En relacién con aquellas decisiones del Consejo de Administracion que requieran
llevar a cabo algunas actuaciones no contempladas en el poder general concedido
al primer ejecutivo, el Consejo otorga poderes especiales al efecto a los miembros
del Conseijo, ejecutivos o empleados que considere oportuno en cada momento
en funcién de la materia y operatividad necesaria.

GRI 102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
econdmicos, ambientales y sociales

La Sociedad tiene designado a nivel ejecutivo un Comité de Direccion presidido por el
primer ejecutivo, actualmente el Presidente Ejecutivo del Consejo. La responsabilidad
en temas econdmicos, ambientales Yy sociales, la tienen asignada, respectivamente, las
personas que asumen las Direcciones de Finanzas y de Control de Gestién, las
Direcciones de la Divisién de Tubos y la de Tecnologia, Calidad y Medio Ambiente y Ia
Direccion de Gestion del Capital Humano.
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Las perso\x_ag_éfhgy_e?dcupan dichos cargas, ademés de reportar al primer ejecutivo con
caracter recurrente, informan periédicariente’ d&' forma directa al Consejo de
Administracién. '

CLASE 82
T
GRI 10%—2 1' Consulta a grupos de interés sobre temas

econdémicos, ambientales y sociales

Como criterio general, sin perjuicio de actuaciones puntuales de maxima relevancia, el
Consejo de Administracion tiene delegada las relaciones con los grupos de interés en el
Presidente Ejecutivo y su Comité de Direccién, salvo en los referente a Ia relacién con
los Accionistas, sobre todo en la Junta General.

Todo lo resultante de las referidas relaciones, contactos y consuitas que se puedan
producir, se informa al Consejo de Administracién por parte del Presidente Ejecutivo o
si se considera oportuno por éi algin miembro del Comité de Direccion.

GRI102-22 Composicién del méximo érgano de gobierno y
sus comités

El Consejo de Administracién esta compuesto al 31 de diciembre de 2017 por 10
miembros, de los cuales 6 son dominicales, 3 independientes y un ejecutivo.

La Comisién Delegada/Ejecutiva est configurada para 6 miembros, con representacion
de todas las tipologfas de Consejeros.

La Comisién de Auditoria esta formada por 3 miembros, con mayoria de Consejeros
Independientes como exige la normativa vigente.,

Por su parte la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones tiene 3 miembros tambien,
2 de ellos independientes, como requiere fa norma, que a su vez tienen mayoria.

Los Presidentes de ambas Comisiones de Supervision son Consejeros Independientes.

A continuacién se detalla la composicion del Consejo de Administracion:
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Respecid 2 ééréqs éignificativos y/o compromisos de los Consejeros:

a) D. Emilio Ybarra Aznar es Consejero de'la sociedad cotizada Elecnor, S.A.

b) Dfia. Ana Mufioz es Consejers de Ia sociedad cotizada Natra, S.A.

¢) QMC Directorships, S.L. es cotisejeros persans juridica de Cie Automotive, S.A.
Y (\d¥eq Group International, Sl

JJuan:Maria Roman Goncalves es Consejero de Ia sociedad cotizada Giobal

Dominion Access, S.A. y de la sociedad no cotizada E. Erhardt y Cia, S.A.

La Sociedad no tiene conocimiento de ningun compromiso relevante de los miembros
del Consejo de Administracion, ni de que estén afiliados a grupos sociales infra-
representados.

Las competencias de cada miembro del Consejo constan en el perfil de cada uno de
ellos que consta en la pagina web de la Sociedad, en el apartado de Accionistas e
Inversores-Consejo de Administracion.

GRI 102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno

El Presidente del Consejo de Administracién es ademas el primer ejecutivo del Grupo
Tubos Reunidos.

En el dmbito de la gestibn de la organizacion, el Presidente Ejecutivo tiene
encomendadas, como més significativas, las siguientes funciones y responsabilidades:

a) Impulsar el desarrollo del negocio llevado a cabo por la Sociedad como su primer
ejecutivo.

b) Involucrarse activamente en el disefio Y ejecucion de una estrategia de negocio
sdiida.

c) Ejecutar el plan de negocio y los presupuestos para la Sociedad.

d) Asegurar en todo momento un alto nivel de liderazgo ejecutivo en la Sociedad y
del equipo directivo.

e) Proporcionar al consejo de administracion informacion puntual sobre la marcha
del negocio de la Sociedad, facilitando el seguimiento de los asuntos de su
incumbencia y contribuyendo al desarrolio de sus funciones con ia maxima
eficiencia y eficacia.

f} Evaluar de forma objetiva el desarrollo del negocio de la Sociedad y fijar
directrices para su orientacién de acuerdo con las practicas habituales del sector.

g) Asegurar que se proporcione a los socios informacion adecuada y suficiente para
controlar la direccién por el consejo de administracion de! negocio de la
Sociedad.

Su disposicion para el cargo resulta de su formacién y experiencia profesional. El
Presidente ha ocupado puesto de alta responsabilidad en sectores industriales
relevantes de la economia, como la Siderurgia, Automocién y Energia. En 1995 se
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incorpOro__q-:-:i_a_a_,_siderurgia como Director General de operaciones para liderar la
implantacién del Plan Estratégico de Cempatitividad de CSI-Planos (Altos Hornos de
Vizcaya y Ensidesa) y posterior privatizacién, En ef afio 2000 asumié la Vicepresidencia
ejecutiva del Sector Planos del grupo. siderdrgico Arcelor, después de liderar la
integracién de los tres grupos que se fusionaron (Lisinor-Francia, Arbed-Luxemburgo,
Arcelor Egpafi). Fn 2005 se incorporA@daarnasaanmoracion Tecnolégica, asumiendo
el cargo de'Presidente Ejecutivo hasta 2009. Asi mismo ha ocupado u ocupa cargos de
maxima relevancia en otras sociedades como Innobasque (Presidente), Ibermatica
(Presiente no ejecutive), Grupo Artetxe (Consejero) y es miembro del Consejo de Deusto
Business School, del Consejo de Administraciéon del Instituto Vasco para Ia
Competitividad, Orkestra, y es Presidente de Femetal y de la Comisién de Industria y
Energia de la CEOE.

GRI 102-24 Nominacién y seleccién del maximo organo de
gobierno

Los Consejeros son designados por la Junta General 0, €n i0s casos de vacanie
anticipada, por el Consejo de Administracion por cooptacion.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracién debe procurar
que la eleccién de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia,
experiencia y prestigio. Para ello, la Comisién de Nombramientos tiene asignadas las
siguientes funciones:

a) Formular las propuestas de nombramientos, reelecciones o separacion de los
consejeros independientes.

b} Informar las propuestas de nombramientos, reelecciones o separacién de los
restantes Consejeros y cargos del Conssjo.

¢) Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su
calificacién como ejecutivo, externo independiente, externo dominical, o, en su
caso, otros externos.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar e tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido.

e) Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién de los
cargos dei Consejo y de a linea sjecutiva, para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y bien planificada.

f) Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del
Consejo y linea ejecutiva.

g) Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el
Consejo y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.
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GRI 1622Z5=" Conflictos dednteres

La Sociedad tiene aprobado un Reglamento Interno dé Conducta, remitido a la CNMV y
que es publico, al que estan sujetos las siguientés personas:
CLASE 82 ____ Difusc

a) Las ‘pérsonas que tengan la consideracion de Administradores, asi como el
Secretario y, en su caso, Vicesecretario, sean o no Administradores.

b) Los Directores Generales, Gerentes y miembros de los equipos directivos.

¢} Los asesores externos, entendidos como aquellas personas fisicas o juridicas que
presten servicios financieros, juridicos, de consultoria 0 de cualquier otro tipo, que
les permita acceder a informacién confidencial.

d) Cualquier persona que quede incluida en el ambito de aplicacién del Reglamento
por decisién del Consejo de Administracién, a propuesta del Secretario o de
cualquiera de sus miembros.

Las personas sujetas a este Reglamento deben informar al Secretario del Consejo
acerca de posibles conflictos de interés a que estén sometidos por sus relaciones
familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra causa.

No obstante, no se considerara que se produce un conflicto de intereses por relaciones
familiares, cuando el parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o del
segundo grado por afinidad.

En todo caso se considerara que existe un posible conflicto de intereses derivado del
patrimonio personal, cuando el mismo surge en relacidon con una sociedad en cuyo
capital la persona sujeta participe en mas de un 5%.

La mencionada informacion debera mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier
modificacion o cese de las situaciones previamente comunicadas, asi como el
surgimiento de nuevos posibles conflictos de interés.

Las comunicaciones deberén efectuarse en el plazo de 15 dias y, en todo caso, antes
de tomar la decision que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de interés.

En caso de duda sobre la existencia de un conflicto de interés, la persona sujeta
sometera a consideracion del Secretario del Consejo de Tubos Reunidos la existencia
0 no del mismo, quien si lo estima necesario lo someters a la consideracién del Consejo
de Administracién.

Respecto a la comunicacién a los grupos de interés, la normativa aplicable a las
sociedades cotizadas, obliga a revelar por diferentes medios (Memoria de las Cuentas
Anuales, Informe Anual de Gobierno Corporativo, comunicaciones especificas a la
CNMV, etc.), en relacion a los accionistas calificados como significativos, miembros del
Consejo de Administracién y en su caso Alta Direccion, aquellas situaciones u
Operaciones de conflicto de intereses, operaciones vinculadas, posiciones y
operaciones accionariales y o que representan de participacién en la Sociedad, tomas
de control, participaciones de los Consejeros en otras sociedades con un objeto social
similar o en otras sociedades cotizadas, etc.
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GRI 102.26 Funcion del ma@xime:@rgano de gobierno en la
seleccién de objetivos, mlﬂrgqyeﬂ{fauun

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de la Sociedad, corresponde al Consejo de
Administracion velar por la consecucion del objeto social, la proteccién de los intereses
generales de la Sociedad y la creacion de valor que redunde en beneficio de todos los
accionistas.

En consecuencia, el criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del
Consejo de Administracién es la maximizacion del valor de la Sociedad.

En apilicacion del criterio anterior, el Consejo debe determinar y revisar las estrategias
empresariales, comerciales, industriales vy financieras, la planificacién de la empresa y
la realizacion de proyectos de inversién con el fin de obtener el maximo beneficio con
un riesgo razonable.

No obstante, el Consejo tiene delegada la gestién ordinaria de la Sociedad en un Comité
de Direccién presidido por el Presiente, si bien en ningun caso podran ser objeto de
delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento
directo del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de las
funciones del Consejo.

Ahora bien, la maximizacién del valor de la Sociedad necesariamente habri de
desarrollarse por el Consejo de Administracién respetando las exigencias impuestas por
la legislacién vigente, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes; y, en general,
observando aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una responsable
conduccién de los negocios.

GRI102-27 Conocimientos colectivos del maximo organo de
gobierno

De acuerdo con el Reglamento del Conssjo, las personas gue se propongan para formar
parte del Consejo de Administracion, deben significarse por poseer los conocimientos,
prestigio y experiencia profesional adecuados al ejercicio de sus funciones. En el caso
de que el nombramiento recaiga en una persona juridica se exigirdn las mismas
condiciones respecto de su representante persona fisica.

Con objeto de poder preparar adecuadamente las reuniones del Consejo, el Reglamento
del Consejo establece que las reuniones se deben convocar con un preavisoc minimo de
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setenta y-dos horas, y la documentaciés correspondiente a los puntos del orden del dia
de las reuniones se tiene que enviar con la antelacion suficiente.

Asi mismo, con el fin de ser auxiliados en el sjercitin/de sus funciones, los Consejeros
externos podran acordar por mayoriz la sontralacidn con cargo a la Sociedad de
asesoresdegales geontables, financierdBliéiies expeiios en las materias que consideren
oportuno;ineltidds los econdmicos, ambientales y sociales.

GRI102-28 Evaluacion del desempefio del maximo organo de
gobierno

El Consejo de Administracién realiza una evaluacion anual de su desempefio y propone,
€n su caso, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas, como medida de
respuesta al resultado de la evaluacion.

El proceso se efectia mediante autoevaluacién de los miembros del Consejo, y
comprende la evaluacién del desempefio del Consejo, Comisiones, cargos del Consejo
y del primer ejecutivo.

Los miembros del Conssjo evalian, en un modelo unificado, una serie de cuestiones
relacionadas con el desempefio, el cual remiten al Secretario del Consejo, tnico
conocedor de las evaluaciones individuales efectuadas que mantiene de forma
confidencial. El Secretario prepara un informe resumen, con horquilla de puntuaciones
en cada cuestibn planteada, medias, comentarios Yy aportaciones realizadas,
comparativa con el afio anterior, aspectos mas resefnables, efc., informe que se analiza
inicialmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y después por el
Consejo de Administracion, adjuntandose como anexo al acta de la reunién.

GRI 102.29 Identificacién y gestién de impactos economicos,
ambientales y sociales

La Comision de Auditoria tiene asignada la funcién de revisar periddicamente los
sistemas de control interno y gestién de riesgos para que los principaies riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, de lo que informa
periddicamente al Conssjo de Administracién.

A dichos efectos, la Comisién cuenta con:

a) Con el apoyo de una firma externa para la ejecucién de ciertos trabajos
encomendados por ella, trabajos de revision que los realiza provisionalmente bajo
la supervisién de personal adscrito al 4rea de control de gestion.
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b) EI-‘SiStém?i de Control Internos de:la informaciéin Financiera (SCIIF), con reportes
trimestrales de los controles ejecutadds vy supervisados.
¢) Los trabajos de revisién de la auditeria externa.

Asi mismo el Consejo de Administracian tiene implantado un Modelo de Prevencion de
la Respopsahilidad Penal, que incluydililiGanal’deBenuncias abierto en la pagina web
de la Sociedad/gitodos los grupos de interés, el cual, ademés de los mecanismos de Ia
Comisién de Auditoria sefialados, puede ayudar al Consejo de Administracién en la
identificacién y gestion de riesgos, oportunidades e impactos en temas econdmicos,
ambientales y sociales.

GR1102.30 Eficacia de los procesos de gestién del riesgo

Tal y como se ha indicado en el apartado anterior, la evaluacién de |a eficacia de los
procesos de gestién del riesgo es una de las funciones de la Comisién de Auditoria, en
su condicion de Comision de Supervision, para lo que cuenta con los mecanismos
referidos, sin perjuicio de elevar sus valoraciones y conclusiones al Consejo de
Administracién, como 6rgano decisorio y de maxima responsabilidad.

GRI102-31 Revision de temas econdémicos, ambientales y
sociales

El Consejo de Administracion se retine con periodicidad mensual, sin perjuicio de las
reuniones extraordinarias que se considere conveniente convocar, ¥y la Comisidn
Delegada lo habitual es que se retina trimestralmente.

Asi mismo, con un contenido més especifico, la Comision de Auditoria tiene un minimo
de cincos reuniones anuales, habiendo mantenido siete reuniones en el Ultimo afio.

Por su parte, la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones se ha reunido ocho veces
el tltimo afio.

GRI 102-32 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la
elaboracién de informes de sostenibilidad

El Consejo de Administraciéon de Tubos Reunidos, S.A. es el responsable de revisar y
aprobar esta Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2017
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GRI 10%23.7 Comunicacion de preosapaciones criticas

et

El Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, maximo responsable
ejecutivo del Grupo, es el encargado e preseniar &l Consejo de Administracion en sus
reuniones periddicas las preocupacimﬁcﬁji_casgn_lms aspectos que considere para la
. a . i NTE By z . . .
dehberaMﬁgnsejo. Habitualmenie, el responsable del Area del Equipo Directivo
que cond’ié“lmn‘g‘i%q“%sunto a deliberar acompafia al Presidente en la explicacién para
ofrecer todos los detalles que el Consejo de Administracién pueda requerir previamente
a su deliberacién.

GRI 102-34 Naturaleza y niimero total de preocupaciones
criticas

E! Consejo de Administracién aborda las preocupaciones criticas que afectan a la
Compafiia cumpliendo lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion.
A continuacion se detallan algunas de las preocupaciones criticas que se abordan en el
Consejo de Administracion.

Las estrategias y politicas generales de la compaiia

- Grupo de Sociedades

- Junta General de Accionistas

- Organizacion y gestidn (Gestion del Capital Humano, Prevencién de riesgos
laborales, etc.)
Cuentas anuales, transparencia y veracidad de la informacién y reporte,

GRI 102-35 Politicas de remuneracion

El cargo de administrador, en su condicion de tal, es retribuido. Correspondera a los
administradores una remuneracion compuesta por tres conceptos retributivos de forma
cumulativa: 1) una cantidad fija, 2) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracibn o a las Comisiones o Comités Delegados del mismo, y 3) una
participacion en beneficios.

La retribucién fija consistira en una cantidad en metalico y podra ser superior para
aquellos consejeros que desempefien determinados cargos atendiendo a la dedicacién,
tareas y responsabilidades asumidas por los mismos. Esta retribucion podra
complementarse con aportaciones a sistemas de previsién social.

Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y a las Comisiones o Comités
Delegados del mismo, consistiran en una cantidad en metalico por reunién a recibir por
los consejeros pudiendo ser superior para aquellos consejeros que desempefien cargos
en el seno de dichas comisiones o comités atendiendo a la dedicacion, tareas y
responsabilidades asumidas por los mismos.
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La remuneracion por participacion en beneficios, consistira en una cantidad igual al cero
coma cinco por ciento (0,5%) de los beneficids netos del grupo consolidado y sélo podra
ser percibida por los administradores despugs de cubiertas las atenciones a la reserva
legal o la que estatutariamente se esiablszca v despiés de haberse reconocido a los
accionistas un dividendo minimo del suatro: por ciento (4%). La remuneracion por
participagién, sgn gbeneficios se distr il TlinéaimBille entre todos los consejeros,
recibiendo; poritanto, cada uno de ellos, la misma cantidad por este concepto.

Dentro de los limites de la politica de remuneracion aprobada por la Sociedad, la Junta
General podra establecer férmulas de retribucion a los administradores consistentes en
la entrega de acciones o de derechos de opciones sobre acciones, o que estén
referenciadas al valor de las acciones. Correspondera al Consejo de Administracion
determinar la forma, cuantia y condiciones en que se haran efectivas tales férmulas.

El presente régimen de remuneracién se entendera establecido para cada ejercicio de
doce meses. El devengo de la retribucién se entendera por meses vencidos, de tal forma
que la retribucién de cada administrador sers proporcional al tiempo que dicho
administrador haya ejercido su cargo durante el ejercicio para el que se fija dicha
remuneracion.

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuicio de las remuneraciones
adicionales de los consejeros por el desemperio de funciones ejecutivas previstas en
los contratos que deberan celebrarse conforme a lo dispuesto en el articulo 249 de Ia
Ley. En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una
retribucién por el desempefio de sus funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la
eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a
abonar por la sociedad en conceptos de primas de seguro o de contribucién a sistemas
de ahorro. El contrato debera ser conforme, en todo caso, con la politica de retribuciones
aprobada por la Junta General.

Las percepciones previstas en este articulo serén compatibles e independientes del
pago de los honorarios o salarios que pudieran acreditarse frente a la Sociedad, por
prestacion de servicios o por vinculacién laboral, segun sea el caso, con origen en una
relacién contractual distinta de la derivada del cargo de administrador, los cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

La Sociedad podré contratar un seguro de responsabilidad civil para consejeros y
directivos.

El contrato suscrito con el Presidente, Gnico Consejero Ejecutivo:

a) Contempla una retribucién variable del 50 por ciento del sueldo fijo, en funcion del
cumplimiento de los objetivos anuales que le fije el Consejo de Administracién a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

b) Establece un plan de opciones vinculado al valor de la accion

¢} Prevé una indemnizacién de una anualidad de la retribucién fija en determinados
supuestos de cese anticipado, todos ellos por razones distintas al incumplimiento
de las labores inherentes a su cargo.
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d) No-;';e_sgt_at?iece sistema de prevision nibeneficio alguno para el supuesto de
jubilacién L

Ninguno de los restantes Consejeros con cargo vigente tiene pactada indemnizacién
alguna para el caso de terminacién del$iis funciones somo Consejero ni tienen sistemas
de previsign,a beneficios para Ia jubileBiB; 15 -

Al tratarse de una Sociedad cotizada, presenta y remite todos los afios a la CNMV y
mercado en general, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, en el
que se detaila la politica retributiva y su aplicacién concreta.

De acuerdo con los criterios de buen gobierno corporativo, la retribucion de los
Consejeros Externos (dominicales e independientes) es practicamente en su totalidad
fiia, incluyendo dietas por asistencias, en contraprestacion de su responsabilidad como
administradores y dedicacion, siendo el componente variable en funcién de resuitados
(0,5% del beneficio para el conjunto) residual y simbdlico. En consecuencia, no se puede
relacionar con los criterios de remuneracion por objetivos de los altos ejecutivos, incluido
el Presidente Ejecutivo del Consejo.

GRI 102-36 Proceso para determinar la remuneracién

De acuerdo con la politica de remuneracion expuesta anteriormente, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones revisa anualmente la concrecidn de las importes
retributivos de los consejeros por conceptos (retribucién fija y dietas), realizando las
correspondientes propuestas al Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en la primera reunién de constitucién
acordé contratar asesoramiento externo para analizar la politica de retribuciones del
Consejo, realizar un estudio comparativo y de mercado y efectuar las correspondientes
propuestas, base del sistema de remuneracion actual del Consejo de Administracion.

Asi mismo, la Comisién verifica anualmente el cumplimiento de los objetivos
establecidos para los miembros del Comité de Direccion, incluido el Presidente
Ejecutivo, y en consecuencia la retribucién variable que procede, lo que eleva después
al Consejo de Administracién para su aprobacion.

GRI 102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la
remuneracion

En el Orden del dia de la Junta General de Accionistas ordinaria de la Sociedad, se
somete a la consideracion de los Accionistas, con caracter consultivo, el Informe Anual
sobre Retribuciones del Consejo, cuyo texto se pone a disposicion previamente e incluye
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la polltu..a de remu"teracron del Consejo y cantidades percibidas individualmente por los
miembros del Consejo por cada concepio.

En la Junta General celebrada en junic de 2017, el 'nfnrme fue aprobado con el 98,7 por
ciento de los votos.
R

GRI102-38 Ratio de compensacion total anual

2017: El ejecutivo mejor pagado del grupo percibe de salario 8,35 veces mas que la
media de los salarios de los trabajadores de la compaiiia

2016: El ejecutivo mejor pagado del grupo percibe de salario 5,37 veces méas que la
media de los salarios de los trabajadores de la compafifa.

2015: El ejecutivo mejor pagado del grupo percibe de salario 6,21 veces mas que la
media de los salarios de los trabajadores de la compafiia.

Para realizar el célculo de Ratio de Compensacién total anual, hemos tenido en cuenta
la media del salario de todos los trabajadores del grupo sin contar el de la persona mejor
pagada, en nuestro caso consideramos que esta persona es el primer ejecutivo del

grupo.

Debemos de tener en cuenta para la comprension de este dato que la figura del primer
ejecutivo del grupo cambié tanto de estatus como de persona a inicios de 201 7, pasando
de Director General del Grupo, cargo ocupado por D. Enrique Arriola a Vicepresidente
Ejecutivo, cargo ocupado por D. Guillermo Ulacia en febrero de 2017.

Asimismo, durante el afio 2016 y, para este afio 2017, tanto el primer ejecutivo del grupo
como parte de la plantilla sufrieron una bajada salarial debido a las circunstancias
econdmicas de la compaiiia lo cual justifica la reduccién de la distancia entre el salario
medio y el salario de la persona mejor pagada.

GRI102-39 Ratio del incremento porcentual de la
compensacién total anual

Dada la situacion vivida durante el afio 2016 donde se aplico una reduccion salarial tanto
de la primera linea de direccién del grupo, como de parte de la plantilla al encontrarse
en un Expediente de Regulacion Temporal de Empleo no estamos en disposicion de
proporcionar datos representativos para el Ratic del incremento porcentual de la
compensacion total anual.
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Para el aﬁg;ﬂbjl.&este dato resuitarfa negativo ¥, poro tanto, el incremento de 2017 se
encontraria desvirtuado al haber finalizads este periodo de Reguiacién y al haber
realizado un cambio estructural en el Coraité dz Direccion del Grupo.

CLASE 8: [Ttz cEpuGs
A
GRI102°40 ™ Lista de grupos de interés

&l Grupo Tubos Reunidos mantiene relaciones con diversos grupos de interés a los
cuales pudiera afectar cualquier cambio en la actividad del Grupo. Estas relaciones
siempre deben cumplir el Cédigo de Conducta del Grupo, el cual se fundamenta en
valores éticos. En este sentido, el Grupo Tubos Reunidos tiene como valor esencial la
creacion de valor sostenible en el largo plazo para sus grupos de interés, y se define
como una empresa socialmente comprometida con los derechos humanos, la ética e
integridad y el buen gobierno, asi como con el desarrollo sostenible.

Los grupos de interés son numerosos en un Grupo como el que conforma Tubos
Reunidos, pero para poder realizar un anélisis méas practico se han agrupado en las
siguientes categorias:

Empleados Clientes
Comités de Empresa Proveedores
Accionistas e Inversores Analistas

Comunidades locales
Administraciones Pilblicas
Centros Formativos

Entidades de Crédito
Organismos Reguladores

GRI 102-41 Acuerdos de negociacién colectiva
A continuaci6n se detalla Ia situacién de cada una de las sociedades del grupo:

TR, S.A. mantiene acuerdos individuales con su plantilla.

TRI, S.L.U. tiene convenio colectivo propio.

PT, S.L. tiene convenio colectivo propio.

TRPT, S.L. sin convenio colectivo especifico de referencia.

TRAME aplicacion de legislacion laboral norteamericana.

RDT aplicacion de legislacion laboral norteamericana.

ACECSA referenciado al convenio del metal de Navarra e introducidas mejoras.

TR SERVICES referenciado a los convenios del comercio del metal de las provincias en
que tiene centros de trabajo.

28



Grupo Tubos Reunidos

- 003 awos OM5860941

] ; 'y -'-. J | “ i
GRI 1024220"  Identificacionsy seleccitm de grupos de interés

La Direccién del Grupo Tubos Reunidos reaiiza un 'proceso interno para identificar los
grupos de interés con los que la actividad dei Grupn esté implicada.

CLASE 8 T
AN
GRI 102-43 Enfoque para la participacién de los grupos de
interés

El Grupo Tubos Reunidos mantiene comunicacién con los grupos de interés para
identificar potenciales riesgos u oportunidades. En las relaciones con los grupos de
interés se procura dar respuesta en la medida de lo posible a las expectativas o
necesidades de informacion de los diferentes grupos, basandonos en los principios de
integridad, profesionalidad y transparencia.

Estas comunicaciones se realizan con sus plazos, formatos y destinatarios, cumpliendo
siempre con la legalidad establecida, garantizando el respeto de la confidencialidad y
privacidad de los datos que posea.

GRI 102-44 Temas y preocupaciones clave mencionadas

La relacién de transparencia y didlogo que mantenemos con los grupos de interés aspira
a crear valor de forma sostenible y es fundamental para afrontar los retos y
oportunidades que surgen en el desarrollo de nuestra actividad.

En términos generales, los temas mas relevantes tratados con los grupos de interés son
los siguientes:

- Sostenibilidad Econémica
- Gestion del Capital Humano
- Gestion Medioambiental
Gestion de la cadena de suministro

GRI 102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

La relacién de sociedades dependientes consolidadas todas ellas por el método de
integracion global, por poseer en todos los casos una participacion mayoritaria o el
control de la Sociedad, es la siguiente:
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o Sociedad del
°  Grupo titular

Sociedad y domicilio social Actividad

Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal) (TRI) Amurrio (Alava}

Prodygtes; Fubulares, S.A. (Socied@ilhe 1+ e
Unipersenal).(PT) Valle de Trapaga Industrial 100 TR.
(Vizcaya)

lindustrial 100 T.R.

T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia,

S.A. (TRANDSA) Chiclana (Cédiz) Sinactividad 100 TR.
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) .
Pamplona (Navarra) Industrial 100 T.R.
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. .
(TRPT) Irufia de Oca (Alava) Industrial 51 TR
T.R. América, Inc. Houston (Texas) Comercializadora 100 T.R.
T.R. Comercial, S.A. Amurrio (Alava) Comercializadora 100 TR
Clima, S.A.U. (CLIMA) Bilbao Sociedad de cartera 100 T.R.
Aplicaciones Tubulares, S.L. Bilbao . -
(Vizcaya) Sin actividad 100 T.R.
Aplicaciones
RDT, Inc. Houston (Texas) industriai 100  Tubulares,
S.L.
Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Industrial / 100 TR
Unipersonal) Amurrio (Alava) Inmobiliaria T
GRI 102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las

coberturas del tema

La definicién de los contenidos de la Memoria Anual estd basada en el andlisis de
materialidad. En dicho andlisis se han tenido en cuenta los intereses de todos los grupos
de interés definidos por el Grupo Tubos Reunidos para establecer los asuntos mas
relevantes, tanto internos como externos.

GRI 102-47 Lista de los temas materiales

La matriz de temas materiales que se presenta a continuacion es una ampliacion de la
zona de impacto mas alto de la matriz global de temas materiales que gestiona el Grupo
Tubos Reunidos.
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Bajo Importancia para los grupos de interés internos Alto

El Grupo Tubos Reunidos, con 125 afios de historia, ha tenido desde su fundacién la
vocacion de permanencia y de constituirse en una Sociedad de referencia para su
entorno Por estos motivos, tanto el Consejo de Administracién como el Comité de
Direccién, liderado por la figura del Presidente Ejecutivo del Grupo, tienen la
responsabilidad de gestionar la Compafiia con el objetivo de garantizar la continuidad
en el tiempo del Grupo.

Dentro de! Comité de Direccién, las areas de Finanzas, Control de Gestion y Estrategia
y Transformacién son los encargados de gestionar ios recursos, medios y estrategias
para cumplir este objetivo.

El Grupo Tubos Reunidos se encuentra inmerso desde el ejercicio 2014 en una de las
peores crisis de su historia. Desde entonces el Grupo esta intentando salir de la misma
y volver al umbral de la rentabilidad que le ha caracterizado durante todos los afios de
su existencia. Para ello, durante el ejercicio 2017 ha llevado a cabo las siguientes
acciones:
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Un proceso de reordenacién de su gauda financiera para adaptar las
amortizaciones de deuda futuras a la generacién de caja estimada en los
préximos ejercicios basada-en su plan i3siratégico. Este proceso concluyé
con la firma de un préstamo sindicadn &l 12 de mayo de 2017 con 10
Centidades bancarias por unimports totail:' 207 millones de euros,.

- ‘Paralgarantizar un resultado sostenible y optimizar el capital invertido, el
Grupo lanza el Plan Transforma durante la segunda mitad del ejercicio 2017.
Este Plan busca mejorar la actividad comercial, incrementar la eficiencia de
las operaciones, mejorar la productividad, ganar flexibilidad y reducir las
necesidades de inversion de capital. Se han definido mas de 300 iniciativas,
involucrando a més de 100 personas de todas las areas de la organizacion.
Tiene un perfodo estimado de ejecucion de las iniciativas de 24 meses y el
objetivo es obtener un EBITDA de 45 millones de euros sostenible sobre un
afio base.

Estas dos acciones pretender garantizar la continuidad del Grupo en el entorno actual
de mercado y volver a ser un referente en el sector.

La gestion de Capital Humano se configura como estratégica para el proyecto de Tubos
Reunidos. Esta orientada a atraer, desarrollar y retener el talento, dotando a la compafifa
de las personas adecuadas para el despliegue de su estrategia y para asegurar
eficiencia, rentabilidad y competitividad, en un entorno laboral estimulante que permita
la mejora permanente de su valor profesional. Todo eh un ambito de trabajo seguro y
de respeto al medio ambiente.

Nuestros objetivos son;

L Prioridad: Prevencién de Riesgos Laborales, CERO ACCIDENTES

U Proveer a la Empresa de las personas adecuadas, en el lugar adecuado y
momento oportuno

O Promover el cambio cultural en la Compaiiia y la integracion, orientando la
gestion del capital humano hacia la competitividad, ia productividad y eficiencia,
mediante el alto desempefio
Reforzar el liderazgo organizativo de los Directivos, contribuyendo al desarrollo
de sus habilidades de gestion
Reforzar el compromiso, mediante el alineamiento con la cultura corporativa, el
desarrollo profesional y la comunicacion
Promover un didlogo social abierto con la representacién de los trabajadores

Durante los ultimos afios Tubos Reunidos ha llevado una gestion del capital humano
basado en:
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» Asegurar la incorporacidon de profesionales cualificados y alineados con los
valores de la companiia.

» Formar de manera continuada & nuestrcs profesionales y asi asegurar que
contamos con personas prepaladas para el ejercicio de los puestos.

¢ Féméstarién la medida de I&Brﬁ'ééiéié”'l'é‘-—;-ﬁ‘ib\kilidad y desarrollo dentro de la
compahial’ contribuyendo, ademas, a nuestro proceso de expansion
internacional,

» Fortalecer la comunicacién ampliando y mejorando los canales que poseemos.

Las empresas de la compariia cuentan con Planes de Formacién que se evaldan
anualmente.

Durante el afio 2017 se han invertido mas de 14.488 horas de formacién invirtiendo
alrededor de 158.000€ en formacién externa. Dentro de estas horas hay una gran
inversién en formacién interna aprovechando el saber hacer de las personas que
trabajan en Tubos Reunidos.

Ademas, cuenta con sistemas de comunicacion interna que a lo largo de 2017 han ido
evolucionando con el objetivo de llegar al mayor nimero de personas. De este modo,
se han lanzado comunicados a todo el personal con los temas de interés de la compaiiia.
En esta area, Gestion de Capital Humano ha creado una direccion desde donde se hace
llegar a todos las novedades que estan surgiendo en relacién a nombramientos y
situacion de la empresa.

En relacién al Desempeiio Ambiental el Grupo Tubos Reunidos considera los siguientes
aspectos materiales:

¢ Materiales

¢ Energia

s Agua

* Emisiones

¢ Curmnplimiento legal

¢ Evaluaciéon ambiental de los proveedores

El Grupo Tubos Reunidos consciente de la repercusion que su actividad puede tener en
el Medio Ambiente ha adquirido un compromiso puiblico de:
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. Cufﬁ_plimiénto de los requisitos legales y otros. compromisos adquiridos con los
diferentes grupos de interés.
» Mejora continua del desempeiic ambiental

En este sentido varias de las plantas del-Grupa Tubos Reunidos disponen de la
certificacién deFsa Sistema de GestiéRmbientat@n conformidad con la norma 1SO
14001.

Las principales plantas productivas del Grupo Tubos Reunidos (TRI, PT) disponen de
las correspondientes Autorizaciones Ambientales Integradas donde se recogen todas
las obligaciones en materia de medio ambiente a cumplir por dichas plantas.

Varias de las plantas del Grupo Tubos Reunidos disponen de objetivos
medioambientales anuales con el fin de mejorar continuamente su comportamiento
ambiental. Asimismo se estan introduciendo requisitos medioambientales en la
seleccion de los proveedores y se realiza un seguimiento de la evolucién del desempefio
ambiental de dichas plantas a través de los indicadores medioambientales establecidos.

Por otra parte se han establecido los canales de comunicacion internos y externos para
recoger las sugerencias, opiniones y quejas de las partes interesadas y poder
gestionarlas adecuadamente.

Nuestra estrategia esta orientada hacia la mejora de la competitividad a través de la
Cadena de Suministro, contando para ello tanto con proveedores locales como con
presencia global, de cara a mejorar nuestros suministros exigiendo niveles de precio,
calidad y plazo de entrega que nos permitan obtener ventajas competitivas dentro de
nuestro sector.

De esta forma, desarroltamos iniciativas de relacién con nuestros proveedores a lo largo
de toda la cadena de suministro con el objetivo, no s6lo de mejorar nuestros productos,
sino también de mejora de nuestros procesos de fabricacion.

Aquellas empresas que quieran convertirse en proveedores de Tubos Reunidos
deberan someterse a un proceso de homologacion en funcién de la criticidad de la
actividad que realicen.

Ademas, a través de nuestro Cédigo de Etica y Conducta, sentamos las bases de los
valores y principios por los que regimos nuestras relaciones contractuales con nuestros
proveedores.

Por Ultimo indicar que Tubos Reunidos cumple los criterios de las politicas europeas e
internacionales de gestién responsable de la cadena de suministro de minerales
procedentes de areas de conflicto o de alto riesgo.
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508 compangnte s

Las distintas areas organizativas del Grupo responsabies de actividades de suministro,
tienen enEE § Eqnmpales actividadegia pianificaiplén de necesidades, la gestion de
las compras;;el-desarrollo de todos los procesos de calidad y la busqueda de sinergias
entre todas las empresas que configuran el Grupo, todo ello de manera justa e imparcial.

Por otra parte, el aseguramiento en términos competitivos de volimenes adecuados de
materias primas (chatarra, ferroaleaciones y otros) es un factor esencial en la viabilidad
de un negocio siderirgico como el de Tubos Reunidos. De este modo, se ha
determinado como un elemento clave para el logro de una posicion de ventaja
competitiva nuestro acceso a materias primas criticas y también nuestra capacidad para
asegurar estas materias primas de una manera ética y sostenible.

En este sentido se ha procedido a la identificacion de suministros criticos con
potenciales problemas o restricciones de suministro adoptando las correspondientes
medidas que mitiguen estos riesgos potenciales

El Grupo Tubos Reunidos en el marco de su modelo de gestién por objetivos ha
incorporado indicadores para la evaluacion de la efectividad de su modelo de gestion:

.- i. mejora competitiva derivada de la gestion de la cadena de suministro
{(condiciones de precio y calidad de producto,...);

- ii. Aspectos relativos a la calidad en la gestién de la cadena de suministro;

GRI 102-48 Reexpresion de la informacion

El presente informe es la primera Memoria de sostenibilidad que realiza el Grupo Tubos
Reunidos por lo que se puede considerar que no ha habido ningln cambio significativo
que haya obligado a hacer una reexpresién de la informacién adicional a este informe.

GRI 102-49 Cambios en la elaboracion de informes

No se ha producido ningln cambio significativo en la lista de temas materiales y
cobertura de los temas
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GRI 102580~ Periodo objete delinforme

La Memoria Anual refleja el desempeiin é;:oriéﬁi'éq. sesial y medioambiental del Grupo
Tubos Reunidos en el ejercicio 2017. -

GRI 102-51 Fecha del 1ltimo informe

El presente informe es la primera memoria de sostenibilidad que realiza como tal el
Grupo Tubos Reunidos. Hasta el momento la informacién objeto de la presente memoria
se recogia y analizaba en el informe de gestidn anual de cada una de las compafiias
que forman el grupo.

GRI 102-52 Ciclo de elaboracion de informes

El ciclo de elaboracién de la presente memoria es anual.

GRI 102-53 Punto de contacto para preguntas scbre el
informe

Sede Social Oficinas corporativas

Barrio de Sagarribai, 2 Maximo Aguirre, 18, 8°

01470 Amurrio (Alava) 48011 Bilbao, Vizcaya (Spain)
Tel: (+34)94589 71 00 Tel: (+34) 945 89 71 00

Fax: (+34) 945 89 71/54/55/56 Fax: (+34) 94 441 74 67

hitp://www.tubosreunidos.com/es/localizacion.php

GRI 102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcidn Exhaustiva de los
Estandares GRI
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GRI 102-56 Verificacién g ': AT i

, s CENTING:
La preserﬁé;m. ﬁﬂwﬁﬂa no ha sido some!I!Eia ve*nﬁcaan externa.
S LA TANER EATE
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GRI 20'& ¥alor econémico difgctogendrado y distribuido

2017 2016 2015

Valor econémico directo generado _ . 313.883 195.066 280.247
Valor econdfiicedistribuido ST 350,480 281.685  329.831
Costes operacionales 215771 154.132 200.163
Salarios y beneficios de los empleados 03.884 86.096 84.123
Pagos a proveedores de capital — Dividendos - - 2.009
Gastos financieros 13.793 7.294 6.360
Pagos a Administraciones Publicas 35.899 34.021 36.941
fnversiones en la Comunidad 133 142 235
Valor econdémico retenido (45.597) (85.719) (49.584)

La anterior tabla se presenta en miles de euros. A efectos comparativos, los segmentos
de distribucibn y automocidén, enajenados en los ejercicios 2017 y 2016,
respectivamente, no se presentan en la tabla anterior por considerar el Grupo sus
operaciones en los ejercicios 2015 y 2016 como operaciones interrumpidas.

Por valor econémico directo general se ha considerado la suma de |a cifra de negocios,
los ingresos financieros y los ingresos obtenidos por venta de Naves.

Por costes operacionales se han considerado los costes de materiales, componentes
de productos y servicios adquiridos.

Por pagos a Administraciones Publicas se han considerado los pagos a las
Administraciones Publicas del Espafia, dejando sin considerar el Impuesto de valor
afadido.

Por Inversiones en la Comunidad se han considerado los gastos en asociaciones o
patronazgo.

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

Una parte importante de las ventas del Grupo Tubos Reunidos estan dirigidas al sector
del petréleo y, por tanto, pueden verse afectadas por posibles cambios regulatorios y/o
cambios en las politicas medioambientales. No se han identificado otros riesgos
significativos derivados del cambio climatico si bien, en lo que se refiere a sus
operaciones, dentro de los objetivos del grupo esta el ahorro energético y la mejora de
la eficiencia energética para disminuir la emisidén de gases de efecto invernadero (GEI)
provocada por sus operaciones,
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GRI 208 Bbligaciones del plan de bengficios definidos y otros
planes de jubilacion e,

En algunas sociedades del Grupo opzaran. varics planes de pensiones, en todos los

casos de idn definida, que se fi 2y mediagile pagos a entidades de prevision
social VO|%, arid (EF SV) externas. Son socios de es1os planes los trabajadores de Tubos
Reunidos," ”!%.l‘,"’ ‘Ubos Reunidos Industrial, S.L. {Sociedad Unipersonal) y de Productos

Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal).

Un plan de aportacion definida es un plan de pensiones en el que se realizan
aportaciones fijas a una entidad separada, sobre una base contractual, sin que el Grupo
tenga ninguna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el
fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones
relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios
anteriores.

La entidad no asume ninguin riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones,
ni garantiza un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se
devengan.

| 2017 2016 2015

Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.764 1.860 1.718
{en miles de euros)
Numero de asociados adheridos voluntariamente 1450 1.426 1.493

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

La actividad del Grupo Tubos Reunidos se caracteriza por una alta demanda en
inversiones, tanto en equipos como en proyectos de |1+D+i para poder capacitarnos a
desarrollar productos de mayor valor afadido. Estas inversiones generan las
deducciones previstas en la normativa fiscal aplicables a cada Sociedad.

A su vez, las Sociedades del Grupo Tubos Reunidos reciben subvenciones para el
desarrolio de estos proyectos de 1+D+i de organismos oficiales del Programa Gaitek,
Hazitek, o Basque Industry Por ultimo, organismos oficiales como el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI), conceden préstamos bonificados para el
desarrollo de estos proyectos de |+D+i.

A continuacién, detallamos los importes recibidos por estos conceptos en Espaiia,
expresados en euros:

2017 2016 2015
Subvenciones para desarrollo de proyectos de 1+D+i 893 555 305
Otras subvenciones 84 64 328
Ergitiamos bonificados para desarrollo de proyectos de ) 566 1.161
Préstamos para inversiones 10.000 - 16.000
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Las accior{fé_g.*"c_!___e_.ja' matriz del Grupo Tubos Reunides son acciones no nominativas y
gue se encuentran admitidas a cotizacién cfisial en las Bolsas de Bilbao y Madrid. En
las participaciones significativas comuni'cadas .al organismo supervisor, Comisién
Nacional del Mercado de Valores, no hay nlnguna cormunicacién realizada por ningun
gobierno u organismo oficial. ik

CLASE 8. T

Al e i

GRI 202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por
género frente al salario minimo local

El Grupo Tubos Reunidos fija las retribuciones de todas las categorias en los convenios
mencionados en el GRI 102-41.

GRI 202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la
comunidad local

En Tubos Reunidos dado nuestro caracter internacional, entendemos la comunidad
local como el pais en donde nos encontramos implantados, es de resefar que en estas
comunidades el grupo tiene operaciones productivas que constituyen para nosotros las
operaciones significativas.

Asi, de los 12 aitos ejecutivos que conforman el Comité de Direccion del Grupo Tubos
Reunidos, el 100% son miembros de la comunidad local, nacidas o con derecho legal a
residir de forma permanente en el mercado geografico de la operacion.

GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

El Grupo Tubos Reunidos no ha realizado ninguna inversién en infraestructuras y
servicios apoyados durante el ejercicio 2017.

GRI 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos

La actividad industrial del Grupo Tubos Reunidos tiene un impacto econdmico indirecto
muy significativo en las economias locales y regionales donde se ubican las plantas
industriales, creando puestos directos de trabajo locales, trabajando con las
instituciones locales y regionales para promover un desarroilo social y econémico
sostenible. Ademas, esta actividad industrial genera un importante nimero de trabajos
indirectos en sectores auxiliares, servicios de restauracion, seguridad, salud, transporie,
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mano de. obra. especializada. Ademds, sé consfituye en uno de los grandes
contribuyentes de impuestos para deteiminadas dreas.

La compafiia mantiene una constante colabecracidn con los Centros de Formacion
Profesional proporcionando a sus estutliantes la oportinidad de realizar practicas en la
empresa necesarias para la obtencion de sus titulacionas. Asi mismo, otorga un nimero
de becas(pargr astudios profesionaldSiiule |1d8 ‘anlnridades locales a jovenes con
dificultad econdémica que permitan el desarrollo de la comunidad.

En linea con lo anterior colaboramos con las universidades de la zona acogiendo
estudiantes de practicas en convenios de colaboracién.

Los impactos ambientales negativos significativos (potenciales y reales) del Grupo
Tubos Reunidos, estan indicados en el contenido 308-2 de esta memoria y estan
relacionados con el uso de recursos, la afeccion al suelo, las molestias, la generacion
de residuos, los vertidos y las emisiones a la atmosfera.

Dichos impactos se minimizan a través de los modelos de gestion de establecidos en
las plantas con el fin de cumplir con los requisitos legales y otros establecidos por la
autoridad competente o acordados voluntariamente con los grupos de interés.

Por dltimo el Grupo Tubos Reunidos dispone de unas pdlizas de responsabilidad
ambiental para cubrir posibles dafios de caracter medioambiental que pudieran
derivarse de nuestra actividad.

GRI 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

El Grupo Tubos Reunidos realiza, para sus actividades en territorio espaiiol, un elevado
porcentaje de sus compras de bienes y servicios con empresas nacionales (>86% del
valor total de las compras a mas de 1500 proveedores).

El resto de las compras se realizan de forma mayoritaria a empresas de la UE (>11%)
quedando un porcentaje muy reducido (<3%) a empresas de fuera de la UE

En relacion con sus operaciones en las instalaciones radicadas en Estados Unidos (RDT
ROTARY DRILLING TOOLS USA), al margen de la compra de materia prima (tubos sin
soldadura) a las plantas de produccién de cabecera del Grupo radicadas en Espaiia, el
100% de las compras de otros suministros y servicios se realizan a proveedores
radicados en los Estados Unidos.”

GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con
la corrupcion

El firme compromiso del Grupo en la lucha contra la corrupcion y el establecimiento de
mecanismos para velar por la existencia de una cultura de prevencién de irregularidades
se reflejan, entre otros, en el Cédigo de Conducta Etica del Grupo y en el Plan de
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Prevenmen ci'e Responsabllldad Penal arhl:ins aprobados por el Consejo de
Administracion, i | 0T |

A través de los mismos y de su implaniacidn se prafende enviar un mensaje rotundo de
oposicién a la corrupcion y el fraude e todas 'sus mariifestaciones.

THES CINTIVOS
El Organd 48 To#trol Independiente realize dra” cién periddica y continuada de

los rlesgé“éw]zwgi Ipoder identificar situaciones, factores o actuaciones gque sean
susceptibles de exposicion a actos irregulares o situaciones de corrupcion o fraude. La
Unidad de Cumplimiento desarrolla un proceso dindmico de andlisis y actualizacion para
los riesgos mencionados en el parrafo anterior.

GRI 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

La sensibilizacién y formacion continuas del personal en esta materia es importante. El
sistema de cumplimiento de Tubos Reunidos, para la consecuciéon de su objetivo
primordial, que es promover una cultura de ética empresarial y transparencia, asi como
prevenir conductas irregulares o fraudulentas, contempla la preparacion e
implementacion de programas adecuados de formacion, para que los profesionales del
Grupo reciban formacién sobre los deberes que les imponen el Codigo de Conducia
Etica, y el Plan de Prevencion de Responsabilidad penal de las personas Juridicas,
ambos de obligado cumplimiento tras su aprobacién por el Consejo de Administracion.

GRI 205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

El Organo Independiente de Control no tiene constancia ni ha sido informado a través
de los canales éticos establecidos de que se hayan producido resoluciones judiciales
relacionadas con casos de corrupcién durante el periodo de reporte. Tampoco se han
registrado incidentes ni denuncias a través de los canales habilitados al efecto, que
hayan motivado la cancelacién de pedidos o contratos con clientes o proveedores del
Grupo.

GRI 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre
competencia

En 2017 el Grupo Tubos Reunidos ha gestionado la materia de competencia desleal de
forma responsable, siempre cumpliendo estrictamenie con lo dispuesto en las
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legislaciones: nacionales e internacionales ‘que lasregulan, evitando las practicas
monopélicas y contra la libre competencia.

En aplicacién de nuestro Codigo de Eanducla Efica; estipulacién 4.1. “Competencia
Leal’, el Grupo tiene proscrita cualquier acluacion gue suponga ef ejercicio de practicas
de comp Ieal y se compromielg e velzrpessl cumplimiento de las leyes de
defensa d ;ﬁlgmmpetenma aplicables en los paises donde realiza sus actividades.
Tubos Reunldos opera por tanto en el mercado entrando en libre competencia con ofras
empresas de su mismo sector de actividad, lo que fomenta la eficiencia econémica y el
crecimiento sostenible, y tiene el firme compromiso de seguir compitiendo en los
mercados de forma leal, favoreciendo la transparencia y las reglas de libre mercado.
Tubos Reunidos no ha realizado nunca publicidad engafiosa o denigratoria de su

competencia o de terceros.

Estan proscritas en Tubos Reunidos la fijacidn de precios, la coordinacion de ofertas, la
creacion de restricciones de mercado o de produccion, la imposicion de cuotas
geogréficas, y la asignacion de clientes, proveedores, areas geograficas o lineas de
producto.

El Grupo no ha realizado en 2017 practicas monopdlicas ni ha erigido obstaculos a la
entrada en su sector de actividad, ni de ningdn modo ha impedido la competencia.
Tampoco ha existido abuso de la posicién en el mercado por parte del Grupo Tubos
Reunidos, ni ha participado en ningun cartel, ni ha realizado ninguna fusion
anticompetitiva.

No han existido acciones del Grupo Tubos Reunidos o de sus empleados que puedan
dar lugar a la colusién con posibles competidores, con el propésito de limitar los efectos
de la competencia en el mercado. El Organo de Control Independiente (OC!) en materia
de Responsabilidad Penal de la Empresa no ha recibido ninguna denuncia por infraccién
de las leyes de defensa de la competencia por parte de empleados o directivos de Tubos
Reunidos.

Sin embargo, en la aplicacién practica de la legislacion vigente, la propia complejidad
de la misma en ocasiones puede dar lugar a interpretaciones gue no son compartidas
por otros agentes del mercado o por la propia autoridad regulatoria, generandose
situaciones como la descrita a continuacién, que conllevan la intervencion de los
érganos administrativos competentes.

En reiacion a practicas monopoilisticas o en contra de la libre competencia, en 2017 ha
sido necesaria una accion juridica por parte de las mercantiles Tubos Reunidos S.A.,
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. y Productos Tubulares, S.A. consistente en contestar
a un requerimiento de informacién y presentar alegaciones en el curso de un expediente
administrativo abierto en la Secretaria de Industria y Comercio de Méjico en Méjico.
Dicho expediente fue incoado por tratarse de tuberia de acero vendida en Méjico que
esta siendo objeto de investigacion por provenir de uno de los cuatro paises (Corea,
Espafia, India y Ucrania) que supuestamente pueden dafar la rama de produccion
mejicana mediante practicas antidumping.

La informacién requerida fue debidamente eniregada y el 3 agosto de 2017 la autoridad
mejicana resolvié de forma preliminar la investigacion estableciendo que habia existido
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margen de ‘utscrimmamon de precios y supuesta dafio a ta produccion nacional, por lo
que proponia establecer cuotas compensatdiias preliminares. El resultado de la accion
juridica consistente en presentacién de aisgaciones contra dicha resolucion preliminar
es que dicha resolucion no es firme. La ackién juridica realizada ha sido necesaria para
aclarar la situacién y que dicha resolucion sea rectificada. El asunto esta en vias de
solucion, Marsle sque no se prevénldssiones ‘pulillivas ni riesgo de interrupcion
significativa'déa§actividades de Tubos Reunidos en ei mercado.

En el resto de sociedades del Grupo Tubos Reunidos no se han registrado casos
relacionados con practicas monopolisticas o en contra de la libre competencia.
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GRI ?!‘!111’1&,}[1 riales utilizadas porpese.o volumen

Materiales no renovables utilizados:

Contempl QF A

forman parte

aterias primas, Iosw,ﬂmﬁanos para el proceso que no
Jelproducto final y los materiales de envasado.

Los datos han sido obtenidos por medicion directa a través de albaranes de transporte
y/o informes internos de Gestion

Datos en Toneladas | 2017 2016 _ 2015
PT | 6.585 5.051 5.924
TRI 55.131 46.518 58.503

TRPT - 5 -

RDT 30.973 - -
ACECSA 5.340 5.310 5.416
TOTAL 98.029 56.879 69.933

Materiales renovables utilizados:

Contemplan las materias primas, los materiales necesarios para el proceso que no
forman parte del producto final y los materiales de envasado

Los datos han sido obtenidos por medicion directa a través de albaranes de transporte
y/o informes internos de Gestion.

Datos en Toneladas 2017 2016 2015
PT 73.581 58.458 61.137
TRI 257.961 200.165 232.243
TRPT 9 - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 331.551 258.621 293.380

GRI 301-2 Insumos reciclados

Se ha calculado como porcentaje entre el volumen total de insumos reciclados dividido

entre el volumen total de insumos utilizados y referenciados en el apartado anterior
(Contenido 301-1).

5 Con caracter general, cuando en las tablas de valores aparece “-"es debido a gue no se dispone de
datos para el periodo.
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I 2017 2016 2015
PT 92 : 92 91
TRI 82 o 80
TRPT S 8 :
ROTASE 8? B 1 :
ACECSA : : -

GRI 301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado

Se ha calculado como porcentaje entre el volumen total de material de envasado

reutilizado dividido entre el volumen total de productos vendidos.

2017 2016 2015
PT 0,12 0,17 0,13
TRI 0,14 0,12 0,10
TRPT s : .
RDT . ; )
ACECSA - . 2

GRI 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables dentro de

la organizacion.

Se ha considerado el consumo procedente de la electricidad, el gas natural y el gasoil

utilizado internamente (grupos electrégenos y transporte intemno)

(En MWh) 2017 2016 2015
PT 161.385 127.005 144.118
TRI 415.726 358.924 394.848

TRPT 2.061 - -
RDT 24.862 2 :
ACECSA 4.279 5.854 4.669
TOTAL 608.313 491.783 543.635

Consumo total de combustibles procedentes de fuentes renovables dentro de la
organizacion.

Se ha considerado el consumo de fuentes renovables en el porcentaje indicado en la
factura eléctrica del proveedor.
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(En MWR)- .| 2017 . 2016 2015
PT 29.341 1] 17.283 27.076
TRI 86.947 50.414 54.602
TRPT - . | -
RDT - — == -
ACECBASE 8f 524 RS 551
TOTALMWEH] 116812 68.281 82.229

Energia consumida total

Contempla el consumo de electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor.

Electricidad (MWh) 2017 2016 2015
PT 73.445 61.475 67.724
TRI 218.461 180.695 209.203
TRPT 1.587 -
RDT 14 . -
ACECSA 1.316 1.594 1.185
TOTAL 294.823 243.764 278.312
Calefaccion (MWh) 2017 2016 2015
PT 275 294 306
TRI 3.044 3.013 2.828
TRPT 474 - -
RDT - - -
ACECSA - - =
TOTAL 3.793 3.307 3.134
Refrigeracion (MWh) 2017 2016 2015
PT - - -
TRI 4.679 3.165 4.909
TRPT - . -
RDT . - -
ACECSA - - ’
TOTAL 4.679 3.165 4.909
Vapor {(MWh) 2017 2016 2015
PT - : -
TRI 5.769 4.938 15.788
TRPT S -
RDT . - .
ACECSA - . :
TOTAL 5,769 4.938 15.788
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Energia vendida total
Contempla la venta de electricidad, calefaccion, refiigeracion y vapor: El Grupo Tubos

Reunidos no tiene constancia de vente ni de eleciricidad, ni de calefaccion, ni de
refrigeracion, ni de vapor.

| easigor

Consumo total de energia dentro de la organizacion

Contempla la suma del combustible no renovable consumido, el combustible renovable
consumido, la electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor comprados para consumir,
la electricidad, calefaccion, refrigeracién y vapor autogenerados y no consumidos a la
que se resta la electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor vendidos.

(En MWh) 2017 2016 2015
PT 190.726 144.239 171.194
TRI 502.674 409.337 449.450

TRPT 4.122 - -
RDT 24.875 - -
ACECSA 5.505 7.448 6.054
TOTAL 727.992 561.024 626.699

GRI 302-2 Consumo energético fuera de la organizacion

E! consumo energético mas relevante fuera de la organizacién del Grupo Tubos
Reunidos, esta relacionado con los proveedores que nos envian sus productos y/o
servicios, o transportan nuestros productos y con el consumo energético derivado del
transporte diario de nuestros empleados desde su hogar hasta el lugar de trabajo. En la
actualidad no se dispone de datos especificos de dicho consumo.

GRI 302-3 Intensidad energética

Debido a las caracteristicas de las empresas dei grupo solamente se contemplan en el
cdlculo a PT y TRI (las Unicas con acerias de horno eléctrico) por ser las dnicas con
datos de produccion comparables.

El ratio contempla el consumo total de energia (renovable + no renovable) entre las
toneladas de acero producidas.
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Intensidad energética (KWhit acero)fflw_ 2017 - 2016 2015

PT | - 2.950 | 2.872 838
TRI 2476 2.274 2,202
TRPT ey ! - _
RDT Rt _ :
CLASACECSA A - N -
A

GRI 302-4 Reduccion del consumo energético

A lo largo del afio 2017 se han llevado a cabo distintas acciones de reduccion del
consumo energético pero no se disporie de datos detallados dei resultado de las
mismas. También se realizaron sendas auditorias energéticas en las fabricas principales
del GRUPO TUBOS REUNIDOS y, gradualmente, se van a cometiendo las mejoras en
eltas detectadas.

GRI 302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de
productos y servicios

El Grupo Tubos Reunidos esta en continua implantacion de medidas de eficiencia
energética en todas sus plantas con el fin de reducir su consumo energético y por lo
tanto reducir los requerimientos energéticos de sus productos y servicios sin embargo
no se dispone de la cuantificacion de dichas mejoras.

GRI 303-1 Extraccion de agua por fuente

En las siguientes tablas se contemplan los volimenes totales de agua extraida
desglosados por las siguientes fuentes: aguas superficiales, aguas subterraneas, aguas
de lluvia recogidas y almacenadas, aguas residuales de ofra organizacion y aguas de
suministros municipales u ofros servicios hidricos publicos o privados.

Aguas superficiales extraidas (m3) 2017 2016 2015
PT - T -
TRI 96.323 152.630 90.453
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 96.323 152.630 90.453

& Se excluye el consumo eléctrico especificado en el contenido 302-2
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Aguas subterraneas extraidas (m3) 20147 2016 2015
PT - : -
TRI - -
CLASERPT QE-‘H* Rl - -
A RDT 22.915 -
ACECSA - - -
TOTAL | 22915 - -

Las aguas extraidas en RDT se han contabilizado mediante los contadores existentes

en los pozos de exfraccion

Agua de lluvia recogida y aimacenada (m3) 2017 2016 2015
PT - - -
TRI - - -
TRPT s -
RDT -
ACECSA - - -
TOTAL - - -
Agua de suministros municipales (m3) 2017 2016 2015
PT 125.681 115.545 123.531
TRI 62.507 74.282 55.096
TRPT 243 - -
RDT - - -
ACECSA 0.342 14.133 7.775
TOTAL 197.773 203.960 186.402

GRI 303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por la
extraccion de agua

El Grupe Tubos Reunidos, S.A. no presenta ninguna fuente de agua significativamente
afectada por la extraccién de agua al no superar el valor promedio del cinco por ciento
del volumen medio anual de la masa de agua, ni estar las extracciones de masas de
agua clasificadas por profesionales como especiaimente sensibles, ni figurar en la lista
de la Convencién de Ramsar, ni tener un gran valor para la biodiversidad ni para las
comunidades locales ni los pueblos indigenas.

Ademas de las aguas recibidas a través de los suministros municipales de aguas u otros
servicios hidricos pablicos o privados, TRI extrae aguas superficiales de la presa San
Roque y ef arroyo Pagatza (consideradas de escasa relevancia}y el rio |zoria (Codigo:
ES052MAR002710) (catalogado como Rio muy modificado segun la ficha de la
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caracterlzamén de masas del PLAN HIDRDLOGICO 2015-2021 elaborado por UR
Agentzia) y RDT extrae aguas subterréneas

No obstante el volumen total de agua¢ extlaldas por ai Grupo Tubos Reunidos es:

2016 2015
356.590 276.855

GRI 303-3 Agua recicladay reutilizada

Tanto TRI como PT tienen un sistema de recirculacion del agua en circuito cerrado, con
el fin de minimizar el uso de este recurso natural teniendo que aportar Unicamente el
agua evaporada durante las recirculaciones.

GRI 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas

Ninguna de las fabricas del GRUPO TUBOS REUNIDOS se ubica dentro o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad.

Cartografia analizada:

¢ Haébitats de interés comunitario

e Corredores ecolégicos

» Distribucién de especies de flora y fauna amenazada

e Red Natura 2000 (LIC, ZEC,ZEPA

» Lugares protegidos , Biotopo, RAMSAR, Arboles singulares, PN)

¢ Espacios naturales de interés (Areas de Interés Naturalistico - DOT-, Catalogo
de espacios CAPV,LIG)

GRI 304-2 Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad

a. La naturaleza de los impactos significativos directos e indirectos en la
biodiversidad:

No procede realizar ningin hecho resefiable ya que:
i.  En ningdn caso construye fuera de las parcelas ya existentes.

51



Memoria de ._S‘o.g;g;;i&iﬁ‘_c{ad’ 2017 Grupo Tubos Reunidos
IMBR 0,03 EUROS 0M5800964

il Se reaiizan vertidos, solamente en ias zonas donde no existe conexion al
" interceptor de la depuradcra comarcal. Se dispone de VLE que nunca son

superados. .

ii. No se incorporan al progest produciive ni a la importacién/exportacion
ninguna especie invasiva, plaga o palégenos. En todo caso se cumplen los

cL/estandares fitosanitarios TR TR

iv.us NG §8 han registrado especies sobre las que se pueda provocar una
reduccion de la poblacién o un cambio de la distribucion.

v. No se han registrado habitats susceptibles de ser transformados

vi. No afecta a la subsistencia o al uso comercial de un recurso

b. Los impactos positivos y negqativos directos e indirectos:

No procede realizar ningin hecho resefiable debido a:

i.  Que no se han registrado especies sobre las que se pueda provocar una
reduccién de la poblacion o un cambio de la de la distribucion.

ii. Que en los vertidos de aguas industriales /proceso no se registra ninguna
superacién de VLE. Se excluyen los vertidos de aguas pluviales de
acuerdo a lo establecido en el GRI-306-1

iii. Que no es posible determinar la duracion del impacto por diagnosticarse a
través de analiticas reglamentarias cuatrimestrales.

iv. La magnitud del impacto, el medio receptor (artificializado) y a los
parametros superados.

GRI 304-3 Habitats protegidos o restaurados

No existen areas protegidas ni hébitats en los que haya finalizado una reparacion o que
estan protegidas de forma activa en la propiedad ni en sus inmediaciones.

El rio Nervién a su paso por Amurrio, fluye al lado de la fabrica que el GRUPO TUBOS
REUNIDOS tiene en esa localidad (TRI), se trata de un rio con una presién humana
importante en la mayor parte de su trazado, por lo que sdlo se encuentra protegida
desde 2003 su cabecera hasta llegar a Délika, como Lugar de Interés Comunitario (LIC)
Armako-Gibijo-Arrastaria y Zona de Especiai Proteccién de Aves (ZEPA) de Sierra
Salvada.
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| DEL ESTA ‘
GRI 30%«& Especies que apa \
listados nacionalg¢
encuentren en ares

i it I K |

sta Roja de la UINC y en
acion cuyos habitats se
or las operaciones

. JLASE 8. | gos || . . ,
Ninguno .!’ﬁ$!j,‘m;hMros del GRUPO TUBO OS se ubica dentro o junto a areas

de distribucion de especies amenazadas (Lista Roja de la UICN, listados nacionales de
conservacién, planes de gestion, etc.)

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Contempla las emisiones directas de CO» emitidas y verificadas.

OM5800865

2017 2016 2015
PT 23.233 18.030 21.804
TRI 58.710 47.320 55.640
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 81.943 65.350 77.544

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia
(alcance 2)

Consumos eléciricos anuales * FE (CNMC (Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia) Segun empresa suministradora en kgCO2/kWh).

2017 2016 2015
PT 25.065 21.001 25.822
TRI 101.584 84.023 97.279
TRPT - -
RDT 5 - =
ACECSA 447 541 470
TOTAL 127.101 105.565 123.571
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GRI *.-I’F"" éi Brﬂ-» emisiones mdu er.taq -:le :EI (alcance 3)

El Grupo Tubos Reunidos no tiene _cqi_lstal:ic":ié 'de emisiones biogénicas de CO:
derivadas de la combustion o biodegradacien de la biomasa que se produzcan en la

cadena de valor | ERCENIMOS |

GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

Se corresponden con la suma de las emisiones directas (alcance 1) + las emisiones
indirectas (alcance 2) + otras emisiones indirectas (alcance 3) respecto al parametro
especifico de Ia organizacién (t laminadas, t producidas, etc)

2017 2016 2015

PT 0,75 0,78 0,89

TRI 0,69 0,73 0,69
TRPT - - -
RDT - - -

ACECSA 0,12 0,12 0,10

GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

El Grupo Tubos Reunidos no dispone de informacién sobre la reduccién de las
emisiones de GE| logradas como consecuencia de las iniciativas de ahorro energetico
llevadas a cabo en los Gltimos afos y reflejadas en el contenido 302-4.

GRI 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono
(SAO)

El Grupo Tubos Reunidos no tiene constancia de haber producido, ni importado ni
exportado ninguna sustancia que agote la capa de ozono (SAO)
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GRI 3054 Bidos de nitrogene.(NOX), ¢gidos de azufre (SOX) y
otras emisiones significa t'ivas'al;a-u*g'— -

Los datos corresponden a emision

Med|oamﬁkm5&mﬁual (DMA).

i mi

g obtenidos de la Declaracion
m ﬁl‘“‘sﬂ

NOX (kg) 2017 2016 2015
PT 58.303 42.880 15.093
TRI 90.228 77.276 137.408

TRPT - - -
RDT - - =

ACECSA 1.540 2.170 1.680

TOTAL 150.071 122.264 154,182

SOx (kg) 2017 2016 2015
PT® 5.635 4.437 4.445
TRI 38.607 51.187 94.635

TRPT - -
RDT = : -
ACECSA 6 8 6
TOTAL 44.248 55.632 99.086
COP (kg) 2017 2016 2015
~ PT® . . ;
TRI : <
TRPT - <
RDT . :
ACECSA - - :
TOTAL - - .

7 Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017

& Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017

? Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017
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CoV (kgk:f oo~ 2017 L S S2016 2015 B
PT® | 2876 T 0 4366 7.677
TRI 22.952 17.591 9.878
TRPT | . 3 -
RDT | - Sant, e -
ACECSA-ASE 87 46 MBS 5
TOTAL IR 95 g73 22.020 17.605
HAP (kg) 2017 2016 2015
PT! 2,59 2,04 1.9
TRI 8,26 6,52 7,42
TRPT " - :
RDT : - -
ACECSA - p -
TOTAL | 10,85 8,56 9,32
PM (kg) 2017 2016 2015
PT2 7.090 5.418 6.022
TRI 49.348 36.594 51.910
TRPT | : = z
RDT . : -
ACECSA . - -
TOTAL 56.438 42.012 57.932
Otras (g) 2017 2016 2015
pT 0,000838 0,0006606 0,135979
TRI 0,02009 0,0215600 0,01523
TRPT . - -
RDT . - ;
ACECSA - - .
TOTAL 0,020928 0,0222206 0,151209

1 Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017
11 Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017
2 Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017

13 Datos estimados a partir de las emisiones 2016 y las horas de funcionamiento 2017
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GRI 30%<d? ¥ertido de aguas

Los vertidos de los diferentes efluentes.(aguas | dusiiales, aguas sanitarias y aguas
pluviales) cumplen con los VLE recogidos &nlas AAide la entidad, conformes ala Ley
16/2002, dé Asdedulio, de prevencion mTfrﬁ:r}MJos de la contaminacion y a la
Ley 5/2013 /e H ide junio que la modifica o en el caso las aguas pluviales, estas no
entran en contacto con posibles focos de contaminacién, siendo por lo tanto aguas
limpias.

Los vertidos disponen de los correspondientes sistemas de decantacién y depuracion
con el fin de cumplir los VLE establecidos.

Vertidos de agua a cauce (m3) 2017 2016 2015
PT 6.410 6.766 4.806
TRI 75.148 75.148 75.148
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 81.558 81.914 79.954
Vertidos de agua a colector (m3) 2017 2016 2015
PT 16.899 17.654 20.650
TRI - - -
TRPT -
RDT - - -
ACECSA 4.335 14.133 7.775
TOTAL 21.234 31.787 28.425
Vertidos de agua totales (m3) 2017 2016 2015
PT 23.309 24.420 25.456
TR 75.148 75.148 75.148
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA 4.335 14.133 7.735
TOTAL 102.792 113.701 108.379

GRI 306-2 Residuos por tipo y método de eliminaciéon

Los residuos son gestionados en conformidad con lo indicado en las Autorizaciones
Ambientales Integradas con la consiguiente prioridad;
» primero regeneracién-reutilizacion

¥ Maximo autorizado por la Administracién
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. segundo valoracmn

e por Ultimo destruccion siempre que ae justtf\que que s valorizacion no resulte
técnica, econdmica o medioambientalmante viable.

El gestor o valorizador (autorizado seglin cbdige LER correspondiente) en su oferta

incluye el destino final del residuo, si Ra D..

[RES CEMTIMOS |
Peso de |%‘&§§l hos Peligrosos T vl
Residuos peligrosos reutilizacién (t) 2017 2016 2015
PT - -
TRI - -
TRPT - -
RDT - -
ACECSA -
TOTAL - -
Residuos peligrosos reciclaje (1) 2017 2016 2015
PT 19,444 18,168 36,228
TRI -
TRPT -
RDT - -
ACECSA - -
TOTAL 19,444 18,168 36,228
Residuos peligrosos compostaje (t) 2017 2016 2015
PT - -
TRI - -
TRPT - B
RDT - -
ACECSA - -
TOTAL - -
Residuos peligrosos recuperacion energética (t) 2017 2016 2015
PT 957,5 767,0 870,1
TRI 3.759,9 3.265,1 4.113,0
TRPT - -
RDT - - -
ACECSA 373.4 597,0 243,3
TOTAL 5.090,8 4.629,1 5.226,4
Residuos peligrosos incineracién (t) 2017 2016 2015
PT 3,706 0,006 0,0075
TRI 0,02 0,06 0,02
TRPT - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 3,726 0,066 0,0275
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Residuos peligrosos inyeccién en pozos prafundos {t)i 2017 2016 2015
PT B - - -
TRI _ ' ' - - -
TRPT BmE——— . - -
CLASE8?  RDT BT : :
Wt G Al ACECSA _ _ _
TOTAL - - -
Residuos peligrosos vertedero (t) 2017 2016 2015
PT 614,6 601,9 697,5
TRI 15655 3.458,7 1.604,4
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 2.180,1 4.060,6 2.301,9
Residuos peligrosos otras gestiones (t) 2017 2016 2015
PT - - £
TRI - - -
TRPT - . -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL - - -
Peso de los Residuos No Peligrosos
Residuos No peligrosos reutilizacion (t) 2017 2016 2015
PT 323,78 350,3 1.199,3
TRI 4.004,1 4.687,5 2.398,8
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 4.327,9 5.037,8 3.598.1
Residuos No peligrosos reciciaje (t) 2017 2016 2015
PT 16.601,5 13.346,5 16.724.3
TRI 38.536,6 40.674,4 46.006.9
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 55.138,1 54.021,0 62.731,2
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Residuos No peligrosos compostaje (i)

L ooa7l 2015

PT M Ty - -

TRI - - - -

TRPT Sh ey - -
CLASE &pT
R E g A ’ ] )
TOTAL

Residuos No peligrosos recuperacion energética (t)
PT - - -

TRI - - -

TRPT - - -

RDT - - -

ACECSA - - -

TOTAL

Residuos No peligrosos incineracién (t) 2016 2015
PT 46,8 18,0

TRI - s %

TRPT - - -

RDT = i -

ACECSA - - -
TOTAL

Residuos No peligrosos inyeccion en pozos profundos {t)| 2017 2016 2015
PT - - +
TRI - - -
TRPT - - -
RDT " - -
ACECSA - - -
TOTAL - . -

Residuos No peligrosos veriedero (t) 2017 2016 2015

PT
TRI
TRPT
RDT
ACECSA
TOTAL

60

1.869,1
9.572,5

11.441,6 8.132,8 8.055,9

1.545,5 3.274,3
6.587,3 4.7816
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Residuos No peligrosos almacenamieniz én sitic {t) i 2017 2016 2015
PT ' | - - -
TRI ol S - -
TRPT e 0,7 - -
e ~TRES CENTIMOS ! ) ]
ACECSA - - -
TOTAL 0,7 - -
Residuos No peligrosos otras gestiones (t) 2017 2016 2015
PT 49.925,3 9.443 11.436,1
TRIi - - -
TRPT 0.7 -
RDT - s .
ACECSA - - -
TOTAL 49.925,3 9.443 11.43611

GRI 306-3 Derrames significativos

Los derrames significativos producidos en las empresas del Grupo Tubos Reunidos han
sido por orden cronolégico los siguientes:

Ano 2017

Empresa afectada: TRPT

Area afectada: Zona de gestién de residuos

Incidente: Derrame de 40 litros de fluido de corte (8%} al alcantarillado al romperse
durante el transporte al almacén de residuos, uno de los depésitos de 200 litros
utilizados al efecto. Tanto la Administracién local como autondmica fueron informados
inmediatamente del incidente y a pesar de ser considerado como leve se han sustituido
los recipientes de 200 litros por unos GRG’s de 1000 litros paletizados que minimizan
el riesgo de rotura durante el transporte.

Ano 2016

Empresa afectada: TRI

Area afectada: Zona de Decapado.

Incidente: Incendio en zona de decapado con intervencion de los bomberos y derrame
del agua utilizada con productos de decapado.
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Instatacion - Producta Naturaleza Cantidad
Depésito HCI nuevo HCI (33 %) Corrosivo 15.000 litros
50 % Agua 50 % . ,
o e 1 I8
Cuba n° 1 decapado HCI (33%) = m“Cm rosivo 15.000 litros
SE 8° 50 % AQua LB 1 e L .
Cuba nﬁhﬁg%ﬁ;@do HCI (33 %) Corrosivo 15.000 litros
Cuba n° 4 lavado Agua - 15.000 litros
Cuba n° 5 lavado Agua - 15.000 litros
Cuba n° 6 lavado Agua -- 15.000 litros
Cuba n° 9 lavado Agua - 15.000 litros
Cuba n° 7 neutralizado Sales neutralizantes trritante 15.000 litros
Agua de extincion
(dato aportado por los - - 27.000 litros
bomberos)
TOTAL 147.000 litros

Se tomaron las medidas oportunas para realizar el seguimiento del posible impacto (El
dia 1 de Febrero técnicos de URA tomaron muestras aguas arriba y aguas abajo del

vertido).

GRI 306-4 Transporte de residuos peligrosos

Residuos peligrosos trasportados (1) 2017 2016 2015
PT 1.595,2 1.387 1.604
TRI 53254 6.724 5.718
TRPT 52 -
RDT 1,5 2 =
ACECSA - - -
TOTAL 6.927,3 8.111 7.322
Residuos peligrosos importados (t) 2017 2016 2015
PT - - '
TRI - - -
TRPT - - -
RDT -
ACECSA - - -

TOTAL
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G E§§f6u95'= peligrosos exportadas (t} = 2017 2016 2015
PT | .-- : .. : g - - -
TRI ) . - . . i}
TRPT L - 13 = - -
RDT '"’c il
ACECSA | TRISEINRAO® . ]
TOTAL 5 . _

Residuos peligrosos tratados (t) 2017 2016 2015
PT 1.5953  1.387  1.604
TR! 5.325,4 6.724 5.718
TRPT 52 - -
RDT 1.5 - -
ACECSA - - =
TOTAL 6.927,3 8.111 7.322

Residuos peligrosos Iransporiados a ofros paises (t) | 2017 2016 2015
PT - = -
TRI - - -
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL - - -

GRI 306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de aguay/o
escorrentias

El Grupo Tubos Reunidos no tiene constancia de que sus vertidos se ajusten a los
criterios establecidos para el GRI 306-5 (Apdo. 2.5), y por lo tanto no tiene constancia
de que:

e Alguno de los centros del GRUPO TUBOS REUNIDOS se ubique dentro o junto
a dreas protegidas.

* Aiguno de Ios centros del GRUPO TUBOS REUNIDOS se ubique dentro o junio
a areas de distribucién de especies amenazadas (Lista Roja de la UICN, listados
nacionales de conservacion, planes de gestion, etc.).
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GRI Hl‘?‘d “ﬁzmlmpllmwntn deda Iegﬁldct{m y normativa
ambiental

La planta de Tubos Reunidos Industna! ha Laqlbjdu una sancién monetaria de 2.500 €
por incu de los valores lime da;emision pstablecidos en la Autorizacion
Amblent:ﬁ} nfegrada correspondientes a los vertldos a cauce publico de aseos y
escorrentias del parque de chatarras.

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
evaluacién y seleccion de acuerdo con los criterios
ambientales

Todos los proveedores que puedan tener un impacto medioambiental son evaluados de
acuerdo a criterios ambientales antes de darles de alta en la lista de proveedores
aprobados.

A aquellos con impacto ambiental potencial significativo se les comunican los requisitos
a cumplir con el fin de eliminar /minimizar dichos impactos.

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

La informacién sobre este epigrafe se puede resumir en los siguientes datos:

Numero proveedores evaluados criterios medioambientales'®| 2017 2016 2015
PT 62 75 67
TRI 120 116 105
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 182 191 172
Numero de impactos negativos'® 2017 2016 2015
PT 15 12 24
TRI 20 19 20
TRPT - - -
RDT - - -
ACECSA - - -
TOTAL 35 31 44

5 proveedores dados de alta con criterios medioambientales
16 proveedores dados de alta durante el ejercicio considerado
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2016 2015

Proveedores con impactos negativos dados de

Proveedores con impactos negativos.y mejo_ras 2017
acordadas (%)"7

PT D 100%

TRI 100%

TRPT

RDT - - -

ACECSA - - -

100% 100%
100% 100%

s (%) 2017 2016 2015

PT : - -
TR : ; ]
TRPT : - -
RDT ] : ]
ACECSA - - 2

Los impactos ambientales negativos significativos (potenciales y reales) identificados en
la cadena de suministro son los siguientes:

Recursos: (Empleo de recursos naturales y materias primas) Agotamiento
recursos no renovables, reduccién de 1a biodiversidad...

Suelo: Contaminacion del suelo con sustancias quimicas, contaminacion del
suelo con sustancias inorganicas, intoxicacién por contacto directo o indirecto,
impacto en el paisaje, contaminacién de las aguas superficiales y/o
subterraneas, afecciones a la flora y a la fauna

Molestias: Impacto Visual: estrés, distraccion, cambio en el estado de animo,
disminucién de la productividad, ruido: Perturba patrones de alimentacion y cria
de los animales, interferencia en la comunicacion, estrés, perturbacion del
suefio...

Residuos: Afecciones al suelo por contacto directo de residuos contaminados,
afecciones a las aguas por lixiviacién de sustancias peligrosas que puedan

7 proveedores a los que le aplican criterios medioambientales especificos y que han sido
dados de alta durante el ejercicio considerado

18 proveedores dados de alta durante el gjercicio considerado por haber tenido impactos
medioambientales negativos
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contener los residuos, afecciones paisajisticas por la acumulacion de residuos,
afecciones al entorno natural de |a zona. ..

e Vertidos: Reduccién del confenido en oxigeno de las aguas, aparicion de
sedimentos o depodsitos de sﬁ!:dngﬂ_y fangmﬁ aparicién de microorganismos
atdgehbs) aportes de nutnertﬁﬁqua ‘¢alisan crecimiento masivo de algas y
condieen’s la eutrofizacion, inhibicién de los procesos biolégicos debido a
sustancias toxicas, reduccién de las posibilidades de su empleo posterior
(industrial, agropecuario o recreativo), alteracion del ecosistema, intoxicacién por
contacto directo o indirecto ...

« Atmésfera: Lluvia Acida, efecto invernadero, destruccién de la capa de ozono,
contaminacion radiactiva, polucién del aire del entorno...
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pleados y rotacion de
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GRI f:-£114~f3:;'ﬂ'ﬁéx-'eas contrata

personal & GRI 401-2 ggara los empleados a
tiempo completo que nd ¢ 5 s empleados a tiempo
parcial o temporales & GRistiil=3 3 PEsmiso parental

CLASE 8° E

“ipdGA W

Durante el afio 2017, se han incorporado a la plantilla de Tubos Reunidos un total de 75
personas, 64 hombres y 11 mujeres distribuidos en los siguientes rangos de edad. De
estos 75, 19 son menores de 30 afios, 52 oscilan entre 30 y 50 afios y 4 son mayores
de 50.

2017 2016 2015
Menor de 30 afios 19 1 12
Entre 30 y 50 afios 52 16 9
Mayor de 50 afios 4 3 1
Hombre 64 18 21
Mujer 11 2 1

Tubos Reunidos es una compafiia ocupada en sus empleados que vela por la seguridad
y estabilidad de los mismos, proporciondndoles una serie de beneficios sociales
siempre de acuerdo con los convenios colectivos de cada una de las empresas y las
normativas de las mismas.

Asi, podemos decir que los trabajadores de Tubos Reunidos cuentan con Seguros de
Vida, Asistencia Sanitaria, Cobertura por incapacidad- invalidez, permisos parentales y
provisiones para la jubilacion, en el caso de TR SA, TRIy PT EPSV de empleo para los
trabajadores. Ademas, se subvencionan los gastos de comida (cheques restaurante en
TRI), abono de comidas en PT para el colectivo que trabaja en horario de dia.

Como un beneficic entendemos también la aplicacion del contrato de relevo al colectivo
de trabajadores mayores de 61 afios, lo que ha permitido la creacién de empleo estable
y con caracter indefinido y el retiro de nuestros profesionales mayores.

Con el fin de favorecer la conciliacién de la vida laboral y personal existen diferentes
acciones que mejoran lo establecido en la normativa:

e Flexibilidad horaria para frabajadores en turno de dia en su fabrica de Trapaga
(posibilidad de horario de 07:00 a 15:00 siempre que las condiciones del puesto lo
permitan y con la autorizacién del superior jerarquico). Y de entrada y salida de 15
minutos para el colectivo de jornada partida. Articulo 8 Convenio.

» Flexibilidad de horarios, en su fabrica de Amurrio, de entrada y salida para colectivo
de trabajadores en tumo de dia, siempre que las condiciones del puesto lo permitan
y, con la autorizacién del superior jerarquico. Articulo 19 Convenio.

« Ampliacion de una semana adicional al permiso maternal (17 semanas).
Articulo 14 convenio Trapaga.

s Plan de conciliacién de la vida laboral anexo al convenio de Amurrio, dentro del Plan
de Igualdad, que contiene los siguiente apartados:
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e Amphar el permiso de lactancia a un minimo de una hora diaria de
reduccnon de la jornada persc**a| amgliable en caso de parto o adopcién
multiple; y concretar como un ‘derecho individual la posibilidad de
acumular este permiso :)afa disfrutarlo a la finalizacién de la suspension
por maternidad.

o fi. Concretar como un derecho individual la posibilidad de acumular el
CLASfefmiso de lactancia pggﬁ"ﬁmfaﬂeﬂ la finalizacién de la suspension
sl porimaternidad.

o iii Garantizar y facilitar los derechos legalmente establecidos en retacion
a la flexibilidad horaria y condiciones de traba]o para las mujeres victimas
de violencia de género, contribuyendo asi en mayor medida a su
proteccion.

 Ayuda estudios (hijo o empleados) para los trabajadores de Trapaga y Amurrio.

Durante el 2017 se han aplicado un total de 33 reducciones de jornada para la
congciliacién de la vida laboral y familiar:

o TRI 29 trabajadores

* Acecsa 2 trabajadores

e PT 1 trabajador

» TRSA 1 trabajador

Empleados que han tenido derecho a permiso parental por género:

| 2017 2016 2015
Hombres 69 59 61
Mujeres 10 8 8
Total 79 67 69

Empleados que han vuelto después del permiso parental por género:

| 2017 2016 2015
Hombres 59 59 61
Mujeres 10 8 8

Empleados que han vuelto y siguen en la empresa después de 12 meses:

| 2017 2016 2015
Hombres 70 59 61
Mujeres 10 7 8

Tasa de Rotacién Absoluta: (total bajas en el grupo / total trabajadores indefinidos
grupo x 100):

2017 2016 2015
Menor de 30 afos 4% 0% 9%
Entre 30 y 50 afios 1% 1% 1%
Mayor de 50 afios 10% 14% 15%
Hombre 4% 5% 6%
Mujer 4% 3% 4%
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GRI 4023 Blazos de aviso minimbs sobpe cambios operacionales

Memoria de Sostenibilidad 2017 Grupo Tubos Reunidos

En Tubos Reunidos, como norma genaral, se dg un minimo de 2 semanas de aviso a
los empleados y sus representantes 2ntesde la aplicacion de cambios operacionales

significativosique podrian afectarles daiimaiconsideizble.

Especificandose en los acuerdos colectivos los plazos de avisoy las disposiciones para
la consulta y negociacion.

GRI 403-1 Representacion de los trabajadores en comités
formales trabajador-empresa de salud y seguridad

Dentro de este estiandar se realiza una consolidacién de las empresas pertenecientes
al Grupo Tubos Reunidos:

TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL, S.L.U.
PRODUCTOS TUBULARES

ACECSA

TR AMERICA

RDT

TRPT

VVVVVYVY

Para el desarrollo de este estandar se han tomado las siguientes caracteristicas del
Grupo Tubos Reunidos:

Empleados Trabajadores
Hombres Mujeres | Hombres Mujeres | TOTAL
Nuamero de personal en la 246 109 1022 19 1396
empresa
Numero de representantes 17
(delegados de prevencion)

Distribuidos de la siguiente manera:
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A continuacién se detalla informacién relacionada con los comités formales de salud y
seguridad, que ayudan a controlar, recabar observaciones y asesorar sobre los
programas de seguridad en el trabajo.

Numero de comités formales

115 NUMERO DE COMITES
_ FORMALES
[ REALIZADOS
10 | |
g 4
NUMERO DE :
R, oot
C REUNIONES
SALUD DEPARTAMENTALES RETJL[LI}‘gS%D(!,EON
DELEGADO DE
PREVENCION
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Numero de trabajadores representados

El nimero de representacion es el n['tmero total dg trabajadores presente en las
reuniones (delegados de prevencion d sindicales). El nimero total de
delegado&s&sﬁgr&enmon {0 en su dér GI.O “sine |cales) presente en las reuniones x
(NUmero de personal en la empresa/n® de delegados prevencioén requeridos por ley) se
consiguen analizar el nimero de trabajadores representados en cada uno de los foros
siguientes:

namero trabajadores representados

Comité de seguridad salud 1.236
Reuniones departamentales 748,2
QOtras reuniones no identificadas 39

% Trabajadores representados

Si transformamos este niUmero de trabajadores representados en porcentaje nos ofrece
la siguiente tabla de porcentajes:

% trabajadores representados
Comité de seguridad salud 100%
Reuniones departamentales 70%
Otras reuniones no identificadas 100%
TOTAL 90%

GRI 403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y
nimero de muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional

Mediante este contenido el Grupo Tubos Reunidos identifica el sistema utilizado para
llevar el seguimiento e informar de los incidentes de salud y seguridad, asi como del
rendimiento y para garantizar que dicho sistema abarque todas los operaciones
significativas y ubicaciones geograficas.
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EMPLEADOS® TRABAJADORES™

Hoembre = Mujer. Hombre  Mujer  TOTAL
N° Accidentes CON Baja 3 = 56 1 61
N° Accidentes SIN Baja 3 - 147 150
N° Accidentes Totales ﬂ e e 203 1 211
FTRES CENTIMCS

Ne Enfefrhédalied’ Profesionales N L L. 5 5
N° de Dias Perdidos 83 21 2.041 38 2177
N°® de Horas trabajadas 338.804 143.034 1.601.577 29.775 2.113.679
Tasa de incidencia de Enfermedad
profesional (TIEP) - - &30 - S0
indice de Frecuencia {IF) o Tasa de i
Frecuencia (TFA) 19,66 61,24 46,43 49,17
Indice de Gravedad {IG) ¢ Tasa de
dias perdidos (TDP) 0,52 0,24 2,14 0,77 1,67
'(I'_?:E) de Absentismo por laboral 0.22% 0.11% 1,40% 0,04% 1,30%
Muertes por accidente Laboral o 0 0 0 0 )
enfermedad profesional
Sistema de registro y presentacién
de informacién utilizado para DELTA**
accidentes

IF=TFA= ACC. BAJA*10°HORAS TRABAJADAS

IG=TDP= DIAS PERDIDOS*10*HORAS TRABAJADAS

IP= ACC. TOTALES*10%HORAS TRABAJADAS

TIEP= N° ENF.PROF*10%NUMERO TRABAJADORES

Siguiendo este criterio preestablecido:

*DIAS PERDIDOS

*EMPLEADOS

**TRABAJADORES

**DELTA

Dias perdidos a partir del siguiente dia en el que
el trabajador no puede reiniciar su actividad
laboral.

Ndmero de Personas pertenecientes a la
estructura de la empresa no directamente
relacionada por la actividad Iaboral

Numero de Personas pertenecientes a la

estructura

de la empresa directamente

relacionada por la actividad laboral

Esta empresa esta siguiendo el cédigo de
practicas sobre registro y notificacion de ATy EP
segln organismos estatales

GRI 403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de
enfermedades relacionadas con su actividad

Este contenido es especiaimente importante para el control de los riesgos elevado o una
incidencia elevada de enfermedades contagiosas y para aquelias centradas en
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profesiones. con, una incidencia elevaga de deferminadas enfermedades. Prevenir
enfermedades graves contribuye con la salud la satisfaccién y una tasa baja de rotacién
de personal. ; : W

Durante el ejercicio 2017 se pueden Zonsiderar los siguientes trabajos como de alta
incidencia:

[ TR EENDOS |
Puesto™ Empresa*™  Trabajadores***
102030134: ajustador relevos TRI 25
102030135: calderero soldador relevos TRI 17
102030206: electricista relevos TRI 15
dotute22: enganchador terminacion PT 52
domt22: ajustador tubos PT 19
dotuni08: esmeriladora interiores inoxidable PT 31
Siguiendo este criterio preestablecido:
*Puesto Puestos o lugares de trabajo controlados con alta incidencia
**Empresa Empresa perteneciente al grupo

Numero de Personas perteneciente a la estructura de la empresa

Trabajadores expuestas al puesto de trabajo de alta incidencia laboral

Se estdn preparando campafias a este grupo colectivo de trabajadores que se veran
planificadas en el nuevo programa de actividad preventiva del siguiente ejercicio.

GRI403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos
formales con sindicatos

Dentro del Grupo Tubos Reunidos, los acuerdos formales pueden fomentar la
aceptacion de responsabilidades por ambas partes y el desarrollo de una cultura positiva
de salud y seguridad. Este contenido indica hasta qué punto estdn implicados
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activamenie -ios, trabajadores en los Fgmuardus fo-males trabajador empresa que
determinan las dlsposrclones de gestlén*da la salud y la seguridad.

% numero de

CLASE 8 casos/actividad
Acuerdos css 12%
Acuerdos reuniones
departamentales 421 S
Ctros acuerdos 173 26%
Totales 676 100%

| RUPO TR
676 e
. uTRI
uPT
468
42%96 |
08
173 173
8272 l
g e e |
. . : -
] 4 & ra
o & 3
@y & 5 &
N & ©
O QQO o‘b
v vgo’" &

Los acuerdos del Grupo Tubos Reunidos son la basa para establecer los criterios de
prevencion afianzando la gestion de prevencién de riesgos laborales.
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GRI 4 ﬂit—\?:?&eﬁ ia de horas de foarmacional aiio por empleado & GRI
404-2 Programas para atit'iqr"-iir lasaptitudes de los empleados
y programas de ayuda a lajtFansicion

CLASE 82 g B LR _
Los datog,iﬁmﬁ%%ﬂﬁﬂ formacién del personal que se presentan en este informe son los
referidos a aquellas empresas del Grupe Tubos Reunidos ¢on operaciones significativas
en Espaia.

Tubos Reunidos apuesta por la formacién de sus profesionales a lo largo de toda su
carrera profesional ya que, contar con empleados cualificados potencia el capital
humano de la compariia, la excelencia y la satisfaccion de los mismos.

De este modo, la formacién comienza con un Plan de acogida que permite y facilita la
integracion y la adaptacion a la empresa de las nuevas incorporaciones ofreciendo
informacién relativa a la cultura y valores de la compaiiia. El objetive final de este plan
es acompanar al trabajador en su proceso de integracién.

Ademas, anualmente se elabora y planifica un plan de formacién que permite mejorar
las aptitudes de las personas que trabajan en Tubos Reunidos, necesarias para el buen
desempefio de su trabajo.

Los programas y cursos que se planifican en la empresa son de indole externo e interno,
aprovechando el saber hacer de nuestros profesionales.

Es de destacar la importante inversién, tanto econdémica como de horas de dedicacion,
en materia de formacién de Prevencion de Riesgos Laborales que realiza la compaififa.

A lo largo del afio 2017, se ha invertido una media de 14,76 horas de formacién por
empleado dato ligeramente superior al de afios anteriores.

Media horas por empleado en los
ultimos 3 afios

#2015
" 2016
2017

Teniendo en cuenta los datos de ios fres Gltimos afios, podemos cbservar que en Tubos
Reunidos no hay diferencias en el promedio de horas de formacién invertidas por
hombres y mujeres salvo en 2015.
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# Media horas formacién por
mujer

® Media horas formacién por
hombre

En relacion a la media de horas de formacion invertidas en la compafia podemos
apreciar la siguiente distribucion por categorias profesionales y afios.

Profesionales Titulados Universitarios

47.92

- ® Promedio de horas de
formacién Prosionales
Titulados Universitarios

0,00

2017



12,00

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

Grupo Titbos Reunidos
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Administ;ga%fgivgsﬂ i__(_ificiales

. St

B Promedio de horas de
pam formacidn Profesionales
Administrativos y Oficiales

2016

2017

Operarios Especialistas

11,05

— TR Promedio de horas de
formacién Operarios
Especialistas

2015

2016

2017

Hasta la fecha y dada la naturaleza mayormente indefinida de las refaciones
contractuales que se establece con los trabajadores de la compafiia y, su media de
permanencia en la misma, la compafia no ha visto la necesidad de proporcionar
programas de ayuda a la transicién para facilitar la gestion del final de las carreras

profesionales por jubilacion.

GRI 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periddicas del desempeiio y desarrollo profesional

Tubos Reunidos, no posee datos registrados sobre las evaluaciones de desempefio y
desarrollo profesional de los trabajadores.
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GRI 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados!®

. "~ Thes cimum
comTe BEBIRECCION GRUPO TUBOS REUNIDOS
2017 2016 2015
Hombres 8 5 5
Mujeres 2 - .
TOTAL 10 5 5
2017 2016 2015
Menos 30 afios - - -
Entre 30 y 50 afios 6 3 3
Mas de 50 afos 4 2 2
TOTAL 10 5 5
CENTRO DE TRABAJO: ACECSA, PTy TRI
2017 2016 2015
Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres  Hombres  Mujeres
Grupo 1 64 31 67 31 73 28
Grupo 2 60 12 62 11 66 11
Grupo 3 12 4 12 4 16 8
Grupo 4 72 - 68 - 70 -
Grupo 5 68 37 70 37 69 37
Grupo 6 4 - 4 - 3 1
Grupo 7 57 - - - - -
Grupo 8 87 2 145 1 148 1
Grupo 9 711 14 685 12 673 11
TOTAL 1.135 96 1.113 96 1.118 97

% Para realizar los célculos de distribucidn de las personas, en el estandar 405-1, se ha tenido en cuenta
las plantillas indefinidas de las diferentes empresas salvo TR América donde se inciuyen eventuales \
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GRI 4[!'—* 2 Rdlm del salario Iaase y de la remuneracion de mujeres
frente a hombres

Todas las'e Es%-as del Grupo Tubos me *Sujetas a Convenio Colectivo que
establece ' {as’ por categorfa laboral (puestoffuncionftarea),
independientemente del género o cualquier otra caracteristica del ocupante del mismo,
de forma tal que es impracticable la discriminacién retributiva.

Al margen de lo anterior, en algunas empresas del Grupo Tubos Reunides, ademas
estd pactado con los representantes de los trabajadores planes de igualdad que
potencian criterios de no discriminacion.

GRI406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas
emprendidas & GRI 408-1  Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo infantil & GRI 409-1

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos
de trabajo forzoso u obligatorio & GRI 411-1 Casos de
violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

Durante los afios 2015, 2016 y 2017, no se ha recibido, via los canales establecidos
para ello ninguna gueja sobre ningln tipo de discriminacion, trabajo forzoso o trabajo
infantil.

Tubos Reunidos se define como una empresa comprometida con los Derechos
Humanos, la ética, la integridad y el buen gobierno.

Atendiendo a estos principios, en la compaiiia estan totalmente prohibidos tanto el
trabajo infantil como el trabajo forzoso u obligatorio. Exigiendo, del mismo modo, que
proveedores o colaboradores se alineen con estos principios velando por el
cumplimiento de las disposiciones de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Tubos Reunidos apuesta por ta creacién y mantenimiento de trabajo de calidad que
preserve la riqueza de nuestro entorno y sea respetuoso con la comunidad y las
diferencias culturales de las personas que la integran.

Asi mismo, es un objetivo del GRUPO TUBOS REUNIDOS generar un entorno de
trabajo donde todas las personas que forman parte de la compahia puedan desarrolflarse
y dar lo mejor de si mismos. En este contexto, no cabe ningln tipo de discriminacién por
ningtn motivo, raza, género, religion, opinidn politica, ascendencia nacional u origen
social entre otros.

Bajo este mismo prisma y basandose en la igualdad de oportunidades se eval(lan todas
las candidaturas que se reciben.
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Tubos Ret.'in_idosaesté especialmente comprometido con la igualdad de género y, para
ello cuenta con planes de igualdad o compramisas de realizacién de los mismos en las
empresas que conformamos el grupo.

CLASE 8. | TURFRNRAOT
e
GRI 407- Optuéraciones y proveedores cuyo derecho a la libertad

de asociacién y negociacién colectiva podria estar en riesgo

No se han detectado operaciones o proveedores cuyos derechos de asociacion y
negociacion colectiva pudieran estar en riesgo. El canal de denuncias publico de Tubos
Reunidos es el medio para que cualquiera de esos colectivos pueda denunciar una
situacién que ponga en peligro estos derechos.

Todas las empresas del Grupo Tubos Reunidos en Espafia estan bajo el amparo de los
convenios colectivos que les corresponden, bien sea de empresa o de 4mbito provincial,
teniendo todas ellas comités de empresa resultantes de los preceptivos procesos
electorales.

En el periodo de referencia, no ha habido ninguna resolucién sancionadora, judicial ni
administrativa, que ponga de manifiesto quebranto alguno del derecho a ejercer la
libertad de asociacion y de negociacion colectiva en el conjunto de empresas del Grupo
Tubos Reunidos.

En cuanto a RDT, la empresa del Grupo ubicada en Houston Texas (USA), también
opera conforme al marco regulatorio vigente, no existiendo conflicto ni requerimiento
judicial alguno por incumplimiento de la legislacién laboral americana.

GRI 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o
procedimientos de derechos humanos

En la actualidad las funciones de vigilancia y seguridad fisica de las diferentes
instalaciones fabriles existentes en territorio espafiol se desarrolian por empresas
subcontratadas por el Grupo Tubos Reunidos. El Grupo Tubos Reunidos solicita a estas
empresas anualmente, o con la frecuencia que resulte preciso, segin los casos, la
certificacién que acredite que el personal de estas empresas esta adecuadamente
habilitado y ha superado los médulos profesionales de formacion tedrico-practica
asociados al dominio de las competencias que la Ley les atribuye y que en cada
momento sean exigidos a nivel legal.
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GRI 41 2—1 ﬂp‘e raciones H!Jiﬂt—‘*ﬂddﬁﬂ Teyvisiones o evaluaciones de
impacto sobre los derechgs; _lmman 08"

Tal y ¢cdmo se expllca en los apartadus t[e asta seccidn, 406, 408, 409 y 413, Tubos
Reunidos rometldo con el cuE _ M)s Derechos Humanos y, de este
modo, tod; s,,uﬁmmptiwdades y relaciones con el entorno y medio ambiente defienden
dichos derechos

GRI 412-2 Formacién de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos

Tubos Reunidos ha llevado a cabo una importante actividad de formacion continua sobre
el Codigo de Conducta en general y los Derechos Humanos, especialmente desde 2016,
afio en que se impartieron varias jornadas sobre Legal Compliance. Adicionalmente se
encuentra a disposicion de toda [a plantilla, via la pagina web del grupo, nuestro Cédigo
de Conducta Etica.

GRI 412-3 Acuerdosy contratos de inversidn significativos con
clausulas sobre derechos humanos o sometidos a evaluacién
de derechos humanos

No ha habido a lo largo de 2017 acuerdos de inversién significativos que pudieran poner
en peligro la proteccion de los derechos humanos o afectar la reputacién de Tubos
Reunidos.

GRI413-1 Operaciones con participaciéon de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Tubos Reunidos no tiene conocimiento de que existan procesos formales de queja o
reclamacion derivados de su actividad de las comunidades locales para &l afic 2017.

Asi mismo, se hace eco de las necesidades de la comunidad local donde se ubica y de
esta manera participa contribuyendo de diferentes maneras en actividades que
proporcionan riqueza intangible y desarrollo de dicha comunidad. Algunos ejemplos de
dichas actividades son, la contribucién en la formacién de los jovenes de la zona, la
colaboracion con asociaciones de minusvalidos y el apoyo del desarrollo cultural de
comunidad.
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GRI 413-2 Operaciones con impautasmegativos significativos -

reales y potenciales - en I:?_s comunidades locales
b

GLASE 8.2 | TSRO
TR
Junto al més estricto cumplimiento de la legislaciéon en materia tanto de Prevencién de
Riesgos Laborales como Medioambiental, Tubos Reunidos se compromete a contribuir
a la conservacion de los recursos naturales y de aquellos espacios que tengan interés
ecolégico, paisajistico, cientifico o cultural. A tal efecto, estabiecera las mejores
practicas y promovera entre sus empleados el conocimiento y utilizacion de ias mismas.

Es necesario afirmar el compromiso con los objetivos suscritos en el acuerdo voluntario
firmado por las empresas del sector del acero y el Departamento de Ordenacién del
territorio y Medio Ambiente del Gobierno Vasco.

Dada la importancia de la prevencion de la contaminacién y de los impactos que esta
pueda tener en las comunidades locales las empresas que conforman Tubos Reunidos:

- Disponen de Autorizacién Ambiental integrada en las que se establecen las
condiciones de funcionamiento de las instalaciones para la proteccién de la
calidad del aire, de las aguas, del suelo y para la correcta gestién de residuos,
asi como la debida vigilancia de sus aspectos medicambientales.
Establecen planes y recursos para reducir los riesgos medioambientales de
su actividad asumiendo plenamente su responsabilidad ambiental en cuanto
a la prevencién, evitacion y reparacién en caso de efectos adversos sobre el
medio ambiente

- Aplican en sus procesos y actividades las mejores tecnologias disponibles.

GRI 414-1 Nuevosproveedores que han pasado filtros de seleccién
de acuerdo con los criterios sociales

La politica de contratacién de Tubos Reunidos exige la seleccion de proveedores que
cumplan los requisitos legales de aplicacion a las actividades llevadas a cabo por
nuestra organizacién, en lo referente al ambito de la calidad, el medio ambiente, la
seguridad y salud en el trabajo velando en todo momento por la disminucién y
prevencion de los dafios y el deterioro de la salud de los trabajadores en el desempefio
de sus funciones.

Asi mismo exige toda la legalidad vigente en lo que respecta a calidad, medio ambiente,
seguridad y salud en el trabajo y solicita toda la documentacion legal que considera
pertinente sobre dichos aspectos.

Los proveedores que desarrollen su actividad en las instalaciones del GRUPO TUBOS
REUNIDOS deben adaptarse a su politica empresarial a todos los niveles.
Actualmente el Grupo Tubos Reunidos tiene mas de 1000 proveedores homologados y
entre ellos es necesario destacar que han de ser empresas homologadas todas aquellas
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que acceden:a sus instalaciones para realizar su actividad y los proveedores de bienes
que se incorporan al producto que fabrica y gue se consideran criticos para poder
satisfacer los estAandares de calidad requeridos por sus clientes.

b e _ - :
GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro
y medidas tomadas

Tubos Reunidos sigue un cddigo ético, pablico y transparente, que asegura la integridad
ética a todos los niveles de la cadena de suministro. Cualquier violacién de dicho cédigo
en la cadena de suministro puede ser denunciada al canal de denuncias, por parte de
cualquier individuo, sea o no parte de la compaiiia o de su cadena de suministro.

GRI 415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos

El Grupo Tubos Reunidos tiene el firme compromiso del cumplimiento de la ley y del
respeto institucional que debe marcar las relaciones con las autoridades publicas o sus
representantes.

El Cédigo de Conducta del Grupo Tubos Reunidos proscribe los socbornos a autoridades
y funcionarios puablicos asi como la realizacion de pagos de cualquier tipo, regalos,
dadivas o favores que estén fuera de los usos del mercado o que, por su valor, sus
caracteristicas o sus circunstancias, razonablemente puedan alterar el desarrollo de las
relaciones comerciales, administrativas o profesionales en que intervengan sus
empresas.

En este sentido, el Grupo Tubos Reunidos no ha realizado aportacién alguna a partidos
o representantes politicos en el ejercicio 2017 ni gjercicios anteriores.

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de
las categorias de productos o servicios

El Grupo Tubos Reunidos se preocupa por la salud y seguridad no sélo de sus
trabajadores propios y subcontratados sino también de la de nuestros clientes y sus
empleados directos o indirectos.

La naturaleza de los productos que fabricamos hace que -una vez evaluados los
impactos que pudieran tener en la salud y seguridad de nuestros clientes — podamos
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concluir que. no son pellgrosos SIempre que se usen.y manipulen de forma correcta y
razonable.

No obstante, todas las sustancias que intérvienen en el proceso de fabricacion y forman
parte del producto final {incluyendo lacas y barnices) constan de su Ficha de Seguridad
correspongdjenie: da acuerdo a la norifialivary fegiamentos Comunitarios como el UE
453/2010{Requisitos para la elaboracion de las Fichas de Datos de Seguridad) o el UE
1907/2006 (relativo al registro, la evaluacion, la autorizacion y la restricciéon de las
sustancias y preparados quimicos (REACH)), entre otros.

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la
salud y seguridad de las categorias de productos y servicios

El Grupo Tubos Reunidos no tiene constancia de ningin incidente o caso de
incumplimiento de este tipo ni en 2017 ni en los afios anteriores.

GRI 417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de
productos y servicios

El Grupo Tubos Reunidos da especial importancia a la exactitud y veracidad de la
informacion que se marca o etiqueta sobre los productos que fabrica en linea con la que
se indica en los certificados de calidad correspondientes, siguiéndose el mismo criterio
en las actividades de marketing de producto y comercial.

Dada la naturaleza de los productos que suministra al mercado, su marcado y etiquetado
se realiza de acuerdo a las Normas Internacionales bajo las que cada tipo de producto
es fabricado asi como de acuerdo a las instrucciones recibidas y acordadas con
nuestros clientes y en cumplimiento de la legislaciones vigentes en los paises de origen
y destino de los mismos.

El objeto principal de ese marcado es la correcta identificacion del producto y a la hora
de obtener su debida trazabilidad con la documentacion que le es aneja (certificados de
calidad, albaranes, facturacion etc.), no siendo de aplicacién general el posible impacto
medioambiental del mismo.
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GRI 4 17<Z €480s de incum plimiento rélagionados con la
informacién y el etiquetadpidépraduetos y servicios

El GRUPO TUBOS REUNIDOS no ha re iﬁjﬂg-g.i:' '+u_na muita, sancién o advertencia por
el incumplifnigiitoide normativas relam:i. E% éé‘fcag‘m " Informacién y el etiquetado de
productos en 6l Périodo de evaluacion del presente informe.

GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing

El GRUPO TUBOS REUNIDOS no ha recibido ninguna multa, sanciéon o advertencia
relativa al incumplimiento de normativa o cédigos voluntarios relacionadas con las
Comunicaciones o herramientas de marketing usadas para la promocién de sus
productos.

GRI 418-1 Reclamaciones fundamentales relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

El Grupo Tubos Reunidos y las Unidades de negocio que lo compenen tratan toda
informacién relativa a sus clientes ( tanto la de contenido estrictamente contractual como
aln mas si cabe la de caracter personal) bajo el principio de la mas estricta
confidencialidad, es decir, ningln dato personal o condicién comercial o de ofro tipo
especificamente pactada con él es comunicada a terceros sin su consentimiento
explicito previo a excepcién de aquellos a los que venimos obligados por ley o
reglamento administrativo.

No consta ninguna reclamacioén hacia el Grupo relativa a la pérdida de privacidad o datos
pertenecientes a nuestros clientes durante el ejercicioc de 2017.

GRI 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los
ambitos social y economico

Segln se establece en su Cddigo de Conducta Etica, y en su Plan de Prevencion de
Responsabilidad Penal, Tubos Reunidos aspira a que su conducta y la de las personas
a ella vinculadas sea conforme, ademas de a la legislacién vigente y a su sistema de
gobierno corporativo, a los principios éticos y de responsabilidad social generalmente
admitidos. En este sentido, las normas éticas del Grupo establecen que sus
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profesionales cumpliran estrictamente, la legatidad. vigente en el lugar en el que
desarrollen su actividad, atendiendo al espirii y la finalidad de las normas, y observaran
las previsiones del Codigo ético, las normas de gobierno corporativo y los procedimien-
tos basicos que regulan la actividad del Grupo y de la sociedad en la que prestan sus
servicios. Asimismo, respetaran mtegrgﬁnlg_nte las obligaciones y compromisos
asumidos{fok 8EGrupo en sus relacionSs soniractiuales con terceros, asl como los usos
y buenas préctiedis!de los paises en los que ejerzan su actividad.

En cuanto a las multas y sanciones significativas, no se ha producido ninguna en 2017.
El Grupo siempre respetara y acatard las resoluciones judiciales o administrativas que
se dicten, pero se reserva el derecho a recurrir las referidas decisiones o resoluciones
cuando entienda que no se ajustan a derecho.

El enfoque de gestion del Grupo Tubos Reunidos sobre esta materia se describe mas
en detalle en el del apartado GRI 102.17: MECANISMOS DE ASESORAMIENTO Y
PREOCUPACIONES ETICA del presente informe.



Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, §.A.” con C.I.F. niimero A / 48/011555 y domicilio
en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital
formulan ias cuentas anuales y el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES dei ejercicio 2017 todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se
indica:

{Transcritas en folios de papel timbrado, nimeros

C i :
uentas ahuales consolidadas OM5801243 al OM5801355)

. fndice

. Bafance consolidado

’ Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada

5 Estado del resultado global consclidado

' Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

. Estado de flujos de efectivo consolidado

. Memoria consolidada (Transcrito en folios de papel timbrado, numeros

c . OMBE801356 al OM5801363)
Informe de gestion consolidado

(Transcrito en folios de papel timbrado, nimeros
Informe Anual de Gobierno Corperativo (IAGC) OM5801074 al OM5801122)

{Transcrita en folios de papel timbrado, nimeros
OM5800905 al OM5800999)

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen fa imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucion y
los resultados empresariales y de [a posicién del emisor y de tas empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.
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A los efectos oportunos y como introduccioén a las referidas cuentas e informe firman este documento:
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Don Guillermo Ulacia Arnaiz
{Consgjero + Presidente Ejecutivo)

rge \Gabiola Mendieta a-Ana Mufioz Beraza
dependiente} (Consejera Independiente)
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T Y 3
Juan Maria Romén Goncalves Dofia Leficia Zorrilla de fuerica Puig
(Consejero independiente {Consejera Dominical)

e

L 7
Direéorships, S.L.
(En su representacion D.Jacobo Lianza Figueroa)
(Consejero Dominicai)

Amurrio (Alava), a 27 de febrero de 2018



