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(slide 2 presentacion)
Buenos dias, Sefioras y Sefiores, hoy me gustatélballe lo siguiente:

Primero cederé la palabra a nuestro Director Gergr&nrique Arriola, quien
realizara un analisis del progreso del plan egjfiedéHacia un Nuevo Tubos
Reunidos, asi como de los resultados del ejer2@ld y del primer trimestre de
2015.

Posteriormente, expondré nuestra vision del comtgxterspectivas del sector,
asi como de nuestras prioridades estratégicasparietio 2015-2017.

Terminaré con el reparto de dividendos que se p®pda junta, una revision de
la evolucidn de la accion y la propuesta de acwgerdo

(slide 3 presentacion)
1.- Andlisis Resultados 2014 y Primer Trimestre 2l

(slide 19 presentacion)
2.- Entorno sectorial y perspectivas

En la elaboracion de nuestro Plan Estratégico 2012017 analizamos las
tendencias del sector y nuestras oportunidade® kstque destacan:

- Las expectativas de crecimiento sostenido de laadden de tuberia a
nivel global
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- Apoyada por los planes de fuertes inversiones dmadstructuras
energéticas

- Particularmente y en mayor medida en productos iBrende altas
especificaciones técnicas demandados por las nuea®logias no
convencionales de produccion de petrdleo y gas cypotegias mas
eficientes en generacion de energia y petroquimica

- Y la mayor sofisticacion de las exigencias de savile los clientes, lo
que constituye una oportunidad para nuestra diteaeidn

(slide 20 presentacion)
Las expectativas de crecimiento de la demandaasitiyas y sostenibles en el
tiempo, con un mayor crecimiento en la demandalolerta especial

(slide 21)
Nuestra respuesta para capturar la creciente dentEntiberia es nuestro plan
estratégico, cuyos objetivos, basicamente erasidpsentes:

- Incrementar nuestra presencia en productos Premiu

- Mejorar el servicio al cliente con solucionesgriales, gama completa y
servicio local.

- Incrementar nuestra competitividad estructurgbrercesos productivos y
operativos.

- Globalidad: mayor presencia geografica comesxciaoductiva en mercados de
crecimiento, tales como Norteamérica, Asia, Latméaca, Oriente Medio y
Africa.

Cuantitativamente, nuestro objetivo para el 201meliplicar nuestras ventas
por 1,7 veces y el EBITDA por 2,4 veces desde losles de 2013 y alcanzar
una rentabilidad sobre nuestro capital invertidaiald 5% con un ratio de deuda
financiera neta de 1,2 veces nuestro EBITDA

(slide 22 presentacion)
Los avances en el Plan Estratégico hasta la feohbs siguientes:

- Las principales inversiones en nuevos productesilim ya estan realizadas
en su mayor parte, con una cifra de 97 Millonesutes en el periodo 2012-
2014, lo que supone un 65% de cumplimiento de rue&in de 150 millones de
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euros hasta el 2016 en el negocio de tuberia.

- Se ha avanzado sustancialmente en la mejor&étie al cliente a través de
las inversiones de acabados propios, del desadelimesa y del acuerdo con
Marubeni Itochu y JFE.

- Se han alcanzado gran parte de los objetivosaamento de la competitividad
gracias a la innovacion en aceros especialesqwopiplantacion de nuevos
procesos, la mejora en plazos de entrega, calidadvicios.

- En cuanto a la Globalidad, se han obtenido hogamli@n en clientes objetivo,
se han expandido las capacidades comerciales emasdelegaciones y
desarrollo de nuevos canales. Se ha modificaddnoumsx de ventas geografico
la direccion buscada,

- Norteamérica: del 30 al 35 por ciento.
- Asia, Latinoamérica y Africa: del 25 & por ciento.
- Europa: del 45 al 35 por ciento.

- Se ha formalizado el acuerdo estratégico con MIBTE para el negocio de
OCTG, que sigue su curso previsto y que comenzsea aperativo desde el
punto de vista de produccion a lo largo del pritnetestre de 2016.

- (slide 23 presentacion)
- El contexto sectorial en el que nos encontramdX)éb estd marcado por el
precio del petréleo:
- La cotizacién del Brent ha caido un 40% desde exmjiie de 2014,
- Lo que ha llevado a una reduccion en las inversignen la actividad de
exploracion y produccién de petréleo y gas a nmjebal
- Y por consiguiente, en la demanda de tuberia de®@CT
- Particularmente, en el mercado Norteamericanoymleno de rigs activos
ha disminuido un 53% desde noviembre de 2014, ddadeferta ha
mostrado ser mas elastica al precio del petroleo.
- Esta situacion esta llevando consigo un entornandgor competencia
global en el sector.

- (slide 24 presentacion)
- Existen también algunos aspectos positivos mitegah el mercado, como son:
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El fortalecimiento del ddlar contra el euro en eede un 20% desde
septiembre de 2014.

El mantenimiento de la actividad en otros segmetiosiercado como la
generacion de energia y la petroquimica.

La aprobacion de medidas antidumping en Norteamétasde julio de

2014.

Reducciones de capacidad de fabricacion de tubmwicel sector y

cancelaciones y retrasos en entradas de nuevdagfaoductivas.

- (slide 25 presentacion)
- Entendemos que el contexto actual es coyuntural:

El consenso de mercado indica que el precio deblpet se recuperard,
como ha ocurrido en situaciones similares en elquas

En relaciébn a las tecnologias no convencionaledNerieamérica, se
espera que, al igual que han reaccionado rapidanaclat caida del precio
lo haran de igual manera en sentido contrario cuahgrecio del petréleo
se recupere. Estas tecnologias estan demostramdmése rapidas en
reaccionar, mientras que otras tecnologias, comadavencionales y en
otras partes del mundo, siguen en funcionamientel €1P pero se estan
reduciendo significativamente las nuevas inversone

De modo que, como refrendan instituciones como Igeng&ia
Internacional de la Energia, la perforacion no eomwonal en
Norteamérica, principalmente el shale gas y shilemsolo no quedaran
fuera sino que incrementaran su cuota de mercaaadoula situacion se
normalice.

Se estima que del crecimiento total esperado erolduccion de petrdleo
y gas en el periodo 2014-2017, un 50% sera en dlogdca

- (slide 26 presentacion)
- Confiamos por tanto en los fundamentales de creaitmiy oportunidades que
presenta el sector en el medio plazo, donde, aiiceR020, respecto a 2014

La produccién de petrdleo y gas sera de 6 Millateebarriles / dia mas

La capacidad de refino se incrementara en 6,4 meilae barriles / dia

El crecimiento de capacidad de generacion de engega ser de mas del
4%
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- (slide 27 presentacion)
- En este entorno, en Tubos Reunidos:

- Hemos adaptado nuestra gestidon en el corto plagscehario de mercado
actual

- Estamos convencidos de que las circunstanciaslestpaeden constituir
una oportunidad para salir reforzados cuando ereatse normalice

- Mantenemos las bases y objetivos de nuestro ptaatégsico 2014-2017:
Hacia un Nuevo Tubos Reunidos

- (slide 28 presentacion)
4 .- Prioridades estratégicas 2015-2017: Desarrol©orporativo

(slide 29 presentacion)
Realizados los avances comentados en el afio 20drg quiero exponer las que

van a ser nuestras prioridades estratégicas arietlp 2015-2017 y en
particular nuestro plan de desarrollo corporativo.

En 2015 nos vamos a centrar en seguir implementanestra estrategia
comercial enfocada a los nuevos productos y crdoienestro posicionamiento
en nuevos segmentos de mercado y clientes

Vamos a seguir ejecutando los planes de optiminapi@ tenemos en marcha
para maximizar la calidad, productividad y el seio/una vez que avanzamos en
la curva de aprendizaje de los nuevos procesosigtigds e inversiones.
Adicionalmente, después del primer paso que supbaeuerdo firmado con
nuestros socios Marubeni y JFE, vamos a continuestro plan de desarrollo
corporativo.

(slide 30 presentacion)
Historicamente, hemos venido creciendo con el sealtanzando rentabilidades
maximas en 2008. En 2010-2012 hemos vuelto a cdesgués del afio 2009,
marcado por la crisis, y fue en 2013 cuando seypoceh el sector una eclosion
de la oferta, con incrementos de capacidad, est@rtdalmente en una situacion
de sobreoferta estructural
El desarrollo corporativo, es un medio para:
- Acelerar y ampliar nuestras ventas de productosiiBre en los mercados
globales a traveés de:
o La diversificacion de nuestro modelo industrial, aurvez
completadas las inversiones locales en nuestratapla
0 Integrar capacidad productiva y comercial existeate zonas
geograficas de crecimiento
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o Obtener una mayor competitividad estructural

- (slide 31 presentacion)
- En este plan de desarrollo corporativo hemos dkfinuatro lineas prioritarias:

1.- OCTG: Implantacién local de capacidades prodast
complementarias de acabado, con incremento decgeywpresencia
comercial en mercados objetivo.

2.- Tuberia de gran didmetro inoxidable: incremalgt@resencia global
apalancandonos en nuestra diferenciaciéon de progymtoceso
productivo

3.- Mayores capacidades de Servicio de Almesarmasiro producto de
conducciones en mercados objetivo: Africa, Oridviéelio y
Latinoamérica

4.- Integracion de capacidad productiva local exitsd en mercados de
crecimiento: con productos y servicios complemeosgaorientados a
mayor valor afiadido e incrementando competitividad

- (slide 32 presentacion)

- En el negocio de OCTG, queremos integrarnos vérige en la cadena de
valor hacia el servicio y el cliente, obteniendpa@dades productivas propias
de acabado en nuevos mercados. Este paso nosiparmit

Maximizar la calidad de nuestros productos termsagdacelerar nuestra
entrada comercial en nuevos segmentos de alto adsmlido

Mejorar el servicio y flexibilidad

Mejorar también la competitividad

Y tener una respuesta mas cercana a nuestrosesliem presencia local
en los mercados de consumo

(slide 33 presentacion)
En el producto de gran didmetro inoxidable, contapoun una serie de ventajas

competitivas en un mercado de nicho muy atractivonérgenes y posibilidades
de crecimiento:

Tenemos un proceso productivo competitivo

Hemos desarrollado una capacidad propia de ofpgoductos y
soluciones realmente sofisticadas a la medida dstros clientes
Hemos realizado un esfuerzo continuo en innovagu@constituye una
barrera de entrada a la entrada de nuevos compatido
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Nuestro objetivo es hacer crecer este negocio srwhala nuevos clientes y
mercados incrementando nuestras capacidades camo so

- El autoabastecimiento de la materia prima

- El complemento de gama de producto

- Nuevas capacidades de acabado para entrar en raggrasntos

(slide 34 presentacion)
En Almesa, queremos incrementar la positiva apidrague realiza al Grupo en
el negocio de conducciones:

- Ofrece una mayor llegada al cliente final, completados productos que
no tiene el Grupo y ofrece servicios de asesoramiéanico y de
proyectos

Queremos seguir llegando a acuerdos con compastabuldoras o
proveedoras de servicios en los mercados objeifraca, Oriente Medio y
Latinoamérica, como ya hemos hecho en 2014

(slide 35 presentacion)
Respecto a nuestra presencia en los mercados @& anagimiento, queremos
incrementar nuestro posicionamiento:
- Obteniendo capacidades productivas locales exestemt dichos
mercados
- Complementando gama de producto en segmentosodeadidtr afadido a
los que no llegamos en nuestras fabricas
- Incrementando nuestro servicio con presencia local
- Y obteniendo mejoras de competitividad

(slide 36 presentacion)
Desde un punto de vista cuantitativo, las operasate desarrollo corporativo
deben:
- Contribuir a asegurar la consecucion de los olgstoel plan estratégico
2014-2017
- Cumplir con el criterio de DFN/EBITDA objetivo meno igual a 2,5x,
de modo que en caso de realizarse operacionesa@stdebera acercarse
a este objetivo en un periodo maximo de 2 a 3 désde la realizacion de
dicha operacion
- Apoyar en la rentabilizacion de los activos actsiéilas las inversiones ya
efectuadas en nuestras planta, obteniendo sinergias

Junta General de Accionistas 7 de Mayo de 2015 Pagina 7



- Realizarse secuencialmente, permitiendo el tiengoesario para la
consolidacién de los procesos de integracién yrgeitn de caja de cada
operacion.

A pesar de este contexto sectorial, en TUBOS REWUNBeguimos asentando
las bases, no solo para un crecimiento eficaztgside, sino para consolidar un
modelo de negocio y una posicion competitiva difei@ para ser lideres en un
mercado global.

La consecucién de los resultados y avances dei@@f014, asi como la
confianza en la capacidad de obtener los ambicinigiesivos cualitativos y
cuantitativos del plan estratégico, no podriarpssibles sin el compromiso y
profesionalidad de todo el equipo humano que camdczl GRUPO TUBOS
REUNIDOS, ni tampoco sin el apoyo constante detnoggaccionistas, clientes,
proveedores, entidades financieras e instituciones.

(slide 37 presentacion)
5.- Propuesta de Dividendos

(slide 38 presentacion)
En lo que se refiere al dividendo, desde que Umasibn operativa del Grupo se

normalizo se ha vuelto a la politica de repartodiatiendo.

- En ese sentido, en lo referente a 2014, en la denhoy sometemos a su
aprobacion un reparto de un dividendo con cardpeaéficio del ejercicio 2014
de 0,0115 euros brutos por accion, que represertaporte total de 2 millones
de euros.

(slide 39 presentacion)
6.- Evolucion bursatil

(slide 40 presentacion)

La cotizacion de Tubos Reunidos alcanz6 un maxien®,85 euros por accion
en junio, tras la buena acogida por parte del nderdal plan estratégico y de los
resultados de la compafia en el inicio del ejescici

A 31 de diciembre de 2014 la accion cerré en 1yfasepor accion, una
cotizacion un 3,4 por ciento inferior a la de dwre de 2014 como
consecuencia del desplome del precio del petrdida segunda parte del afio.

El descenso del precio del Brent alcanz6 un 4908&ignto a diciembre de 2014
respecto a diciembre de 2013.
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(slide 41 presentacion)
En relacion a la liquidez de la accion de Tubosritias, ésta se ha

incrementado notablemente en 2014, alcanzandoameatacion d 82,2
millones de titulos con un valor de contratacioridé,7 millones de euros, lo
gue supone un incremento de un 125 por cientod6Qmor ciento,
respectivamente, respecto a 2013.

- (Slide 42 Presentacion)
El area de Relacion con Inversores ha continuadsoactividad buscando que

la compafiia tenga un cauce de comunicacion claasgarente con el mercado
financiero

- Se han tenido reuniones con inversores instihates de las principales plazas
financieras y se ha seguido con la politica dec&bercontinuada al inversor
minorista a través del buzon del accionista.

- Por dltimo, se ha continuado con el contratoglédez, que tiene como fin,
como ustedes saben, ayudar en la operativa bulsatd con el fin de que haya
volumen suficiente para la misma

- (Slide 43 Presentacion)
7.- Propuesta de acuerdos
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