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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Tubos Reunidos, S.A.

1.

Hemaos auditado las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, ia cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante |a realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de ias estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que Tubos
Reunidos, S.A. prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerde con la Disposicion Transitoria
Cuarta, apartado 1 del citado Plan, se han considerado Ias presentes cuentas anuales
como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En 1a
nota 2.2 de la memoria adjunta “Aspectos derivados de |a transicién al Plan General
de Contabilidad” se incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en
las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el
Pian General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacidn de
las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior
y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacion de
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008,
Con fecha 7 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas conforme a los principios y normas
contables generaimente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
gjercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como sociedad dominante, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, que han sido
preparadas bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE) sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria de
fecha 27 de febrero de 2009 que incluye una opinion favorable. El efecto de la
consolidacién se muestra en la nota 1 y Anexos | y Il de la memoria adjunta.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. - R. M. Madrid, hoja 87,250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3*
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 — CIF: B-79031290




PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

4.  En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Tubos Reunidos, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola que resultan de aplicacidn.

5.  Elinforme de gestioén adjunto del gjercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2008. Nuestro trabajo
como auditores se limita a |la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

27 de febrero de 2009




Los Administradores de Ia Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. nimero A/ 48/011555 y
domicilio en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas formulan las cuentas anuales v el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, S.A. del gjercicio
2008 todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales:

. indice: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimero 0J0877108 y 0J0977397.

. Balance de situacion: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimero 0J0977110 y 0J0977111.

. Cuenta de Pérdidas y Ganancias: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero 0J0977112.

. Estado de cambios en el patrimonio neto: transcrita en dos (2) folios de papel timbrado, numero
0J0977113 y 0J0O77114.

. Estado de flujos de efectivo: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, numero 0J0977113.

. Memoria: transcrita en cincuenta y cinco (55} folios de papel timbrado, nimeros 0J0977400 y
0J0977117 al 0JOg77170.

. Anexo I: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero 0J0877401.

. Anexo II: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero 0J0977402.

Informe de gestion: transcrito en siete (7) folios de papel timbrado, nimeros 0J0977173 al 0J0977179
junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo {IAGC): transcrito en cincuenta cuatro (54) folios de
papel timbrado, nimero 0J0977180 al 0J0977233.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan gue, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un anélisis fiel de la evolucion y
los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en |a
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
gue se enfrentan.

A los efectos oportunos y como introduccion a las referidas cuentas le informe firman este documento:
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CLASE 8/

TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Expresado en Miles de euros)

0J0977110

ACTIVO Nota 2008
ACTIVO NO CORRIENTE
inmovilizado intangible 5 1.961
Inmovilizado material 6 129.798
Inversiones inmobiliarias 7 7.964
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8-9 27.944
Instrumentos de patrimonio 22,374
Créditos a empresas 5.570
Inversiones financieras a largo plazo 8 11.491
Instrumentos de patrimonio 19
Valores representativos de deuda 11.472
Activos por impuesto diferido 21 2.985
Total activo no corriente 182.143
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 13 93.545
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8-11 93.203
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 53.321
Clientes, empresas del grupo y asociadas 35.990
Deudores varios 854
Personal 82
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2,956
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8-31 1.967
inversiones financieras a corto plazo 8-10 23.884
Instrumentos de patrimonio 1.494
Valores representativos de deuda 22.390
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 5.889
Total activo corriente 218.488

TOTAL ACTIVO

400.631
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
{Expresado en Miles de euros)

0J0977111

PASIVO Nota 2008
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 87.970
Capital 14 17.468
Prima de emisién 14 387
Reservas 15 (49.712)
Resultado del ejercicio 16 131.997
{Dividendo a cuenta) 16 (12.170)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 313
Ajustes por cambio de valor 18 36.687
Total patrimonio neto 124.970
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 20 10.044
Actuaciones medioambientales 1.761
Provisiones 8.283
Deudas a largo plazo 1% 132.457
Deudas con entidades de crédito 116.583
Otros pasivos financieros 16.874
Pasivos por impuesto diferido 21 122
Total pasivo no corriente 142.623
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 20 1.100
Deudas a corto plazo 1219 47.835
Deudas con entidades de crédito 20.589
Derivados 9.264
Oftros pasivos financieros 17.972
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 19-31 7.078
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8-19 77.025
Proveedores 51.801
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 1.409
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 6.506
Pasivos por impuesto corriente 14,027
Otras deudas con las Administraciones Pblicas 1.746
Anticipos de clientes 1.346
Total pasivo corriente 133.038
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 400.631




GLASE 8/

TUBOS REUNIDOS, S.A.

0J0977112

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresada en Miles de euros)

importe neto de 1a cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del gjercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacion del inmovilizado

imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota

2008

22

22

22

22

22

6-7
17

24

23

358.992
358.450
542
8.304
(168771
(163.616)
(5.155)
2.225
1.929
296
(57.110)
(47.450)
(9.660)
{59.015)
(58.610)
(192)
(213)

(10.877)
56

73.804
87.685
(10.283)
(340)
(5.966)
74.096
144.900
(12.903)

131.997
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CLASE 8-

TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Expresado en Miles de euros)

Nota 2008
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 16 131.997
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros disponibles para la venta 3
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 258
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 18 4,857
Efecto impositivo (73}
5.047
Transferencias a |la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracién de insfrumentos financiercs
- Activos financieros disponibles para la venta (5)
- Otros ingresos / gastos 18 {(2.123)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 (58)
Efecto impositivo 16
(2.168)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 134.876
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CLASE 8-

TUBOS REUNIDOS, S.A.

040977115

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2008
(Expresado en Miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio después de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en et capital corriente
Otros flujos de efective de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonic
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Notas 2008

25

26

27

131.997
(45.612)
(15.991)

78.090
148.484

(30.535)
6.417

(24.118)

(169.742)
66.051
(20.059)

(123.750)
616

5.273
5.889
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CLASE 87

TUBOS REUNIDOS, 8.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(Expresada en Miles de euros)

1. Informacion general
a) Actividad

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), tiene como actividad principal la fabricacién de tubos de acero sin soldadura.
Su domicilio social y fiscal est4 en Amurrio (Alava), donde actualmente tiene su tnico centro productivo.

Tubos Reunidos, S.A. es Sociedad dominante de un grupo de sociedades con actividades en las areas de
tuberfa sin soldadura, distribucion, automocion y otros. De acuerdo con el Real Decreto 1815/1991 de 20
de diciembre, por lo que esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con fecha 25 de febrero
de 2009 ia Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2008 que muestran un resultado neto consolidado de 81.846 miles de
euros y unos fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio y los intereses minoritarios de
149.861 miles de euros. Estas cuentas anuales consclidadas se han preparado de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). En los Anexos | y |l
adjuntos se incluye el Balance de situacion consolidado y la cuenta de Pérdidas y ganancias consolidadas
del ejercicio 2008 de acuerdo a NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo de acuerdo al articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Bilbao (Nota
14).

b) Proyectos de fusidn

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 7 de mayo de 2008 aprob6 el Proyecto de Fusion
de Tubos Reunidos, S.A. y Larreder, S.L.U. {Grupo Condesa).

El mencionado Proyecto de Fusion, establecia la fusion por absorcién de Larreder, S.L.U. (Sociedad
Absorbida) por parte de Tubos Reunidos, S.A., mediante la disolucion sin liquidacion de la primera y la
transmisién en bloque de la totalidad de su patrimonio social a la Sociedad Absorbente y la adquisicion, por
sucesion a titulo universal, de la totalidad de los activos y pasivos, asi como los derechos y obligaciones, del
patrimonio social de la Sociedad Absorbida.

La Sociedad, mediante hecho relevante de fecha 26 de noviembre de 2008 remitido a la CNMV, comunicd,
por acuerdo de ambas partes, la paralizacion del proceso de fusion descrito.
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CLASE 8/

TUBOS REUNIDCS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(Expresada en Miies de euros)

2. Bases de presentacién

21 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos
de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

2.2 Aspectos derivados de la transicion al Plan General de Contabilidad

2.2.1

Transicion al nuevo Plan General de Contabilidad (RD 1514/2007)

En cumplimiento de la legislacién vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008
son las primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre, y que entro en
vigor el 1 de enero de 2008 (en adelante, PGC 2007). Las cuentas anuales al 31 de diciembre
de 2007 se formularon de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1643/1980, de 20 de diciembre, gque estuvo en vigor hasta el 31 de diciembre de
2007 (en adelante, PGC 1990) (Nota 2.2.3).

A ios efectos de |a obligacion establecida en el articulo 35.6 dei Codigo de Comercio, y a los
efectos derivados de la aplicacién del principic de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas
anuales iniciales. La Sociedad ha optado por no incluir informacién comparativa del ejercicio
2007 adaptada al PGC 2007, que, por lo tanto se ha aplicado por primera vez en el ejercicio
2008.

La fecha de transicion de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enero de 2008, En ia Nota
2.2.2 se presenta la conciliacién del balance de apertura con arreglo al PGC 2007, que
recoge el efecto de la variacion de criterios contables en el patrimonio neto de la entidad.

En la Nota 2.2.3 se recogen el balance y |la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas anuales del gjercicio 2007,

La Sociedad ha valorado todos los elementos patrimoniales recogidos en su balance de
apertura a la fecha de transicion conforme a las normas recogidas en el PGC 2007.

Los criterios contenidos en el Plan General de Contabilidad se han aplicado retroactivamente
a la fecha de transicion, excepto en los casos en que dicha aplicacion retroactiva estaba

" prohibida o voluntariamente, de acuerdo a la Disposicién Transitoria segunda del RD

15614/2007, la Sociedad se ha acogido. Estas excepciones se describen a continuacion:
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Excepciones a la aplicacién retroactiva elegidas por la Sociedad

La Sociedad ha optado por aplicar las siguientes excepciones a la regla general relativa a la
aplicacion retroactiva de los criterios del PGC 2007 a la fecha de transicion.

(a) Capitalizacion de gastos financieros

La Sociedad ha optado por no capitalizar los gastos financieros correspondientes a la
financiacién ajena especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos elementos del inmovilizado material que necesiten un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, como mayor valor de los
elementos, a partir del 1 de enero de 2008,

Excepciones obligatorias a la aplicacién retroactiva

La Sociedad ha aplicado las siguientes excepciones obligatorias a la aplicacion retroactiva del
Plan General de Contabilidad.

(a) Baja de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros dados de baja antes del 1 de enero de 2008 no se han
reconocido de nuevo conforme al PGC 2007.

(b) Contabilidad de cobertura

La direccion ha establecido que se aplique la contabilidad de cobertura desde 1 de enero de
2008, tnicamente si la relacién de cobertura cumple con todos los requisitos que permiten la
aplicacion de la contabilidad de cobertura segun la Norma de Registro y Valoracion 9.

{c) Estimaciones

Las estimaciones bajo el PGC 2007 son coherentes con las estimaciones realizadas a la
misma fecha bajo los principios contables anteriores.

(d) Activos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

La direccion ha aplicado 1a norma de registro y valoracion relativa a los activos no corrientes
{grupos enajenables) mantenidos para la venta y actividades interrumpidas que se describe
en la Nota 3.10 de la presente memoria, de forma prospectiva desde el 1 de enero de 2007 /
2008. De esta forma, cualquier activo mantenido para la venta o actividad interrumpida se
reconoce de acuerdo con la NRV 72 de la Segunda Parte del PGC 2007 Unicamente desde el
1 de enero de 2008. La Sociedad no tenla ningtn activo que cumpliera con los criterios para
clasificarse como mantenido para la venta durante el periodo para el que se presenta
informacién por lo que no ha sido necesario introducir ningdn ajuste.
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222 Conciliacién entre PGC 1990 v PGC 2007

E! cuadro recogido a continuacién recoge la conciliacion del patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2007 de acuerdo al PGC de 1990 con el patrimonio neto de apertura al 1 de
enero de 2008 de acuerdo al nuevo PGC de 2008.

Nota 2.2.2 Importe
Patrimonio neto total segiin PGC de 1990
(31 de diciembre de 2007) 151.851
Reciasificacion de subvenciones no reintegrables (1) 233
Reclasificacion de los créditos fiscales por deducciones por
inversion (2} 33.953
Valoracién de aclivos financieros a su valor razonable {3) 371
Efecto impositivo (4) (169)
Patrimonio neto total segdin nuevo PGC de 2007
(1 de enero de 2008) 186,239

Explicacion del efecto de la transicion al PGC 2008

A continuacién se incluye una explicacion de los ajustes mas significativos incorporados al
patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007,

(1) Reclasificacion de subvenciones no reintegrables

La Sociedad ha reclasificado las subvenciones no reintegrables al epigrafe “subvenciones,
donaciones y legados recibidos”.

(2) Reclasificacién de los créditos fiscales por deducciones de inversion

La Sociedad ha reclasificado dentro del epigrafe "Ajustes por cambios de valor’ del
Patrimonio neto, los créditos fiscales que tenfa reconocidos en el antiguo epigrafe de
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. El importe a 1 de enero de 2008 ha ascendido a
33.953 miles de euros.

(3) Valoracion de activos financieros a su valor razonable

La Sociedad ha reconocido las plusvalias tacitas de sus inversiones financieras, de acuerdo
con los nuevos principios contables.

(4) Efecto fiscal

Incluye el efecto fiscal de los ajustes a patrimonio, con excepcién de la reclasificacion de los
créditos fiscales, que no lo requiere.

10
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223

Con independencia de los efectos explicados anteriormente, que han supuesto los impactos
patrimoniales indicados, se han adecuado la presentacion de las partidas del balance de
situacion al 1 de enero de 2008 a las clasificaciones recogidas por el PGC de 2008. Las
principales reclasificaciones de presentacién se resumen a continuacion:

a) Reclasificacion de elementos de inmovilizado material como inversiones inmobiliarias

La Sociedad ha reclasificado terrenos y naves cuyo importe asciende a 4.245 miles de euros
y que mantiene alquilados bajo contratos de arrendamiento operativo al eplgrafe de
inversiones Inmebiliarias.

b) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los gastos a distribuir en varios ejercicios incluian los gastos financieros de las deudas de los
proveedores de inmovilizado pendientes de reconocer en la cuenta de resultados segun su
devengo contable. Conforme al PGC 2007 este concepto forma parte del coste financiero de
la deuda y se incluye en el calculo del tipo de interés efectivo, que se utiliza a su vez para
obtener el coste amortizado de la deuda. Por tanto, se han eliminado de balance los gastos a
distribuir y se ha minorado el pasivo en la parte correspondiente.

¢) Ingresos a distribuir en varios ejercicios: derechos de emision

La Sociedad ha reclasificado los derechos de emision pendientes de consumir al epigrafe
“Deudas a corto plaze”.

Balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2007

A continuacion se incluyen, a efectos informativos, el balance de situacién al 31 de diciembre
de 2007 y la cuenta de pérdidas y ganancias para el ejercicio anual terminado en dicha fecha,
correspondientes a las uUltimas cuentas anuales formuladas de acuerdo con la normativa
contable anterior:

11
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Balance de situacion incluido en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, formuladas el 27 de

febrero de 2008:

ACTIVO

Inmovilizado
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
inmovilizado financiero

Gastos a distribuir en varios efercicios

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

624
119.838
43.564

164.026

474

76.998
73.225
33.087

5.273

188.583

353.083

PASIVO

Fondo propios

Capital

Prima de emision

Reservas

Pérdidas y ganancias

Dividendo a cuenta entregado en €l
ejercicio

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para riesgos y gastos
Acreedores a largo plazo
Acreedores a corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del Grupo

y asociadas

Acreedores Comerciales
Otras deudas no comeiciales

TOTAL PASIVO

20.493

387
90.226
56,172

(14.427)
151.851

34.363
12,107

60.411

18.893

5.349
48.684
21.435
94.361

353.083

Cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007 incluida en
jas cuentas anuales de la citada fecha, formuladas el 27 de febrero de 2008

Cifra neta de negocios

Variacién de existencias de productos terminados y en curso

Oftros Ingresos de Explotacion
Aprovisionamientos

Gastos de personal
Dotaciones amortizacion
Variacion provisiones tréfico
Otros gastos de explotacion
Resultado de explotacion
Resultados financieros
Resuitado de las actividades ordinarias
Resultados extraordinarios
Resultado antes impuestos
Impuesto sobre sociedades

Resultado del ejercicio

302.168
5.040
352
(132.926)
(53.420)
(9.153)
(408)
(44.907)
66.748
5.497
72.245
673
72.918

(17.746)
55.172

12
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2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualardn a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero
siguiente.

Impuesto sobre las ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen calculos estimados y
una cuantificacién ultima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se realiza en funcion de las mejores
estimaciones de la Direccion segun la situacion de la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la
evolucién previsible de la misma (Nota 23).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en que se realice tal
determinacion.

Prestaciones de personal

En los premios de jubilacion, prestaciones por cese y/o reduccion del empleo de sus trabajadores actuales,
la Sociedad realiza estimaciones sobre las cuantfas de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas
al que es aplicable, en base a la experiencia histérica de la respuesta de los empleados en la percepcion de
las prestaciones y criterios e hipétesis actuariales de aplicacién general en estos casos.

Cualquier cambio en el nimero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacion
indicadas o en las hipétesis tenidas en cuenta, tendran efecto sobre el importe en libros de las
correspondientes provisiones asf como en la cuenta de resultados.

Estas estimaciones se revalan al cierre de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores
estimaciones existentes en cada cierre (Nota 18 y 20).

Valoracién de aclividades productivas

Como consecuencia de la evolucién de determinadas actividades productivas, la Sociedad ha estimado las
provisiones necesarias para reflejar el gasto necesario (por la pérdida de valor de los activos) para adecuar
la capacidad instalada a la situacién y previsiones de mercado, asi como la disminucién det valor de los
activos materiales y circulantes afectos a las mismas.

Las estimaciones realizadas se han basado en la evolucién de los negocios de los Ultimos ejercicios y
tendencias de mercado y costes.
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En consecuencia, la mejora en las circunstancias de producto-mercado tenidas en cuenta, supondrian una
disminucién de las provisiones creadas al efecto con efecto positivo en los resultados del ejercicio en el se
produzca.

Durante el gjercicio 2008 no se han producido hechos que permitan evaluar que se ha producido una
reversién de fas pérdidas de valor estimadas en ejercicios anteriores (Nota 6.a)).

Valor razonable de derivados u ofros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros utilizados por la Sociedad, principalmente seguros y
opciones de divisas, viene dado por los informes entregados por las Entidades Financieras con las que han
sido contratadas dichos operaciones, y cuya informacién se contrasta por Ia direccién Financiera de |a
Sociedad de acuerdo con los analisis historicos de los distintos instrumentos analizados.

La Direccitn de la Sociedad considera que variaciones superiores al 10% (en positivo o en negativo) de las
estimaciones realizadas no afectan significativamente a los importes que se han registrado contablemente.

Vidas Utiles de los activos del inmovilizado material

La direccion de la Sociedad determina las vidas Ufiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacién para su fabrica y equipos. Esta estimacion se basa en la depreciacién efectivamente surgida
por su funcionamiento, uso y disfrute. La direccion incrementara el cargo por amortizacion cuando las vidas
utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizard o eliminard activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido,

24 Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.5 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacidn concreta en contrario, en miles de suros.
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3. Criterios contables

A continuacién se describen los principales criterios contables aplicados en |a preparacion de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado intangible

Derechos de emision

Los derechos de emision adjudicados a la sociedad de acuerdo al Plan Nacional de asignacion (Ley 1/2005
de 9 de marzo), se registran como un activo intangible, valoradas a su valor razonable (valor de mercado en
el momento de su asignacién) con abono a ofras deudas a corto plazo.

Los derechos de emision adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de cobertura de los
niveles de emisién de gases producidos por la Sociedad, se valoran a su coste de adquisicion.

En cualquier caso, al cierre de cada ejercicio se realiza la correccion valorativa, en caso necesario, para
valorar los derechos de emision restantes al menor valor entre el coste de adquisicién y el valor de mercado,

El importe registrado en otras deudas a corto plazo se abonan a resultados en funcién de la imputacion a
gastos por las emisiones ascciadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el uso de
ios derechos de emisién, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el proceso
productivo, con abono a la correspondiente cuenta de provision para actuaciones medioambientales. Esta
provision dotada a lo largo del ejercicio no supone una deuda de la Sociedad que suponga salida de fondos,
sino que se trata de un movimiento contable que se cancelara en el ejercicio siguiente como se detalla en el
parrafo a continuacion.

Los derechos de emision registrados como activos intangibles se cancelaran, como contrapartida de la
provision por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la
Administracién para cancelar las obligaciones contraldas.

3.2. Inmovilizado materiai

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas. El coste incluye los
gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas.

El importe de los trabajos revalorados por la Sociedad para su propio inmovilizado se calcula sumando al

precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos e indirectos imputables a la
produccidn de dichos bienes.
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Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida ttil y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros del componente
sustituido se da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de
resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién en otros activos se calcula sistematicamente usando el
método lineal en funcion de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas tiles estimadas son:

Afos de vida
util estimada

Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-18
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 10

Otro inmovilizado 6-15

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
halance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperabie (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y
enajenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.

3.3. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencién de resultados a través de su venta y no estan ocupadas por la Sociedad. Los
elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcidn de
los afios de vida ufil estimados para los mismos gue es de 30 afios y 50 afios.
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3.4. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida (til indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algln suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable
del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generaderas de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.5. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria se adquiere mediante permuta de
caracter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de
éste. A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la
configuracién de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las
actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores
debe ser significativa en relacién con el valor razenable de los activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial 0 no se puede determinar el valor razonable de los elementos
de la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas, con el limite del valor razonable del bien recibido si es menor y siempre gue se
encuentre disponible.

3.6. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron los activos
financieros. La direccidn determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial.

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados
con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a
empresas” y "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.
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b)

c)

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totafidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento
de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se
negocien en un mercado activo y que la direccién de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificarfa como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en actives no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a paitir de la fecha del balance que se
clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar,

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias: Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que
se adquieren con el propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de
instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asl como
los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre gue no sean un contrato de garantia financiera ni se
hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.7).

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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d)

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, muitigrupo y asociadas: Se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante,

cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, muitigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa calificacion. l.os ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el pafrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La
correccion de valor y, en su ¢aso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos
de deuda e instrumentos de patrimeonio gue no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios gue se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias
acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea
posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta
de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio.
La correccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier
correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable
en el momento en que se efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se
valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina
del mismo modo que para las inversiones en el patrimonic de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor
razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el
valor razonable empleando técnicas de valoracién gque incluyen el uso de transacciones recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustanciaimente iguales,
métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones
haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en
consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende gue
este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura (Nota 3.7).

3.7. Derlvados financieros y cobertura contable

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. E| método para reconocer la
pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha desighado como un instrumento de cobertura
y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La Sociedad no ha designado los derivados
contratados durante el 2008 como de actividad de cobertura de acuerdo a los requisitos establecidos. Los
cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados.

3.8. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina, principalmente, por el método promedio. El coste de los productos terminados y de los productos
en curso incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros cosles directos y gastos
generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por
intereses, por no estar calificadas para ello. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Los articulos obsoletos o de lento
movimiento son reducidos a su valor de realizacion.

3.9. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen en el efectivo en Caja, los depositos a 1a vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos
y los descubiertos bancarios. En el balance de situacién, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en &l pasivo corrients.

3.10. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.
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Los costes de emision de nuevas participaciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de participaciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.

3.11. Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liguidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado seglin el metodo del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala ef valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
qgue no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente,
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los fiujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.12. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre
una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion. Las
subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de

concesién de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no
existen dudas razonables de que se cobrara.
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Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento
de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de los
correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por
deterioro 0 baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan
los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el gjercicio en que
se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo
caso se imputan en dichos ejercicios.

3.13. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad estd acogida al régimen de tributacion consolidada, como Sociedad dominante de un grupo
consoclidable (Nota 23).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre el resultado contable modificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del
grupo fiscal consolidado, provenientes fundamentalmente de aclividades de inversion empresarial, se
analizan anualmente en funcién de su aplicacion y recuperabilidad futura, registrandose de acuerdo a las
garantias existentes de su aplicabilidad. Este andlisis no solo contempla la estimacién de resultados futuros
sino también la garantia de la aplicacién de los créditos concedidos (Nota 21).

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que
se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en
la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un active o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y
los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liguide.
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En el caso de las deducciones por inversiones, la imputacién contable como menes gasto se periodifica con
un criterio razonable, y en todo caso prudente, en funcion del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no vayan
a revertir en un futuro previsible.

3.14. Prestaciones a los empleados

a)

b)

Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribucicnes fijas a una
entidad de prevision social y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender
los compromisos asumidos,

La Sociedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual fotal de las obligaciones por
los compromisos devengados por los complementos de jubilacién del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV’s) externas. Son socios de
estos planes los trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que se han
pagado las aportaciones, la Sociedad ni tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por
anticipade se reconocen como un activo en la medida en que una develucién de efectivo o una
reduccion de los pagos futuros se encuentre disponible. Al 31 de diciembre de 2008 el nimero de
asociados a estos planes asciende a 1.002 asociados.

La entidad no asume ningln riesgo en el perfodo de capitalizacién de las aportaciones, ni garantiza
un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas vy
ganancias de cada ejercicio.

Planes de retribucion variable
L.a Sociedad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucion variable en base a unas férmulas que

tienen en cuenta la evolucién y resultados del negocic. La Sociedad, reconoce una provisién cuando
esta contractualmente obligado o, por cualquier ofra causa, se hace exigible esta retribucion.

23




0J0977133

CLASE 8/

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
{Expresada en Miles de euros)

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacion vigente, como
consecuencia de la decisidon de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo. Se incluyen las
indemnizacionas acordadas derivadas de expedientes de regulacion de empleo con rescisién del
contrato de trabajo antes de [a edad de jubilacion.

Asi mismo la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado.

3.15. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para
liquidar la obligacién usando un fipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en ia provision con motivo de
su actualizacién se reconocen come un gasio financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

La provision por derechos de emisién de gases de efecto invernadero recoge los derechos de emision
consumidor en el ejercicio. Ver criterios de valoracion de dichos derechos en apartado 3.1.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucescs pasados, cuya materializacion esté condicionada & que ocurra © no uno ¢ mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto
de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 28).

3.16. Combinaciones de negocios
Las operaciones de fusién o escision y las combinaciones de negocios surgidas de la adquisicion de todos

los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno 0 mas negocios, se
registran de acuerdo con el método de adquisicion.
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En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicién de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.6).

3.17. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo en cuenta
el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Venta de bienes

La Sociedad fabrica y vende tubos de acero sin soldadura en el mercado nacional e internacional. Las
ventas de bienes ser recenocen cuando la entidad ha transferido todos los riesgos y beneficios de los
productos al cliente, asi como el control, el cliente ha aceptade los productos, y la cobrabilidad de las
correspondientes cuentas a cobrar esta razonablemente asegurada.

b) Prestacion de servicios

La prestacion de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por
referencia a la finalizacién de la transaccién concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a propercionar.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del insfrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendes
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.
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3.18. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos
y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como Inmovilizado material. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al mencr del valor razonable del activo
arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se
desglosa entre la reduccion de la deuda y fa carga financiera, de forma que se obfenga un tipo de interés
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del
arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar clasificadas segun su
vencimiento. La parte de interés de |a carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo
de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de
la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de
arrendamiento financiero se amortiza segun la vida Gtil de activos equivalentes.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el perfodo de arrendamiento.

3.19. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en [a
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas (Nota 3.7).

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable deal titulo.
Las diferencias de conversion se reconocen en &l resultado del ejercicic y otros cambios en el valor
contable se reconocen en el patrimonio neto.
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Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversidon sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.20. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a [a realidad econémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con o
previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisién o aportacién no dineraria de un negocio la
Sociedad sigue el siguiente criterio;

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las gue interviene la sociedad dominante del mismo
o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los elementos
constitutivos del negacio adquirido se valoran por el importe gue corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacién, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

b) En el caso de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del negocio
se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la operacién.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.
3.21. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasivo en
las cuentas anuales en el epigrafe en al que los dividendos son aprobados por fa Junta General/Consejo de
Administracién,

3.22. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medicambiente se contabilizan como gasto del ejercicic en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporacionas al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental
y la proteccién y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

Los gastos generados por la emision de gases de efectos invernadero {Ley 1/2005 de 9 de marzo) se

registran, valorados a su valor razonable ¢ de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a medida
que se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta de provisién,
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4, Gestion del riesgo financiero

4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. El programa de gestion del
riesgo global de |a Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir
ciertos riesgos (Notas 3.7 y 11).

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento Financiero de la Sociedad que identifica, evalia
y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez.

a) Riesgo de mercado

i} Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar americano. Basicamente el riesgo de
tipo de cambio surge cuando las operaciones futuras, principalmente transacciones comerciales
que estan denominadas en una moneda diferente del euro que es la moneda funcional de la
Sociedad.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio derivado de transacciones comerciales futuras, la
Sociedad realiza tanto operaciones de venta en divisas (130 millones de euros en 2008) como
operaciones de compra en divisas (56 millones de euros en 2008}, compensando de esta forma el
riesgo de fluctuacién de tipo de cambio para una parte importante de sus transacciones en divisas.
Adicionalmente, la Sociedad utiliza contratos a plazo negociados con diferentes Entidades
Financieras.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad es cubrir entorno al 50% cada una de las
transacciones previstas en dolares (principalmente exportaciones) durante los 12 meses
siguientes, utilizando para ello instrumentos de cobertura de riesgos tales como seguros de
cambio y opciones en divisas del tipo acumuladores forward euro/dolar apalancados o no, forward
plus con barrera europea 0 americana, etc,

Si al 31 de diciembre de 2008, el euro se hublera devaluado / revaluado un 5% respecto al dolar
americano manteniéndose el valor de variables constantes, el resultado después de impuestos de!
gjercicio hubiera sido 2.201 miles de euros superior / inferior principalmente por diferencias de
cambio por la conversién a euros de la cuenta a cobrar de clientes denominadas en dolares
americancs.
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i)

ii)

Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta al riesgo del precio de los tftulos de capital debido a las inversiones
mantenidas y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a valor razonable con
cambios en resultados. La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del precio de la materia
prima cotizada. Para gestionar el riesgo de precio originado por inversiones en titulos de capital, la
Sociedad diversifica su cartera. La diversificacion de la cartera se lleva a cabo de acuerdo con los
limites estipulados por la Direccion de la Sociedad.

La mayor parte de las inversiones en tifulos de capital son inversiones cotizadas en la Bolsa
espaficla.

Si la cotizacion de estos titulos hubiera aumentado / disminuido en un 5% el resultado después de
impuesto del ejercicio aumentaria / disminuiria en aproximadamente 54 miles de euros como
consecuencia de las ganancias / pérdidas de los titulos de capital clasificados como a valor
razonable con cambios en resuitados.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad no tiene una exposicion importante al riesgo de tipos de interés. Los recursos ajenos
a largo plazo estan emitidos a tipos de interés variable manteniendo una politica de seguimiento
permanente de la evolucién de los mismos y del efecto de una hipotética modificacion de fipos en
los estados financieros de la Sociedad.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales se limita a los efectos directos
de un cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés
reconocidos en el balance. La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias a la variacion de
un punto porcentual en los tipos de interés (que supone en el gjercicio 2008 un incremento del
orden del 21% sobre los tipos medios) es relativamente baja ya que supondria aproximadamente
un efecto del 1,1% en el beneficio antes de impuestos del ejercicic 2008.

b) Riesqo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito que surge de los importes de efectivo
asi como de los activos financieros y depositos se considera insignificante dada la calidad crediticia de
las instituciones con las que trabaja la Sociedad.

En relacién al riesgo proveniente de las operaciones de venta, la Sociedad tiene establecidas politicas
para garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.

Todos los clientes tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del pedido se
analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compafiia Espariola de Seguro
de Crédifo a la Exportacion (CESCE).
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¢)

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE, En caso contrario el
pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden ser:
garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), descuento bancario sin recurso
(factoring /forfaiting), y en Ultimo caso pago anticipado. Son minimos y extraordinarios los casos en que
se efectla una venta a riesgo de la Sociedad.

En el 2008 el 756% de las ventas han estado aseguradas por CESCE, y el resto se han cubierto
mediante garantias del cliente a través de cartas de crédito (15%) y mediante contratos de factoring sin
recurso con entidades financieras (7%). El 3% restante se ha cobrado anticipadamente.

Por tanto, la Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que éste viene
determinado, principalmente, por el porcentaje no cubierto (10%), en caso de insolvencia, acordado
con CESCE.

El plazo maximo de comunicacion a CESCE de un posible impago es de 90 dlas fecha
vencimiento,Durante este plazo la Sociedad gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas, y en
case de no alcanzar un acuerdo de pago satisfactorio, procede a la comunicacion del impago a
CESCE y a la dotacion a |a provision para insolvencias de la deuda no cubierta.

Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de iineas de crédito comprometidas.
Adicionalmente, en situaciones puntuales, la Sociedad utiliza instrumentos financieros de liquidez
(factoring sin recurso por medio de los cuales se traspasa riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar),
para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad. Al cierre del ejercicio el volumen de estos instrumentos ascendié a 8,3 millones de euros.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), la ausencia
de una excesiva concentracion de riesgo en ninguna entidad financiera y el seguimiento permanente de
los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permiten controlar adecuadamente el riesgo de
liguidez del negocio
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La direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad asl como

de la deuda financiera neta, siendo su situacion al 31 de diciembre de 2008 ia siguiente:

Reserva de liquidez

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.889
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 10) 23.884
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 19) 18.867
48.640

Deuda financiera neta
Deudas con Entidades de crédito (Nota 18) 137.182
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes (5.888)
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 10) {23.884)
Créditos a empresas del grupo (Nota 8) (1.967)
105,442

Teniendo en cuenta que las deudas con Entidades de crédito incluyen deudas a largo plazo reflejados
en balance por importe de 117 millones de euros (Nota 19} y la Sociedad mantiene 71 millones de euros
de lineas de descuento y fondos financieros disponibles (Nota 19), el departamento de tesoreria no
estima en el corto plazo tensiones que no puedan ser cubiertas con los medios financieros actuaies o
futuros de los que pueda disponer la Sociedad.

La tabla siguiente presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran,
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha
de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los
flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos) estipulados en el contrato sin descontar.
Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los valores en libros de los mismos, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

Menos de Entre1y2 Entre2y 5 Mas de 5
un afio afios afios afios

A 31 de diciembre de 2008
Deudas con empresas del Grupo
(Notas 19 y 31) 7.078 - - -
Instrumentos financieros
derivados {(Nota 12) 9.264 - - -
Acreedores comerciales y ofras
cuentas a pagar (Nota 19} 94.997 8.643 5.877 1.354
Deudas con Entidades de crédito 20.500 23,995 97.728 4183

Los instrumentos financieros derivados, no calificados de cobertura y contratados para operaciones en
divisa, se liquidan por netos y sus plazos de vencimiento se indican en la Nota 12.
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d) Riesgo de variacién de los precios de materias primas

En relacién al riesgo de oscilacién del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras, la
Sociedad se protege de este riesgo caracteristico mediante la diversificacién de mercados y proveedores,
con el seguimiento permanente vy puntual de la oferta y demanda, y la gestién de los volimenes de
existencias.

4.2. Estimacion del valor razonable

La mayorfa de los instrumentos financieros contratados se comercializaron en mercados activos. Los
instrumentos que no cumplen esta condicién no resultan relevantes.

Ef valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio
corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipbtesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a
largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado ¢ cotizaciones de agentes. Para determinar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan ofras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable, debido a la naturaleza corriente de estas cuentas. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando los fiujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad
para instrumentos financieros similares.

4.3. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos de la Sociedad en relacidén con la gestién del capital son el salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas
as/ como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una
estructura éptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe de los

dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir la deuda.
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La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el Indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total
empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los
pasivos financieros corrienies, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El
capital total empleado en el negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las
cuentas consolidadas, mas la deuda financiera neta.

l.a gestién de este riesgo se realiza a nivel de Grupo consolidado.
En 2008, la estrategia del Grupo, que no ha variado desde 2006, ha consistido en mantener un Indice de

apalancamiento alrededor del 50%. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2007 y 2008, de
acuerdo con las cuentas consolidadas del Grupo, fueron los siguientes:

2008 2007

Recursos ajenos 462.162 358.274
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos

financieros corrientes {51.990) {110.702)
Deuda neta 410.172 247.672
Patrimonio neto 239.845 356.488
Capital total 650.017 604,061
Indice de apalancamiento 63% 41%

El incremento en el indice de apalancamiento durante 2008 se ha debido principalimente a la utilizacion de
fondos realizada para la adguisicién e acciones propias (Nota 14). La generacién de fondos estimada para
los ejercicios siguientes permitira reestablecer la situacién a niveles del gjercicio anterior (2007).

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el Inmovilizado intangible es el siguiente:

Valor neto
contable

Saldo al 1 de enero de 2008 624
Altas 1.961

Bajas - (624)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1,961

Estos importes corresponden Integramente a los derechos de emisién concedidos para el ejercicio {Nota
33).
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6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente;

Otras
Instalaciones instalaciones,
Terrenos y técnicas y utillaje y Otro
construcciones maquinaria mobiliario Inmovilizado Total
COSTE
Saldo inicial 51.232 250.562 1.726 13.897 317.417
Entradas 3.110 20.798 - 146 24.054
Saldo final 54,342 271.360 1.726 14.043 341.471
AMORTIZACION
Saldo inicial 19.394 165.797 1.579 12.911 199.681
Dotaciones 914 9.057 23 263 10,257
Saldo final 20.308 174.854 1.602 13.174 209.938
PROVISIONES
Saldo inicial - 2.143 - - 2.143
Cancelaciones - (408) - - {408)
Saldo final - 1.735 - - 1.735
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 31.838 82.622 147 286 116.593
Final 34.034 94,771 124 869 129.798

a) Perdidas por deterioro

Como consecuencia de la evolucion de los negocios de la Sociedad, se estimd, basicamente en el gjercicio
2005, en funcion de los valores de recuperacion de los mismos (calculados en funcién de los cash-flow
futuros), las provisiones necesarias para adecuar la valoracion de determinados activos.

Durante el gjercicio 2008 se han revertido correcciones valorativas por deterioro por importe de 408 miles de
euros.

b) Actualizaciones realizadas al amparo de la Norma Foral 4/1997 de 7 de febrero

Al 31 de diciembre de 1996 la Sociedad procedi¢ a actualizar bienes de inmovilizado material, de acuerdo
con la Norma Foral 4/1997, de 7 de febrero, por un importe de 10,5 millones de euros. Esta actualizacién se
encuentra totalmente amortizada.
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¢} Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2008 existe elementos del inmovilizado material con un valor contable original de
124,8 millones de euros gue estan totalmente amortizados y cuyo detalle es el siguiente:

Millones de euros

Edificios 2.3
Instalaciones técnicas y maquinaria 108,7
Otro inmovilizado 13.8
124.8

d) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estén sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

e) Compromisos

Al 31 de diciembre la Sociedad tiene compromisos de compra de inmovilizado por importe de 16 millones de
euros.

7. Inversiones inmobiliarias

El detalle y movimiento de las partidas, incluidas en las Inversiones inmobiliarias es el siguiente:

Terrenos Construcciones Total
COSTE
Saldo inicial 3.028 1.217 4.245
Entradas - 3.889 3.889
Saldo final 3.028 5.106 8.134
AMORTIZACION
Saldo inicial - - -
Dotaciones - 170 170
Saldo final - 170 170
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 3.028 1.217 4.245
Final 3.028 4,936 7.964

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves y terrenos adquiridos a la empresa del Grupo, Trandsa, y
que se mantienen para la obtencidén de rentas a largo plazo y se encuentran ocupadas por empresas del
Grupo. El ingresc por rentas que la Sociedad ha obtenido durante el 2008 asciende a 0,4 millones de euros,
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8. Analisis de instrumentos financieros

8.1. Analisis por cateqorias

0JO9T7145

El valor en libros de cada una de las categorfas de instrumentos financieros establecidas en la horma de
registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas

del grupo y asociadas (Nota 8)), es el siguiente:

Instrumentos Valores
de representativos
patrimonio de deuda Créditos
Activos financieros
A largo plazo
- Créditos a empresas del grupo (Nota 31) - - 5.570
- Activos financieros disponibles para la venta 19 11.472 -
- Préstamos y partidas a cobrar - - -
19 11.472 5.570
A corto plazo
- Créditos a empresas del Grupo (Nota 31) - - 1.967
- Activos a valor razohable con cambios en pérdidas y ganancias:
Mantenidos para negociar (Nota 10) 1.494 22.390 -
- Deudores comerciales y ofras deudas a cobrar (Nota 11) - - 93.203
1.494 22.390 95.170
Deudas y Derivados
préstamos y otros
Pasivos financieros
A largo plazo
- Préstamos recibidos (Nota 19) 116.583 -
- Ofros pasivos financieros (Nota 19) 15.874 -
132.457 -
A corto plazo
- Préstamos recibidos (Nota 19) 20.599 -
- Deudas con empresas del grupo (Nota 31} 7.078 -
- Derivados (Nota 12) - 0.264
- Oftros pasivos financiercs 17.972 -
- Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 77.025 -
122.674 9.264
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8.2. Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen:

2008
Bonos y obligaciones y ofras instrumentos financieros 10.729
Fondos de inversidn 743
11.472

t.os valores razonables de los tifulos no cotizados se basan en los flujos de efectivo esperados. Todos ellos
generan un tipo de interés de mercado.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de los activos financieros es el importe
en libros de los mismos.

8.3. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros, tanto los disponibies para la venta como aquellos corrientes a valor razonables con
cambios en resultados (Nota 24), corresponden principalmente a emisiones realizadas por Entidades
Financieras espafiolas de primer nivel y con un rating minimo otorgado por agencias independientes de A1
y a fondos de inversion gestionados por entidades de reconocido prestigio, cuyos actives se encuentran
depositados en Entidades Nacionales o Internacionales de primer nivel.

Los creditos a empresas del Grupo no han vencide ni han sufrido pérdidas por deterioro no existiendo
problemas para su recuperabilidad.
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9. Participaciones en empresas del grupo

a) Participaciones en empresas del Grupo

Las empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las
siguientes:

Forma % de participacién direcfa y
Nombre y domicllio juridica Actividad derechos de voto
Almacenes Metallrgicos, S.A. (ALMESA) S A, Comercializadora 100%
Ctra. Bilbao — Reinosa, Km. 11
Gllefles (Vizcaya)
Productos Tubulares, S.A. U, (P.T.) S.AL Industrial 100%
Valle de Trapaga (Vizcaya)
Aceros Calibrados, S.A. (WCECSA) S.A. Industrial 100%
Poligono Agustinos Parcela B4-B5
31013 Pamplona (Navarra)
Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA)  S.A, Indusfrial 62,6%
Poligono Industrial Sarache
01470 Amurrio (Alava)
Aplicaciones Tubulares, C.A. (ATUCA) C.A. Comercial 100%

Ind. Los Anaucos, Pabelibn 4

Edo, Miranda {Venezusla)

T.R. Aplicaciones Tubulares de S.A. Industrial 100%
Andalucia, S.A. (TRANDSA)

Ctra. Pinar de los Franceses

Km. 0,5 Chiclana (CAdiz)

Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C)  S.A. Comercial 100%
Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA) S.l. Sin actividad 100%
Méaximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

Tubos Reunidos América Inc INC. Comercial 100%

7700 San Felipe, Suite 540

77063 Houston-Texas

T.R. Lentz, S.A. SA. Industriat 50%
Poligono Industrial de Lantardn

01213 Comunién (Alava)

Clima, S.A. S.A. Sociedad de cartera 100%
Ibariez de Bilbao, 3

48001 Bilbao
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, seglin aparecen en
las cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diciembre de 2008, son como sigue:

Dividendos
Valor enfregados a
Prima de Resultade Resultado ceontable en Tubos
Socledad Capltal Reservas emision explotacién glercicio la matriz Reunidos
Almacenes Metallrgicos, S.A.
[(ALMESA) 18.000 7.027 - 1.877 153 15.388 -
Productos Tubulares, S.A. U. {P.T.) 17.000 19.860 - 54,744 39,250 - 87.000
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) (**) 450 609 - 290 6i 399 -
Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
(INAUXA) 2.400 7.931 - 542 809 1.801 219
Aplicaciones Tubulares, C.A. {ATUCA)
™ 9 1.732 2.081 - 627 467 1.558 -
T.R. Aplicaciones Tubulares de
Andalucia, S$.A. (TRANDSA} 1.800 216 - 775 578 1.547
Tubos Reunides Comercial, 8.A.
{T.R.CH(™ i14 95 - 2 - 128
Aplicaciones Tubulares, 5.L. (ATUCA)
(u.) 6 - - - - 3]
Tubos Reunidos América Ing (%) (**) 1 884 . 945 625 1
T.R. Lentz, S.A. 2.400 3.988 - {505) (708) 1.202
Clima, S.A. (**) 66 400 . o) (29) 330
Total 22.374 87.219
{*} Al tipo de cambio de cierre del ejercicio 2008,
{**) Datos no auditados.
No se han producide movimientos en las participaciones en empreas del Grupo.
El saldo al 31 de diciembre de 2008 corresponde a;
2008

Valores brutos 24589
Provisiones por pérdida de deterioro (2.215)
Saldo neto 22.374

La provision corresponde a la dotacion del valor de la participacion en la Sociedad dependiente Tubos
Reunidos Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.
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10. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenfa de pérdidas y ganancias

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos € importes:

2008
Mantenidos para negociar - Titulos con cotizacion oficial;
- Accionses 1.494
- Bonos de entidades financieras 5.551
- Operaciones a corto plazo con pacto de recompra 16.839
23.884

El movimiento de los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados durante
el ejercicio se resume a continuacion;

Saldo inicial a 01.01.08 33.087
Altas 14.330
Bajas (23.188)
Variacion del valor razonable (345)
Saldo final a2 31.12.08 23.884

E! valor razonable de todos los titulos cotizados se basa en precios corrientes del comprador de un mercado
activo.

Los cambios habidos durante el ejercicio en el valor razonable de los activos valorados a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se contabilizan en “Variacién de valor razonabie en
instrumentos financieros” del Resultado financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias y han supuesto una
pérdida de 345 miles de euros (Nota 24).

La exposicion méaxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable
contabilizado de los activos.

11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

2008

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Cuentas a cobrar de clientes 54.891
- Empresas del grupo 35.990
- Personal 82
- Deudores varios 854
- Otros créditos con las Administraciones Plblicas 2.956
- Provisiones por deterioro del valor (1.570}

93.203
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Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcién de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la
Sociedad tiene un gran nimero de clientes, distribuidos por todo el mundo.

Al 31 de diciembre de 2008 el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados en las
entidades financieras asciende a 323 miles de euros, Ia transaccién se ha contabilizado como un préstamo
bancario (Nota 19). Adicionalmente, se han firmado determinados contratos con entidades bancarias para la
venta de cuentas a cobrar, con el consiguiente traspaso de riesgos y beneficios y eliminacion de balance
por importe total de 8,3 millones de euros.

El riesgo de credito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar se gestiona mediante la
clasificacidn de riesgo de cada uno de sus clientes y mediante el aseguramiento del cobro de las entidades
facturadas a través de CESCE, de acuerdo con los criterios y porcentajes de cobertura indicados en la Nota
4.1.b}

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento
que se encuentran dentro de los plazos habituales (entre 30 y 120 dias) de los sistemas de cobro
establecidos con los distintos clientes. Al 31 de diciembre de 2008 no existian saldos que hubiesen
superado los acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las
provisiones de deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro
corresponden a clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos
estos saldos de clientes tienen vencimiento inferior a doce meses.

Al 31 de diciembre de 2008, todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya recuperabilidad se podia
considerar dudosa en dichas fechas, han sido provisionadas. La dotacién de la correspondiente provision
por deterioro se ha realizado mediante la estimacién de la pérdida razonable que corresponderia a cada
cliente menos los importes cuya recuperacion, de las Comparilas Aseguradoras, esta garantizada.

El movimiento de la provision por pérdidas por detericro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es el
siguiente;

Saldo inicial 1.357
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar 836
Reversion de importes no utilizados (623)
Saldo final 1.570

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro corresponden principalmente a saldos con
problemas de cobro especificos identificados de forma individualizada. En funcién de las gestiones de cobro
que se estan realizando, se espera recuperar un aito (aunque indeterminado a la fecha) porcentaje de las
citadas cuentas a cobrar.
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El reconocimiento y la reversidn de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja los importes cargados a la
cuenta de detericro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

Fl resto de las cuentas incluidas en “Deudores comerciales y cuentas a cobrar’ no han sufrido deterioro del
valor.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar
como muy saftisfactoria, en la medida en que en la practica totalidad de los casos, se frata de riesgos
aceptados y cubiertos por Comparfias Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y Entidades
Financieras.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable
contabilizado de cada una de las categorfas de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

Los saldos en moneda extranjera de las cuentas a cobrar se detallan a continuacion:

Délar americano 58.077
58.077

12. Instrumentos financieros derivados

Se incluye en este apartado los confratos de aseguramienio de tipos de cambio de las transacciones
realizadas en délares USA:

Sociedad Pasivos

Contratos a plazo de moneda extranjera 9.264
9.264

Estos contratos no se han calificade como derivados de cobertura por lo gue se presentan ¢como
instrumentos financieros corrientes.

Al 31 de diciembre de 2008 existlan contratos de compra-venta a plazo de divisas para operaciones
realizadas o altamente probables por un importe total de 198,2 millones de ddlares (USD), cuyo vencimiento
se produce en todos los casas en el afio 2009 (89,7 millones de USD en el primer trimestre, 58,5 millones
en el segundo, 38 millones en el tercer frimestre y 12 millones en el cuatro trimestre).

Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de los contratos de compra-venta a plazo de divisas,
asciende a 9,264 miles de euros.
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13. Existencias

2008
Materias primas y otros aprovisionamientos 42,381
Productos en curso y semiterminados 11.746
Productos terminados 26.538
Efectos y materiales auxiliares 3.183
Herramientas y repuestos 9.697
93.545

Al 31 de diciembre de 2008 existlan anticipos a proveedores de materia prima por aproximadamente 0,8
millones de euros, que se recogen bajo el epigrafe “Proveedores”.

a) Deterioro de valor

La variacion en las provisiones de existencias obsoletas y de lento movimiento durante el ejercicio ha sido la
siguiente:

Saldo inicial 4,799
Dotaciones 283
Cancelaciones {429)
Saldo final 4.653

Las provisiones se han estimado en base a estadisticas de rotacion y analisis individualizado de las
condiciones y valoracidn de las diferentes partidas que componen las existencias, considerando el valor
nete de recuperacion de las distintas existencias afectadas.

b) Sequros
La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las

existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

14. Capital y prima de emisioén

a) Capital

Tras las aprobaciones acordadas en la Junta General Extraordinaria de 26 de septiembre de 2007, se ha
procedido a la adquisicion de 30.249.112 acciones, por un importe total de 170.000 miles de euros, para su
posterior amortizacion y consiguiente reduccién de capital social.

Tras la reduccion de capital anterior, el nimero total de acciones ordinarias autorizado constitutivo del

capital social de la Sociedad es de 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 euros por accion.
Todas las acciones emitidas han sido totalmente desembolsadas.
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No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o
superior al 10% son:

Namero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 40.881.325 23,40%
40.,881.325 23,40%

La totalidad de las accicnes de la Sociedad dominante estdn admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal {OPEN} del Sistema de
Interconexién Bursatil (SIBE). Las accicnes de la Sociedad forman parte del Indice |bex Small Cap,
habiendo pasado al Indice Ibex Médium Cap en enero de 2009, La cotizacion al 31 de diciembre de 2008
era de 2,08 eurcs por accidn.

B) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

c) Acciones en patrimonio propias

La Sociedad no tiene acciones propias en cartera a 31 de diciembre de 2008. Durante el ejercicio 2008, con
excepcién de la operacién mencionada anteriormente, no se han producido operaciones de venta ni de
compra de acciones propias.

Clima, S§.A.U,, Sociedad participada al 100%, ha suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, 8.V, S.A. con
el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A 31 de diciembre de
2008 Clima S.A.U. posela 810.668 accicnes con un valor de 2,343 miles de euros.

15. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

Legal y estatutarias:

- Reserva legal 4.099
4.099

Oftras reservas:
- Reservas voluntarias (63.811)
(53.811)
(49.712)
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el artlculo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan ofras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios fufuros.

Al 31 de diciembre de 2008 la reserva esta dotada en su limite legal establecido.

16. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

L.a propuesta de distribucién del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas es la
siguiente;

Base de reparfo

Pérdidas y ganancias 131.997
131.997

Aplicacién

Reservas voluntarias 106.726

Dividendos 25.271
131.997

b) Dividendos repartidos

Con fecha 27 de febrero de 2008, el Consejo de Administracién acordé distribuir el tercer dividendo a cuenta
del resultado del 2007. El importe del dividendo bruto fue de 0,035 euros por acclén, ascendiendo a un fotal
de 6.114 miles de euros, abonado el 10 de abril de 2008.

Adicionalmente, la Junta General de Acciconistas, en su reunién del 25 de junio de 2008, aprobd el reparto
de un dividendo complementario, ascendiendo a un total de 7.861 miles de euros, abonado el 10 de julio de
2008 aplicando |as retenciones oportunas segun la legislacion vigente.

c) Dividendo a cuenta
De acuerdo con una resolucion del Consejo de Administracion de fecha 1 de octubre de 2008, fue

distribuido a los accionistas un dividendo a cuenta de 0,035 euros por accion, por importe total de 6,1
millones de euros. Este dividendo fue satisfecho el 10 de octubre de 2008,
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Estas cantidades a distribuir no excedlan de los resultados obtenidos desde el fin del Ultimo ejercicio,
deducida la estimacion del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo
establecido en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andénimas (Texto Refundido} de 27 de diciembre de
1989,

El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponla de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo se expone a continuacion:

Estado contable al 31 de julio de 2008 {en miles de euros):

Activo Pasivo
Activo no corriente 168.293 Capital 17.468
Existencias 79.506 Reservas y resultados 64.240
Deudores 110.586 Ajustes y cambios de valor 34.307
Tesoreria 24.865 Pasivo no corriente 151.754
Pasivo corriente 115.481
383.250 383,250

Asimismo, el Consejo de Administracion, en su reunién de fecha 17 de diciembre de 2008, aprobd un
dividendo a cuenta por importe de 6,1 millones de euros, fijando como fecha de pago el 12 de enero de
2009, por lo que al 31 de diciembre sigue registrado en "Otros pasivos corrientes” (Nota 19).

El estado contable, formulado con los requisitos legales, que ponia de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo se expone a continuacion:

Estado contable al 31 de octubre de 2008 {en miles de euros):

Activo Pasivo
Activo no corriente 181.099 Capital 17.468
Existencias 74.832 Reservas y resuitados 75.202
Deudores 95.414 Ajustes y cambios de valor 37.197
Tesoreria 25.705 Pasivo no corriente 143.491
Pasivo corriente 103.692
377.050 377.050
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17. Subvenciones, denacicnes y legados recibidas

a)  Analisis por categorias

El desglose por categorias de los importes de las subvenciones, donaciones y legados recibidos al 31 de
diciembre de 2008 es el siguiente:

Valores brutos

Subvenciones de capital 435
Efecto fiscal (122)
Importe neto 313

b) Movimientos durante el ejercicio

Los movimientos habidos en los epigrafes durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Imputacién a
Saldo inicial Adiciones Resultados Saldo final
Subvenciones de capital 233 258 (56) 435
Efecto fiscal (65) {72) 15 (122)
Importe neto 168 186 (41) 313

La Sociedad ha cumplido con todas las condiciones establecidas para la obtencién de las subvenciones.

18. Ajustes por cambios de valor

Los créeditos fiscales por deduccién por inversion generados por la Sociedad, se han procedido a registrar
de acuerdo al criterio descrito en la Nota 3.13.

Los movimientos habidos en el ejercicio 2008 ha sido los siguientes;

Saldo inicial 33.953
Altas 4.857
Imputacién a resultados (Nota 23) (2.123)
Saldo final 36.687
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19. Débitos y partidas a pagar

Debitos y partidas a pagar a largo pfazo:

- Préstamos con entidades de crédito 116.583
- Proveedores de inmovilizado 10.985
- Organismos publicos 4.889
132.457
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) 18.239
- Dispuesto en cuenta de crédito 340
- Efectos descontados pendientes de vencimiento (Nota 11) 323
- Deudas por intereses 1.897
- Proveedores de inmovilizado 10.898
- Derivados (Nota 12} 9.264
- Derechos de emisidn 200
- Dividendo a pagar (Nota 16) ' 6.086
- Otras deudas 788
47.835

Deudas con empresas del grupo a corto plazo:
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo (Nota 31) 7.078
7.078

Los créditos y cuentas a pagar a largo plazo presentan el siguiente calendario de vencimientos:

Entre ty2 Entre2y 5 Mas de §

afios afios afios Total
Préstamos con entidades de crédito 23.200 89.849 3.534 116.583
Proveedores de inmovilizado 7.658 3.327 “ 10.985
Organismos Plblicos 985 2.550 1.354 4.889

31.843 95.726 4,888 132.457

El epigrafe Organismos Publicos recoge préstamos destinados a la financiacién de inversiones y proyectos
de investigacion y desarroffo que tienen un tipo de interés bonificado.

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.
El valor contable de las deudas a corio plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. El valor contable de las deudas de la Sociedad estd denominado en su

totalidad en euros.

a) Préstamos y créditos con entidades de crédito

Los préstamos y créditos con entidades de crédito han generado un tipo de interés medio de aproximadamente 4,8%.
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El limite concedido en la financiacion a la importacion, descuentos de efectos, anticipos a la exportacion y
otras lineas de financiacion del circulante ascienden a 99,3 millones de euros del que se encuentra
dispuesto un total de 28 millones de euros. Adicionalmente, la Sociedad dispone de lineas de credito no
dispuestas por 18.867 miles de euros.

La direccion considera que la Sociedad seré capaz de cumplir puniualmente con todas las obligaciones
contractuales derivadas de los préstamos contratados.

(o)) Dividendos a pagar

Se encuentra registrado el dividendo a cuenta aprobado en diciembre por importe de 6,1 millones de euros,
{Nota 18}, que ha sido pagado el 12 de enerc de 2009.

20. Provisiones
Estas provisiones se presentan en el balance de situacion como:

No corrientes 10.044

Corrientes 1.100

Los movimientos habidos en el ejercicio 2008 en las provisiones a largo plazo reconocidas en el balance
han sido los siguientes:

Derechos de Plan de

emisién adecuacion

(Nota 33) de plantillas QOtros Total
Saldo inicial 456 11.234 417 12.107
Dotaciones con cargo a la cuenta de resultados 1.761 1.500 - 3.261
Aplicaciones {(456) (3.768) - (4.224)
Traspaso a corto plazo - (1.100) - {1.100)
Saldo final 1.761 7.866 417 10.044

El epigrafe "Plan de adecuacidn de plantillas® recoge, principalmente, los costes estimados para la
adecuacion y rejuvenecimiento de plantillas previsto en el Plan de Competitividad de la Sociedad que cubre
bajas del perfodo 2004 a 2008 por pagos a futuro hasta el acceso a la jubilacidn total definitiva. En una
primera instancia se materializd en un acuerdo de jubilaciones anticipadas de 100 personas, cuya aplicaciéon
finalizé en el ejercicio 2005. Este Plan se ha seguido desarrollando en el ejercicio 2006, 2007 y 2008
mediante la formalizacion de distintas modalidades de bajas de personal que han afectado a 89
trabajadores en 2006, 32 trabajadores en 2007 y 41 trabajadores en 2008. La Sociedad ha realizado sus
estimaciones en funcion de la experiencia en situaciones similares de ejercicios anteriores. El nimero de
personas definitivamente acogidas a los planes han sido 151 trabajadores y los pagos de estos acuerdos
vencen en &l afio 2013.
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21. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

0J0877159

2.985

2.985

122

122

Las diferencias temporarias corresponden hasicamente a provisiones que seran gastos fiscalmente

deducibles en el futuro.

El movimiento durante el ejercicio 2008 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como

sigue:
Diferencias

Activos por impuestos diferidos temporarias Total
Saldo iniclat 5.204 5.204
Aplicacién del ejercicio
(menor importe a pagar) - {Nota 23} (2.219) (2.219)
Saldo final 2.985 2.985

Ganancias Reservas de

Pasivos por valor primera

Pasivos por impuestos diferidos subvenciones razonable implantacién Total
Saldo inicial 65 - 104 169
Cargo a patrimonio neto (15) (1 . (16)
Cargo (abono) a resultados 72 1 - 73
Impuesto corriente a pagar - - (104) {104)
Saido final 122 - - 122
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22, Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda exiranjera

los importes de las fransacciones efectuadas en moneda extranjera (doélares americanos) son los
siguientes:

Miles de eurcs
Compras 56.217
\Ventas 130.156

b) Distribucion de importe neto de ia cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocics correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuye geograficamente como sigue:

Mercado %

Espafia 32%
Resto Unién Europea 17%
Resto Mundo 51%

100%

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como sigue:

Linea %

Tubos sin soldadura 90%

Otros 10%
100%

c) Consumo de materias primas y ofras materias consumibles

El consumo durante el ejercicio 2008 de materias primas y otras materias consumibles se desglosa en el
siguiente cuadro:

Compras:

- Compras nacionales 84.401

- Adguisiciones intracomunitarias 55.888

- Importaciones 31.570

Variacion de existencias {8.243)

163.616
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d) Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

El movimiento durante el 2008 de los productos terminados y en curso de fabricacion ha sido el siguiente:

Saldo inicial 29.980
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 8.304
Saldo final (Nota 13) 38.284
8) Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados 46.299
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.14 a)} 1.151
Cargas sociales 9.660
57.110

La linea de "Sueldos, salarios y asimilados” incluye dotaciones al Plan de adecuacién de plantillas por
importe de 1.500 miles de euros (Nota 20},

El numero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio
distribuido por categorias es el siguiente:

Numero de
personas
Obreros 665
Empleados 262
Consejercs 11
Total 938

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del gjercicio del perscnal de la Sociedad y miembros del
Consejo de Administracion es la siguiente:

Hombres Mujeres Total
Obreros 610 8 618
Empleados 189 64 253
Consejeros 10 1 11
Total 809 73 882

f Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Recoge la imputacion a resultados de los derechos de emisién adjudicados de acuerdo al Plan Nacional de
asighacion, descrito en la Nota 3.1 (Nota 33).
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23. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, teniendo
asignado por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98. La Junta General Ordinaria celebrada
el 25 de junio de 2003 aprob6 el mismo régimen fiscal para el ejercicio 2004 y siguientes.

La configuracion del grupo fiscal es |a siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)
- Productos Tubulares, S.A.U,

- Tubos Reunidos Comercial, S.A.

- Aplicaciones Tubulares, S.L.

- Clima, S.A.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por el
impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio
difiere del resultado contable,

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del gjercicic y la base imponible del impuesto
sobre beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracién individual es la siguiente:

Ingresos y gastos imputados

Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos clones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado después de impuestos - - 131.997 371 . 371
Impuesto sobre Sociedades 12.803 - 12.903
Diferencias permanentes {(Nota 24} (87.219) (87.219)
Diferencias temporarias:
- con origen en ejercicios anteriores (7.955) (7.955)
(Nota 21}
12.903 (95.174) 49.726 371

Base imponible (resultado fiscal) 50.097

Las diferencias permanentes corresponden a los dividendos cobrados de las filiales. Las diferencias
temporales se refieren a la reversion de los crédites fiscales por reinversion.

El gasto por el Impuesto sobre sociedades se compone de:

Impuesto coriiente 16.151

Imputacion a resuitados de créditos por inversién (Nota 18) (2.123)

Regularizacion ejercicios anteriores , {1.125}
12.903
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El impueste scbre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
sin tener en cuenta [as diferencias temporales.

La legisiacion aplicable para la liguidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008 es la
correspondients a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, con las modificaciones incorporadas por la Norma
Foral 13/2007, de 26 de marzo la cual se encuentra vigente, aun cuandc existen diversos recursos
planteados al respecto.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los calculos de los importes asociados con este impussto
para el ejercicio 2008 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de
cada ejercicio, por considerar que de fa resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos
planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 (liimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables.

24, Resultado financiero

2008
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo (Nota 31) 87.219
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 466
87.685
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 31) (249)
Por deudas con terceros (10.034)
(10.283)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta 5
Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros a valor razonable (Nota 10) (345)
(340)
Diferencias de cambio {5.966)
Resultado financiero 71.096
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25, Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio después de impuestos

Ajustes del resultado:

- Impuestos (Nota 23)

- Amontizacion del inmovilizado material (Nota 6)

-~ Amortizacion de inversiones inmobiliarias (Nota 7)

- Dotacion de provisiones (Nota 20)

- Ingresos por dividendos (Nota 24)

- Ingresos por intereses (Nota 24)

- Gastos por intereses (Nota 24)

- {(Ganancias)/Pérdidas en el valor razonable de otros activos (Nota 24)
- Variacion de valor razonable en instrumentos derivados (Nota 12)
- Otros ingresos de inmovilizado

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Otros activos cotrientes

- Acreedores y ofras cuentas a pagar
- Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Pagos por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

0J0977164

131.997

12.903
0.849
170
1.500
(87.219)
(466)
10.283
340
9.264
(2.238)
(45.612)

(16.547)
(19.978)
6.891
21.492
(7.849)
(15.991)

(9.089)
87.219
466

(506)
78.090
148.484
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26. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo v asociadas (Nota 31)

- Inmovilizado material {(Nota 8)

- Inversiones inmobiliarias (Nota 7}

- Activos financieros disponibles para la venta
- Deuda por adquisicién de inmovilizado

Cobros por desinversiones:
- Activos financieros disponibles para la venta
Flujos de efectivo de las actividades de inversién

27. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Amortizacion de instrumentos de patrimonio (Nota 14)
- Subvenciones, donaciones y legados recibides (Nota 17)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisién:

- Altas por recursos ajenos recibidos para la adquisicidn de acciones propias
- Devolucion y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito (disposicién neta)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:

- Dividendos (Nota 16)

28. Contingencias

a) Pasivos contingentes

0J0977165

(5.570)
(24.054)
(3.889)
(5.903)
8.881
(30.535)

6.417
(24.118)

(170.000)
258
(169.742)

95.000

{28.949)
66.051

(20.059)
(20.059)
(123.750)

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene garantias ante entidades de crédito a favor de las sociedades
del grupe. Dichas garantias correspenden a préstamos y lineas de crédito, cuyo saldo dispueste a dicha

fecha asciende a 6.946 miles de euros.

La Sociedad tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del negocio de los que no se
preveé gue surjan pasivos significativos distintos de aguellos que ya estan provisionados (Nota 20).
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29. Compromisos

a) Compromisos de compra de inmovilizado material

A la fecha del balance, la Scciedad tiene contratos de compra de inmovilizado material firmados por 15,6
millones de euros

Estas inversiones se financiaran mediante acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores de
equipos y otros activos, asi como con la generacion prevista de tesoreria de la actividad de la Sociedad,
30. Retribucidén al Consejo de Administracion y alta direccién

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracién

Las percepciones devengadas en el curso del ejercicio por los miembros del Consejo de Administracion de
Tubos Reunidos, S.A. por su condicion de Consejeros de la sociedad y de otras sociedades del Grupo, de
cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y salarios de los Consejeros que
adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el Grupo, ha ascendido en su conjunto y
en total a 3.848 miles de euros.

Asl mismo en 2007 se concedieron préstamos a miembros del Consejo de Administracion por importe de
700 miles de euros, cancelados integramente en el propio ejercicio que generaron el interés legal del dinero.
En el ejercicio 2008 la sociedad no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de Administracion.

b) Retribuciones y préstamos al persenal de alta direccion

La retribucién agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados de todas las Sociedades del
Grupo, que desarrollan su funcién bajo dependencia directa de los Organos de Administracion o del
Consejero Delegado ha ascendido en el ejercicio a 1.730 miles de euros y comprende a seis personas.

La correspondiente a los Administradores figura en el apartado ¢} siguiente.
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c) Participaciones, cargos, funciones vy actividades de los administradores en sociedades con
actividades similares.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 127 ter. de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido por la Ley
26/2003, de 17 de julio, los administradores informan de los siguientes cargos en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad dominante,
todas sociedades del Grupo, salvo Tubacex, S.A. y Grupo Condesa;

Nombre ¢ denominacién social Denominacion social de la entidad

del Consefero del grupo Cargo
Pedro Abésolo Alkbdniga Productos Tubulares, $.A. Presidente
Pedro Abasclo Albdniga Industria Auxiliar Alavesa, S.A. Vocal
Pedro Abasolo Albbniga ALMESA Internet, S.A. Vocal
Pello Basurco Aboitiz Productos Tubutares, S.A. Vicepresidente
Pello Basurco Aboitiz Almacenes Metalurgicos, S.A. Vocal
Francisco Javier Déniz Hernandez Productos Tubulares, S.A. Vocal
Francisco Javier Déniz Hernandez Almacenes Metallrgicos, S.A. Vocal
Francisco Javier Déniz Hermandez Industria Auxiliar Alavesa, S.A. Vocal

Francisco Javier Déniz Hernandez
Francisco Javier Déniz Hernandez
Emilio Ybarra Aznar

Luis Maria Uribarren Axpe

TR Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.

Almesa Internet, S.A,
Productos Tubulares, S.A.

Grupo Condesa

Administrador Unico
Presidente
Vocal

Administrador

Luis Maria Uribarren Axpe Tubacex, S.A. Vocal
Juan José Iribecampos Zubia Grupo Condesa Administrador
Juan José Iribecampos Zubia Tubacex, S.A. Vocal

Los sefiores D. Luis Marla Uribarren Axpe y Don Juan José Iribecampos Zubia son accionistas mayoritarios
del Grupo Condesa, fabricante de tubos de acero soldados, y a través de la sociedad Bagoeta, S.L. tienen
una participacion indirecta del 18% en Tubacex, S.A., fabricante de tubos de acero inoxidable,
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31. Operaciones con empresas del Grupo
La Sociedad es la dominante ultima del Grupo (Nota 1).

Las transacciones con empresas del Grupo en el ejercicio 2008 corresponden a los siguientes conceptos e
importes:

Ventas netas 84.229
Compras netas 3.775
Servicios recibidos 920
Dividendos recibidos (Nota 24) 87.219

Los saldos al cierre del ejercicio 2008 derivados de las tfransacciones descritas anteriormente se acogen en
las Notas 8, 11 y 192 anteriores.

Adicionalmente, la Sociedad ha adquirido inmovilizado por un valor total de 3.889 miles de euros a la
sociedad de grupo Trandsa {Nota 7). Esta deuda, junto con la deuda generada en 2007, por la compra de
terrenos y naves a la misma Sociedad, se refleja en el eplgrafe del pasivo “Deudas con empresas del Grupo
a corto plazo” por importe de 7.078 miles de euros (Nota 19). Esta deuda ha generadc unos intereses de
249 miles de euros (Nota 24)

El movimiento de los créditos, tanto a large como a corto plazo, concedidos a empresas del Grupo en el
gjercicio 2008 es el siguiente:

Saldo inicial -
Créditos concedidos durante el ejercicio 7.537
Saldo final 7.537

Recoge basicamente el crédito a largo plazo concedido a Clima, S.A. por importe de 5.570 miles de euros
para financiar el contrato de liquidez suscrito con Norbolsa, S.V., S.A. para la adquisicién de acciones
propias.

En 2008 no ha sido necesario constituir ninguna provisién para los préstamos concedidos a las empresas
del Grupo.
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32. Informacion sobre medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de maquinaria, instalaciones y ofros bienes cuyo objeto sea la
proteccidn y mejora del medio ambiente se consideran inversicnes en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicién de elementos
de inmovilizado, se consideran del gjercicio en que se devengan,

La Sociedad cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccion y
mejora del medio ambiente, realizando asi mismo trabajos con personal propic y con apoyo de empresas
externas especializadas, enmarcade todo ello dentro del plan estratégico medicambiental en el que se
encuentra inmersa para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad, asi como para
mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tantc de las inversiones realizadas, como de los gastos
devengados durante el ejercicio 2008 para la proteccidén y mejora del medio ambiente han ascendido a
2.913 miles de euros y 2.532 miles de euros, respectivamente, y se encuentran registrados en los eplgrafes
correspondientes del “Inmovilizado material” del activo del balance de situacién al 31 de diciembre de 2008
adjunto y en "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccién y
mejora del medioc ambiente, ni riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado necesario
registrar dotacién alguna para riesgos y gastos de caracter medioambiental.

33. Derechos de emision de gases de efecto invernadero
Con relacion a los derechos regulados por el Plan Nacional de asighacion (Notas 3.1 y 5), la cantidad de

derechos asignada a Tubos Reunidos, S.A. durante el perfodo de vigencia del Plan Nacional de
Asignaciones y su distribucién anual de 2008 a 2012, es la siguiente;

Derechos
asignados
(Tm.)

2008 87.162
2009 87.162
2010 87.162
2011 87.162
2012 _ 87.162
Total 435.810
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. Para el ejercicio 2008, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emision,
que se han registrado como contrapartida de la provision correspondiente (Nota 20) ha ascendido a
1.761 miles de euros, que corresponde a unas emisiones de 78.253 toneladas de CO,.

. La estimacion de consumos de derechos de emision para el gjercicio 2009 no excedera de los
derechos asignados.

. La direccion del grupo no estima ningun tipo de sancién o contingencia derivada del cumplimiento de
los requisitos establecidos en la Ley 1/2005.

34. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas (incluyendo las cuentas consolidadas de la Sociedad) han ascendido a
147 miles de euros. Adicionalmente, los honorarios devengados por asesoramiento fiscal han ascendido a
12 miles de euros,

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 63
miles de euros.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 DE ACUERDO A

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF-UE)

{En Mites de Euros)

ACTIVO 2008 2007
{nmovilizado material 309.324 292,770
Otros activos intangibles 3.854 1.416
Inversiones inmobiliarias 8.607 -
Activos financieros no corrientes 13.341 20.288
Activos por impuestos diferidos 13.168 12.924
ACTIVOS NO CORRIENTES 348.294 327.397
Existencias 177.683 160.369
Clientes y otras cuentas a cobrar 165.302 154.821
Activos por impuestos corrientes 6.685 9.081
Otros activos corrientes 37 63
Otros activos financieros corrientes 32.997 100.065
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes 18.993 10.637
ACTIVOS CORRIENTES 401.697 435.016
TOTAL ACTIVO 749.991 762.413
PASIVO Y PATRIMONIC NETO

Capital social 17.468 20.493
Prima de emision 387 387
Otras reservas 51.208 51.208
Ganancias acumuladas 179.148 292 679
Diferencta acumulada de tipo de cambio (1.991) (2.170)
Menos: Acciones Propias {2.343) -
Menos: Dividendos a cuenta (12.170) (14.427)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 231.707 348.170
Intereses minoritarios 8.138 8.319
PATRIMONIO NETO 230.845 356.489
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 47.984 47.850
Recursos ajenos 136.285 70.375
Pasivos por impuestos diferidos 23.118 22.638
Provisiones 20.664 23.822
Otros pasivos no corrientes 20,118 13.034
PASIVOS NO CORRIENTES 199.185 129.869
Recursos ajenos 80.955 75.79
Proveedores y otras cuentas a pagar 137.252 131.855
Pasivos por impuestos corrientes 33.703 20.759
Instrumentos financieros derivados 11.005 -
Otros pasivos corrientes 62 -
PASIVOS CORRIENTES 262.977 228.405
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 749.991 762.413
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 DE ACUERDO A NORMAS

INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF-UE)

{En Miles de euros)

2008 2007
Importe neto de la cifra de negocio 728.360 637.208
Otros ingresos 10.024 4.567
Variacion de existencias de productos terminados o en curso 15.426 12.755
Aprovisicnamientos (369.197) (300.934)
Gastos por prestaciones a los empleados (118.514) {111.239)
Dotacién a la amortizacion (21.242) (19.345)
Otros gastos (114.133) (96.719)
Otras ganancias/{pérdidas) netas 1.167 (3.350)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 131.891 122.943
Ingresos financieros 1.124 4.562
Gastos financieros (14.574) (9.277)
Diferencias de cambio (neto) (5.423) (4.764)
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor
razonable (3.140} 734
Deterioro y resultados de enajenaciones de instrumentos financieros 9 -
Participacién en el resultado del ejercicio de las asociadas y negocios
conjuntos gue se contabilicen segin el método de fa participacién 13 (28)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 109.900 114.200
Gasto por impuesto sobre las ganancias (28.104) (28.530)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 81.796 85.670
Intereses minoritarios 50 {569)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 81.846 85.101

Ganancias por accion atribuible a los accionistas de la Sociedad
durante el ejercicio
(expresado en Euros por accion)

- Basico
- Diluido

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

2008 2007
0,466 0,415
0,466 0,415




0J0977173

CLASE 8/

TUBOS REUNIDOS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2008
{Expresada en Miles de euros)

El afio 2008 pasara a la historia como el del hundimiento financiero extendido a la economia real con una
crisis a nivel internacional que no tiene parangdn. Las turbulencias financieras provocadas por los
problemas derivados de las hipotecas sub-prime que aparecieron en la segunda parte de 2007 han
arrastrado a un importante numero de entidades financiera, a ambos lados del Atlantico, a una situacién de
insolvencia, parcial o total, cuyo final ain se desconoce.

Los graves problemas en algunos sectores de la actividad econémica, que por si solos se estaban
manifestando durante 2008, se han visto agravados por la referida crisis financiera.

Ademas, a lo largo de 2008 se han producido oscilaciones muy significativas en aspectos fundamentales
para la economla mundial. La erratica evolucién de los precios de las materias primas y de los productos
petroliferos y la volatilidad del cambio del délar y otras divisas, han dificultado el desarrollo normal de los
negocios, entre ellos el de los productos siderurgicos.

El recorte en las facilidades financieras se ha sumado a todo lo anterior, provocando una paralizacién de la
actividad a nivel mundial en practicamente todos los mercados y productos.

A pesar de todo ello, la actividad y rentabilidad de los fabricantes de tubos de acero sin soldadura en
general y la de Tubos Reunidos en particular, ha sido en el ejercicio 2008 muy positiva y similar a un afio
récord como fue 2007.

El importe neto de la cifra de negocios de Tubos Reunidos en 2008 ha ascendido a 359,0 millones de euros,
un 18,8 por ciento mas gue en 2007, con un aumento de un 8,6 por ciento en las toneladas vendidas. El 66
por ciento de fa facturacién (57 % en 2007) y el 58 por ciento de las unidades fisicas (48 % en 2007) han
correspondido a productos especiales, superando ampliamente los objetivos del Plan Estratégico. El
crecimiento se ha centrado fundamentalmente en tuberia para petrélec (OCTG), triplicando las cifras de
2007 tanto en ingresos como en toneladas.

La tendencia alcista de los precios de materias primas (chatarra y ferroaleaciones) continué moderadamente
en los primeros meses del afio, para crecer de forma espectacular a partir del mes de abril. Algo similar
sucedi6é con el coste de la energla y de los fletes. Este aumento exigié un importante esfuerzo comercial
para su repercusion al mercado, lo que se logré de manera muy satisfactoria y ha permitido alcanzar unos
resultados brillantes.

En el area de fabricacion, salvo en las plantas de estirado en frio donde la caida de mercado ha frenado la
actividad productiva, las instalaciones han funcionado a pleno rendimiento, mejorando los indices de
productividad y eficacia. Lo mismo cabe decir del resto de areas funcionales y de apoyo a la gestion.

En consecuencia, los resultados de 2008 han vuelto a ser excelentes, con un beneficio de 57,7 y 44,8
millones de euros, antes y después de impuestos, respectivamente, sin considerar los dividendos percibidos
de las sociedades participadas. EI EBITDA ha ascendido a 84,7 millones de euros un 11,8 por ciento mas
que en 2007, con una autofinanciacién (sin dividendos) de 55,7 millones de euros Estas cifras ponen de
manifiesto el éxito y acierto en las lineas de actuacién del Plan Estratégico, que han permitido incluso
superar los objetivos de rentabilidad previstos en el mismo.
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La magnifica situacién financiera de Tubos Reunidos y del resto de sociedades del Grupo, permitié afrontar
holgadamente la Cferta Publica de Adquisicion (OPA) del 14,7 por ciento del capital de la sociedad,
liguidada en el mes de enero de 2008 con un desembolso total de 170 millones de euros. La amortizacion
de las acciones propias adquiridas se formalizd en febrero.

Tras la referida operacidn, los fondos propios de la sociedad al 31 de diciembre de 2008 ascienden a 88,0
millones de euros, los capitales permanentes a 267,86 millones de euros y el fondo de manicbra a 85,5
millones de euros, El endeudamiento financiero bancario neto asciende a sdlo 105,4 millones de euros.
Todo ello representa una posicion financiera saneada y una ventaja competitiva ante la incertidumbre actual
de la economia en general.

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracion de acuerdo con las normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle los
principales riesgos e incertidumbres de los negocio de Tubos Reunidos.

En cuanto a las iniciativas llevadas a cabo en materia de Seguridad, Prevencién y Salud Laboral, area de
especial prioridad para la compariia, cabe destacar la mejora en los Indices de accidentalidad gracias al
esfuerzo y dedicacién conjunta de las personas que componen Tubos Reunidos, asi como a las importantes
inversiones realizadas en las instalaciones productivas y en los Sistemas de Gestion Integrada de la
Prevencion.

El area de gestion y desarrollo de los Recursos Humanos continta ilevando a la practica los objetivos de su
especlfico Plan Estratégico, activando proyectos que, como el Estudio de Opinién levado a cabo durante
2008, buscan pautas y actuaciones de mejora permanente en la capacitacion e integracién de todas las
personas de la organizacion

Los aspectos relacionados con el Medio Ambiente han mantenido una especial relevancia en 2008, no solo
a nivel de procedimientos, sino también presupusstario. Se han impulsado proyectos de elevado coste
economica dirigidos a la minimizacién del impacto de nuestra empresa en el entorno, entre los que hay que
destacar la clausura del vertedero {40.000 m2) y la impermeabhilizacién del area de tratamiento de escorias
blancas, dotada de nuevas instalaciones para su preparacién y valorizacién. Al mismo tiempo se ha
avanzado en ia consolidacién del Sistema de Gestidon Medioambiental, superandose con éxito las diferentes
auditorias (ISO 14.001) e inspecciones oficiales.

En el area de Calidad, en 2008 se ha avanzado de forma contundente en la solucidn de algunos problemas
relacionados con la geometria del tubo y la deteccién de los defectos, fruto de las propuestas de los
diferentes equipos de mejora. Estas actuaciones, sumadas a las gue se vienen poniendo en marcha en los
ultimos afios, estan dando como resultado una progresiva y evidente mejora de la calidad que es valorada
de forma muy positiva en las encuestas de satisfaccion de los clientes. Asl mismo el sistema de calidad,
consolidado desde hace afos, ha superado un afic mas las auditorias de entidades oficiales (1ISO 9001,
ISO/TS 16949, APl Q1) vy de clientes.
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Como consecuencia del objetivo estratégico de avanzar hacia un mix de productos de mayor valor aftadido,
en los Ultimos afos Tubos Reunidos ha iniciado un proceso para elevar el nivel tecnoldgico de sus procesos
y de su personal. De esta manera, en colaboracién con laboratorios y centros tecnologicos, se han
desarrollado y puesto en marcha numerosos proyectos de 1+D+i, entre fos que destacan los relacionados
con la deteccion prematura de los defectos, con la laminacion de tuberfa de alta aleacion, o con la mejora
dimensional durante la laminacién en caliente, Esta inquietud ha sido reconocida en 2008 con el prestigioso
premio a la innovacion empresarial del Gobierno Vasco.

Durante el gjercicio 2008 se han realizado inversiones industriales por importe de 24,1 millones de euros,
siendo especialmente relevantes la adecuacién de la laminacién y acabados a un “mix” de productos mas
exigente, las dirigidas a la mejora de la calidad del producto asl como a la adecuacion de infraestructuras.
Por otro lado se ha iniciado el desarrollo de un proyecto de instalacién de una nueva linea de acabado para
tuberia aleada de calderas (aprobado en 2007 con un presupuesto extraordinario de 20 miliones de euros)
que finalizara y entrara en funciohamiento en la primavera de 2009.

El 21 de julio de 2008 Tubos Reunidos, de acuerdo con la autorizacién de la Junta General ordinaria
celebrada el 27 de junio de 2008 y o previsto en la Circular de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) 372007, de 12 de diciembre, suscribié un Contrato de Liguidez con Norbolsa, SV, S.A. El detalle
de las condiciones del Contrato y de las operaciones realizadas al amparo del mismo se han informado
debidamente a la CNMV como hechos relevantes y se pueden consultar en la pagina web de dicha entidad.
En resumen, durante 2008 se han comprado 1.054.091 acciones propias y se han vendido 243.423, con un
saldo en autocartera fa 31 de diciembre de 810.668 acciones.

Con relacién a 2009, estamos ya viviendo un periodo excepcional con un entorno muy complejo y un
retraimiento general de la demanda en el sector de tubos de acero sin soldadura y ademas global. Todo ello
hace que dibujar un entorno algo probable para el futuro préximo es simplemente imposible. Lo Unico cierfo
que conacemos es la incertidumbre que preside el devenir cercano.

A finales de 2008 ha recaldo en el Grupo Tubos Reunidos la presidencia de la "ESTA SEAMLESS
PRESIDENT'S GROUP” coincidiendo con este panorama de incertidumbre descrito anteriormente, al que se
aflade una amenaza y dafio importante. Nos referimos a la agresividad, tanto en precios como en
cantidades, de una serie de fabricantes chinos en el Mercado Europeo. Las actuaciones desleales y
atentatorias contra la competencia de estos fabricantes se resumen en los siguientes puntos:

o Disfrute de subsidios, tanto reglonales como gubernamentales.

o Incremento de sus ventas a la UE en 40 veces en 4 afios.

o Incremento de nuevas capacidades gue en el afio 2008 han supuesto 3 Millones de toneladas,
cuando el consumo aparente de ia UE es de 2 Millones y medio.

o] El resto de mercados mundiales es incapaz de absorber semejantes sobrecapacidades.

0 Los niveles de precics chinos son ridlculos y no responden a criterios reales de costos.
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Y todo elio en una atmésfera de detericro grave de la actividad en la Unién Eurcpea, que ha acelerado un
procedimiento de defensa de la industria tubera, de caracter totalmente novedoso, ante la U.E, denominado
“Threat of Injury” contra esos fabricantes Chinos. Va a ser muy importante que de manera muy rapida se
ponga coto a las exportaciones chinas evitando asi el dafio que ocasionan en nuestros mercados.

En consecuencia, este escenario de incertidumbre y caida de mercado forzara, tanto a Tubos Reunidos,
como al resto de fabricantes de tubos de acero sin soldadura y siderdrgicos en general, a flexibilizar y
adaptar las producciones en cada momento durante 2008. Alguncs factores claves para la cuenta de
resultados, como la paridad euros/délar, el precio de las materias primas, el coste financiero y el nivel de
inflacién, se espera gue tengan a lo largo de 2009 un comportamiento favorable que atende el impacto de
la situacion del mercado

Tubos Reunidos seguird lievando a la practica los principios de su Plan Estratégico que, junto con los
contrastados criterios de gestién de un equipo humano experimentado, han sido la base de los brillantes
resultados economicos de los Ultimos afios.

Por altimo, a continuacién se informa sobre los aspectos previstos en el articulo 116 his de la Ley del
Mercado de Valores, segun nusva redaccion dada por la Ley 6/2007, de 12 de abril:

a) Estructura del capital

El capital sccial, a la fecha de este Informe, asciende a 17.468.088,80 euros, representado por 174.680.888
acciones de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

Este capital social corresponde a la situacion posterior a la amortizacion de las 30.248.112 acciones propias
de 0,10 euros de valor nominal cada una, comunicada a la CNMV mediante Hecho Relevante del 25 de
febrero de 2008, adquiridas en la oferta publica {OPA) autorizada por la CNMV el 5 de diciembre de 2007 y
finalizada el 10 de enaro de 2008,

No hay distintas clases o series de acciones, y todas tienen los mismos derechos politicos y econémicos.

b) Restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen limitaciones a la libre transmisibilidad de los valores de la Sociedad
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c) Participaciones significativas

De acuerdo con los registros de la Sociedad y de la CNMV, a la fecha de este Informe son accionistas
significativos de Tubos Reunidos, es decir con un 3 por ciento 0 mas de participacion, los siguientes:

Numero de acciones

Porcentaje de

Accionista Directas Indirectas Tofal participacion
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) 40.881.325 40.881.325 23,403%
Accién Concertada Grupo Zorrilla Lequerica Puig 17.857.683 17.857.683 10,223%
D. Guillermo Barandiarén Alday 7.868,448 3.240.000 11.108.448 6,359%
Diia. Carmen de Miguel Nart 6.666.218 6.666.218 3,816%
D. Emilio Ybarra Churruca 5.819.474 5.819474 3,331%
D. Santiago Ybarra Churruca 5.819.474 5.819.474 3,331%

El porcentaje de participacion se corresponde con el nimero de acciones de Tubos Reunidos (174.680.888)
después de la amortizacién de las acciones propias adquiridas en |a OPA (Ver apartado a)).

d}  Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones al derecho de voto. Tienen derecho de asistencia a la Junta General todos los
accionistas, con independencia del nimero de acciones que posean. Asi mismo cada acciéon da derecho a
un voto y los acuerdos se adoptan, en todos los casos, con ias mayorias previstas en la Ley de Sociedades
Andnimas, sin quorums de asistencia ni mayorias reforzadas,

e) Pactos parasociales

No existen pactos parasociales comunicados a la Sociedad y Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), ni depositados en el Registro Mercantil.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de
administracion y a la modificacién de fos estatutos de la sociedad

Los Estatutos establecen que el dérgano de administracién estara constituido por un Consejo de
Administracion compuesto por cuatro miembres como minimoe y de catorce como maximo nombrados por la
Junta General, sin que se exija al efecto ningtin quérum ni mayoria especial.

El plazo de nombramiento es de cuatro afics, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién maxima.

La separacion del cargo de Consejero corresponde a la Junta General que debe adoptar el acuerdo por
mayorfa de votos.
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Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracién recoge que se procurara que la eleccion de los
candidatos a Consejeros recaiga sobre personas de reconocida competencia, experiencia y prestigio.

El Reglamento contempla determinados supuestos en los que los Consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision. a)
después de cumplidos los 70 afios de edad, b) en los casos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos, ¢) cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sanci6n disciplinaria
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras, d) cuando resulten gravemente
amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

Asf mismo, el Reglamento contempla que los Consejeros afectados por las propuestas de nombramiento,
reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones gue traten de ellas.

En relacién con la modificacion de estatutos, es aplicable la normativa general prevista en la Ley de
Saociedades Anénimas, articulos 144 y siguientes.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relatives a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracion no tiene facultades otorgadas por la Junta para emitir acciones. Respecto a la
recompra, es habitual que en todas las Juntas Generales ordinarias se solicite autorizacion para adquirir
acciones propias. En concreto en la Gltima Junta celebrada el 27 de junio de 2008, se autorizé la adquisicion
de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales, mediante cualquier modalidad de adquisicion,
hasta el numero maximo de acciones permitido por la legislacién mercantil vigente (6 %), por un precio
equivalente al de mercado a la fecha de realizacion de cada operacion, concediendo la autorizacion por un
periodo de dieciocho meses. Hay que indicar que al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia 810.668
acciones propias en autocartera indirecta, posicién del Contrato de Liquidez suscrito con Norbolsa, SV, S.A.
el 2 de julio de 2008,

Respecto a poderes concretos del los miembros del Consejo, solo el Consejero Delegado tiene el poder
habitual para la gestion diaria de la Compafila, ademas de tener delegada del Consejo la facultad de
constituir e interesarse en ofras sociedades y acordar la creacién de sucursales, delegaciones y
representaciones, determinando la forma en que hayan de establecerse, sus facultades y asuntos a que se
debe dedicar, y garantizar o avalar obligaciones de terceros.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Tubos Reunidos no ha celebrado acuerdo alguno de ios que se refiere este apartado.
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i} Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan, sean despedidos de forma improcedente o
si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién.

Al 31 de diciembre de 2008 Tubos Reunidos no tenfa acuerdo alguno de indemnizacion con sus cargos de
administracion, direccién o empleados, para los supuestos de dimisién, despido improcedente o con motivo
de una oferta publica de adquisicion, ni para ningin otro supuesto, sin perjuicio de lo que en cada momento
disponga la legislacién laboral vigente al respecto.

"De acuerdo con lo previsto en el Articulo 202.5 de la Ley de Sociedades Anonimas, en redaccion
introducida por la Ley 16/2007, se incluye en el presente Informe de Gestidn, como una seccion separada,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) de Tubos Reunidos del ejercicio 2008, por tratarse de una
sociedad con valores admitidos a negociacion”.

Amurrio (Aiava), a 25 de febrero de 2009
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Para una mejor comprension del madelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer fas instrucciones que para
su curnplimantacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre ¢l capital social de la sociedad:

Fecha de ditima Capital Social (euros) Namero de acciones Ntimero de derechos de
modificacién voto
04/02/2008 17.468.088,80 174.680.888 174.680.888

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a fa fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Niamero da Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 40.881.325 23,403

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA 0 17.857.683 10,223
PUIG

DON GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY 7.868.448 3,240,000 6,359

DORA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3,816

BON EMILIO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331
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Nombre o denominaclén social A través dazNor ero de derechos | % sobre el total de
de! titular indirecto de la denominaciéni t @ voto directos derechos de voto
parﬁéip%g% N directo de laPartisipadini-ielin
BANCO BILBAO VIZCAYA BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, 33.713.440 19,300
ARGENTARIA, S.A, S.A.
BANCO BILBAO VIZCAYA CIERVANA, S.L. 7.167.885 4,103
ARGENTARIA, SA.
ACCION CONCERTADA GRUPC | DON ALFONSO ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON LETICIA ZORRILLA DE 1.025.946 1,108
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES PUIG PEREZ 10.153.809 5,813
ZORRILLA LEQUERICA PUIG DE GUZMAN
ACCION CONCERTADA GRUPC | DON MERCEDES ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPQO | DON PILAR ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
DON GUILLERMO GUESINVER, SICAV S.A, 1.040.000 0,585
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO LIBANC DE ARRIETA 684.000 0,392
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO SERVICIOS CRESNA 1.020.000 0,584
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO VIKINVEST,SICAVS.A. 496.000 0,284
BARANDIARAN ALDAY
DON EMILIO YBARRA ELGUERQ, S.A. 5.819.474 3331
CHURRUCA
DON SANTIAGO YBARRA SATURRARAN 5.810.474 3,331
CHURRUCA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:
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Nombre o denominacién social del consejer Numero de % sobre el total
derechos de voto | de derechos de
Indirectos (*} voto
DON PEDRO SBASEUD AIBONIGA 0 0,000
DON EMILIO YBARRAAZNAR 0 0 0,000
DON FRANCISCO JAVIER DENIZ HERNANDEZ 528.432 1.291.799 1,042
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA 0 8.224 0,005
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA 806.346 0 0,462
LEQUERICA
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO 100 0 0,000
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 312 0 0,000
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA 0 0 0,000
DON LETICIA ZORRILLA BE LEQUERICA PUIG 1.925.946 0 1,103
DON LUIS URIBARREN AXPE 0 0 0,000
DON PELLO BASURCO ABOITIZ 374.533 0 0,214

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ | DON MARIA CARMEN GENTO 1.291.799 0,740
HERNANDEZ MENDIOLA
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DON ALBERTO DELCLAUX 4112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
DON ALBERTO JOSE DEL.CLAUX | DONA ALEXIA DELCLAUX 4112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlistracion 2,826

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:
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A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indolé ontraciual o societaria que existan entre los
tilulares de participaciones significativas, en lah conocidas por ta sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tBICELAMOK thijario:

CLASE

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraciual o socistaria que exisian entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

10.223

Breve descripcion del concierto :

ACCION CONCERTADA ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientes accion concertada

DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON MERCEBES PUIG PEREZ DE GUZMAN

DON MERCEDES 2O0RRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el ejercicio se haya produgido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuardos o acciones concertadas, indiguelo expresamente;
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QUE TENIA LA SOCIE LA

ACCION CONCERTADA,

CLASE 87

A.7 Indigue sizexiste:alguna persona fisica o Jundlca a0é'gjerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ef articulo 4 de la Ley dal Mercado de Vaiores. En su caso, identifiquela;

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre 1a autocartera de fa sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Numere de acciones directas Namero de acclones indirectas (*) % total sobre capital social

0 810.668 0,046

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Namero de acciones

directas
CLIMA, S.A 810.668
Total 810.668

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periedo (miles de euros} 120

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junia af Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias,

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 27 DE JUNIO DE 2008 ADOPTO POR UNANIMIDAD EL SIGUIENTE ACUERDO:

Quinto.- Autorizar la adquisician de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales, mediante cualquier modalidad de




méximo de acciones p
mercado a la fetha de realizacion de cada opera
dejando sin efecto la autorizacion concedida en 183

&

4n mercantil vigente, por lﬁgpﬂl?lixgﬁ
orizacion para un perio lectocho ;

27 de junio de 2007,

A10 Indiquef; prigliEcgse, las restricciones legal ricio de los derechos de voto, asi como las
restricciones:légalesiaila adauisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de darechos de voto que puede ejercer un acclonista por resfriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Paorcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique st la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frenle a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas vy los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:




Niimero maximo de consejeros

NGmero minimo de consejeros

CLASE B

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con ios miembros def Consejo:

0J0977187
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Nombre o Representante Cargo enel F. Primer | F.Ulfimo Procedimiento
denominacion soctal consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON PEDRO ABASOLO j - PRESIDENTE 16/08/1999 | 21/06/2005 | VOTACION EN
ALBONIGA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EMILIO YBARRA - VICEPRESIDENTE | 16/08/1999 | 21/06/2005 | VOTACION EN
AZNAR 1° JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 16/08/1999 | 21/06/2005 | VOTAGION EN
JAVIER DENIZ DELEGADO JUNTA DE

HERNANDEZ ACCIONISTAS

DON ALBERTO JOSE - CONSEJERO 28/05/2002 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA 50TA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DCN ENRIQUE - CONSEJERO 26/05/2002 | 28/06/2008 | VOTACION EN
PORTOCARRERO JUNTA DE

ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS

DON FRANCISCO JOSE | - CONSEJERO 30/01/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
ESTEVE ROMERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOAQUIN GOMEZ | -- CONSEJERO 21/06/2005 | 21/06/2005 | VOTACION EN
DE OLEA MENDARO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN JOSE - CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LETICIA ZORRILLA | -- CONSEJERO 29/06/2004 | 27/06/2008 | VOTAGION EN
DE LEQUERICA PUIG JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS URIBARREN | -- CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
AXPE JUNTA DE

ACCIONISTAS




PN Representante
denominacion social
del consejero

DON PELLO BASURCO | --

F. Ultimo @re}@"@e'—ﬁ*’r l 8 8

nombram de eleccion

17/12/2008 | COOPTACION

ABOITIZ
CLASE 37
Nimero total .de consejeroé 11
Indique los ceses que se hayan producido durante ef pericdo en el Censejo de Administracion:
Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese

DON JAVIER ALARCO CANOSA DOMINICAL 30/01/2008
DON EDUARDO GOROSTIZA FERNANDEZ VILLARAN EJECUTIVO 271062008
DON PELLO BASURCO ABOITIZ EJECUTIVO 27/06/2008
DORA EUKENE ELIXABETE IRIBECAMPQS ESCUDERC DOMINICAL 26/11/2008
DONA MAITE URIBARREN IRIBECAMPOS DCMINICAL 26/11/2008
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los mismbros del consejo y su distinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ HERNANDEZ NIA CONSEJERO DELEGADO
DON PELLO BASURCO ABOITIZ N/A CONSEJERO
Niamero total de consejeros ejecutives 2
% total de! consejo 18,182

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacién del Comisid
consejero

iy 0N

DON EMILIO YBARRAAZNAR --

0J0977189

Nombre o denominacién del
accionista signiflcativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

EMILIO YBARRA CHURRUCA

DON ALBERTO JOSE DELCLAUXDE | -

BANCO BILBAO VIZCAYA

LA SOTA ARGENTARIA, S.A.

DON ENRIQUE PORTOCARRERQG - ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA ZORRILLA LEQUERICA PUIG
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE - BANCO BILBAO VIZCAYA

ROMERO

ARGENTARIA, S.A.

DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA --

GUILLERMOC BARANDIARAN ALDAY

MENDARO

DON LETICIA ZORRILLA DE - ACCION CONCERTADA GRUPO
LEQUERICA PUIG ZORRILLA LEQUERICA PUIG
Niimero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 54,545

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA

Empresario con gran prestigio en el mundo empresarial e industrial nacional e internacional, gue ha obtenido en
el ambito de! Pais Vasco e! premio al mejor empresario del afio. Tiene experiencia en consejos de administracion,
con gran capacidad de aportacién y una solida formacion profestonal, habiendo afrontado retos empresariales de

mucho calado,

Ndamero total de consejeros Independientes

% total del consejo

9,091

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn del consejero

Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

10




: e Comision que I@@@@;Eu? l 9 0

nombramiento

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA

DON LUIS URIBARREN AXPE

LLASE B
Numero total de otros consejeros externos 2
% total de! consejo 18,182

Detalle los motivos por los gque no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
En 2007 ya se incluyd en esta calificacion. Aunque en IAGGC de afos antericres se le calificé como dominical, por

su designacion a instancia de familiares accionistas, dada la plena emancipacion de los mismos vy el porcentaje
de participacion comparativamente inferior al resto de consejeros dominicales e inferior al 5 %, hacen acensejable
su inclusién en esta categoria establecida por el Cédigo Unificado con caracter excluyente.

Nombre o denominacién social del consejero
DON LUIS URIBARREN AXPE
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
D. Luis Uribarren ostenté la condicidn de Vicepresidente ejecutivo hasta el 26 de noviembre de 2008, lo gue le

impide ser consejero independiente. Tampoco es consejero dominical por no tener participacion en la sociedad.
En consecuencia le corresponde la calificacion de otros externos

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Facha del Condicion anterior Congdicion actual
cambio
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA 26/11/2008 | DOMINICAL INDEPENDIENTE
DON LUIS URIBARREN AXPE 26/11/2008 | EJECUTIVO OTROS EXTERNGOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

11
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el Consejo procedentes de accionistas cuya
Instancia se hubieran designado consejeros
hayan atendido.

participacion accionarial es igual o superic
dominicales. En su caso, explique las razo

CLASE 87 NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de sit mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por ascrito a tedo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dade:

Sl
Nombre del consajero
DON EDUARDC GOROSTIZA FERNANDEZ VILLARAN
Motlvo del cese
CESA EN LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EN JUNIO DE 2008 COMO CONSECUENCIA DE LA NUEVA
ESTRUCTURA DEL CONSEJO RESULTANTE DE LA FUSION DE TUBOS REUNIDOS Y CONDESA,
OPERACION QUE DESPUES HA QUEDADO PARALIZADA

Nombre del consejero
DORNA EUKENE ELIXABETE IRIBECAMPOS ESCUDERO

Motivo del cese
FUE NOMBRADA EN LA JUNTA GENERAL DE JUNIO EN REPRESENTACION DEL GRUPO CONDESA
COMO CONSECUENCIA DEL ACUERDO DE FUSION CON TUBOS REUNIDOS, CESA EN NOVIEMBRE AL
PARALIZARSE LA FUSION

Nombre del consejero
DON JAVIER ALARCO CANOSA

Motivo del cese
CESA EN ENERO DE 2008, SIENDO SUSTITUIDO POR COOPTACION POR D. FRANCISCO JOSE ESTEVE
ROMERO, AMBOS REPRESENTANTES DEL ACCIONISTA BBVA CON UNA PARTIICPACION DEL 23,4 %.
EL CAMBIO SE DEBIO EXCLUSIVAMENTE A REORGANIZACION INTERNA DEL BBVA

Nombre del consejero
DORMA MAITE URIBARREN IRIBECAMPOS

Motivo del cese
FUE NOMBRADA EN LA JUNTA GENERAL DE JUNIO EN REPRESENTACION DEL GRUPO CONDESA
COMO CONSEGUENCIA DEL ACUERDO DE FUSION CON TUBOS REUNIDOS. CESA EN NOVIEMBRE AL
PARALIZARSE LA FUSION '

Nombre del consejero
DON PELLO BASURCO ABOITIZ

Mofivo del cese
CESA EN LA JUNTA GENERAL CELLEBRADA EN JUNIO DE 2008 COMO CONSECUENCIA DE LA NUEVA
ESTRUCTURA DEL CONSEJO RESULTANTE DE LA FUSION DE TUBOS REUNIDOS Y CONDESA,
COPERACION DESPUES PARALIZADA. EN DICIEMBRE SE LE VUELVE A NOMBRAR CONSEJEROS POR EL
SISTEMA DE COOPTACION CUBRIENDO {.A VACANTE DE DNA, EUKENE ELIXABETE IRIBECAMPOS

B.1,6 Indique, en el caso de qusa exista, las facullades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

12




Nombre o dialén social consejero =
DON FRANCISCO JAVIER DENIZ H

Breve descripcién

Constituir e interesarse en otra
representaciones, determinando la

E_; Eﬁd&gg ggaramizar o avalar obliga

0J0977192

la creacidon de suscursales, delegaciones y
tablecerse, sus facultades y asunfos gue se debe

5.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

" Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA ALMESA INTERNET. S.A. VOCAL

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA. 8.A, VOCAL

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA PRODUCTOS TUBULARES. S A PRESIDENTE
DON EMILIO YBARRA AZNAR PRODUCTOS TUBULARES. S.A. VOCAL

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ ALMACENES METALURGICOS. S.A. VOCAL
HERNANDEZ

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ ALMESA INTERNET. S.A. PRESIDENTE
HERNANDEZ

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA. S8.A. VOCAL
HERNANDEZ

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ PRODUCTOS TUBULARES. S.A. VQCAL
HERNANDEZ

DON FRANCISCO JAVIER DENIZ TR APLICACIONES TUBULARES DE ADMINISTRADOR
HERNANDEZ ANDALUCIA. 5.A. UNICO

DON PELLO BASURCO ABOITIZ ALMACENES METALURGICOS. S.A. VOCAL

DON PELLO BASURCO ABOITIZ PRODUCTOS TUBULARES. S.A. VICEPRESIDENTE

8.1.8 Detalie, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Esparia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a ia sociedad:

Nombre o denominacién social consejero

Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA

TUBACEX. S.A.

CONSEJERO

13




fdn social consejere

DON LUIS URIBARREN AXPE

B.1.9 Indiquﬁ I §% BUgaso expligue si la socief

4l de 1a entidad cotizada O J @395;7 7 1 9 3

CONSEJERC

las sobre el nimero de censejos de los que

puedan formar: parte:sug conssejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédige Unificado, sefale las politicas v estrategias
generaies de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién S
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa Sl
E1 Plan estratégico o de negocio, asi como los objeflvos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuctones y evaluacion del desempono de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de 5|
informaclén y control

La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracton agregada de los consejeres devengada durante

¢l ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 284
Retribucion Variable 756
Dietas 253
Atenciones Estatutarias 1.000
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Concepto retrib‘- ;

palgh {3 fe /

194

euros
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financi 0
Otros 525

LLASE &
o Jots
Ofros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionas 92
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yio a fa alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 166
Relribucion Variable 845
Dietas 94
Alencicnes Estatutarias 22
Opclones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 927

Ofros Beneficios Datos en miles de

euros

Anticipos 0

15




Otros Benefic Da@sdw@i%?e? 1 9 5
euros
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 11
a !

Fondos y Plang_sé“ﬁ §3Ensgnes Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluidas por la sociedad a faver de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipelogia de consejero:

Tipelogia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 1.273 880
Externos Dominicales 796 28
Externos Independientes 8 0
Ctros Externos 741 19
Total 2.818 927

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 3.745
Remuneracién total consejerosibeneficic atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 3.4

B.1.12 identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e Indigue ta

remuneracion lotal devengada a su favor durante ¢l gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA,

SA.

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

DIRECTOR GENERAL DE TURBOS
REUNIDOS, S.A.
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dmbre o denominacion sg

calpJO9 77196

DIRECTOR GENERAL GRUFPO
ALMESA

DON FRANCESC BARRACHINA CASTELLA

DON EDUARDO GOROSTIZA FERNANDEZ VILLARA ADJUNTO AL VICEPRESIDENTE

CLASE B2 EJECUTIVO DE PRODUCTOS
Bt el TUBULARES
DON JUAN MANUEL SANZ RIVERA DIRECTOR GENERAL DE TUBOS

REUNIDOS-LENTZ

Remuneraclon total alta direccion (en miles de euros) 1,718

B.1,13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consgjeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficlarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

&5e informa a la Junta General sohre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer |la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

LA REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE REGULA POR LA SIGUIENTE CLAUSULA
ESTATUTARIA:

ARTICULO 320.- Los Administradores seran refribuidos mediante dietas en compensacién de los gastos soportados por
asistencia a las reuniones del Consejo, y mediante participacion en los beneficios.

La pariicipacion en beneficios se fija en un cinco (5) por ciento de los benefi-cios netos consalidados del Grupo Tubos
Reunidos, siempre que por todas 1as so-ciedades integradas en dicho Grupo se cubran las atenciones de la reserva legal
y, en su caso, de la reserva estalutaria, si existiese, y de haberse reconccido a los ac-cionistas de Tubos Reunidos S.A.,
un dividendo de! cuatro por ciento sea con cargo a los beneficios del ejercicio, con cargo a reservas o a la prima de
amisién. Su dis-tribucidn se efectuard por el propio Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién, anualmente podra moderar tal retribucidn, con caracter discrecional y atendiendo a las
circunstancias que le pareciers tomar en consideracion, asi como fijar, siempre por debajo del Iimite méximo sefialado, el

17




de Administracidn y |{5}:@'.@J@7 7 1 9 7

porcentaje o la cantidad fija que, de un modo efectivo,

Sefiale si el géréé%: %%Ieno se ha reservado & guientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

3l

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

NO

8.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada potitica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por participacién en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su Impotte o coste anual
equivalente.

Condiciones que deberan respotar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicéd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y

si han utifizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

LA COMISIONDE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE TUBOS REUNIDOS SE FORMO Y CONSTITUYO EN EL
MES DE OCTUBRE DE 2008. HASTA LA FECHA DE ESTE INFORMA HA MANTENIDO TRES REUNIONES EN LAS
QUE SE HA TRABAJADO SOBRE LOS ASPECTOS RETRIBUTIVOS Y EL INFORME SOBRE LA POLITICA GENERAL,
ENTRE OTROS TEMAS DE SU COMPETENCIA. PARA ELLO HA RECURRIDO A ASESORAMIENTO EXTERNO. TODO

ELLO ESTA PREVISTO SOMETERLO AL CONSEJO EN PLENO Y JUNTA GENERAL
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¢Ha utilizado asgsdraiiento externo?

Identidad de|

SEELINGER Y CONDE
CLASE ae

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten pasticipaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del acclonista Cargo
consejero significativo

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, §.A. | DIRECTIVO

Detalle, en su caso, |as relacicnes relevanies distintas de las contempladas en ef epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo!

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaclones

EL CONSEJC DE ADMINISTRACION DE TUBOS REUNIDOS HA INTRODUCIDO MEJORAS EN EL REGLAMENTO DEL

CONSEJO QUE SE SOMETERAN A INFORMACION EN LA PROXIMA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. LOS
ASPECTOS MAS SIGNIFICATIVOS SON:

A) ADAPTACION DEL NUMERO DE CONSEJEROS ENTRE 4 Y 14 DE ACUERDO CON LA MODIFICACION
ESTATUTARIA APROBADA POR LA JUNTA GENRAL DEL 27 DE JUNIO DE 2008

B} FUNCIONES DE LOS CARGOS DEL CONSEJO
C) CONSEJERQS EJECUTIVOS: PUESTA DISPOSICION DE SUS CARGOS AL CUMPLIR 65 ANOS

D) REGULACION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

B.1.19 Indique los procedimientes de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle

los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional por et Consejo de Administracion en los

supuestos de cooptacion.
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s competencias, que la ETETQU?C’E{\T@SQ

as por el Consejo las siguientes funciones, entre

La COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y RETRlE%
otras: i

a) Informar las ropuestgs de nombramientos yreé;

, asf como formular las propuestas de Consejeros
Independieﬁg

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo

¢) Verificar el caracter de cada Gensejero

El procedimiento de regleccién es el mismo que el de nombramientos, salvo e sistema de cooptacion que no pracede,
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las competencias, conocimientes y experiencia necesarios en el Consejo

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin perjuicio de las competencias de cese de la Junia General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion det Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la corraspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad.
b) Cuando se vean incursos en alguno de jos supuestos de incompalibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

L.os miembros de las Comisiones y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condicion de Cansgjero.

Asi mismo se ha modificade el Reglamento del Consejo para que los consejeros ejeculivos pongan su cargo a disposicion del
Consajo al cumplir los 65 afios de edad,

B.1.21 Explique si la funcion de primer elecutivo de la sosiedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona;

NO

Indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeras independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
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cupaciones de 105 ¢

para dirigir la evalua(@'UJE] 9 CPFF?GEU

NO

Un tipo de decision?:

B.1.22 ; Se dkighfirhafiotias reforzadas, distinta

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de fos relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidents.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene facultad de dirimir los empates con su voto, en todos los casos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 65 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Namero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27 En ®lgaaydie mie sea escaso o nulo

adoptadas pa éorgir tal situacion

feras. explique los mc@vﬂ;@ @s”fhl'fu?\@sl

Explicacion de Ig ativas

En el Consgjo fid Afihistidtion de Tubos Reunidos h
Los criterios dé Salacsion son los establecidos en el Reglamento del
prestigio.

Estos criterios son aplicables, sin sesgo ni diferenciacion alguna, tanto a mujeres come a hombres.

relo Diia. Leticla Zorrilla de Lequerica.
onsejo; reconocida competencla, experiencia y

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién ne adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada entre sus funciones informar sobre las cuestiones de
diversidad de génera y velar para que al proveerse de nuvas vacanies los procedimiantos de seleccién no adelezacan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, con igualdad de oportunidades en todos los casos.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalielos brevemente.

Los Consejeros se pueden hacer representar en el Consejo por ofros Consejeros

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio,
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niamero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el ntimero de reuniones que han mantenido en e ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
N(mero de reuniones del comité de auditoria ]
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 1
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B.1.30 Indiqm ﬁg@ngrzn de reuntones que h de Administracion durante &l gjercicio sin la
asistencia de.todos sus:miembros. En el computo se cotiglderaran no asistencias las representacicnes realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejerciclo 2,300

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas gue se presentan para su aprobacion al Consejo
eslan previamente certificadas:

sl

Identifigue, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:

Nombre Cargo

DON LUIS POMPOSC GAZTELL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DE TUBOS REUNIDOS

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE DIRECTOR GENERAL DE INAUXA

DON IZASKUN EYARA ALVAREZ DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DE TR-LENTZ

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ SUBDIRECTOR GENERAL DE
PRODUCTOS TUBULARES
{RESPONSABLE DEL AREA
FINANCIERA)

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
REUNIDOS

DON FRANCESC BARRACHINA CASTELLA DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO
ALMESA

DON MANUEL ALMECIJA MORALES DIRECTOR ADMINISTRATIVO
FINANCIERO DE ALMESA
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cuentas individusiles y consolidadas por él for
informe de auditoria.

|
Los auditores externos presentan al Comité de Au.’
antes de la formulacion de las cuentas, para que,
convementg,ggg{@%\n@mun informe con salvedadg

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

onsejo de admlnlstrac@n\j)@agv'rar 23

en la Junia General con salvedades'e

0P

inistracién el borrador de su informe de auditoria
sipueda adoplar las medidas oportunas, si lo estima

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo,

Procedimiento de nombramlento y cese

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ESTABLECE:

El Consejo nombrara un Secretario, que padra ser o no miembro del Consejo.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores, Asi mismo se ocupara de prestar a los Consejeros el asesoramiento y
la informacién necesaria, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos sociales, con el visto bueno del Presidente.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y de que sus
preceadimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

Las funciones legalmente atribuidas al Letrade Asesor como garante def principio de legalidad de los acuerdos, decisiones
y deliberaciones del Consejo de Administracién, podran ser desempefiadas por el Secretario del Consejo cuando este
ostents la condicién de Abogado en ejercicio.

Asi mismo corresponde a la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

g) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo

Jl.a Gomisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE1 Consefo en pleno aprueba el cese? Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?
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|

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos

auditor, de los analistas financieros, de los ban

CLASE 87 |

La propuesla‘al'Conssfo de nombramiento del audior externo, para su sometimiento a la Junta General, corresponde at Comité
de Auditoria quine debe velar por la independencia del auditor

ciedad para preservar la independencia del
as agencias de calificacion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor enfrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor sallente, explique el contenido de los mismos:

NG

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
audiioria y en ese caso declare el importe de los honorarlos recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distinfos de los de 75 71 146
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 33,800 40,340 38,690
auditoria/lmporte total facturado por [a firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si ef informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas ¢
salvedades. En su caso, indigus las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido v alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que Ja firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de |a sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el

25




(imero total de afios () lok(Q B"Juon(gsry

anuales han sido auditadas:

Grupo
Niimero de afioé ﬁiﬁ_ﬁ?rr_&iﬁpidos 25 22
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %}

B.1.40 Indique las participacionas de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeta social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la socisdad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas scciedades ejerzan:

B.1.41 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

1]

Detalle del procedimiento

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

Con el fin de ser auxiliados en e! ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos podran acordar por mayoria la
contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad gue se presenten en el
desempefio del cargo, con un cosle razonable atendiendo a la importancia del problema.

La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Socledad y se instrumentalizara a
través del Secretario del Consejo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conlar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:
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esoramiento que precise sobre cualquier

l o0 extranjeras, y se canalizara a fraves del

Presidente, qu{fn %g%erg tas solicitudes del Conssjer; ] inte la informacién, u ofreciéndole los
intarlocutores ap;g_pl_q_ggs:_-:_._ '

E1 Presidente podré restringir excapcionatmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decision al Consejo de Administracion.

B.1.43 Indique v en su caso detalle sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,

an su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédilo y reputacién de la sociedad:

8l

Explique las reglas

Se incluye dentro de los supuestos de cese que regula el Reglamento del Consejo, que son:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este To considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) En la facha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 aitos de edad.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuande resullen condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus chligaciones como
Consejeros.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por aiguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

tndique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si fa respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada
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ls miembros:

B.2.1 Detallditde ladicbmisiones del Consejo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA PRESIDENTE DOMINICAL
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar e} proceso de elaboracién y la integridad de fa informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del s
perimetro de consolldacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar peridédicamente los sistemas da control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. - . Sk
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por fa independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aproplado andnima, las irregulatidades de potenclal trascendencia, especialmente financleras | NO
y confables, que adviertan en el seno de {a empresa

Elevar a! Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externe,

. - . sl
asi como las condiciones de su contratacion
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Recibir regulaivtah { I’Zc:%ditor externo informacid

ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en glibr)

Asegurar la independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del g

empresas qud)d gdrefi *

) 771208

St

bilidad de las auditorias de las

51

B.2.3 Reatica una descripcién de las reglas de organizacion v funcionamiento, asi como las responsabnilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA
Breve descripcion

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO REGULA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS RESPECTIVAS COMISIONES
ARTICULO 19 - CONSTITUCION DE COMITES

El Consejo de Administracién podra constituir aquellos Comités que estime conveniente para el desairollo de su
labor.

En todo caso el Consejo de Administracion tendra constituido un Comité de Auditorta en los 1érminos que se
indican en el articulo siguiente.

ARTICULO 20 - COMITE DE AUDITORIA

El Consejo de Administracién constituira un Comité de Auditoria que estard compuesto por 2 miembros como
minimo v 4 como maximo. La mayoria de sus componentes seran consejeros no ejecutivos.

El Consejo de Administracion nombrara de entre los miembros del Comilé de Auditorfa un Presidente del mismo,
que deberé ser en todo caso un Consejero no ejecutivo. El plazo de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4
afios, pudiendo ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido un afio desde la fecha de su cese.

El resto de miembros del Comité de Auditoria seran nombrados por un periodo de 4 afios, pudiendo ser
reolegidos.

Los miembros del Comité de Auditoria cesaran en su cargo cuando pierdan su condiciéon de Consejeros de la
Sociedad ylo por acuerdo del Consejo de Administracion,

Desempefiara la Secretaria del Comité de Auditoria el Secretario del Consejo de Administracion, o uno de los
miembros del Comité de Auditoria, segin se establezca en cada caso.

El Comité de Auditoria se reunird cada vez que lo convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el
Consejo de Administracion o el Presidente de este lo solicite y, en cualquier caso, siempre que resulie
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunién anual.

£l Comité de Auditoria se entendera validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros, y los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los miembros concurrentes a la sesién, En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad. En
caso de ausencia del Presidente, presidira la sesidén el Consejero mas antiguo.

En lo no previsto en este articulo, se aplicaran al Comité de Auditoria las normas de funcionamiento establecidas

para |as reuniones del Gonsejo de Administracion por los Estatutos Sociales, salvo en aquello que no sea
compatible con la naturaleza y funcién del Comité de Auditoria. Asimismeo, el Consejo de Administracion y, por
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éste, el Comité de Audil

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
Breve descripcién
ARTICULO 21- COMISION DE NOM

Eﬂ&%s&ovde Administracion podra
“in' minlms de 2 miembros ¥ un méximo de 4. Sus miembros seran exclusivamente Conssjeros externos,

El Consejo designara a los miembros de la Comision, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Conssjeros y los cometidos de la Comisién,

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serén nombrados por un periodo de 4 afios,
pudiendo ser reelegidos.

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuando pierdan su condicién de Consejeros de la Sociedad
yfo por acuerde del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
un Presidente, a poder ser un Consejero independiente, cargo que se procurara sea rotativo. También designara
un Secretario, el cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los miembros de la Comisidn, segin
se establezca en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la
Comisién occupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

La Comisién de Nombramientos y Refribuciones se reunira cada vez que lo convogue su Prasidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, stempre
que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunidn anual,

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o debidamente representados, la mitad méas uno de sus miembras. En caso de ausencia del
Presidente, presidirad la sesion el Consejero mas antiguo.

Estara obligada a asistir a las sesiones de la Comisién v a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupe que fuese requerido a tal fin.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

En lo no previsto en este articulo, se aplicarén a la Comisién de Nombramientos y Retribuiciones |las normas de
funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de Administracién por los Estatutos Sociales, salvo
en aquello que no sea compatible con la naturaleza y funciones de la Comisidn.

La Comisitén debera consultar ai Presidenie y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmeante cuando se trate
de materias relativas a los Consejeros gjecutivos y a los Altos Directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de
la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejeio.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitira los informes vy propuestas gue le sean solicitados por el

Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime perlinentes para el major cumplimiento de
sus funciones.
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B.2.4 Indigigdaidtdehliades de asesoramiento jo, delegaciones que tgneh i §
comisiones:@& - [BJ 639‘1'?17(2 T’(O
Denominacién comlslén
COMISION DE AUDITCRIA
Breve descripcion
{ Sj (S U "[p de ofros cometidos que
: ._:m:_i:n_l:mq:,-J as siguientes competenclas

dministracion, el Comité de Auditoria tendra, como

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas an
materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de Ja Ley
de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto-Lagislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, o disposicion
que, en su caso, le sustituya.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho 6rgano dentro de la organizacién.
d) Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

e) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en rissgo la independencia de éstos, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisidn, en cuanto a Nombramientos se reflere, tendra las siguientes funciones;
{(a) Informar as propuesias de nombramientos y reslecciones de Consejeros y cargos del Conssjo, asl como
formular las propuestas de Consejeros independientes.
(b} Informar las propuastas de cese de los miembros del Consejo.
(c) Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente, dominical, 0, en su caso, olros externos.
{d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes nacesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su comefido.
(e) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion de los cargos del Consejo y de |a
linea sjecutiva, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien planificada.
{f) Informar anuatmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos det Consejo y linea gjecutiva.
{g) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los Allos Directivos que se propongan al
Conssjo.
(h) Informar at Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, can igualdad de oporfunidades en todos los casos.

La Comisitn, en cuanto a Retribuciones se refiere, tendra las siguientes funciones:

(i) Praponer al Consejo la politica de retribucién de los Consejeros y Altos Directivos y velar para que se cumpla
adecuadamente.

{j) Proponer al Consejo la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

{k) Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.
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B.2.5 Indique, en’su caso, la existencia de re
disponibles para su consulia, y las moclificacion
si de forma voluntaria se ha elaborado atgun inf
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do durante el ejercicio. A su vez, se indicard
ctividades de cada comision,

Denomlnacion comisién
£ ICONISIGN DE NOMBRAMIENTOS ¥
Breve desctipglon:iiii:
La Comisién de Nombramientas y Retribuciones se regula en el Reglamento del Consejo, si bien es una de las
medificaciones pendientes de su informaclén a al Junta General, tras lo cual se hard pablico su contenido en el

pagina web de la Sociedad.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
La Comisén de Auditorfa se regula en los £statutos y en el Regiamento del Consejo, ambos documentos
disponible en |a web corporativa de la Sociedad (www.tubosreunidos.com).

Durante el ejercicio no se ha praducido madificacién alguna.

El Comité de Auditoria prepara todos las afios un informe sobre sus actividades que pone a disposicion de tos
accionistas cuando se convoca la Junta General ordinaria de cada ejercicio

B.2.6 Indique si la composicion de ta comisién ejecutiva refleja ta participacion en el Consgjo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso nagativo, explique la composicion de su comisién gjecutiva

No hay Comision Ejsculiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacienes entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los acclonistas significativos de la sociedad:
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rencia de recursos u@bjﬂgéf??iaz

Hios de la sociedad:

C.4 Detalle tas operaciones relevantes realiza n otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, smm;ﬁ}é@ gtférﬁi?) no se efiminen en el 1 Gracion de estados financieros consolidades y no
formen parté-def trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo fargo del ejercicio en alguna
sitvacion de conflictes da interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NG

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significatives.

LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y/O SU GRUPQ, CON SUS CONSEJEROS,
DIRECTIVOS O ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS SE REGULAN EN EL ARTICULQ 8 DEL REGLAMENTO INTERNO DE

CONDUCTA QUE ESTABLECE LOS MEDIOS DE COMUNICACION E INFORMACION, RELACION DE PARENTESCO,
PRESUNCIONES EN PORCENTAJES DE PARTICIPACION, ETC.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupc en Espafia?

NO

Identifique a las scciedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sodiedad yo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunides no estan expuestas, en
niingtin caso, a riesgos de alta gravedad y caracter excepcional sino sclamente a los habituales de cualquier negocio industrial
de transformacion, para los que se cuenta con los adecuados y justificados sistemas de control.

En el &mbito operativo hay que sefalar el caracter ciclico del negocie principal de fabricacion y venta de tubos de acero sin

soldadura, en el que se suele producir un desfase de tiempo enire la oscilacidn de los precios de las materias primas (chatarras
y ferroaleacionsas) v el de los productos terminados, segun el crecimienio o reduccion de la demanda internacional. Dicha
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cacion de negocios, de mercados y productos; as
n del volumen y plazos de su cartera de pedidos.

. que esta sometido a la variable positiva o negativa
dasi en su lolalidad al délar USA. El Grupo se cubre
mles de aseguramiento a través de instituciones

El Grupo Tubos Reunidos exporta casi el 60 por cig
del tipo de cambio de divisas, si bien actualmente l

da las difzé nﬁggﬁgggtivas de cambio median

financieras;, :

En la nota 3 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, se informa en detalle de la Gestion del Riesgo Finansiero. En
concreto de los factores de riesgo {riesgo de marcado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo en la variacion de |os precios
de las materias primas), de la contabiiidad de derivados y operaciones de cobartura, de fa estimacion del valor razonable, de la
gestion del riesgo de capital.

Respecto al riesgo de insolvencia o morosidad de clientes, el cobro de las ventas al mercado nacional y de exportacion, incluido
el riesgo pals, esta cubierto con caracter general en las sociedades de Grupo, con los correspondientes seguros de crédito,
cuyos limites v normas son de estricta aplicacion y cumplimiento.

En el ambito patrimonial, el Grupo tiene contratadas polizas de seguro con capital suficiente, para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material y exislencias, asl como la pérdida del margen por la paralizacién de ta actividad
industrial debido a siniestros ccurridos en dichos bienes.

En el 4rea medioambiental, el Grupo cuenta con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccidon y mejora del medio
ambiente, y cuenta con un plan estratégico medioambiental, cuyo objetivo fundamental es minimizar los riesgos
medioambienlales asociados a las actividades del Grupo, que ha permilido la obtencion de la certificacion 1SO 14001 en la
planta pringipal de tubos de acero sin soldadura en Amurrio. Todo ello es fruto del cumplimiento estricto de la legislacién
vigenie, de protocolos y acuerdos voluniarios con la Administracion y de iniciativas individuales y sectoriales.

En este apariado del IAGC sobre riesgos, hay que hacer una especial referencia al ejercicio 2009, en el que estamos ya
viviendo un periodo excepcional con un entorno muy complejo y un retraimiento general de la demanda en el sector de lubos de
acero sin soldadura y ademas global. Toedo ello hace que dibujar un entorno algo probable para el futuro proximo es
simplemente imposible. Lo Unico cierto que conocemos es la incertidumbre que preside el devenir cercano.

A finales de 2008 ha recaido en el Grupo Tubos Reunidos la presidencia de la ‘ESTA SEAMLESS PRESIDENT'S GROUP’
coincidiendo con este panorama de incertidumbre descrito anteriormente, al que se aflade una amenaza y dafio imporiante.
Nos referimos a la agresividad, tanto en precios come en cantidades, de una serie de fabricantes chinos en el Mercado
Europeo. Las actuaciones desleales y atentatorias contra la competencia de estos fabricantes se resumen en los siguientes
puntos:

o Disfrute de subsidios, tanto regionales como gubernamentales.

¢ Incremento de sus ventas a la UE en 40 veces en 4 afios.

o Incremento de nuevas capacidades que en el afio 2008 han supuesto 3 Millones de toneladas, cuando el consumo aparente
de la UE es de 2 Millones y medio.

o E! resto de mercados mundiales es incapaz de absorber semejantes sobrecapacidades.

o Los niveles de precios chinos son ridicutes y no responden a criterios reales de costos,

Y todo ello en una atmésfera de deterioro grave de la actividad en |la Unién Europea, que ha acelerado un procedimiento de
defensa de la industria tubera, de caracter totalmente novedoso, ante la U.E, denominado “Threat of Injury’ contra esos
fabricantes Chinos. Va a ser muy importante que de manera muy répida se ponga coto a las exportaciones chinas evitando asi
el dafio que ocasionan en nuestros mercados.

Por tltimo, en materia de seguridad y prevencidon de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestion Integrada de
Prevencion de Riesgos Laborales, que establecen las correspondientes directrices de actuacion, y cuya objetivo es eliminar o
reducir ai maximo las lesiones en las personas,
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En caso gfi ”}f%‘g indique las circunstanciag
establecidos.. .

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

£n caso afirmativo detalie cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Consejo de Administracién
Descripeion de funciones
Control de Riesgos

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Tubos Reunidos se somete pariodicamente y de forma recurrente a sistemas de control, fundamentalmente mediante auditorias
externas, del cumplimiento de las distintintas regulaciones gue le son de aplicacién en los diferentes dmbitos de la empresa:
Medioambiental, Prevencion y Seguridad, Financiero, Proleccion de Datos, Nermativa de producto, ete.

Ademds tiene suscritas diferentes Polizas de cobertura de diferentes riesgos de sus actividades.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA} respecto al quoérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 103
Quérum exigido en 1? convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2% convocatoria 0] 0
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previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

NO
CLASE &/

Describa en QUe se diferencia del régimen previsto en la LSA,

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

.LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES SON PLENAMENTE
CONFORMES A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

NO SE EXIGE UN MINIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LAS JUNTAS, Y CADA ACCION DA DERECHO A UN VOTO.

TAMPOCO EXISTEN MEDIDAS DE PROTECCION O BLINDAJE EN LOS ESTATUTOS

E 4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |a participacién de los accionistas en las juntas
generales,

DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 113 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, REDACTADQ
POR LA LEY 62/2003, DE 17 DE JULIO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN SU REUNION DEL DIA 2 DE JUNIO DE
2004, ACORDO UN TEXTO DE REGLAMENTO DE JUNTA APROBADO EN LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 29 DE
JUNIO DE 2004, EN EL QUE SE REGULA LA ORGANIZACION Y FUNGIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, CON LA FINALIDAD DE FACILITAR A LOS ACCIONISTAS EL EJERCICIO DE 8US DERECHOS. EN DICHO
REGLAMENTO SE PREVE EL VOTO Y DELEGACION A DISTANCIA PARA FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS EN LAS DECISIONES SOCIALES, SISTEMA DE VOTO Y DELEGACION QUE SE HA PUESTO A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DESDE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EN JUNO DE 2005.

£.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar Ja independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

ARTICULC 9 - MESA DE LA JUNTA GENERAL

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE:

La Mesa de la Junta General estara formada por el Presidente del Consejo de Administracion, el o los Vicepresidentes del
Consejo de Administracion, en su caso, & Presidente del Comité de Auditorfa, el o los Consejeros Delegados, en su caso,
y cualguier otro miembro del Consejo que el drgano de administracién considere oportuno.

La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién y, en su ausencia, por esle orden, por e
Vicepresidente, silo hubiera, un Consejero o el accionista de mas edad.
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go en el Consejo de Administracién y, en
ue ta Junta designe.

El Presidente estara asistido de un Secretario, que serg
su defecto y por este orden, por el Vicesecretario si lo

Corresponde a la Presidencia:
CLASE 82 | e
a) Dirigir la reunién de forfia que se efecttien las deliberaciones conforme al orden del dia.

b} Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el conlenido del orden del dia.

¢) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podra retirarla
cuando considere que un determinado asunto esta suficlentemente debatido o que dificulla la marcha de la reunion.

d) Indicar cuindo se ha de efectuar la votacion de los acuerdes y proctamar los resultados de las votaciones
6) Suspender temporalmente la Junta General.

f) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunion,
incluyendo la interpretacion de lo previsto en este REGLAMENTO.

E.6 Indique, enh su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamenio de la Junta General.

El Reglamento de la Junta se aprobd por esta el 29 de junio de 2004 y no ha sido objeto de modificacion alguna.

E 7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ¢l ejercicio al que se refiere el presente
inferme:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en b Total
General fisica reprasentacion Voto elecirénico Ofros
27/06/2008 390,270 41,980 0,000 0,000 72,250

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 27 DE JUNIO DE 2008 :
Primero.- Aprobar las cuentas anuales e informe de gestion de ‘Tubos Reunidos’ y de "Tubos Reunidos y Sociedades
Dependientes” correspondientes al ejercicio carrado el 31 de diclembre de 2007, asl como la gestién social del Consejo de

Administracion durante el ejercicio 2007. Aprobado con el 100% de los votes

Segundo.- Aprobar la siguiente aplicacién de los resultados del ejercicio:
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Total Resultado  56.171.514,22 euros
Sa aprueba con el 100 % de los votos

Tercera,- Aprobar el Proyecto de Fusién por ab
condicién suspensiva consistente en que la CNM
1066/2007 § e p rgpalta exigible la formulacibh_
socie Unico:del:Grupo;Condesa.

Se aprueba con & 99,99% de los votos.

0s vy el Grupo Condesa, acuerdo sometido a la
los requisitos del articulo 8 g) del Real Decreto
cciones de Tubos Reunidos por parle de Bagoeta,

Cuarto.- Aumeantar el capital social por importe de 8.603.685,5 euros, con emisién de nuevas acciones para enlregar como
contraprestacion de la absocion del patrimonio del Grupo Condesa absorbido.
Se aprueba con el 99,99 % de los votos

Quinto.- a} Aceptar la dimisién de D. Pello Basurco y Eduardo Gorostiza
b) Madificar los estatutos sociales para aumentar el nimero méaximo de consejeros a 14
¢) Nombrar consejeres a D. Luis Uribarren, 0. Juan José lribecampos, Dfia. Maite Uribarren y Dfia Eukene Elixabete
Iribecampos
d} Renovar como consejeros a Dfia. Leticia Zorrilla Lequerica y a D. Alberto Delclaux
e) Ratificar &} nombramiento coma consejero por cooptacion de D. Francisco Esteve

Se aprueba con el 95,4 % de los votos

Sexlo.- Someter la operacion de fusion anterior al régimen fiscal especial de fusiones
Se aprueba con el 100% de los votos

Séptimo.- Reelegir como auditor a Pricewaterhousecoopers
Se aprueba con & 100 % de los votos

Octavo.- Autorizar la adquisicion de acciones propias hasta el limite legal, por un periodo de 18 meses.
Se aprueba con el 100% de los votos

Noveno.- Apoderamientos
Se aprueba con el 100 % da los voios

E.2 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimere minime de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NGmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por otro accionisla o miembro
del érganc de administracién. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia que

cumplan los requisitos previstos para el ejercicio de! derecho de volto a dislancia, y con cardcter espedial para cada Junta.

La facultad de representacion expuesta se entiende sin perjuicio de 1o establecido por la Ley para los casos de representacién
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Ebncurriran sus legitimos representantes o gestores.
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E.11 Iﬂdique?sii-ﬁ

las decisiongs

NGO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenide de gobierno corporativo en su pagina Web.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD ES WWW TUBOSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN EL APARTADO INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendacionas del Cédigo Unificado de buen gobierno.
£n o supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependients ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi come fas de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo,

b) Los mecanismos previsios para resolver los eventuales confiictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una medificacion estructural de la socledad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "fillafizacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia scciedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5, Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse da forma individuat;

b)Y En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean suslancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Explique
Tubos Reunidos cumple esta recomendacion. No obstante en la Junta General celebrada el 27 de junio de 2008 fodos los
nombramientos de consejeres se sometieron a aprobacion de forma conjunta por estar directamente relacionados todos ellos
con Ia operacién de fusion con Condesa y la estructura de consejo propuesta para la sociedad resultante de la integracidn.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el vate a fin de que los intermediarios financiercs que aparezcan legitimados
como accionistas, pere actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la comparniia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor sconémico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con l0s grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Conssjo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y contralar que la Direccion cumpla los objelivos marcados y respeta &l
objeto e interés social de la compadia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi comoe los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
iiiy La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
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iv) Lavpites i@¢no corporativo;
v} La polificiderésponsabilidad social corpol
vi) La politica de retribuciones y evaluacian d
vii) La politica de contral y gestion de riesg
informacion y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de ¢
Ver epfgrafeggmﬁg.gﬂalﬁ.l.JB, B.1.14 y D.3
b) Las siguigntes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus confratos.
Ver epigrafe: B,1.14

ili} La informacion financiera que, por su condicién de colizada, la socledad deba hacer publica periodicamente.
iv) Las inversiones u operacicnes de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General,
v) La creacién o adquisicion de participaciones en enfidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa sn aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuitdneamenie las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acte como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a [os
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones misntras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indslegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

0J0977220

altos directivos;
miento periddico de los sistemas internos de

cial, sus limites.

Cumple

9. Que el Consejo lenga la dimension precisa para lograr un funclonamiente eficaz y participativo, o que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complsjidad del grupo societario y

el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos an el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, 3,3, B.1.3 ¥ B.1.,14
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dos consejeros independientes en el Consejo de
n y la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones

Explig
La Junta General celebrada el 27 de junio de 2008
Administracion. En estos momentos un consejero |
sigue trabajando para cumplir el mandato de la Juj

Repecto a I&sﬁ”cgrg%’e@% ejecutivos solo dos tienen ntando menos del 20 % de! Consejo
11. Que si existiera algin consgjero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3 .

Cumple

12. Que dentro de los consejeros exiernos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y ef resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° £n sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
slevado valor absoiuto.
20 Cuando se frate de sociedades en las que exista una piuralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A,2 y A.3

Explique
Una vez se cumpla el mandalo de la Junla General de integrar dos independienetes, el Consejo, con la configuracion actual
tendra seis dominicales v dos indepeandientes, lo que refleja una propoercionalidad adecuada.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Expligue
Tubos Reunidos considera adecuada la proporcionalidad indicada en el apartado 12 anterior.

14. Que ef caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o raiificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gohierno Corporativo, previa verificacion por fa Comision de Nombramientos, Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por fas cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a 1a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cunmple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a} Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consgjeras;
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0S8 REUNIDOS ES DEL 10 %. NO OBSTANTE
EN LA SELECCION DE CONSEJERAS ES EL
NERAL, SI BIEN HAN CESADO POR MOTIVOS

PRUEBA DE QUEENG HAY SESGOS IMPLICIT
NOMBRAMIENTO.DE DOS MUJERES MAS EN.
TOTALMENTE AJENOS A SU CONDICION DE MUJERES

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento def Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coording con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Censejo, asi como, en su

caso, la del Consejerc Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B,1.42

Cumple Parcialmente
Una vez constituida la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se le ha asignado la funcion de evaluacidon recomendada
incluida en su Plan de Trabajo de las reuniones de 20C9.
El resto de refarencias de la recomendacién se cumple integramente.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la socledad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidents.
Ver epigrafe; B,1,21

No Aplicable

18. Que el Secretario det Consejo, vele de forma espacial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las l.eyes y sus reglamentos, incluidas los aprobados por los organismos
reguiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad v con los Reglamentos de la Junta, del Conssjo y demas
que tenga la compafia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compa#ia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo &

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.28

Cumple
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nrescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

}ones sobre alguna propuesta o, en el caso de
tos consejeros, ‘sobre la marcha de la compania y tates preocupaciones no queden resusitas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalle una vez ai afo!
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
by Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nembramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiila;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
Tubos Reunidos ha constituido la Comision de Nombramientos y Retribuciones en octubre de 2008. En el Plan de Trabajo para
las reuniones de 2009 se contempla la realizacién de un informe sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del
consejo v linea ejecutiva, asi como la evaluacion del funcionamiento de la propia Comision.
Dicho informe, asi como el referido a la Comisién de Auditoria se elevara al Consejo de Administracion,

23, Que todos los consejeros puedan hacer efective el dereche a recabar la informacion adicionat que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento dei Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a 108 nuevos consejeros un
cohocimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de goblerno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumple Parcialmente
La sociedad no tiene un programa concreto de orientacion para 1os nuevos consejeros ni de actualizacion de conocimientos, si
bien esté previsto trabajar sobre esta materia en la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
Asl mismo, cuando se producen nuevos nombramientos, el resto de miembres del consejo, y en espacial el Presidente y el
Consejero Delegado, establecen un plan de reuniones y visitas para el conocimiento de la situacion de la sociedad, su
gstrategia, sus instalaciones productivas y diferentes reas de nagogio, en definitiva todo lo necesario para que pueda Iniciar
sus funciones de forma adecuada.
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i de sus restanias obligaciones profesionales,

R
&

imero de consgjos de los que puedan formar

Cumple Parcialmente
El Plan de Trabajo de la Comisién de Nombramientos para 2009 incluye la revision anual de la dedicacion de los consejeros y
sus otras obligaciones profesionales.
La sociedad no tiene establecidas reglas sobre ¢l nlimero de consejos a los que se puede pertenecar.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueban por &l Consejo!
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comisién de Nombramientes, en el caso de los restantes CONSejeros.
Ver epigrafer B,1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primar nombramiento como consejero en la socledad, asi como de los posteriorss, v,

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
En la pagina web de la sociedad consta la identificacion de los miemnbros del consejo de adiminisiracion.
Asl mismo la pagina web de la sociedad fembién dirige en la informaci6n para accionistas e inversores a la web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, en la que consta la participacion accionarial de cada consejero.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
La sociedad no liene limite de continuidad para los consejeros indepeandientes, pero si de edad (70 afios) para poner su cargo a
disposicidn del Consejo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 v B.1.2

Explique
Los estatutos y reglamento del consejo no comtempla expresamente como supuesto de cese de los consejeros la venta integra
de su participacion accionarial ni cuando la reduzcan a determinados niveles.
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ningln consejero independiente antes del
hrade, salvo cuando concurra jusia causa,
ientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incump ) Brites a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstanciis d@ggtq&sn el epigrafe 5 del apg s de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientas de resultas de Ofertas Publicas de Adqguisicion,
fusiones U otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura det Consejo vengan propiciades por el criterio de

proporcionalldad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
Los estatulos y reglamento del consejo no contemplan normas especificas sobre esta recomendacion. No obstante, 1a Comisidn
de Nombramientos y Refribuiciones la fendra en cuenta para proponer, en su caso, ceses de consejeros independientes.

32, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar at Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, ast como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él aute de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, sl Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue
en su cargo. Y que de todo elio el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1,44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Conseio puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demdas consejeros a quienes no afecte &l potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en &l Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque fas conclusiones que procedan vy, st optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandalo, explique 1as razones en una carta gque remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en e Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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iz,
iii) Parametrosdundamentales y fundamento de cdalquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros

beneficios no satisfechos en efectivo) y

iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su Importe o coste anual equivatente.
d} Condiciones que deberan respelar los contratos de guienes ejerzan funciones de aita direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ity Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta trabajando en |a politica de retribuciones del consejo cara a la proxima
Junta General.

36. Que se circunscriban a los consejeros elecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciades al valor de la accién,
relribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros ias

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La sociedad no tiene remuneraciones mediante entrega de acciones, opciones o similares.
Respecto a los sistemas de prevision st se circunscribe a los consejoros ejeculivos.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elavada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultades de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedadss que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Mo Aplicable
39. Que en caso de refribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la companfia o de otras
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40. Que el Conseio somela a votacion de la Jun
con caracter consultive, un informe sobre la p
ponga a dispesidiim de los accionistas, ya sé
considere convéniente:
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
&N Curso, asi como, en su caso, ia prevista para los afios futuros, Abordard todas las cuestiones a que se refiere
ta Recomendacidn 35, salvo aquellas extremos que puedan suponer la revelacidon de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales polilicas sobre la aplicada durante el ejersicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplicod la potitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comision de Retribuciones en la
slaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de ios consultores externos que o hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

tas, como punto separado del orden del dia, y
is de los consejeros. Y que dicho informe se
o de cuglquier otra forma que la sociedad

Expligue
Esia previsto presentar el informe sobre retribuciones en la proxima Junta Genaral

41, Que la Memoria detalle ias retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las distas de asistencia u otras retribucicnes fijas como consejero;
i) La remuneracion adiclonal como presidente o miembyo de alguna comision del Consgjo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, vy la razén por 2
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas an caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
vif) Cualquier otro conecepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturalsza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
by E desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, optiones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Nimero de acclones u opciones concedidas en el afio, y condiclones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acclones afectas y el
precic de ejercicio;
i} Namero de opciones pendientes de ejercitar a fina! de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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42, Que cuando exista Comisién Delegada o i BULNE }ﬂe, "Comisién Delegada"), la estructura de
F del propic Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver epfgrafeg.iwgigﬁ gg 2.6
No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Cansejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Mo Aplicable

44. Que el Conssjo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditaria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniende presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de ios consejoros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin petjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes,
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanle acla, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo,
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiermno carporativo

se atribuya a la Comislén de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Gomité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
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Expl‘lqi
La sociedad no tiene funcion de auditoria interna

omité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
rollo; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de agvideidedi ?

Expligue
La seciedad no dispone de departamento de audiloria interna

49, Que ia politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distinios tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
by La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable,
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno gue se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentas o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50, Que correspenda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y condrol interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de Ja informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su casa, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periodicamente los sistemas de control interne y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramienlo, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera aproplado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.,
2¢ En refacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion det auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como heche relevante a la CNMVY el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencla de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad vy el auditor respetan las normas vigentes sobre
prastacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
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Yediduditores;
=iy Que en caso de renun

motivado.
d) En el caso de grupos, favaf

auditorias de las empresas qu
ver epigrafes; B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

GLASE 87
s : Explique

Sin perjuicio de olros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria tendra, como minime, las
siguientes competencias:

Ho examine las circunstgclaégq&e IZ ;Klgearo

#idel grupo asuma la responsabilidad de las

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.

b} Praponer al Gonsejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Acclonistas, el nombramiento de los
auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, o disposicion que, €n su caso, le susfituya.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho organo dentro de la organizacion.
d} Conocer ! praceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de fa Sociedad.

o) Relacionarse can los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuesticnes que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desairollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas ofras comunicacicnes previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorla.

En todo caso, la informacion financiera o de caracter general sobre la Sociedad o su Grupe que vaya a tener reparcusion
externa, deberd ser verificada previamente por la Comision de Auditoria,

La Comisién de Auditoria emitira los informes v propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de é&ste v los que estime pertinentes para el mejor cumplimiente de sus funciones.

Asi mismo la Comisidn de Auditoria supervisara el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo,

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, & incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previe a la adopeién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8.
a) La informacion financlera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comita debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias sa formulan con los mismos criterias cantables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especiai o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaclones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3
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53. Que el Consejo de Administracion procure p

; Sicie la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuesti IRp hiEiLe existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliguen con clar ' el contenido v alcance de dichas reservas o
salvedades.

VYer ep.fgrafei: fﬁg’ﬁ ga

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientes y Retribuciones, si

fuaran una sofa- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe; B.2.1

Explique
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada Integramente por consejeros externos, De los ires miembros,
uno es independiente, otro dominical y el tercero corresponde a la categoria de otros externos.

55, Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuastas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer sjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramieatos consulte at Presidente y al primer ejecutivo da la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumptle

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, 1as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directives,;
iiy La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple
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hltos directivos.

CLASE 87
G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
cantenido,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no refterativos.

En concreto, Indique si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que este obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informa.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido aiguna reiacion con fa sociedad, sus accicnistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importants, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
seslon de fecha

25/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.
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CLASE 8/

NO
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