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CARTA
L PRESIDENTE

Estimado/a accionista:

Elejercicio 2022 hasidoelafodel retorno alos resultados
netos positivos para el Grupo. Hemos cerrado el ejercicio
con unosingresos consolidados de 524 millonesde euros
duplicando el importe de 2021,y con un resultado neto
de 435 millones de euros.

La evolucion positiva de las ventas,donde hemos logrado
incrementaren un 60% lastoneladas vendidas, unida al
inicio de acciones de eficiencia contempladasen el Plan
Estratégico 2021-2026 que ha supuesto una significativa
mejora de los resultados consolidados. Asi, el Grupo ha
alcanzado un EBITDA positivo de 64,5 millones de euros,
lo que supone un cambio de tendencia respecto a los
51,4 millones negativos del gjercicio 2021. Por su parte,
el resultado positivo de explotacion consolidado del
Grupo ha ascendido a 54 millones de euros frente a los
12,9 millones del ejercicio anterior (que incluye un efecto
positivo extraordinario por reversion de deterioros del
inmovilizado por 77,4 millones de euros).

Ademas de la notable reactivacion del mercado, esta
sustancial mejora se fundamenta en nuestra capa-
cidad de reaccionar con agilidad y flexibilidad ante el
complejo entorno geopolitico. Un contexto marcado
por el conflicto entre Rusiay Ucraniay el COVID-19 que,
especialmente en la primera mitad delafio, ha derivado
endisrupcionesen loscanales habituales de suministro
y aumento de precios de la energia, materias primasy
transporte,y donde hemos optado por adaptarnos a la
demanda del mercado, minimizando el riesgo y maxi-
mizando los resultados.

El escenario macroecondmico de 2022 ha puesto de
manifiesto la necesidad de avanzar hacia la autonomfa
energética en Europa, acelerando la transicion hacia
energias limpias donde el Grupo Tubos Reunidos
dispone un nicho de mercado. A su vez, el estimulo
econémico de programas de apoyo publicos orien-
tados a impulsar las infraestructuras, como respuesta
a la pandemia, implica un aumento de la demanda de
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tuberfa para usos mecanicos e industrialeslo que supone
una oportunidad para Nnosotros.

Tal'y como se recoge en el Plan Estratégico seguimos
firmes en nuestra mision de ser un actor clave en el
impulso de la transicion energética, fabricando solu-
ciones tubulares innovadoras y sostenibles de manera
eficiente y con el menor impacto medioambiental
posible. Nuestra tecnologia nos permite ser uno de los
fabricantes con menos emisiones de CO2 del mercado,
y tenemos el compromiso de llegar a producir tubos
de bajas emisiones en los proximos meses. Asi, con el
objetivo de continuar mitigando el cambio climaticoen
2022 hemos comenzado a trabajar en la unificacion de
lasaceriasde nuestras plantasde Trapagay Amurrio, que
estara concluida en 2023, concentrado los procesos de
estiradoen frio,eimplementado de diversas medidas de
eficiencia energética, taly como se detalla masadelante
en el presente informe.



Eneldmbitodelainnovacion, nosencontramosabriendo
nuevas lineas de desarrollo tanto para la mejora de
procesos como para las nuevas aplicaciones relacionadas
con lasenergfas limpias,y en particular con lacadenade
valor del hidrégeno, dreas donde esperamos ir aumen-
tando nuestra cartera de ventas a futuro. Cabe destacar
que, en 2022 hemos participado activamente como
empresa fundadora del Energy Intelligence Center (EIC).
Un nuevo centro tecnolégico dedicado a la investigacion
y desarrollo de nuevas soluciones dentro del campo de
la energia en el que trabajaremos para dar respuesta a
los retos presentesy futuros de nuestros clientes.

El esfuerzo y el compromiso de los mas de 1400 profe-
sionales de Grupo Tubos Reunidos es esencial para el
éxito de la comparfiia. Nuestras personas son un activo
empresarial clave,y es nuestra obligacion garantizarsu
bienestarydesarrollo. Para ello,en 2022 hemos iniciado
un Programa de Desarrollo &Gestidon de Personas, con el
fin de fortalecer nuestro talento interno. Ademas, conti-
nuamos trabajando en el Programa de Excelencia en
Salud y Seguridad, implantado en 2021, donde hemos
obtenido resultados positivos en lo que respecta a la
disminucion de las cifras de accidentalidad y gracias al
cual hemos afianzado nuestra cultura en seguridad en
linea con los valores de la compafiia.

En lo que respecta al Gobierno Corporativo del Grupo,
buscamos disponer de un sistema soélido y alineado
con las mejores practicas en este ambito. Asi, en 2022
hemos realizado importantes avances refundando
nuestro marco normativo en lo que se refiere a: nuevos
Estatutos Sociales que potencian la sostenibilidad, la
diversidad, latransparenciay la ética; nuevo Reglamento
de la Junta General, que facilita y garantiza el ejercicio
delosderechosdel accionista;y nuevo Reglamento del
Consejo de Administracion, conforme a lasrecomenda-
cionesdela CNMV, que potencia la busqueda delinterés
social y la sostenibilidad. Durante este ejercicio hemos
actualizado, ademas, cinco nuevas politicas: Seleccion
de Consejerosy Diversidad en el Consejo, Comunicacion
y Contactos con Accionistas, Contrataciony Relaciones
con el Auditor Externo, Sistema de Control Interno de
la Informacion Financiera (SCIIF), y Politica de Salud y
Seguridad Laboral, asi como actualizado el mapa de
riesgosincluyendo por primera vez un riesgo prioritario
asociado a la sostenibilidad y cambio climatico.

La sostenibilidad es uno de los ejes estratégicos de
Grupo Tubos Reunidos. En 2021 incorporamos a dos
consejeras con amplio conocimiento en esta materia,
loque hallevado al Grupo aingresaren 2022 en el IBEX
Gender Equality, y en este ejercicio hemos reforzado

nuestra apuesta aprobando una Politica Corporativa
de Sostenibilidad y nombrando a un director de soste-
nibilidad y desarrollo de negocio que serd la persona
encargada de traccionar e implantar la hoja de ruta de
la compafiia en este ambito.

La evolucidon de la compafiia en 2023 es de resultados
muy positivos en el primer semestre apoyados por la
posicion soélida de nuestra cartera, si bien estamos
viviendo un ajuste a la baja del mercado en demanday
precios que sin duda tendran un impacto sustancialen
el segundo semestre de afio. Una vez mas abordamos
un periodo de multiples incertidumbres derivadas de
factores como el elevado tipo de interés, que esta retra-
sando la ejecucion de proyectos; el alto nivel de inven-
tarios en toda la cadena de valor; y la complejidad de
equilibrar la ofertaylademanda, loque estdimpactando
en el flujo de entrada de pedidos.

En 2022 hemos cumplido 130 afos. Un hito que no
seria posible sin la energia de todas las personas que
formamos parte de Grupo Tubos Reunidos: accionistas,
clientes,empleados, proveedores, instituciones colabora-
dorasyentidadesfinancieras. Vuestroapoyoy confianza
eslafuerza motrizque nos permite avanzar. Gracias por
ser parte de nosotros.






CONCEPTO

Importe neto de la cifra de negocios

miles de euros

Resultado de explotacion

millones de euros

Resultado atribuible 2022

millones de euros

EBITDA

millones de euros

Inversiones inmovilizado material e inmaterial

millones de euros

Activos Totales

miles de euros

Patrimonio Neto

miles de euros

Patrimonio Neto*

miles de euros

* patrimonio Neto incluyendo Préstamo Participativo

2022

513.652

54,0

43,5

64,5

15

543.647

-49.925

65.726

2021

242994

129

-64,7

-51.4

468273

-94.886

17914

2020

241661

-1375

-979

-15,2

551.135

-28.584

2019

284442

-51,3

-41,5

-11,4

460.492

©68.503
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| 035. GRUPO TUBOS REUNIDOS

Somosun Grupocon enlaindustriadetubos
de acero sin soldadura. En la actualidad contamos con un equipo
de mas de 1400 profesionales que trabaja para proporcionar solu-
cionescumpliendo con los requisitos mas exigentes del mercado.

IMPULSAR LA TRANSICION

ENERGETICA A TRAVES DE BUSCAMOS SER LA COMPANIA MAS
SOLUCIONES INNOVADORAS Y AGIL, EFICIENTE Y DE CONFIANZA
SOSTENIBLES ES LA MISION PARA NUESTROS CLIENTES

DE GRUPO TUBOS REUNIDOS

IMPULSANDO LA TRANSICION ENERGETICA

Personas Excelencia en Organizacion
comprometidas — seguridad receptiva

<\ Soluciones @ Socio comprometido @c}f‘ 130 anos anticipando
7y amedida segun los estandares K soluciones tecnolégicas

europeos




HITOS 2022

()

()

/

Incorporacion de una persona como
director de tranformacién digital
para impulsar la digitalizacion de la
empresa como uno de los principales
pilares del plan estratégico

/

Diseno del Programa Desarrollo &
Gestion de Personas 2022 - 2024

()

Inicio de los trabajos para la
unificacion de las acerias del Grupo
Tubos Reunidos en Amurrio

p

Ingreso en junio de 2022 en la composicion
del indice IBEX Gender Equality

()

Continuacion del proceso de
adaptacion de plantilla mediante
salidas acordadas

—/

Inicio de los trabajos de
concentracion de procesos de
estirado en frio en la planta

de Tubosen Amurrio

VUELTA A LA RENTABILIDAD

Resultado netoy EBITDA en niveles
maximos desde 2008 y positivos
por primera vez desde 2018y 2014,
respectivamente

Nombramiento de un director
de desarrollo sostenible para
impulsar la sostenibilidad

de Grupo Tubos Reunidos

)

/




SOLUCIONES PARATODOS
LOS SECTORES Y MERCADOS

Contamos con una amplia
gama de productos en
aplicaciones diversificadas
gracias a nuestras capacidades
diferenciales

En Crupo Tubos Reunidos disponemos de
una optimizada plataforma de fabricacion
completamente integrada que cubre prac-
ticamente en sutotalidad la cadena de valor
de nuestros principales productos: desde la
fabricacion delacero hasta las operaciones
especificas de acabado de tubos, lo que
nos permite ofrecer soluciones a medida
con altas prestaciones para adaptarnoscon
agilidad a aplicaciones especiales de alto
valor afiadido.

Nuestraamplia experienciay conocimiento
delas propiedades quimicasy metallrgicas
de los materiales,y de sucomportamiento
en las diferentes fases del proceso, unida
a nuestra versatilidad y flexibilidad, y afan
de superaciéon y de mejora continua, Nos
permiten crear soluciones innovadoras
customizadas.

Graciasaello,en nuestra cartera declientes
figuran las principales compafias de
Energia, ingenierias, EPC, asicomo los mas
destacadosfabricantes de bienes de equipo
del mundo.
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TONELADAS DE TUBOS
DE ACERO SIN SOLDADURA
Capacidad de produccion anual

500000

ACERIAS INTEGRADAS
Aceros al carbono, aleados e inoxidables

2

CENTROS DE [+D+l
En nuestras plantas de fabricacion de tuberia
sin soldadura

2

PLANTAS PRODUCTIVAS

g T

o0 oo
[ [ R |

. PLANTA DE AMURRIO Alava.
Tuberia sin soldadura. Diametro exterior hasta @ 7.

+  PLANTA DE TRAPAGA Bizkaia.
Tuberia sin soldadura. Diametro exterior hasta @ 28"

. TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS Irufia de Oca, Alava.
Planta de roscado OCTG Premium.

. RDT Beasley, Texas.
Planta de acabado y roscado de tubo OCTC. Drill Pipe.




AMPLIA GAMA DE PRODUCTOS EN APLICACIONES DIVERSIFICADAS

REFINO, QUIMICA Y PETROQUIMICA )
(Downstream) TUBERIA DE PROCESOS

11

GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA TUBERIA PARA EQUIPOS A ALTAS PRESIONES Y/O TEMPERATURAS

Plantas de refino, quimicas y petroquimicas.

Plantas de generacion de energia eléctrica (térmicas,
ciclos combinados, biomasa, renovables, nuclear).

Tuberias para calderas, hornos e intercambiadores de
calor.

PETROLEOY GAS
(Upstream / Midstream) OCTG (OIL COUNTRY TUBULAR GOODS)

Amplia gama de tuberia con dimensiones y aceros a medida.
Largos especiales hasta 26 metros en caliente y 28 metros en frio
para plantas de energias limpias.

Tuberia hasta OD 28" de altas prestaciones para fases criticas de
procesos de Ultima generacidn, en aceros al carbono, aleados, inoxi-
dables y altas aleaciones de Nigquel.

Tuberia para perforacion y producciéon de petréleo y
gas.

Drill Pipe.

CONDUCCIONES

Conexiones OCTG con Roscas API, SemiPremium y Premium-JFE.
Casing BTX™

Drill Pipe Wear Knot™. Accesorios
Aceros propietarios.
Materiales resistentes a la corrosion, altas presiones y temperaturas.

Transporte de fluidos.

INDUSTRIA TUBERIA MECANICA

Tuberia onshore y offshore SS, HIC.

Aplicaciones industriales, automocion, maquinaria
pesada, edlica offshore, ingenierias, edificios
singulares, obra civil, maquinaria agricola, mineria,
elevacion, hidraulica, impresion,...

OTRAS ENERGIAS APLICACIONES ENERGETICAS

Aceros de grano fino, con requisitos especiales, altas caracteristicas
mecanicas y exigencias de maquinabilidad.

Dimensiones especiales a partir de las necesidades del cliente final.
Lideres en grandes didmetros y fuertes espesores a medida.

Bioenergia
Hidrégeno
Geotermia
Captura de CO,
Nuclear




BAJO UN ENFOQUE SOSTENIBLE

Nuestro objetivo esaplicar nuestro know-how para poder
desarrollar tubos de calidad premium con la mayor
eficienciaenergéticay el menorimpactoen el medioam-
biente aportando asivalor afiadido a nuestros clientes.

PRESENCIA MUNDIAL

A dia de hoy, nuestro Grupo cuenta con presencia comercial en 31
paises. Durante 2022 hemos inaugurado exitosamente la delegacion
de Alemania con el objeto de reforzar nuestra presencia en uno de

Trabajamos bajo un enfoque medioambientalmente
sostenible. Aplicamos, asi, nuevos modelos energéticos
que permiten la reducciéon progresiva de emisiones de
carbono en la producciéon de nuestros tubos. Nuestro
compromiso es llegar a 2050 con emisiones netas cero.

los que ya estamos presentes.
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Nuestra responsabilidad con la sostenibilidad va mas
alld dela eficiencia de recursos energéticosy el cumpli-
miento de las regulaciones europeas Mas estrictas en
fabricacion. Estamos comprometidos en ser un agente
clave en el impulso de la transicion energética, propor-
cionando solucionestubularesinnovadorasy sostenibles
que contribuyan a unaeconomia global descarbonizada.

nuestros mercados mas influyentes, la Unién Europea. En 2023 nos
focalizaremos en potenciar relacionesy presencia en los mercados en

[ J
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| 04. COYUNTURA GEOPOLITICA

GESTIONANDO LOS RETOS Y
OPORTUNIDADES EN UN COMPLEJO
ENTORNO GEOPOLITICO

Nuestra estrategia se ha centradoen
asegurar acuerdos que han permitido

la estabilidad de precios con los
suministradores estratégicosy mantener
una cartera corta para minimizar riesgoy
garantizar nuestra competitividad.

Aligual que el ano anterior, a pesar de las
disrupciones que se han apreciado en las
cadenas globales de suministro, el Grupo
ha conseguido asegurar la continuidad
de sus operaciones sin imprevistosen la
produccion.

La evolucion del sector siderometalurgico depende en
gran medida de la situacion macroecondémica, a nivel
de drivers de demanda como la energia, la movilidad,
la industria y la construccion. Las principales materias
primas estan sujetas a cotizacion internacional, y esto
depende de multiples factores exégenos como la geopo-
litica, que condiciona su disponibilidad,y el preciode la
energia. El conflicto bélico olos ultimos brotesy confina-
mientos derivados del COVID-19 han marcadola coyun-
tura globalen 2022, especialmente en la primera mitad
del afo, con disrupciones en los canales habituales de
suministroy unaumentoen la volatilidad de los precios
de las materas primasy energia.
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ENERGIA

Los precios de la energia se han incrementado en el
dltimo ejercicio principalmente por:

El conflicto entre Rusiay Ucrania, que ha
afectado al suministro de petréleoy gas natural
enla UE volatilizando los precios de la energia.

El precio de los derechos de emisién de

CO, a los fabricantes y productores que se
encuentran dentro de la Unién Europea, que se
ha duplicado en un afio alineado con la politica de
descarbonizacion.

TRANSPORTEY FLETES

2022 se ha visto marcado por las alzas de precios de
transporte y fletes a comienzos del ejercicio debido a
las limitaciones logisticas en las cadenas de suministro
derivadas de:la subida de precios de los carburantes, el
impacto de los confinamientos en China, la escasez de
transportistas por carretera en Europa y el bloqueo o
saturacion de algunos grandes puertosen Asiay EEUU
principalmente.

MATERIAS PRIMAS

Los factores mencionados, también han disparado los
preciosdelas materias primas, estrechandose su oferta.
Esta situacion ha afectado directamente a algunas de
las materias primas imprescindibles para la operativa
delacompafia (con principal impacto en combustibles
y derivados, chatarras y ferroaleaciones). Esta alza de
precios de las chatarras se ha corregido parcialmente



en el ultimo trimestre del ejercicio 2022 aunque las cotas
se han mantenido altas.

Con respecto a las ferroaleaciones, la produccion se
encuentra concentrada en unos pPocos paises y los distri-
buidoresimponen contratos rigidos, obligando a la firma
delos mismos al comienzo de cada ejercicio. Ellohace que
sea dificil controlar los stocks en base a la demanda en
entornos de incertidumbre macroecondmica.

ENTORNO SECTORIAL Y REGULATORIO

A pesar de que 2022 se ha caracterizado por ser un afno
sometidoa multiplestensiones e incertidumbres politicas
yecondmicas, se ha producido una recuperacion del nivel
de actividad de las empresas fabricantes de tuberia de
acero. Esto se ha debido a la recuperacion de la demanda
post pandemia, al impulso a los proyectos de produccion,
transportey almacenamiento de energia tanto de origen
renovable como convencional, especiamente de gas
natural para compensar la dependencia del suministro
ruso, asi como a la liquidez inyectada por las autoridades
politicasy monetarias que ha facilitado muchos proyectos
industrialesy de infraestructuras.

Eneste entorno masfavorable, el proceso de concentracion
y reajuste en los grandes grupos fabricantes de tubos de
acero anivel mundial ha continuado. En el sector de tuberia,
lo mas destacable ha sidoelanuncio por parte de Benteler

Tubulars que no segrega su division en EE. UU. y se retira
dela operaciéon de venta a Tenaris, asi como el anuncio de
Vallourec de cerrar a finales de 2023 sus operaciones de
fabricacion de tubo sin soldadura en Alemania, por deslo-
calizacion, y concentrarse en Brasil, Chinay EE.UU. Este
cierre generaoportunidadesclaras para nuestracompania
alser competenciadirecta de Grupo Tubos Reunidos histo-
ricamente.

Ladecidida apuesta por la descarbonizacion de laeconomia,
liderada por la Unidn Europea, ha provocado un tsunami
regulatorio especialmente en nuestro continente, que hace
complejo para las empresas adaptarse con agilidad. Es
necesario que el proceso de transicion para frenarel calen-
tamiento global se haga acompanando a las empresas
europeas comprometidas en la lucha contra el cambio
climatico para que puedan adaptarse, evitando una deslo-
calizacion de actividades a otras regiones con menores
exigencias medioambientales, que seria contraproducente
para el objetivo que se persigue a nivel global.

ESTRATEGIA DE GRUPO TUBOS
REUNIDOS

A pesar de este contexto, hemos conseguido mantener
la cadena de suministro sin rupturas durante el gjercicio
2022 graciasa nuestra gestion operativa. Asimismo, hemos
cerrado acuerdos de suministro y precio de energia eléc-
tricay gas.
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)LUCION DE LA ACTIVIDAD
LTADOS

VENTAS CONSOLIDADAS

La actividad de Grupo Tubos Reunidos ha estado muy
centrada en tuberia de aceros al carbono, por tres
motivos principales: una carterainicial en enero de 2022
con un peso importante del producto commodity por
la reposicion de inventarios por parte de los clientes y
la cadena de distribucioén a lo largo del gjercicio ante-
rior; la fuerte entrada de pedidos de oil & gas en aceros
al carbono procedentes de Estados Unidos a lo largo
de todo el afio y el mantenimiento de unas entradas
sostenidas de pedidos de tuberia para usos mecanicos
e industriales de grandes dimensiones.

Por areas geograficas destaca el aumento especifico
de las ventas a Norteamérica que suponen un 53% del
total de cifra de negocios del Grupo, frente a un 25% en
2021. Los altos precios del barril de petréleoy del gas han
acelerado lasinversiones productivas en los principales
shales,incrementando con fuerza la demanda de tuberia
OCTG en Estados Unidos a lolargode 2022, pasando de
3,5 millonesdetoneladasen 2021 a 4,6 en 2022. En este
contexto, el Grupo ha podido reaccionar con suficiente
agilidad para reactivar la capacidad de produccion que
habia parado durante la pandemia.

Este factor ha permitido el abastecimeinto de material
de nuevo de RDT, nuestra fabrica de terminacion de
producto en Estados Unidos, recuperando posiciones
en nuestro principal mercadoy consiguiendo a lo largo
del aflo importantes contratos de tuberia con su cone-
xion BTX. Asimismo, se han captado pedidos adicionales
para TRPT, la joint venture de tuberia con conexiones
premium. En paralelo, las contrataciones de tuberia
para conducciones en Estados Unidos también han

GRUPO TUBOS REUNIDOS |

supuesto niveles muy altosy todo ello a unos precios de
venta récord en la serie historica.

PRESENCIA CRECIENTE EN LOS MERCADOS
GLOBALES
(En %)

O Exportacion Nacional
100
94%
80 91% 89% 87% 88%
60
40
13% 9
9% 11% 12%
20 6%
0

Elelevado volumen de exportaciones fuera de la Unidn
Europea se ha visto beneficiado,ademas, por la aprecia-
cion que ha tenido el dolar respecto del euro.

Los principales mercados europeos, afectados de lleno
por la reduccion de suministro de gas desde Rusia y
enfocados en la necesidad deimpulsar inversiones que
permitan reducir su dependencia de aquel pais, también
han mostrado un muy buen comportamiento, con fuerte
demanday una favorable evolucién de los precios.

El crecimiento de las ventas se ha producido en todos
los sectores de actividad: upstream (OCTQG) repre-
senta el 33% del volumen de facturaciéon total, con un
439% de incremento sobre el gjercicio 2021, basado en
la reactivacion del mercado norteamericano a niveles
pre-pandemia, pero con precios mucho mas elevados.
Ensegundolugar, destacan lastuberias para aplicacion
mecanico-industrial, con unincremento de 68 millones
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DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE TUBOS SIN
SOLDADURA POR MERCADOS GEOGRAFICOS 2022
(En %)

Norteamérica (USAy Canada) .

[ ) Union Europea [ )
[ ) Lejano Oriente
[ ) Oriente Medio y Africa
[ ] Otros [ ]
o 1% 1% 2o, 2%
19% 25%

2022 7 2021

38%

51%

DISTRIBUCION DE NUESTRAS VENTAS DE
TUBOS SIN SOLDADURA POR SECTORES

(En %)

@ 21% - Generacién de energia, refino y petroquimica

@ 35% - Petréleo y Gas - OCTG
2 O 2 2 @ 17% - Petréleo y Gas - Conducciones

27% - Construccién, mecanico, industrial

@ 41% - Generacién de energia, refino y petroquimica
@ 14% - Petréleo y Gas - OCTG

2 O 2 1 18% - Petroleo y Gas - Conducciones

27% - Construccién, mecanico, industrial

de euros en cifra de negocio, un 112% respecto a 2021.
Asimismo, también hay subidasen lasventas de downs-
tream, un 8% sobre 2021,y midstream un 110% frente a
un 2021 con muy poca actividad.

En relacion con los proyectos relacionados con genera-
cion de energiaeléctrica, refinoy petroquimica (downs-
tream) que aportan un Mix con aceros Mas aleados e
inoxidables, si bien ha habido alguna reactivacion de
proyectos paralizados a causa de la pandemia, se sigue
sinrecuperaraun el pulso que esperabamosen los prin-
cipales mercados de Asia y Oriente Medio.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

El fuerte incremento de la demanda para perforacion
y conduccién en Norteamérica y la contraccion de una
parte importante de la oferta tradicional, como conse-
cuencia de las disposiciones antidumping en aquel
pais, han permitido que, a lo largo del afio, la entrada
de pedidos haya continuado ganando pulso mes tras
mes. El crecimiento ha sido destacado en volumen, pero
especialmente en los precios de venta, (los cuales han
mostrado unatendencia creciente a medida que hemos
sido capacesde repercutir al mercado progresivamente
losfuertesincrementos de costes de energiasy materias
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primas), asi como mantenerlos posteriormente a pesar
de la alta volatilidad.

Estaevolucion positiva de lasventay margenes, unida al
inicio de accionesde eficiencia contempladasenel Plan
Estratégico han supuesto una significativa mejora de
los resultados consolidados. El resultado de explotacion
consolidado del Grupo ha ascendido a 54,0 millones
de euros frente a los 12,9 millones del ejercicio anterior
(importe de 2021 que incluye un efecto positivo extraor-
dinario por reversion de deterioros del inmovilizado
por importe de 77,4 millones de euros). Asi, el Grupo
Tubos Reunidos ha alcanzado un EBITDA positivo de
64,5 millones de euros, lo que supone un cambio de
tendencia respecto a los 51,4 millones negativos del
ejercicio 2021 e incluso frente a los 18,6 millones posi-
tivos de 2018, afo inicial de introduccidén del arancel en
Estados Unidos.

Estos resultados han permitido al Grupo cerrar el ejer-
cicio con un beneficio neto de 43,5 millones de euros
(frente a unas pérdidas de 64,7 millones en 2021), el mayor
desde el ano 2008, ademas de confirmar la tendencia
derecuperacionyelcumplimiento del Plan Estratégico.



GENERACION DE CAJAY REDUCCION
DE DEUDA NETA

La generacionde caja hasido positiva, con un flujo de caja
de explotacion de 40,8 millones de euros y un flujo de
caja netode 17,5 millones, situandose la caja disponible
al cierre del ejercicio en 95,1 millones. La deuda neta se
reduce en 6,7 millones de euros hasta 292,8 millones al
cierre del gjercicio.

El Grupo ha cumplido en 2022 con el calendario acor-
dado con las entidades en la Ultima novacion de los
préstamos en 2021. (Cabe destacar que por la generacion
de resultados positivos se ha devengado el commponente
participativode interésdel préstamo de SEPI porimporte
de12 millonesdeeuros, que se haabonadoen el primer
trimestre de 2023).

INVERSIONES

Alamparo delosfondos recibidosy dentro del marco del
Plan Estratégico, se haniniciado una serie de proyectos
relevantes para transformar la Compafiia, enlinea con los
objetivosde la transiciéon ecoldgica, reorientdndolaensu
enfoque comercial, disefiando inversiones de futuro para
ganar eficiencia operacional, energética y medioam-
biental, reforzando los objetivos ESG, y mejorando la
gestion del Grupo.

GRUPO TUBOS REUNIDOS |

Dentro de estos proyectos, en 2022 se ha acometido la
ejecucion de dos que presentan un marcado caracter
transformador por las sinergias que permiten alcanzar
en los procesos productivos: por un lado, la unificacion
de las unidades de estirado en frio de las plantas de
Pamplonay Amurrio en esta Ultima, ya concluida, y por
otro, la concentraciéon de los procesos de fundicion de
las aceriasde Trapagay Amurrio, en esta Ultima gracias
a una inversion proxima a los 18 millones de euros que
permitira producir en la misma instalacion tanto palan-
quilla como lingotes, materia prima de partida para la
fabricacion de tubos de distintos diametros y composi-
ciones. Asi mismo permitird aumentar de forma conside-
rable lagama de producto de la planta de fabricacion de
Trapaga respondiendo a las posibilidades que nos esta
ofreciendo nuestro posicionamiento en este mercado
de nicho.

La unificacion de ambas acerias, que estara concluida

durante este gjercicio 2023, permitira, ademas deincre-
mentar sustancialmente la capacidad utilizaday generar
mejoras energéticas relevantes, obtener un proceso de

fundicion de acero mas eficiente gracias a la optimiza-
cion deloscuellosde botella. Esta actuacion incluye, en

unasegundafase que seterminara de ejecutar en 2025,
la puesta en marchade un proceso AOD (descarburacion

con oxigeno y argdn) que permitird emplear ferroalea-
ciones de menor coste sin menoscabo de la calidad.
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| 06. PROYECTOS DESTACABLES

Ambito: ENERGIA EOLICA OFFSHORE
Proyecto: Parque edlico Marion de
Vineyard Wind 1

Pais: Estados Unidos
Cliente: Avangrid Renewables
Toneladas: 350

Descripcién: Se trata del primer parque
edlico marinode EEUU situadoen la
costa este del pais, Massachusetts.
La energia generada abastecera las
necesidades energéticas de mas de
400.000 hogaresy empresas de toda
la mancomunidad.
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Ambito: TUBO ESTRUCTURAL
Proyecto: NUEVO Campo
del futbol de Everton

Pais: Reino Unido
Cliente: Salzgitter, UK
Toneladas: 72

Descripcion: Se trata del
nuevo campo de futbol
del Everton, situadoen la
localidad de Liverpool.



Ambito: BIOENERGIA

proyecto: Planta de conversion
de residuos de MHKW
Wiesbaden en Alemania

Pais: Alemania
Cliente: Van Leeuwen GmbH
Toneladas: 748

Descripcién: Hemos suministrado
tubos para la planta de conversion
de residuos en energia del area
metropolitana de Wiesbaden

que tratard térmicamente unas
240.000 toneladas anuales de
restos para generar electricidad y
calefaccién urbana.

Ambito: ENERGIA EOLICA OFFSHORE
proyecto: Offshore Windpark
North Sea en Helgoland para
RWE

Pais: Alemania
Cliente: Van Leeuwen GmbH
Toneladas: 180

Descripcion: El parque edlico marino
Nordsee Ost, cuenta con 48
aerogeneradoresy genera energia
para abastecer a 320.000 familias.
Se trata de uno de los mayores
proyectos comerciales de energia
edlica frente a la costa alemana.

1R ¢

Ambito: ENERGIA NUCLEAR

Proyecto: AKKUYU

Pais: Turquia

Cliente: Finow Rohrsysteme GmbH
Toneladas: 467

Descripcién: La central nuclear de
Akkuyu es la Unica gran central
nuclear de Turquia que unavez

finalizada generara alrededor del
10% de la electricidad del pais.

Ambito: OIL AND GAS
proyecto: Hail & Ghasha Projects

Pais: Abu Dhabi

Cliente: Marubeni-Itochu Steel
Europe GmbH

Toneladas: 2.500

Descripcion: ADNOC, Compafia
Nacional de Petréleo de Abu Dhabi
ha otorgado uno de los contratos
mas grandes de la historia para
extraer oil&gas a empresas de
servicios petroleros, generando
oportunidades econémicasy
empleo en el pais.

M~
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Ambito: GEOTERMIA
Proyecto: Planta de Ceotermia,
Neustadt-Glewe

Pais: Alemania

Cliente: Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel GmbH

Toneladas: 112

Descripcién: Se trata de una

planta de obtencién de Energia
a partir del calor de un acuifero
subterraneo que se encuentra
aproximadamente a unos
2250m de profundidad. Hemos
proporcionado tubos para
contribuir a la obtenciéon de la
energia necesaria a través de este
mecanismo para la calefacciéon
eninviernoy energia eléctrica en
verano.
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| 07. ESG EN GRUPO TUBOS REUNIDOS

12 promcon Nuestro modelo de gestion responsable se basa
RIS en laidentificacion de los posibles impactosy
m riesgos en sostenibilidad que pudieran derivarse de

nuestras actividades y negocio.

1 ACCION
PORELCLIMA

@ En base a loidentificado, y aplicando nuestra politica

de sostenibilidad desarrollamos acciones basadas
en procedimientos de gestion para aplicar medidas
de mitigacion de los riesgos e impactos.

En 2022 hemos nombrado a un director corporativo
de sostenibilidad para impulsar e implantar el Plan
de Sostenibilidad en la compania.

AREA AMBIENTAL

Dentro de nuestros objetivos prioritarios en el area ambiental aspi-
ramos a:

Continuar liderando la economia circular.

Mejorar la eficiencia energética.

Contribuir a la mitigacion del cambio climatico con una
menor huella ambiental.

Gestion ambiental integrada y sobresaliente.

El 60% de la cifra de negocios de la compafia en 2022 se considera
elegible y alineada con la Taxonomia de la UE (cambio a un criterio
mas conservador respecto a 2021, a la vista de la evolucion de la
normativa y su interpretacion).




CIRCULARIDAD

DE RESIDUOS
NO PELIGROSOS
VALORIZADOS

DE RESIDUOS
PELIGROSOS
VALORIZADOS

5%

DE MATERIA PRIMA UTILIZADA

PROVIENE DE LA REUTILIZACION
DE UN RESIDUO

TONELADAS DE
DE ACERO AGUA
RECICLADO REUTILIZADA

UTILIZADOS

Mas de un 95% del total de nuestra materia prima
proviene de la reutilizacion de residuos de otros procesos
industriales.

Los residuos generados son segregados y gestionados
segun las mejorestécnicas de valorizaciony reutilizacion

disponibles. Trabajamos en el estudio e investigacion
de nuevasy mejorestécnicasde aprovechamiento para
reducir loantes posible los residuos gestionados en verte-
dero, cumpliendo con todos los requisitos de nuestras
AAIS ademas de con los objetivos de reciclaje.

En2022,hemostrabajadoenvarios proyectosdeinnova-
ciénrelacionados con lacircularidad de nuestra actividad.

Verticero: valorizacién de magnesias,
recuperacion de materiales refractarios.

Burdino: valorizacién de sulfato ferroso.

ECO2D4: valorizacion de escoria negra para la
fabricacion de asfalto para diversos usos.

Valorizacion de escoria blanca para cementeras.

EXCELENCIA OPERATIVA

Conscientes del papel que debemos interpretar en la
descarbonizaciéon, estamosintegrando nuestras acerias,
lo que nos permitira una operativa mas eficiente y soste-
nible. Asimismo, con el objetivo de hacer un uso eficiente
y responsable de los recursos, en Grupo Tubos Reunidos
hemos trabajado en diferentes proyectos como:

La evolucion del proceso de mecanizado

para el aprovechamiento del corazén de los
lingotes, obteniendo un segundo lingote para la
elaboracion de soluciones tubulares de menor
diametro.
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Continuacion del proceso de cribado de chatarra
para la eliminacion de tierra y otros componentes,
mejorando la calidad y las prestaciones de los
productos, a la par que se reducen los consumos
energéticosy se avanza hacia una mejor
segregacion de residuos.

Optimizacion de la gestion del agua recirculando
un 92% que en 2021.

EFICIENCIA ENERGETICA

Nuestro objetivo esdisminuir el consumo de energia de
nuestro proceso productivo.

EN 2022 HEMOS CONSEGUIDO REDUCIR:

16%

EL RATIO DE INTENSIDAD
ENERGETICA POR TN PRODUCIDA

2022 2021

Intensidad energética
(KWh/t producto)

1.944 2.312




Esta optimizacion se debe a los siguientes procesos
puestos en marcha en los ultimos afos:

Controly seguimiento exhaustivo de los datos de
consumo de las instalaciones mas relevantes.

Disefo de sistemas de comunicacion
bidireccionales para analisis de datos energéticos.

Instalacion de un enriquecedor de oxigeno en
nuestro horno de mayor consumoy actividad. Lo
gue ha supuesto una reduccion de entre un 6%y
9% en el consumo del gas natural.

Reorganizacion en la planificacion de la
laminacion en planta de Trdpaga generando
ahorros superiores al 8% en el consumo
combinado de electricidad y gas natural.

Gestion centralizada del aire comprimido que
mediante un software especial realiza un control
inteligente de todos los compresores de la fabrica.
Esto supone mas de un 15% de ahorro respecto a la
situacion previa.

APUESTA POR LA ENERGIA RENOVABLE

En Grupo Tubos Reunidos buscamos féormulas orien-
tadasal uso de energias renovables en nuestro proceso
productivo. De esta manera hemos cerrado:

Un contrato con un proveedor de energia
renovable haciéndonos cargo de una parte de un
parque fotovoltaico.

Un acuerdo para la instalacion de paneles solares
en los techosy terrenos adyacentes a nuestras
plantas.

CERTIFICACION ISO 50001

En 2022 comenzamos el proceso de certificacion de la
ISO 50001 de eficiencia energética que hemos obtenido
en el primer semestre de 2023. Este logro se debe al
esfuerzo en inversiones realizado durante los ultimos
ejercicios, asi como al seguimiento constante de los
consumos de cada instalacion de nuestras fabricas, lo
que ha ayudado a concienciar a nuestras personasy ha
resultado en una optimizacion de cada instalacion del
proceso de fabricacion de nuestros productos.

REDUCCION DE LA HUELLA
AMBIENTAL

Buscamos contribuir a la mitigacion del cambio clima-
tico con una menor huella ambiental.

EN 2022 HEMOS CONSEGUIDO REDUCIR:

%

1 (o)

DE CO, POR TONELADA
DE TUBO FABRICADA

2021 2022

INTENSIDAD
(T CO,/T PRODUCTO)

Resultado de la suma de las emisiones directas
(alcance 1) y de las emisiones indirectas (alcance 2) con
respecto al pardametro especifico de produccién
de cada empresa
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HORNO DE ARCO ELECTRICO

En Grupo Tubos Reunidos fabricamos barrasde aceroen
hornos de arco eléctrico (EAF) que, comparativamente
con altos hornos (BF - BOF) nos permite emitir:

80

MENOS DE CO, POR TONELADA DE
ACERO CON HORNO DE ARCO ELECTRICO

IMPULSANDO CRITERIOS SOSTENIBLES
EN LA RELACION CON PROVEEDORES

Ser sostenibles no depende Unicamente de nosotros,
también compete a aquellos con los que nos relacio-
namos y Nos ayudan a poner en el mercado nuestros
tubos: los proveedores. Grupo Tubos Reunidos quiere ir
delamano con este colectivo en este proceso de descar-
bonizacion. En 2022 hemos comenzado a trabajar en
nuevos procedimientos integrados con todos los depar-
tamentos para que seincluyan los criterios de eficiencia
energética y ambientales desde todos los puntos del

1004 293

de proveedores y empresas que
optan a colaborar con Grupo evaluados en 2022
base a criterios

Tubos Reunidos deben someterse
a un proceso de homologacion medioambientales
en funcién del nivel critico de la
actividad que realizan segun el
codigo de conducta ética
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ECONOMICO RESPONSABLES

e @' EXCELENCIA EN SEGURIDAD

La excelencia en seguridad es uno de los principales
valores de la compafiia y nuestra prioridad. Nuestro
objetivo es disminuir, en la mayor medida posible, el
indice de accidentalidad empresarial,y para tal objetivo,
hemos invertido mas de 1,5 millones de euros en salud
y seguridad.

Como resultado de nuestros esfuerzos en este dmbito
hemos disminuido:

18 %

INDICE DE FRECUENCIA  INDICE DE GRAVEDAD
DE ACCIDENTES DE ACCIDENTES

NUESTROS PRINCIPIOS

La salud y seguridad Direcciéon La salud y seguridad
como valor, con la comprometida y como base de todas las
ambiciéon de “cero liderando la salud y decisiones

accidentes” y trabajar seguridad
siempre de forma
segura
Capacitacion de todo Cumplimiento Compromiso con
el personal, formacién de la legislacion la comunidady el
e integracion de vigente, objetivos y entorno de la empresa
proveedores y certificaciones en
contratas materia de salud y

seguridad




IDENTIFICACION Y EVALUACION
DE RIESGOS DE SALUD Y SEGURIDAD

En Grupo Tubos Reunidos estamos muy concien-
ciados de los potenciales peligros asociados a este
sector debido a la exigencia fisicay psicoldgica nece-
sarias para poder cumplir con cada cometido de la
cadena de produccion.

Por ello, ademas de prestar atencion a cualquier
peligro que hayamos apreciado, llevamos a cabo
campafas exclusivas de concienciaciony prevencion
en los puestos de trabajo que entendemos que mas
se exponen a accidentes.

Para detectar los peligros y prevenir los accidentes
en nuestras plantas, disponemos de procedimientos
para laevaluacion deriesgoslaborales que se encuen-
tran en constante revision y actualizacion.

Alosriesgos detectadosy agrupadosacadatarea,ya
sea rutinariacomo puntual,lesasociamos niveles de
probabilidad de que se materialicen, asicomo la seve-
ridad con la que se podria desencadenar un accidente.

Cabe mencionar que tanto los riesgos como las
medidas de seguridad establecidas han sido previstas
para todas las personas que guarden relaciéon con el
Grupo.

Asimismo, hemos avanzado e incluido apartados
especificos de seguridad y salud en los planes de
formacion anuales, asi como en las acogidas para
las nuevas incorporaciones incrementando mas del
doble el nUmero de cursos a este respecto.

SOMOS NUESTRAS PERSONAS

Eltrabajoy compromiso de las mas de 1400 personas
que formamos el Grupo son esenciales para afrontar
los retos de la compafiia. Somos conscientes de que
la base de nuestro éxito es el bienestar de nuestras
personas. Por ello,como Grupo nuestro compromiso
con nuestras personas es desarrollar un entorno
seguro y saludable en el que crezcan profesionales
comprometidos con desempefos superiores que
generen valor ahadido para la compafia.

Con este objetivo, en 2022 hemos centrado nues-
tros esfuerzos en la creacion de un Programa de
Desarrollo & Gestién de Personas. Este programa
cuya duracion se alargara hasta 2024 tiene como fin
determinaraquellasaccionesarealizarentornoalas
siguientesvertientes: estructura, personas,y auditoria
de proceso, a fin de fortalecer el talentoy favorecer el
desarrollo de la carrera profesional en Grupo Tubos
Reunidos.

+1.400 9l

PROFESIONALES

O 00

HORAS DE FORMACION

NUEVAS INCORPORACIONES

CON CONTRATO INDEFINIDO
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SABER, QUERERY PODER

Son los tres pilares de Grupo Tubos Reunidos:

TRES PILARES

SABER

La capacidad entendida como
los conocimientos, habilidades,

@ competencias, experiencia y
actitudes laborales de la persona
El saber, es como desde Grupo Tubos
Reunidos ayudamos a propulsar la
carrera de todas nuestras personas.
Trabajamos el conocimiento y
desarrollo de nuestras personas

a través de planes de desarrollo y
capacitacion.

El compromiso entendido como

la actitud y la motivacion frente al
trabajo y con la consecucion de los
objetivos estratégicos de TR

El querer, representa los hitos que
este aflo hemos perseguido como
equipo y que hemos alcanzado
gracias a la participacién de todas y
todos. Para ello, desde Grupo Tubos
Reunidos, apostamos por fomentar el
didlogo y la comunicacion, a la par que
trabajamos la motivacion de nuestras
personas.

O,UERE,Q

La accién entendida como la
capacitacién para resolver problemas
de forma correcta y asumiendo la
responsabilidad

El poder, es el bienestar y buen clima
laboral que desde Grupo Tubos
Reunidos potenciamos a través de
diversas iniciativas.
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FORMACION EN
GRUPO TUBOS REUNIDOS

Nuestro sector exige nuevas formas de afrontar los retos.
Nuestroenfoque parte de ser mas eficientes, sostenibles

y responsables, requisitos que solo podemos cumplir si

contamos con las metodologias mas eficaces y dina-
micas. Para ello, realizamos un diagndstico de las nece-
sidades formativas al objeto de conseguir una mayor
cualificacion profesionaly desarrollar competencias que

reviertan en la mejora individual y colectiva. Como ya

adelantabamos, unode los pilares de nuestro Programa

Desarrollo & Gestidn de Personas, consistird precisa-
mente en alinear este diagnostico con el resultado de

la evaluacion de desempefio, sofisticando el analisis
e incluyendo mas variables en este diagndstico. Todo

ello, con el objetivo de poder disefiar un plan de carrera

adecuado a cada profesional.

EMPLEO DE CALIDAD

La generacion de empleo de calidad forma parte de
nuestra forma de ser. Por ello,en Grupo Tubos Reunidos
trabajamos en garantizar ambientes laborales estimu-
lantes, establesy seguros. Somos un ecosistema de inno-
vaciony promocion profesional para nuestros equipos, y
esto nos permite ofrecer un servicio diferencial a nues-
tros clientes.

El contrato indefinido resulta prioritario en todos los
paises en los que nosencontramos, por ello, a cierre del

ejercicio 2022 hemos tenido un 91% de contratacion
indefinida.

Asimismo, el Grupo cuenta con un programa orientado
a facilitar la conciliacion familiar incorporando la flexi-
bilidad horariay garantizando la desconexidn laboral.

Como parte de nuestro compromiso con la plantilla,
estamos construyendo un nuevo modelo de relaciones
laborales colectivas para garantizar la estabilidad laboral
de todas las personas trabajadoras de Grupo Tubos
Reunidos.

DIVERSIDAD E IGUALDAD

En Grupo Tubos Reunidos entendemos que la diversidad

sumay apostamos por ello. Asien 2022 nuestra plantilla

menor de 30 afios se ha incrementado en un 68%. Por
otrolado, el nimero de profesionales mujeres haaumen-
tadoen lacategoria de “personal de operaciones” incre-
mentando la presenciafemenina en planta. Del mismo

modo, alolargodelejerciciose haaumentado el nimero

de mujeres en puestos de mayor responsabilidad.

Asimismo, velamos por la igualdad de oportunidadesy
la nodiscriminacion, taly como esta recogido en nuestro
Cédigo de Conducta Etica.

Distribucién por edad y género al cierre del

ejercicio

2022

2021

20272

2021

62 Hasta 30 afios

@ 55 - Hombres
@ 7 - Mujeres

1.019 Entre 30-50 afios

@ 920 - Hombres
@ 99 - Mujeres
3344 Mas de 50 afios

303 - Hombres
31 - Mujeres

37/ Hasta 30 afios

@ 28 - Hombres
@ 19 - Mujeres

1.040 Entre 30-50 afios

944 - Hombres
96 - Mujeres

Mas de 50 afios

246 - Hombres
24 - Mujeres

977 Personal de operaciones

@ 957- Hombres
@ 20 - Mujeres

2776 Administrativos y mandos intermedios
@ 210 - Hombres
@ 66 - Mujeres

-| 62 Managers, responsables y técnicos

M - Hombres
51 - Mujeres

Personal de operaciones

@ 208- Hombres
@ 16 - Mujeres

Administrativos y mandos intermedios

207 - Hombres
68 - Mujeres

Managers, responsables y técnicos

103 - Hombres
45 - Mujeres
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| 08. INNOVACION

INNOVACION

Innovamos para buscar soluciones que se adaptan a lasnuevas necesidades de
nuestros clientes, al mismo tiempo que buscamos desarrollar productos con el
minimo impacto medioambiental y la mayor vanguardia posible.

En 2020 se cred un Comité de Innovacion constituido por la direccion general,
los directores industriales de las plantas productivas, la direccién comercial y
los responsables técnicosy de innovacion. El Comité ha continuado con su acti-
vidad a lo largo de 2022 apadrinando proyectos relacionados con la transicion
energética en campos como el hidrégeno verde, y desarrollando innovaciones
también sobre los productos que se estan desarrollando a dia de hoy.

HIDROGENO: desarrollo de productos vinculados al hidrégeno y su papel
como nuevo vector energético: H-acero, Tusand.

Asistencia a diferentes congresos relacionados con la descarbonizacion
como RENMAD H2, GeoTHERM, o Hyster. Reuniones sectorialesy
bilaterales con algunos de los principales actoresy grupos de interés en
este campo.

NUEVOS MATERIALES: desarrolloy ampliacion de nuestra gama de
productos (proyecto Achief, Hobeinox, Zepaberri, grados de aleacion
Superl3Cry X70-Q, hodiKromo, caveo).

EFICIENCIA ENERGETICA Y VALORIZACION DE PRODUCTO: proyectos
GEDIERR.

INICIATIVAS CON COLABORADORES

Energy Intelligence Center (EIC): Hemos participado en la fundacion
y definicion del nuevo centro tecnolégico dedicado a la investigacion
y desarrollo de nuevas soluciones dentro del campo de la energiay
potenciar la transicion energética.

BIND 4.0: Participamos en la iniciativa BIND 4.0-Basque Open

Innovation Platform con el objetivo de tejer e implementar redes
orientadas a generar sinergias entre start-upsy empresas a fin de avanzar
en lainnovacion de nuestro proceso y productos.

GRUPO TUBOS REUNIDOS | INFORME ANUAL 2022 .28

NUESTRO PROCESO DE INNOVACION
BAJO TRES EJES

El compromiso de nuestras
personas y la experiencia
anticipando y facilitando
dichas soluciones

WED/o

=

©@

La escucha activa y colaboracién con
nuestros clientes, apostando junto a
ellos por nuevas aplicaciones

¢0OCo
—

Hacia la transiciéon energética y su
aplicacién a nuestra gama, que deben
materializarse en soluciones tubulares
mas eficientes, comprometidas con
el medioambiente en su definicion,
fabricacién y aplicacién en proyectos



TRANSFORMACION DIGITAL

Un pilar fundamental del Plan Estratégico del Grupo
Tubos Reunidos es la digitalizacion de sus procesos. Para
reforzar esta area en 2022 se ha incorporado undirector
de transformacion digital.

Las principales iniciativas desarrolladas en este ambito
durante este ejercicio son:

La mejora del CRM de clientes: para aportar un
servicio de mayor calidad a los clientes del Grupo
y establecer nuevas formas de relacién aportando
respuestas mas sencillas homogéneasy agiles.

La digitalizacion del proceso de compras: a fin
de disponer de mayor informacion, estandarizar
e impulsar la mejora de los procesos y acortar las
comunicaciones en la cadena de suministros.

Journey to cloud: creacion de una nube privada
al virtualizar todos los procesos de producciony
de maquinas. Ello ha supuesto un gran cambio en
la infraestructura del Grupoy ha aportado mayor
agilidad a la hora de procesar la informacion.

ORGANIZACION IT BIMODAL

Una de las iniciativas mas destacadas del equipo de
transformacion digital es la organizacion IT bimodal
orientado a atender las necesidades de varios procesos
distintos de manera simultanea.

PROCESO SENCILLO,

ESTABLE Y FIABLE

para que pueda ser

implementado de ORGANIZACION
manera rapiday la IT BIMODAL

mera incorporacion
suponga una mejora
del proceso

4 Procesos

DE ESPECIALIZACION

MEJORA DE DICHO
PROCESO,

mas dificil de
implementar al ser
mas experimental

e :
2
IT oT
se busca acelerar las se busca asegurar la calidad
ventajas competitivas de los procesos fisicos, y
basadas en soluciones controlar y gestionar de
tecnoldgicas manera mas eficiente los

distintos procesos industriales

]

INFRAESTRUCTURAS Y
DESARROLLO CIBERSEGURIDAD
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BIERNO CORPORATIVO

ElInforme Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) corres-
pondiente al ejercicio 2022 puede ser consultado en
su integridad en la pagina web de la sociedad (www.
tubosreunidosgroup.com)ydela CNMV (www.cnmv.es).

Adicionalmente, de acuerdo con lo previstoen el Articulo
538 dela Ley de Sociedades de Capital, el IAGC se incluye
como unaseccion separada del Informe de Gestion del
ejercicio 2022.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

Los accionistas con participacion significativa, directa
e indirecta, considerando el umbral del 3% establecido
por el Real Decreto 1362/2007, de 19 de diciembre, son
los siguientes a fecha 31 de Diciembre de 2022:

En relacion con el detalle de los titulares de participa-
cionessignificativas de la Sociedad, debemos informar
que la particién y adjudicacion de la herencia de DAa.
Carmen de Miguel Nart (g.e.p.d.), titular directo de un
3,816% del capitalen 2021 tuvo lugar el 11de julio de 2022,
sin que ninguno de sus herederos haya resultado titular
de un porcentajeigual o superior al 3% del capital social.

ESTRUCTURA DEL ORGANO DE
ADMINISTRACION

Los Estatutos establecen un minimo y maximo de
5y 14 miembros, respectivamente, en el Consejo de
Administracion. Al 31 de diciembre de 2022 el Consejo
estaba formado por 11 Consejeros, con la siguiente
tipologia:
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Presidente Ejecutivo

D. Francisco Irazusta Rodriguez

Vicepresidente (Consejero Dominical)
D. Emilio Ybarra Aznar

Consejero Coordinador (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero Dominical)
D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal (Consejero Dominical) "M
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero Dominical)
D. Alfonso Barandiaran Olleros

Vocal (Consejera Dominical)
DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

Vocal (Consejera Independiente)
Dna. Ana Mufioz Beraza

Grupo BBVA* 12,37 % 1 Consejero Ejecutivo
Accion Concertada familia 5 Consejeros Externos Dominicales
Zorrilla-Lequerica Puig 10,22 %

4 Consejeros Externos Independientes
D.Joaquin Goémez de Olea Mendaro 6,08 %

1 Consejero Otros Externos
ELGUERO, S.A** 35,33 %

*En lafechade publicacion del presente Informe Anual, la participacion
deltitularindirecto BBVA era del 9,958 % del capital social.

** Con posterioridad al cierre del ejercicio 2022 ha sido notificada la diso-

lucion y liquidacion de la mercantil Elguero, S.A,, por lo que, a la fecha
de publicaciéon de este documento, Elguero S.A.ya no es titular de una
participacion significativa de la Sociedad.

ElConsejode Administracion de Tubos Reunidos, S.A, a
la fecha de publicacion de este documento, esta formado
por los siguientes consejeros:

Vocal (Consejero Otros Externos) “@
D.JesUs Pérez Rodriguez-Urrutia

Vocal (Consejera Independiente)
Dfa. Teresa Quirds Alvarez

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Maria Sicilia Salvadores

*(1) Reelegido por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta

General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2022,

previo informe favorable al efecto de la Comision de Nombramientosy
Retribucionesy a propuesta del Consejo de Administracion.
*(2) Recalificado como independiente por acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 23 de Febrero de 2023.
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La Secretaria del Consejode Administracion es Dia. Inés
NUrez de la Parte. El nUmero de mujeres consejeras al
31 de diciembre de 2022 representa el 36,36% del total
del Consejo, un 36,36%% en 2021, un 20% en 2020 y un
22,22% en 2019.

En 2022 el Consejo de Administracion en pleno se ha
reunido en 15 ocasiones, 11 con periodicidad mensual
Y 4 reuniones extraordinarias, y todos los acuerdos del
Consejo se han adoptado por unanimidad.

Las percepciones ordinarias devengadas por los miem-
bros del Consejo de Administracion en 2022 han ascen-
dido a1.310 miles de euros (1109 miles de euros en 2021,
1.014 miles de euros en 2020 y 540 miles de euros en
2019). En 2022 sdlo el Presidente Ejecutivo ha deven-
gado retribucion variable a corto plazo, cuyo importe
ha ascendido a 272 mil euros, de los que 70 mil euros
fueron devengados en 2021y consolidados en 2022, y
202 mileuros fueron devengadosy consolidados en 2022.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo se
someterd, como punto separado del Orden del dia, a
votacion consultiva de la Junta General, y esta a dispo-
sicion de los accionistas e inversores en la pagina web
dela Sociedad (www.tubosreunidosgroup.com)ydela
CNMV (www.cnmv.es).

ElConsejode Administracion celebradoel3dejuniode
2009 adoptd por unanimidad elacuerdo de crearen su
seno una Comision Delegada.

La Comision Delegada no ha mantenido reuniones en
2022.

Al31dediciembre de 2022 la Comision Delegada estaba
formada por los siguientes Consejeros:

Presidente Ejecutivo

D. Francisco Irazusta Rodriguez

Consejero Coordinador (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero Dominical)
D. Enrigue Migoya Pelaez

Vocal (Consejero Dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero Dominical)
D. Emilio Ybarra Aznar

La Comision de Auditoria se ha reunido 6 veces en 2022
y a 31 de diciembre de 2022 estaba formada por los
siguientes miembros:

Presidenta (Consejera Independiente)

DAa. Teresa Quirds Alvarez

Vocal (Consejero Dominical)
D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero Otros Externos)*
D.Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Maria Sicilia Salvadores

* Recalificado como independiente por acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 23 de Febrero de 2023.
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Por su parte, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha mantenido 4 reuniones en 2022y su
composicion a 31 de diciembre de 2022 era la siguiente.

Presidenta (Consejera Independiente)

Dna. Ana Munoz Beraza

Vocal (Consejero Dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejera Independiente)

Dna. Maria Sicilia Salvadores

JUNTA GENERAL

LaJunta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
secelebré el 30 dejuniode 2022 de forma presencial. La
Juntaseretransmitid endirecto atravésde la paginaweb
corporativa y se puso a disposicion de los accionistas la
posibilidad de ejercitar los derechos de representacion
yvoto por medios telematicos con anterioridad a la cele
bracion de la Junta.

EnlaJuntalosaccionistas pudieron ejercer plenamente
sus derechos politicos, dado que:

Tienen derecho de asistencia a la Junta todos los
accionistas, con independencia del ndmero de
acciones gue posean.

Cada accidn da derecho a un voto.

Los acuerdos se adoptan, en todos los casos, con
las mayorias previstas en la Ley de Sociedades de
Capital.



Los datos de asistencia, presentes o representados, de
las Juntas de los Ultimos tres ejercicios han sido los
siguientes:

Octubre 2020 477775 %
Junio 2021 47738 %
Octubre 2021 47771 %
Diciembre 2021 46,72 %
Junio 2022 46,97 %

SISTEMA DE BUEN GOBIERNO,
GESTION DE RIESGOS Y
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Grupo Tubos Reunidos, en cumplimiento de lo estable-
cidoenlaley, hainformado en el IAGC de 2022 sobre el

sistema de gestién de riesgos de la Sociedad, los 6rganos

responsables de la elaboracion y ejecucion del sistema,
los principales riesgos que pueden afectar a la consecu-
cion de los objetivos y el nivel de tolerancia.

Lagestion deriesgosen el Grupoviene impulsada desde
el Consejo de Administracion y el Equipo Directivo y
tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable
en la consecucion de los objetivos establecidos por el
Grupo, aportando a los distintos grupos de interés —y
al mercado en general—un nivel de garantia adecuado
gue asegure razonablemente la proteccidn del valor
generado. El Sistema de Gestion de Riesgos estd en
continuo y constante proceso de desarrollo por parte
del Grupo.

La matrizderiesgos del SCIIF permite la identificacion de

aquellos epigrafes materiales de los estados financieros,
las aserciones u objetivos de la informacion financieraen

las que puedan existir riesgos, asicomo la priorizacion de

los procesos operativos con impacto en la informacion

financiera. Dicha matrizesrevisada anualmente segun

los planesestablecidosen el Grupo. En el ejercicio 2022 se

ha llevado a cabo una actualizacion del SCIIF del Grupo,
ante cambios organizativos (incluidos en el Comité de

Direccion)y adaptacionesinorganicas (fusiones mercan-
tiles entre sociedades del Grupo).

De acuerdo con lo previsto en el Real Decreto Ley18/2017,
de 24 de noviembre, que traspone al ordenamiento juri-
dico espanol la Directiva 2014/95/UE, y a la Ley sobre infor-
macion no financiera y diversidad de 28 de diciembre
de 2018, Tubos Reunidos ha emitido en 2022 su Estado
de Informacién no Financiera, en el que se incluye la
informacion necesaria para comprender la evolucion,
los resultados, la situacion del Grupoy el impactode su
actividad respecto a cuestiones medioambientales y
sociales, al respetode losderechoshumanosyalalucha
contra la corrupcioén y el soborno, asi como relativas al
personal. Dicho Estado ha sido sometido a verificacion
por parte de un prestador independiente de servicios
de verificacion (E&Y), con conclusion favorable.

El Consejo de Administracion de Tubos Reunidos ha
llevado a cabo una mejora continua en el gobierno corpo-
rativo del Grupo, y se puede afirmar que cumple en un
alto grado con las recomendaciones de buen gobierno.
El Consejo tiene un claro objetivo de seguir haciendo
avances en la materia, adoptando las buenas practicas
recomendadasen el Cédigo Unificado de Buen Gobierno
de las sociedades cotizadas en su revision de junio de
2020 para una gestion adecuada y transparente, como
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factor esencial parala generacién devalorenlaempresa,
la mejora de la eficiencia econdmicay el refuerzo de la
confianza de los inversores.

Durante el ejercicio 2022 hemos conseguido impor-
tantes avances el sistema de Gobierno Corporativo,
revisando y actualizando tres normas basicas y funda-
cionalesdel sistema de gobernanza del Grupo, que son
devitalimportancia para el buen funcionamiento de los
o6rganos de gobierno de Tubos Reunidos. Las normas
modificadas son las siguientes:

a). Los Estatutos Sociales para su adaptacion a las
versiones vigentes de la Ley de Sociedades de
Capital, a las recommendaciones del Cédigo de
Buen Gobiernoy al Reglamento del Consejo de
Administracion, que fue propuesta por el Consejo
de Administraciony aprobada en Junta General
de Accionistas de 30 de junio de 2022,

b). ElReglamento de laJunta General de accionistas
para su adaptacion a los nuevos Estatutos Sociales,
ala Ley de Sociedades de Capital, al Cédigo de
Buen Gobiernoy al Reglamento del Consejo, que
fue propuesta por el Consejo de Administraciony
aprobada en Junta General de Accionistas de 30
dejuniode 2022;y

c). ElReglamento del Consejo de Administracion
para su adaptacion a la vigente Ley de
Sociedades de Capital y a las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, aprobado por parte del Consejo de
Administracion el 27 de enero del 2022,y objeto
de informacion alaJunta General de Accionistas
el 30 dejunio.
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El Consejo de Tubos Reunidos, siguiendo las recomen-
dacionesde buen gobierno, ha aprobadoduranteelarno
2022 varias politicas corporativas para reforzar su sistema
de gobernanzay sostenibilidad a largo plazo,y asiasegu-
rando que latoma de decisiones tenga en cuenta estos
ambitos y esté orientada hacia dicha sostenibilidad y
hacia la creacion de valor, siempre dentro de un marco
legaly ético. Aeste respecto, seincluyen acontinuacion
las politicas corporativas aprobadas en 2022:

Politica de Selecciéon de Consejerosy Diversidad
en el Consejo de Administracion.

Politica Corporativa sobre Comunicacion

y Contactos con Accionistas ,Inversores
Institucionales, Asesores de Voto,y Comunicacion
de Informacion Econdmico-Financiera, No
financieray Corporativa.

Politica de Contratacion y Relaciones con el
Auditor Externo.

Politica Corporativa sobre el Sistema de Control
Interno.

Politica de Salud y Seguridad Laboral.

Nuestra cultura empresarial estd basada en la ética, la
integridad y el buen gobierno. Todos los que estamos
vinculados con el Grupo Tubos Reunidos (empleados,
directivos, administradores) y, en definitiva, todos los
que formamos parte del mismo, actuamos conforme a
la legislacion vigenteya los principios éticosy de respon-

sabilidad social que se recogen en nuestro Coédigo de
Conducta Etica.

La normativa que integra el Modelo de Compliance,
de obligado cumplimiento por los profesionales de la
companiaeneldesarrollode susactividades,comprende
la Politica de Cumplimientoy de Prevencion de Riesgos
Penales, la Politica de Regalos e Invitaciones, el Codigo
de Conducta Etica, el Reglamento Interno del Organo
de Control Independiente, el Reglamento del Régimen
Disciplinario, el Reglamento del Canalde Denunciay el
Reglamento Interno de Conducta, y el sistema cuenta
con herramientas de control tales como el Manual de
Prevencion de Riesgos Penales, con su Parte Generaly su
Parte Especial, la Matriz de Riesgos Penalesy Controles,
y el modelo de Compromiso Etico.

En 2021 el Grupo se dotd de una Politica Corporativa de
Sostenibilidad en materias medioambientales, sociales
y de gobernanza, en la que se establecen los principios
basicos de respeto a losderechoshumanosy prevencion
de la corrupciony otras conductas ilegales.

Adicionalmente, en 2022 el Grupo revisd sus esquemas
de apoderamientos generales, lo que contribuye a
prevenir lacorrupciony el soborno,y a mejorar el control
interno en este ambito.

Para salvaguardary velar por el funcionamientoy mante-
nimiento de una cultura de éticay el cumplimiento del
Modelo de Compliance junto con las normas internas
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quelointegran,el Grupo Tubos Reunidos cuenta con un
Organode Control Independiente (OCI) cuya estructura
y funcionamiento fue objeto de analisis en 2021, tras lo
cual el Consejo ha aprobado su Reglamento Interno.

En 2022 contamos con un canal de denuncias,
canaldedenuncias @tubosreunidosgroup.com, visible
en la pagina web, en el que cualquier persona debe
informar de conductas contrarias a los principios y
valores del Grupo y/o a la ley. Durante el ejercicio 2022
se han recibido dos consultas y una denuncia a través
de este canal. La denuncia, que era andénima, no ha
requerido actuacion, al no ser procedente.

En el ejercicio 2021 Grupo Tubos Reunidos obtuvo la
certificacion de idoneidad del disefio de su Modelo de
Cumplimiento por parte de un asesor externo inde-
pendiente

Durante elaflo 2023, el Grupo continuara con su compro-
miso de mejora continua de su sistema de gobierno
corporativo. En este sentido,en mayo de 2023 el Consejo
de Administracion de Tubos Reunidos ha aprobado el
nuevo Sistema Interno de Informacion en materia de
cumplimiento normativo, asi como la adaptacion de
las normas basicas del Modelo de Cumplimiento a la
nueva Ley 2/2023 de 20 de febrero, de proteccion de las
personas que informen sobre infracciones normativas
yde lucha contrala corrupciéon, que ha sidoimplantado
previa consulta con los representantes de los trabaja-
dores en junio de 2023.



| 10. ACCIONISTAS Y BOLSA

DATOS RELEVANTES

El capital social de Tubos Reunidos a 31 de diciembre
de 2022 es de 3.493.617,76 euros representado por
174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal
cadauna.

Estasaccionesse encuentran admitidasa cotizaciéonen
las bolsas de Bilbaoy Madrid. Desde el 1de julio de 2005
cotizan en el mercado continuo del sistema de interco-
nexion bursatil (SIBE) de la Bolsa de Madrid.

EVOLUCION BURSATIL

En 2022 la cotizacion de Tubos Reunidos se ha depre-
ciado un 12 por ciento desde el precio de cotizaciéon a
31 de diciembre de 2021 de 0,2795 euros/accidon hasta
0,2460 euros/accion a 31 de diciembre de 2022.

La cotizacion media de la accion del ejercicio 2022 ha
sido de 0,32 euros/accion, un 14 por ciento inferior a la
cotizacion del ejercicio 2021, que fue de 0,37 euros/accion.
La cotizacion de la accidon en el ejercicio 2022 ha sido
mas estable que en ejercicios anteriores, alcanzando
el minimo de 0,217 euros/accion el 27 de octubre y el
maximo de 0,4035 el 9 de junio.

Enrelacion ala liquidez, el volumen de contratacion en
euros ha ascendido a 31,3 millones de euros, un 75 por
ciento inferior que, en el afo 2021, empujado por la infe-
rior cotizacion media del ejercicioy un menor volumen
de contratacidon. Enelejercicio 2022 se contrataron 96,8
millones de titulos, un 70 por ciento menos que en 2021.
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AUTOCARTERA

Tubos Reunidos tiene suscrito un contrato de liquidez,
tal como se comunicé a la CNMV mediante Hecho
Relevanteeldialldejuliode 2017,que entré envigor ese
mismo dia,y que cumple ensu totalidad con lo previsto
en la circular1/2017, del 26 de abiril.

El saldo de autocartera esta destinado en su totalidad
a atender el contrato de liquidez. Durante el afio 2022
se han comprado 3.377.253 acciones propias y se han
vendido 3.313.213, con un saldo de autocartera a 31 de
diciembre de 734.225 acciones, lo que representa un
0,42 por ciento del capital social de la sociedad.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Talycomo aprobd el consejo de administracion, el Grupo
Tubos Reunidos ha acordado proponer a la préoxima
junta de accionistas que no haya reparto de dividendo
con cargo al resultado del gjercicio 2022.

RELACIONES CON
ACCIONISTAS
E INVERSORES

El equipo de relaciones con accionistas e inversores
atiende las peticiones de informacién o ayuda de los
accionistas de acuerdo con nuestros objetivos de trans-
parencia y alineados con los principios del Codigo de
Buen Gobierno de las entidades cotizadas.

EVOLUCION DE TUBOS REUNIDOS EN BOLSA

Capital social, mill. euros

Nominal acciones, euros

NUmero de acciones, millones
PRECIO DE LA ACCION

Minimo

Maximo

Ultimo

Medio

VOLUMEN DE CONTRATACION, MILLONES DE TiTULOS
Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Cuarto trimestre

TOTAL

MEDIA DIARIA, MILES DE TiTULOS
VOLUMEN DE CONTRATACION, MILLONES DE EUROS
Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Cuarto trimestre

TOTAL

MEDIA DIARIA, MILES DE EUROS

Capitalizacion, mill. euros (31 Diciembre)

2022
3,49
0,02

174,7

0,21
0,40
0,25
0,32

36,8
19,2
11,0
29,8
96,8
376,7

12,9
7,1
3,6
7,7

31,3

121,8

43,0

2021
3,49

0,02
1747

0,22
0,50
0,28
0,37

1510
70,6
54,0
50,9

326,5

1.275,3

51,0
32,2
24,0
19,7
126,9
495,8

48,8

2020
3,49

0,02
1747

0,10
0,29
0,20
0,16

34,3
21,7
7,3
2224
285,7
1.111,8

6,3
3,1
0,9
512
61,5
239,2

35,6
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FORMACION ECONOMICA

GRUPO TUBOS REUNIDOS

ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inmovilizado material

Otros activos intangibles

Derechos de uso

Inversiones inmobiliarias

Instrumentos financieros
derivados

Activos financieros no
corrientes

Activos por impuesto diferido
ACTIVOS CORRIENTES

Existencias

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

Instrumentos financieros
derivados

Efectivo y activos financieros
corrientes

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO

2022

280.587

250.083

1.623

5.290

1.295

407

21.889

263.060

129.464

30.280

5714

97.568

34

543.647

Balance Consolidado (En miles de euros)

2021

272.104

2477.682

1933

4903

1.352

483

157751

196.169

101.375

16.955

77831

8

468.273

2020

262.440

177.140

2.778

5346

1413

67.028

204

8531

88.695

53.590

13.753

21.340

12

351.135

2019

319.630
289.586
5.360
6.423

1.696

296
16.269
140.862
98.297

21.342

21.068

155

460.492

PASIVO

PATRIMONIO NETO*
Capital suscrito
Reservas

Intereses minoritarios

Préstamo Participativo
INGRESOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS

PASIVOS NO
CORRIENTES

Deudas con entidades de
crédito

Pasivos por impuestos
diferidos

Provisiones

Otros pasivos no
corrientes

PASIVOS CORRIENTES
Deudas con entidades de
crédito

Pasivos por impuestos
corrientes

Acreedores comerciales
y otros

TOTAL PASIVO

GRUPO TUBOS REUNIDOS |

2022
65.726

3.49¢4
(53.923)
504
115.651
120
277.605
245.668
16.024
3.547
12.366
200.196
29.001
591
170.604

543.647

2021
17914

3.49¢4
(98.921)
541
112.800
319
279.210
247.877
15.160
1.898
14.275
170.830

16.846

153.984

468.273

2020
(28.584)

3.49¢4
(32.667)

589

580
288.351
260.196

7.930
1.053
19.172
90.788

5283

85.505

351.135

2019
68.503

3.494
64.303

706

870
267.869
227.790

15729
1.053
23.297
123.250

28.462

94788

460.492

*Patrimonio Neto incluyendo préstamo participativo
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GRUPO TUBOS REUNIDOS

Importe neto cifra de negocios

Otros ingresos

Variacion existencias productos terminados y en curso
Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacién a la amortizacion

Otros gastos

Otras ganancias / (pérdidas) netas

Deterioros

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable de instrumentos financieros

Diferencias de cambio y otros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS
Gasto por impuesto sobre las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE ACTIVIDADES NO CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

Intereses minoritarios

RESULTADO NETO DE LA DOMINANTE

Cuenta de Perdidas y Ganancias (En miles de euros)

2022

513.652
10.137
23.562

(206.888)

(101.875)

(15.834)
(174.393)
352
5252
53.965
3
(21.511)
3729
1.767
(16.012)
37.953
5.508
43461
43.461
37
43.498

2021

242994
7.832
27.363
(132.368)
(102.886)
(13.066)
(94.719)
341
77.360
12.851

2
(21.803)
(58.580)
2743
(77.638)
(64.787)
62
(64.725)
(64.725)
48
(64.677)

2020

241.661
5.488
(33.022)
(87.363)
(80.331)
(22.624)
(62.008)
335
(99.598)
(137.462)
10
(22.990)
65.816
(3.286)
39.550
(97.912)
(110)
(98.022)
(98.022)
117
(97.905)

2019

284.442
5.997
(3.604)
(131.120)
(89.509)
(25.112)
(78.516)
872
(14.787)
(51.337)
13
(14.300)
25.648
938
12.299
(39.038)
(6.101)
(45.139)
(45.139)
3.664
(41.475)
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ISEJO DE ADMINISTRACION
FE DIRECTIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Francisco Irazusta Rodriguez

VICEPRESIDENTE Dominical
D. Emilio Ybarra Aznar

CONSEJERO COORDINADOR Independiente CONSEJERO Dominical

D. Jorge Gabiola Mendieta D. Enrique Migoya Pelaez
CONSEJERO Dominical CONSEJERO Dominical

D. Cristébal Valdés Guinea D. Alfonso Barandiaran Olleros
CONSEJERA Dominical CONSEJERA Independiente
DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig Dia. Ana Muinoz Beraza
CONSEJERO Otros Externos * CONSEJERA Independiente

D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia DAa. Teresa Quirds Alvarez
CONSEJERA Independiente SECRETARIA No Consejera
Dna. Maria Sicilia Salvadores DAa. Inés NGfez de la Parte

* Recalificado como independiente por acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 23 de Febrero de 2023.
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COMITE DIRECTIVO
GRUPO TUBOS REUNIDOS

DIRECTOR GENERAL
D. Carlos Lopez de las Heras

DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD
Y DESARROLLO DE NEGOCIO
D. Antén Pipadn Palacio

DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
Dna. Inés Nunez de la Parte

DIRECTOR FINANCIERO
D. Ignacio Baron Lépez *

DIRECTOR COMERCIAL
D. Pedro Rodriguez Salor **

DIRECTOR DE TR USA
D. Francesc Ribas Cullel

DIRECTOR INDUSTRIAL PLANTA DE TRAPAGA
D. Jon Bikandi Iturbe

DIRECTOR INDUSTRIAL PLANTA DE AMURRIO
D. Andoni Jugo Orrantia

DIRECTOR SUPPLY CHAIN
D. Jagoba Hernandez Arbulu ***

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA
D. Alberto Santamaria Rubio

DIRECTOR DE PERSONAS, PREVENCION Y SALUD
D. Koldo Lasala Urrutikoetxea

DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL

D. Sergio Sdenz Solano ****

*seincorporaal Comité Directivo del Grupo en marzo de 2022.
**se incorpora al Comité Directivo del Grupo en marzo de 2023.
***se incorpora al Comité Directivo del Grupo en noviembre de 2022.

****se incorpora al Comité Directivo del Grupo en febrero de 2022.



135. DIRECCIONES DEL
GRUPO TUBOS REUNIDOS

PLANTAS

OFICINAS

| AMURRIO
Barrio de Sagarribai, 2
01470 Amurrio (Alava) - Spain
Tel: (+34) 945 89 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

TUBOS REUNIDOS
PREMIUM THREADS
Poligono Industrial Subillabide
Avda. de la Const. Europea, N2 5
01230 Irufia de Oca (Alava) - Spain
Tel: (+34) 94589 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

BILBAO

Maximo Aguirre, 18, bis
48011 Bilbao, (Bizkaia) - Spain
Tel.: (+34) 94589 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

GRUPO TUBOS REUNIDOS | INFORME ANUAL 2022

TRAPAGA

Carretera Galindo a Ugarte, s./n.

48510 Valle de Trapaga (Bizkaia) - Spain
Tel: (+34) 944 9550 11

info@tubosreunidosgroup.com

RDT

9022 Vincik-Ehlert

P.O. Box 73

Beasley, TX 77417 (USA)
Tel: (+1) 979 387 3223

info@tubosreunidosgroup.com

MADRID

Claudio Coello, 88 - 1°B
28001 Madrid - Spain
Tel: (+34) 9458971 00

info@tubosreunidosgroup.com
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INTERNACIONAL

| USA
(+1) 713 960 10 14

info.usa@tubosreunidosgroup.com

| MEXICO
(+52) 556251 6037

info.mexico@tubosreunidosgroup.com

| PEKIN, CHINA
(+86) (10) 6489 3018

info.china@tubosreunidosgroup.com

| MILAN. ITALIA

(+39)335 737 1684

info.italy@tubosreunidosgroup.com

COLOMBIA, LATAM
(+57) 316 464 6489
info.colombia@tubosreunidosgroup.

com

MALAYSIA, ASEAN
(+60) 129718927

info.asean@tubosreunidosgroup.com

| COREA DEL SUR
(+82) 10 80003573

info.china@tubosreunidosgroup.com

| DUBAI, MENA
(+971) 525 964 230

info.mena@tubosreunidosgroup.com

| ALEMANIA
(+49) 15256 929 194

info.germany@tubosreunidosgroup.com
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