


Las imagenes que abren los capitulos de esta publi-
caciéon son fragmentos de obras de Henri Rousseau,
pintor postimpresionista conocido por sus represen-
taciones de la naturaleza. Su estilo Unico refleja su fas-
cinacioén por el exotismo y la fantasia, aungque nunca
viajo a los lugares que representaba. La naturaleza,
tanto real como imaginada, fue el eje central de su
obra, simbolizando un escape a un mundo primitivo
Yy misterioso.

Portada. Fragmento de La jungla ecuatorial
de Henri Rousseau
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CARTA A LOSY LAS ACCIONISTAS

«Cada paso que damos esta alineado con
nuestro Plan Estratégico, que nos orienta
hacia el objetivo de convertirnos en un actor
clave de la transicion energética mediante
soluciones innovadoras y sostenibles.

En 2024 hemos seguido avanzando con
firmeza en esa direccion, para aprovechar
al maximo las oportunidades que esta
transformacion nos ofrece para un
crecimiento sostenible. La estrategia esta
definida, pero no podemos ignorar que la
tactica debe evolucionar constantemente,
y, en algunos casos, debe virar casi en
sentido opuesto respecto a la adoptada
solo unos meses atras. Adaptarse no es
una opcidn: es algo imprescindible».

Estimado/a accionista:

El ejercicio 2024 ha vuelto a poner de manifiesto nues-
tra capacidad de adaptacion y resiliencia ante un pa-
norama global volatil, nuevamente marcado por los
conflictos geopoliticos y los desequilibrios en el co-
mercio internacional que afectan de forma directa a
todos los sectores, incluido el nuestro. A este contexto
se han sumado otros factores, como el elevado nivel
de inventarios de tuberia de acero a nivel mundial,
tanto en la cadena de distribucion como en las em-
presas usuarias finales.

En Europa, la industria siderurgica se enfrenta a una
competencia feroz en precios con la entrada masi-
va de productos, principalmente de origen asiatico,
lo que incrementa la inestabilidad y repercute en la
cuota de mercado y en los margenes de los fabrican-
tes locales. En Estados Unidos, el reciente aumento
de aranceles al acero hasta el 50 % y la supresion
de cuotas y exclusiones estan alterando los flujos
comerciales, reduciendo sus importaciones, a la vez
gue se intensifica la competencia en otros paises.

En este escenario, una estrategia centrada en la me-
jora de la eficiencia, la flexibilidad para adaptarnos a
las necesidades del cliente y una intensa actividad co-
mercial, junto con el sélido desemperno de los equipos
y la optimizacion de costes, nos ha permitido cerrar
el ano con una cartera de pedidos un 44% superior a
la que teniamos en diciembre de 2023. También cabe

destacar la tendencia ascendente del negocio de alto
valor afladido, que este ejercicio ha supuesto el 32% de
la facturacion. Las soluciones premium, una de nues-
tras principales palancas estratégicas, satisfacen las
exigencias de la transicion energética y generan ma-
yores margenes de rentabilidad.

Al igual que en 2023, en 2024 hemos gestionado con
éxito una mejora en nuestra estructura financiera y
nivel de endeudamiento mediante una operaciéon de
recompra con descuento que ha supuesto una re-
duccion neta de 66,5 millones de euros antes de im-
puestos. A ello se suma la reordenacion de nuestros
activos no productivos de Pamplona y Sestao. Ambas
acciones fortalecen nuestra posicion financiera y re-
flejan nuestro firme compromiso con la creacion de
valor para los y las accionistas, al tiempo que consoli-
dan una base soélida para el desarrollo de los proyectos
estratégicos.

Durante este periodo hemos fortalecido el marco
estratégico con la aprobacion del Plan Director de
Sostenibilidad 2024-2028, que constituye un pilar
fundamental del Plan Estratégico, posicionandose
como un auténtico motor de transformacién para
toda la organizacion. Este plan, concebido e imple-
mentado de forma transversal, reafirma el compro-
miso de TUBOS REUNIDOS con una forma diferente
de hacer las cosas, que tiene en cuenta los aspectos
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Josu Calvo,
Presidente de Tubos Reunidos

medioambientales, sociales y de buen gobierno en
cada toma de decision, en linea con un desarrollo
sostenible y responsable.

Uno de los logros de los que nos sentimos mas orgu-
llosos es el lanzamiento del primer tubo de acero sin
soldadura de 0,0 emisiones de CO2, en los alcances 1
y 2. O-Next® representa un avance muy significativo
en nuestra apuesta por un crecimiento impulsado por
una innovacion constante, estratégica y orientada a
generar valor tangible. Con ello damos respuesta a la
creciente demanda de los clientes por productos que
contribuyan activamente a la reduccion de su huella
ambiental.

Este hito ha sido posible gracias al esfuerzo de los
dltimos aflos para acelerar nuestro proceso de des-
carbonizacion. A ello han contribuido numerosas ac-
ciones —grandes y pequefias— como la consolidacion
de la aceria del Grupo en la que estamos trabajando
para reducir progresivamente las emisiones segun los
objetivos establecidos, o la creacion de un Comité de
Innovacion para el desarrollo de soluciones vanguar-
distas con la tecnologfa I+D+i mas puntera. Sabemos
gue el camino para situarnos por delante en el mer-
cado es exigente, pero nos avala nuestra historia, nos
impulsa el compromiso con el entornoy nos motiva la
ambicion de liderar el cambio en nuestro sector.

En el dmbito social, estamos avanzando en dos pilares
que consideramos fundamentales para nuestra orga-
nizacion. Por un lado, desarrollando un nuevo modelo
de gestion del talento denominado Empowering Ta-
lent que sitUa a las personas en el centro de nuestra
estrategia. Por otro, seguimos fortaleciendo nuestras
politicas de seguridad, con el objetivo de consolidar
una cultura preventiva solida y compartida en toda la
companhnia.

Paralelamente, seguimos dando pasos para afianzar
una gobernanza mas robusta y transparente. Este
ano, hemos formalizado la adhesion al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, lo que otorga una dimension
global al compromiso con la sostenibilidad del Gru-
po. Asimismo, hemos aprobado nuevas politicas cor-
porativas e implementado el nuevo Protocolo para la
prevencion y actuacion frente al acoso en todas sus
formas, que incorpora los requisitos de la reciente Ley
2/2023 para garantizar un entorno laboral respetuoso
con los derechos de todas las personas.

Este ha sido también un afo clave en materia de di-
gitalizacion y eficiencia operativa. Ademas de la men-
cionada consolidacion de la aceria, hemos seguido
trabajando en la mejora continua de procesos, la inte-
gracion de sistemas y la ciberseguridad, con el objeti-
vo de garantizar un funcionamiento mas agil y seguro.
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En resumen, 2024 ha sido un ano de intenso esfuer-
Zo interno. Hemos trabajado con determinacion en
todas las areas de la compania. Sin embargo, somos
conscientes de que lo hecho no es suficiente ante la
magnitud de los desafios que enfrentamos. Debemos
redoblar ese esfuerzo. Y hacerlo con ambicion, con
perspectiva y con vision de futuro. La realidad del en-
torno actual no es pasajera. Es el contexto con el que
debemos convivir y frente al cual tenemos que prepa-
rar la compafia para la proxima década.

La respuesta de TUBOS REUNIDOS ha sido clara y co-
herente: reforzar nuestras capacidades comerciales,
apostar decididamente por los productos de alto valor
afadido, seguir posicionandonos con fuerza en merca-
dos estratégicos como Estados Unidos, y avanzar con
paso firme en la circularidad y descarbonizacion de
nuestros procesos, para convertirnos también en una
palanca del cambio para nuestros propios clientes.

Como consecuencia, hoy somos un Grupo mas fuerte,
mas eficiente y con una oferta mas diferenciada. Pero
el camino no ha terminado. Miramos hacia adelante
con las luces largas encendidas, sabiendo que el en-
torno no cambiard en el corto plazo y que debemos
preparar TUBOS REUNIDOS para liderar la proxima
década. Los desafios son enormes, pero también lo
son las oportunidades para quien sepa anticiparse,
adaptarse y actuar con determinacion.

Nada de esto seria posible sin la dedicacion, compro-
miso y esfuerzo de todas las personas que forman TU-
BOS REUNIDQOS, cuya labor sostiene y da impulso a
cada uno de los avances que estamos logrando.

Estamos decididos a liderar esta transformacion. Con-
tamos con el talento, la vision y determinacion ne-
cesarias para seguir generando valor para nuestros
accionistas y demas grupos de interés y construir un
futuro mejor.

Por ultimo, queremos agradecerle su confianza como
accionista. Su apoyo, junto con el del Consejo de Admi-
nistracion, y el de clientes, proveedores, institucionesy
entidades financieras, nos permite seguir avanzando
en la transformacion de la compania. Estamos prepa-
rados para consolidarnos como un referente global en
soluciones tubulares sostenibles y contribuir activa-
mente a la descarbonizacion de nuestro sector.

Josu Calvo Carlos Lopez de las Heras
Presidente CEO

}/‘)/wa—

Carlos Lopez de las Heras,
CEO de Tubos Reunidos
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PASOS QUE MARCAN NUESTRO FUTURO

A pesar de la incertidumbre que rodea el panorama
global, en 2024 hemos seguido avanzando con deter-
minacion en nuestro Plan Estratégico que nos marca
el camino a seguir para ser una empresa mas solida,
competitiva y estable a través de convertirnos en acto-
res relevantes en la transicion energética de nuestros
clientes.

A lo largo de 2024 hemos dado dos pasos significati-
VOS que Nos acercan a nuestra meta: el lanzamiento de

O-Next® y la aprobacion del Plan Director de Sosteni-
bilidad. El primero, reafirma nuestro compromiso con
la descarbonizacion de la industria del acero. El segun-
do, impulsa nuestra propia transformacion sostenible.
Ambos propodsitos van en paralelo y reflejan nuestra
voluntad de liderar el cambio y contribuir a un futuro
mejor para las generaciones actuales y las que siguen.

O-Next® ya es una realidad.
Un paso firme por el planeta

Este ano hemos lanzado al mercado nuestra gama de
tubos de acero sin soldadura Net Zero, fabricados a
partir de materias primas recicladas y energias re-
novables, libres de fésiles.

Con O-Next® damos un salto importante para posicio-
narnos a la vanguardia de la innovacion en el sector,
eje de nuestra estrategia de crecimiento: somos el pri-
mer fabricante del mundo en producir un tubo con
0.0 emisiones de CO, en los alcances 1y 2, segun el
protocolo GHG. Al extender la medicién a los tres al-
cances de dicho protocolo, el valor total asciende a
0,4 toneladas de CO, por tonelada de tubo fabrica-
da, coincidiendo con la cifra certificada por un terce-
ro, que evalua las emisiones del producto tomando
en cuenta las fases core y upstream del proceso pro-
ductivo. Algo que nadie ha conseguido aun.

Este desarrollo nos permite acompafar a nuestros
clientes en su evolucion hacia modelos de negocio
mas eficientes y responsables con el medio ambien-
te, al proporcionarles una reduccion sustancial de su
huella ambiental.

Alcanzar el Net Zero es el resultado de nuestro firme
compromiso con la innovacién y un proceso de me-
jora continua para acelerar la descarbonizacion, en el
gue estd involucrada toda la cadena de valor.

Luz verde al Plan Director
de Sostenibilidad. Pilar clave
de nuestra estrategia

En el segundo semestre de 2024, aprobamos e inicia-
mos el despliegue del Plan Director de Sostenibilidad,
hito previsto en la ruta establecida dentro del Plan Es-
tratégico.

Este plan es un pilar fundamental en la estrategia de
TUBOS REUNIDOS* (en adelante, “TUBOS REUNIDOS”
o “el Grupo”, indistintamente), que nos permitira avan-
zar en nuestra transformacion mediante unos obje-
tivos ambientales y sociales ambiciosos y bajo una
gobernanza soélida.

* Nota declarativa: las referencias a TUBOS REUNIDOS hacen referen-
cia a Tubos Reunidos S.A. y, por tanto, deben entenderse como aplica-
bles al conjunto del Grupo, salvo cuando se indique lo contrario.
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CIFRAS 2024

(en millones de euros, salvo que se indique lo contrario).

2024

Cifra Patrimonio neto

de negocios 324,0 (miles de euros)

2024
Cartera de pedidos

28.085 a fecha de cierre*

2024

144

m

Patrimonio neto**

Empleo directo

EBITDA* 8,8 (miles de euros) 154.841 (plantilla media) 1.384
Resultado del gjercicio Deuda financiera

(antes de impuestos) 37,9 Bruta* 286,0

Resultado Deuda financiera

atribuible 28,6 Neta* 234,3

Reduccion de deuda Reduccion de deuda
financiera neta* financiera bruta*

* La definicion de las Medidas Alternativas de Rendimiento que se utilizan en este documento pueden consultarse en el Anexo | del Informe de gestion consolidado correspondientes al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2024.
** Patrimonio Neto incluyendo Préstamo Participativo.

28,6

Resultado atribuible
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MAS PASOS

La aceria del Grupo
esta a pleno rendimiento

Con el inicio de la fabricacién de lingotes
en la fabrica de Amurrio finalizamos

la consolidacién de una Unica aceria
para el Grupo que se esta traduciendo

en importantes ahorros y sinergias
operativas.

Reducimos nuestra deuda

Disminuimos la deuda financiera neta
mediante una operacién de recompra
con descuento, un importante paso para
mejorar la estabilidad y estrategia de
futuro.

Reorganizacion de activos

Con la venta de los terrenos, naves e
instalaciones no operativas de Pamplona
y Sestao alcanzamos el 80% de las
acciones previstas en este ambito
dentro del Plan Estratégico.

Fabricacion con energia
renovables y biogas

Para la fabricacion de la gama O-Next®
hemos utilizado, por primera vez en
nuestro proceso productivo, energias
renovables y biogas con garantias de

origen que aseguran un suministro
energético libre de fosiles.

Avanzamos con las
plantas de gas natural
sintético

o butano

Suministro energético seguro,
competitivo y estable para las fabricas
de Amurrio y Trapaga.

Primera carretilla con
motor de biogas de Europa
Iniciamos el proyecto de sustitucion

de las carretillas diésel por unas de
biopropano y eléctricas.

Las soluciones premium
representan ya el 23,5%
de nuestra facturacion
en volumen (toneladas)
y aportan el 32% en valor
(euros)

Alineado con los objetivos del Plan
Estratégico establecido, estamos
impulsando la venta de los productos de
mas valor afiadido y mayor margen de
beneficio.

Formamos parte
del Pacto Mundial

Es la iniciativa de la ONU lider en
sostenibilidad empresarial. En TUBOS
REUNIDOS, nuestros valores siempre
han estado en sintonia con los diez
principios universales del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, que abarcan
derechos humanos, normas laborales,
proteccion del medio ambiente y ética
empresarial. Con el fin de reforzar
nuestro compromiso y certificar de
manera transparente el cumplimiento de
estos principios, hemos decidido unirnos
a esta iniciativa global, reafirmando asi
nuestra voluntad de generar un impacto
positivo en las personas y en el planeta.
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NUESTROS PROYECTOS

EE.UU.

US Navy Long Beach Project, Hawaii

ESPANA

Proyecto Le Trepot

MAS DESTACADOS

ITALIA

COREA

Sofinter - Proyectos Fadhili y Riyas
Proyecto Amiral

INDIA: BHEL

Proyectos Singrauli y Lara

SUDAFRICA

Babcock Ntuthuko para calderas de ESKOM

13



Fragmento de Los bancos del Bievre cerca de Bicetre
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SOMOS ARTE Y PARTE DEL CAMBIO:
LIDERANDO LA TRANSFORMACION

Somos un grupo global especializado enla fabricacion
de tubos de acero sin soldadura para los sectores de
la energia, la industria mecanica y la movilidad. Nues-
tros productos son imprescindibles en los proyectos
de energias limpias, convencionales y de transicion.

Colaborar con las principales companias energéticas
de todo el mundo nos ha permitido desarrollar un
profundo conocimiento del mercado y responder con
flexibilidad a las necesidades de nuestros clientes con
soluciones personalizadas y productos premium.

Nuestro equipo esta formado por cerca de 1.400 pro-
fesionales, contamos con centros productivos en Es-
pafa y Estados Unidos, y estamos presentes en los
principales mercados del mundo.

Apostamos por la innovacion y el desarrollo de nuevos
procesos y soluciones adaptadas al cambio climatico
v la protecciéon de la naturaleza. Esto nos convierte en
una de las siderurgicas del mundo mas comprometi-
das con la sostenibilidad y el progreso responsable. Un
buen ejemplo de ello es O-Next® nuestra nueva gama
de tubos de acero sin soldadura Net Zero.
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NUESTRA HISTORIA: PASADO Y PRESENTE

1946

1950-
1970

1968

1977

Origen

Fundacion de Tubos Forjados S.A, empresa origina-
ria de TUBOS REUNIDOS S.A., dedicada a la fabrica-
cioén de tubos para calderas y conducciones de vapor,
asi como tubos para agua, gas y otros usos.

Nueva orientacion

Inicio de la produccién de tubo sin soldadura me-
diante la utilizacién de un banco de empuje en ca-
liente.

. L4
Ampliacion
Periodo en el que se realizan sucesivas ampliaciones
para incrementar la capacidad productiva y diversi-

ficar productos, como las instalaciones de estirado
en frio.

Nace TUBOS REUNIDOS

Laintegracion de Tubos Forjados S.A. y de parte de las
plantas de Babcock & Wilcox Espafiola S.A., especia-
lizadas en tubos sin soldadura y tubos soldados, da
como resultado la creacién de TUBOS REUNIDOS S.A.

Primera colada en Amurrio

Produccion de la primera colada de acero en el horno
de la aceria de la planta de Amurrio (Alava).

1998

Salto tecnolégico

Implantacion de un innovador sistema de calen-
tamiento y de perforaciéon (CPE) en la cabecera del
banco de empuje de la planta de Amurrio, un hito
mundial en tecnologia tubular. Ademds, puesta en
marcha de las instalaciones para acabados especia-
les destinados a la industria del petréleo y gas.

Diversificacion
Adquisicién de Productos Tubulares S.A., incorpo-
rando a nuestra cartera una amplia variedad de tu-

bos de grandes dimensiones y espesores, asi como
tubos especiales, aleados e inoxidables.

Nueva planta

Inauguracién de la nueva planta de estirado en frio
en Amurrio.

Impulso financiero

Inclusiéon de TUBOS REUNIDOS S.A. en el mercado
continuo de la Bolsa espafiola.

Plan de Transformacion

Inversion de 179 millones de euros en el desarrollo
de productos de alto valor afiadido y en la mejora de
la competitividad.

Alianza internacional

Acuerdo con Marubeni-Itochu Steel Inc. para fa-
bricar conexiones premium para tuberia destinada
al sector del petréleo y gas en Irufia de Oca (Alava),
bajo la marca Tubos Reunidos Premium Threads.

Expansion en EE. UU.

Adquisicion de los activos del negocio de Rotary Dri-
lling Tools Inc. (RDT), en Texas, fortaleciendo nuestra
presencia productiva y acercandonos al usuario final.

Pasos estratégicos

Incorporacién al Corredor Vasco del Hidrégeno (BH2C)
y primer proyecto en geotermia.

Reconocimiento de la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales (SEPI) como empresa estratégica
y acceso a la financiacién del fondo de apoyo para
empresas afectadas por la pandemia.

Integracion y sostenibilidad

Unificacién de las dos acerias del Grupo en la planta
de Amurrio, mejorando en eficiencia, y apuesta por
la innovacién en componentes para tecnologias re-
lacionadas con la transicién energética con la incor-
poracién al Energy Intelligence Centre (EIC), situado
en el Campus Abanto de la Red de Parques Tecnold-
gicos de Euskadi.

Innovacion disruptiva

Lanzamiento de O-Next®, nuestra gama de tubos de
acero sin soldadura Net Zero.
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UNA RED GLOBAL PARA ATENDER ]
A NUESTROS CLIENTES EN MAS DE 50 PAISES

Soporte técnico y comercial
en todo el mundo
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Centros de produccion
TUBOS MILL PRODUCTOS MILL RDT TUBOS REUNIDOS PREMIUM
THREADS (TRPT)

En Amurrio (Alava), fabricamos tubos de acero al
carbonoy aleados sin soldadura mediante procesos de
laminado en caliente y estirado en frio. Tubos de hasta
25 metros de longitud con diametros que van desde 16
hasta 180 milimetros.

En Valle de Trapaga (Vizcaya), producimos tubos
sin soldadura de hasta 13 metros de largo con
diametros que van desde OD: 193mm - 71Tmm.

En Beasley (Texas), diseflamos y producimos
soluciones innovadoras y competitivas con roscado
de conexiones semipremium y premium para la
explotacion y produccion de petréleo y gas.

En Irufia de Oca (Alava), procesamos tubos
provenientes de la planta de Tubos Mill, aplicandoles
conexiones premium especificas para operaciones
de perforacion.
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IMPULSANDO EL CAMBIO
EN SECTORES ESTRATEGICOS

Energia

19
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MEJORAR PARA AVANZAR

En 2024, hemos formulado un procedimiento especi-
fico de Analisis de Doble Materialidad que evalla los
aspectos clave de nuestro negocio desde dos pers-
pectivas: cdémo nos afecta el contexto y qué impacto
generamos en el entorno con nuestra actividad.

El procedimiento se inicia con un analisis del contexto
y de nuestra relacion con los principales Grupos de in-
terés, asi como con la evaluacion de la relevancia de la
sostenibilidad segun los analistas del sector. Para ello,
hemos consultado a nuestra plantilla, proveedores,
clientes y asociaciones sectoriales acerca de los temas
ESG mas relevantes en el desarrollo de su actividad,
considerando factores como la coyuntura geopolitica,
el entorno de mercado, la competencia y el avance
hacia la sostenibilidad.

Las respuestas obtenidas fueron analizadas e incor-
poradas a un sistema de evaluacion siguiendo las
directrices de la Guia de Implementacion para la Eva-
luacion de Materialidad de EFRAG (European Finan-
cial Reporting Advisory Group).

Como resultado, se identificaron los temas materiales
dentro de los tres pilares fundamentales —medioam-
biental, social y de gobernanza— y se afadid un eje
transversal para incluir aquellos aspectos no con-

20

templados expresamente en la Guia de EFRAC. Este
analisis de materialidad nos ha permitido detectar
los impactos, riesgos y oportunidades que debemos
abordar para asegurar la sostenibilidad tanto del ne-
gocio como de nuestros Grupos de interés.

Para facilitar la visualizacion de los resultados, hemos
utilizado una matriz de doble perspectiva: impacto y
relevancia financiera. De este modo, identificamos de
forma agil los asuntos prioritarios sobre los que actuar.

Las cuestiones materiales identificadas se abordan a
través del Plan Director de Sostenibilidad, aprobado
en 2024. Este plan establece las lineas estratégicas, ac-
ciones concretas y recursos necesarios para asegurar
el cumplimiento de nuestro compromiso con la sos-
tenibilidad.
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MATERIALIDAD FINANCIERA

Doble Materialidad Tubos Reunidos

Corrupcion, |
Gestion de riesgos Ciberseguridad sobornoy ses aut:ic:iad
del negocio y tratamiento blanqueo de y | gb | ) Digitalizacién
de datos capitales abora Etica empresarial ® e innovacion
® o y gobernanza

() Adaptacion al
Energia @ cambio climatico
Uso de recursos, gestionde Y rgdycqon de
residuos y economia circular €misiones

Gestion del talento o
y condiciones laborales

Gestion delagua @
Gestion del aire @

@ Cadena de valor trabajadores

@ Contaminacién del suelo

@ Relacién con los clientes

Cadena de valor

Proveedores
® Medioambiente
@ Biodiversidad y capital natural ® Transversal
® Contribucién a la sociedad y Gobernanza
relaciéon con comunidades locales ® Social

MATERIALIDAD DE IMPACTO
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Fragmento de Mujer caminando en un bosque exdtico
de Henri Rousseau
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NOS MUEVE EL IMPACTO POSITIVO

I e L4 '-‘
—

La industria del acero es estratégica para la economia
global y un proveedor fundamental de componentes
para la transicion energética. A pesar de que el acero
es el material mas reciclable del mundo, genera el 8%
de las emisiones de gases de efecto invernadero en
el planeta, lo que hace que nuestro sector tenga una
especial responsabilidad en la lucha contra el cambio
climatico. En TUBOS REUNIDOS hemos asumido ese
desafioy nos comprometemos a ser un referente en el
camino hacia la descarbonizacion.

El gobierno que conduce
nuestra transformacion sostenible

Para liderar el cambio, contamos con un modelo de
gobierno que desarrolla e impulsa nuestra estrategia.

En 2022, sentamos las bases con la creacion del Area de
Sostenibilidad, liderada por el director de Sostenibilidad
y Desarrollo de Negocio, quien forma parte del Comi-
té de Direccion. Un afio después, fortalecimos nuestra
estructura con la puesta en marcha del Comité ESG,
integrado por personal clave vinculado a los ejes de
la sostenibilidad, que se redne periddicamente para
avanzar en la estrategia, mantener el rumbo de las
acciones programadas en el Plan Director de Soste-
nibilidad e interactuar con los Grupos de interés que
participan en el desarrollo y avance del plan.

afp
oo

Consejo
de Administraciéon

ol =P
o-{Qro
Comisiéon Comision Retribuciones
de Auditoria y Nombramientos

@ T

Director Comité
Sostenibilidad Direccidn

UK\

Comité ESG

Grupos ESG
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climatico

Economia
circular

Gestion
ambiental

Impulsar la

transformacion
sostenible de
GTRy de su
cadena de valor

Gobernanza

Gestion
de riesgos
del negocio

Posicionamiento

Gobierno
corporativo

Nuestra hoja de ruta

Con el Plan Director de Sostenibilidad (PDS) de TU-
BOS REUNIDOS trazamos el camino para mitigar el
cambio climatico, hacer una gestion sostenible del
agua como recurso vital y mejorar la circularidad de
nuestros procesos, asi como para garantizar el bienestar
de nuestras personasy su desarrollo profesional.

Queremos que, paso a paso, este plan sea un verdadero
catalizador para el crecimiento de nuestro negocio.

Por esta razon, el PDS se basa en el desarrollo de una es-
trategia que promueva una cultura sostenible en toda
la organizacion, formalice nuestro compromiso con el
Pacto Mundial y fomente soluciones de menor impacto
ambiental. Estos objetivos estan integrados en los tres

25

«A través de una sdlida gobernanza
desarrollamos una cultura arraigada en

el cuidado del medio ambiente, de nuestras
personasy de todas las partes a las

que aportamos y nos aportan valor».

Antoén Pipadn, Director de Sostenibilidad
y Desarrollo de Negocio

ejes de la sostenibilidad (ambiental, social y gobernan-
za), Mas el eje transversal (ciberseguridad, innovacion y
digitalizacion), y se concretan en once lineas de trabajo.
Estas lineas responden a los temas materiales identifi-
cados en el Analisis de Doble Materialidad, con el obje-
tivo de minimizar impactos y riesgos, al tiempo que se
aprovechan oportunidades y se maximiza el valor que
generamos para nuestro entorno.

EIPDS hasidodisefiadoy consensuado con todas nues-
tras areas, asumido por el Comité Directivo y aprobado
por el Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS
en septiembre de 2024.
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MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

«En nuestro compromiso con la sostenibilidad
y la innovacién, hemos optimizado nuestro
sistema de produccion para ser mas eficientes,
reducir nuestro impacto ambiental y mejorar
el uso responsable de la energia. Cada paso que
damos nos acerca a un futuro mas sostenible».

Jagoba Hernandez, Director de Supply Chain

Aprobamos las politicas de medio
ambiente y cambio climatico que
son nuestra guia para la estrategia
en la descarbonizacion y proteccion
del entorno, ayudandonos a ser mas
eficientes.

Declaraciones Ambientales de Producto
en base al andlisis de su ciclo de vida

que nos han permitido confirmar que
nuestras soluciones tubulares tienen
una huella ambiental menor que la
media del sector.

Verificamos la herramienta
desarrollada internamente para
calcular nuestra huella de carbono.

26

+95%

de la materia prima
utilizada es material de acero reciclado

-4%

del consumo
en el horno de arco eléctrico
con respecto a 2023

-33%

de las emisiones globales,
respecto a 2023

-15%

de consumo de agua.
Hemos reducido en 60.000 m3
nuestro consumo con respecto al 2023

-18%

de residuos gestionados en vertederos.
Unas 2.500 toneladas menos

gue en 2023, cuando gestionamos
aproximadamente 7.700 toneladas

con respecto a 2023



aN
[z ORouP

TUBOS
REUNIDOS SOSTENIBILIDAD

Actuamos contra el cambio climatico

Seguimos trabajando en la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico y para ello estamos desarrollando
un Plan de Transicion Climatica con objetivos claros y
alineados con nuestra estrategia de negocio.

La Politica de lucha frente al cambio climatico deter-
mina que nuestra meta es minimizar en todas las ac-
tividades y relaciones con nuestros Grupos de interés
los impactos sobre el clima y cumplir con la normativa
aplicable. Queremos involucrar a toda la cadena de va-
lor para asumir este desafio de manera conjunta.

Para lograrlo, esta politica define cinco palancas de
descarbonizacion. En 2024, hemos desarrollado las si-
guientes acciones para cada una de ellas:

Eficiencia energética
(reduccién de las emisiones de alcance 1y 2):

- Consolidacion del ritmo de produccion en la aceria
del Grupo.

«  Optimizacion del horno de solera giratoria.

+ Instalacion de contadores inteligentes para aumen-
tar el control sobre el consumo de la planta.

+  Optimizacion de horno de tratamiento de vigas
galopantes.

* Modernizacion (revamping) del horno de tratamien-
to eléctrico.

Uso de energias renovables:

- Compra de energias renovables para la fabricacion
de las soluciones de bajas emisiones O-Next® He-
mos adquirido los primeros GdO eléctricosy de gas.

«  Construccion de la instalacion de autoabasteci-
miento de energfas renovables para nuestros pro-
cesos con la colocacion de placas solares en las
cubiertas de nuestras plantas de produccion de
Amurrioy Trapaga.

Sustitucién de combustibles:

- Sustitucion de carretillas diésel por carretillas de
biopropano y eléctricas.

- Estudio sobre la adaptacion de las instalaciones
para el uso de biocombustibles u otras fuentes al-
ternativas.

Cambio de productos:

«  Lanzamiento de las soluciones tubulares de bajas
emisiones O-Next®.

- Medicién del impacto ambiental de los productos
a través del Analisis de Ciclo de Vida (ACV) y elabo-
racion de las correspondientes Declaraciones Am-
bientales de Producto (EPD).

Integracion de la cadena de valor:

- Huella de carbono organizacional: Calculo de las
emisiones de categoria 3y 4 dentro del alcance 3.

- Despliegue de las politicas de sostenibilidad, me-
dio ambiente y cambio climatico a toda la cadena
de valor.

Nuestra meta es
reducir un 20% las

emisiones de alcance 1y 2
antes de 2030.
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Compromiso total con nuestro entorno

Identificamos, analizamosy controlamos los impactos
en el aire, agua y suelo a través del sistema de gestion
ambiental UNE-EN ISO 14001:2015.

Supervisamos de cerca los procesos para garantizar
que las emisiones cumplen con la regulacion ambien-
tal vigente. En este sentido, realizamos mediciones con-
tinuas, conforme a la Autorizacion Ambiental Integrada.

Cuidar el agua, cuidar la vida

La Politica de sostenibilidad de TUBOS REUNIDOS
en su definicion de valores y principios generales
de actuacion respecto al medio ambiente, reafirma
nuestro compromiso con la reduccién del impacto
ambiental de todas las actividades que desarrollamos.
Esto incluye promover el uso responsable y racional
de la energia y el agua, gestionar los riesgos relacio-
nados con su escasez y asegurar que el agua utilizada
retorne al medio en las condiciones deseadas.

Asi pues, de acuerdo con estos valores y principios in-
tegrados en nuestro modelo de negocio, llevamos a
cabo una gestion sostenible del abastecimiento, uso
y tratamiento de este recurso para garantizar dicho
compromiso.

28

Somos modelo de circularidad

Nuestros procesos productivos estan disefiados con
un claro enfoque en la reduccién del impacto ambien-
tal asociado al consumo de materias primas naturales.
Contribuimos integralmente a minimizar el impacto
de nuestra actividad industrial al emplear chatarra fé-
rrica reciclada en la fabricacion de nuestros productos.

El grupo especializado en economia circular del Co-
mité ESG trabaja en la deteccién de nuevas oportuni-
dades para mejorar los objetivos de circularidad.

Nuestro objetivo es ir mas alld y seguir mejorando
mediante la utilizacion sostenible de los recursos na-
turales, la minimizacion de los residuos industriales, su
valorizacion y reutilizacion en otros procesos siempre
que lo permita la normativa vigente, asi como la utiliza-
cion de materiales reciclados, tanto en nuestras opera-
ciones directas como en las de nuestros proveedores.
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«Creemos e impulsamos el desarrollo
profesional de nuestro equipo, porque cuando
nuestras personas crecen profesionalmente,
TUBOS REUNIDOS también lo hace».

Ekhi Etxeberria, Director Corporativo de Recursos Humanos

Nuestras personas,
son nuestro motor de transformacion

El compromiso de nuestras personas es el motor del
desarrollo y crecimiento del Grupo, asi como de la
transformacion industrial en la que estamos inmersos.

En 2024, hemos contado con cerca de 1.400 profesio-
nales distribuidos entre nuestras plantas de Espafa
y Estados Unidos, siendo Espafa el pais con mayor
numero de personal propio. Impulsamos el talento
Sabemos que la estabilidad laboral es clave, por eso, el
88% de nuestra plantilla estd compuesta por personal
permanente, mientras que solo un 12% tiene un con-
trato temporal.

El 98% de los empleados trabajan a jornada comple-
tay el 2% restante a tiempo parcial, en su mayoria con
contratos de relevo.

Los contratos temporales se utilizan, principalmente,
en sustituciones de larga duracion o por motivos de
conciliacion familiar.

En cuanto al perfil por edad, nuestra plantilla esta for-
mada en gran medida por trabajadores de entre 30 y
50 afios, seguidos por trabajadores mayores de 50.
El 20% de los asalariados menores de 30 afos desem-
pefa sus funciones en uno de los puestos clasificados
dentro de la categoria profesional de managers, res-
ponsablesy técnicos.

Creemos en la igualdad de oportunidades y apoya-
mos las iniciativas que fomentan la participacion de
las mujeres en el sector siderurgico. Actualmente,
contamos con mas de 130 mujeres en nuestras plan-
tas, principalmente en posiciones de estructura. No
obstante, a pesar de ser un sector tradicionalmente
masculino, la presencia femenina entre el personal de
operaciones es cada vez mayor. En total, casi un 10%
de nuestro personal asalariado son mujeres.
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Asalariados por sexo
2024 2023
Q 90,37% Q 90,41%
1.267 hombres 1.244 hombres

Asalariados por modalidad de contrato

2024 2023

C

88% 91%
1.240 fijos 1.251 fijos
2024 2023
Q 1.120 1130
hombres fijos hombres fijos

2024 2023

147

hombres
temporales

14

hombres
temporales

C
C
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Asalariados por edad

Menores de 30 afnos

2024 2023

G 45 a
hombres

De 30 a 50 anos

2024 2023

G 870 Q
hombres

Mayores de 50 anos

2024 2023

G 352 G
hombres

49

hombres

883

hombres

312

hombres

Rotacion del personal

La rotacion del personal es un indicador fundamental
para evaluar la estabilidad laboral, la satisfaccion de los
y las empleadas y la efectividad de las politicas de re-
tencion del talento.

Durante 2024, la tasa de rotacion ha alcanzado un
3,76%, lo que equivale a unas 52 bajas totales atribui-
bles a diversos motivos, tales como baja voluntaria, ex-
cedencia, desvinculaciones, jubilacion o fallecimiento.

2024

3,76%

Tasa de rotaciéon

Nuestro atractivo como empleador se refuerza, ade-
mas, por medio de la aplicacién de pactos y/o con-
venios colectivos de empresa que mejoran las
disposiciones legalmente establecidas, tanto en la
legislacion laboral como en los acuerdos sectoriales.
Somos una de las empresas mas atractivas a nivel re-
tributivo de nuestro sector.
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De esta manera, las relaciones entre la empresa vy la
representacion de los y las trabajadoras se basan en
el respeto mutuo, la escucha activa y el didlogo ho-
nesto, pilares que fortalecen la negociacion, dotando
a nuestro modelo de relaciones laborales de eficacia y
prioridad para el establecimiento de derechos y justi-
cia social. En consecuencia, los acuerdos o convenios
colectivos persiguen:

- Promover unas relaciones laborales justas y equi-
tativas.

- Fomentar la estabilidad laboral.

- Contribuir al bienestar econémico y social de los
asalariados.

- Adaptar las condiciones de trabajo a la realidad de
la empresa y del entorno econémico.

La totalidad de nuestros y nuestras trabajadoras tie-
nen como marco legal de referencia un convenio
colectivo o, en su defecto, un pacto de empresa o in-
dividual. En este sentido, cabe sefalar que los conve-
nios colectivos y pactos existentes en las sociedades
que conforman el Grupo acogen a todas las personas
que se encuentran bajo la dependencia o prestan un
servicio a alguna de las sociedades del Grupo inde-
pendientemente de su modalidad contractual res-
petando siempre el marco legislativo nacional de los
paises donde el grupo tiene presencia.
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«El respeto y el cuidado de nuestras
personas es fundamental en nuestra forma
de trabajar. Es un compromiso compartido
por todas las empresas del Grupo y esencial
para el futuro de todos».

Andoni Jugo, Director Industrial de Tubos Mill

Comprometidos con el bienestar
de nuestras personas

Promovemos el bienestar de nuestras personas favore-
ciendo la conciliacion de la vida personal y profesional.
Nos esforzamos en potenciar la corresponsabilidad
en el ejercicio de las obligaciones familiares mediante
medidas de conciliacion y flexibilidad que facilitan el
equilibrio entre ambas esferas (profesional y personal),
atendiendo a las circunstancias especificas de cada
caso, tanto por la actividad desempenada, la comple-
jidad del sistema de trabajo reconocido o el lugar don-
de se desarrolle dicha actividad.

Estas medidas estan recogidas en la normativa laboral
vigente, en el marco convencional aplicable en cada
caso, asi como en acuerdos individuales. Entre las
principales medidas adoptadas destaca la flexibilidad
en los horarios de entrada y salida, la adaptacion de la
jornada laboral y, en aquellos puestos que desarrollan
una labor corporativa, la posibilidad de elegir el lugar
mas adecuado para desempenfar las funciones.

Remuneraciones competitivas

Toda la plantilla estda amparada por un convenio colecti-
VO 0 pacto de empresa. Desde 2023, las remuneraciones
se rigen por estos convenios y se ajustan segun las fun-
cionesy responsabilidades de cada puesto.

Sin brecha salarial

EnTUBOS REUNIDOS no existe brecha salarial, con un
leve desvio favorable a las mujeres (-3,23%). Este resul-
tado muestra una minima variacion en comparacion
con 2023.

2024

Brecha salarial '3,23%
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Seguridad y Salud

Desde 2020, el proyecto “Excelencia en Seguridad”
busca reforzar la cultura preventiva en la organiza-
cion. En 2024, se han implementado medidas clave
como las “10 reglas que salvan vidas”", campanas de
concienciacion, simulacros en plantas y herramientas
para reportar incidencias. También se han promovido
didlogos y charlas sobre seguridad, en el marco de un
Plan de Comunicacion anual que se despliega men-
sualmente para informar y sensibilizar sobre seguri-
dady salud laboral.

Igualdad, diversidad e inclusién

Contamos con un Plan de Igualdad que vela por el
respeto y la no discriminacion dentro de nuestra or-
ganizacion.

En TUBOS REUNIDOS valoramos y promovemos la
diversidad en todas sus formas, incluyendo género,
cultura, pensamiento, origen, religion y principios éti-
cos. Este compromiso se extiende no solo a nuestro
equipo, sino también a todas las partes involucradas,
como proveedores y contratistas, fomentando siem-
pre el respeto mutuo y el didlogo en cada interaccion.

«En RDT hemos cerrado 2024 cumpliendo
519 dias sin accidentes. Un ejemplo del
éxito del programa ‘See something, say
something, do something’».

Francesc Ribas, President TR America & RDT

Redoblamos nuestro apoyo
a la formacion

Nuestra estrategia formativa se basa en los principios
fundamentales del Grupo: liderazgo, digitalizacion,
prevencion de riesgos laborales y sostenibilidad, que
han sido los ejes sobre los que han girado nuestras ac-
tividades en 2024.

Todo el personal propio ha tenido acceso a programas
altamente especializados en areas clave con sus co-
rrespondientes certificaciones oficiales.

Las principales formaciones impartidas en 2024 han
estado relacionadas con:

- Prevencion de riesgos laborales: con un enfoque
en la seguridad y el cumplimiento normativo.

- Cursos técnicos especificos: para fortalecer las ca-
pacidades de nuestro personal de fabrica, como,
por ejemplo, el programa formativo de TIA Portal.

- Capacitaciones especificas en I+D: orientadas a
ampliar el conocimiento y las capacidades en el
desarrollo de productos innovadores.

- Programas enfocados en la digitalizacion: un pilar
estratégico de nuestra transformacion organizacional.

En total, en 2024 hemos dedicado 15.481 horas a la
formacién en todas nuestras plantas, lo que equivale
a unas 11 horas por persona. La evolucion de los datos
muestra nuestro compromiso inalterable con la mejo-
ra de nuestro equipo.
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Media de horas de formacién por sexo

Horas de formacion realizadas

Total de asalariados

33

Media de horas de formacion

2024 2023 2024 2023
1.922 1.747 135 132
horas realizadas horas \e}a\'\mdas Ueres mujeres
por mujeres por mujeres S .
13.559 10.296 1.267 1.244
horas realizadas horas realizadas hombres hombres
en hombres en hombres
Media de horas de formacion por categoria profesional
Horas de formacién realizadas Total de asalariados
2024 2023 2024 2023
9.321 1.869 976 956
horas realizadas horas realizadas asalariados asalariados
por personal por personal personal de personal de

de operaciones

4.295

horas
realizadas por
administrativos
y mandos
intermedios

1.865

horas realizadas
por managers,
responsables

y técnicos

de operaciones

7.075

horas
realizadas por
administrativos
y mandos
intermedios

3.100

horas realizadas
por managers,
responsables

y técnicos

operaciones

264

asalariados
administrativos
y mandos
intermedios

162

asalariados
managers,
responsables
y técnicos

operaciones

268

asalariados
administrativos
y mandos
intermedios

152

asalariados
managers,
responsables
y técnicos

2024

Media de horas de formacion

2024

horas realizadas
por mujeres

1

horas realizadas
por hombres

horas realizadas
por personal
de operaciones

16

horas
realizadas por
administrativos
y mandos
intermedios

12

horas realizadas
por managers,
responsables

y técnicos

horas realizadas
por mujeres

8

horas realizadas
por hombres

horas realizadas
por personal
de operaciones

26

horas
realizadas por
administrativos
y mandos
intermedios

20

horas realizadas
por managers,
responsables

y técnicos
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Aprobacion del Reglamento
de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

Nuevas politicas:

- Politica de respeto a los derechos
humanos.

- Politica contra la corrupciény el
fraude.

- Politica de medio ambiente.

. Politica frente al cambio climatico.

Aprobacion del Protocolo parala
prevencion y actuacion frente al acoso
en las principales sociedades del
Grupo.

Adhesion formal al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas.

«En 2024 hemos seguido perfeccionando
y fortaleciendo nuestro Sistema de
Gobierno Corporativo, un factor esencial
para la generacion de valor, la mejora de
la eficiencia econémicay el refuerzo de la
confianza de los inversores».

Inés Nuifiez de la Parte, Secretaria General y del Consejo
de Administracion y Directora de Asesoria Juridica
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Un gobierno sélido y transparente
que impulsa el cambio

Para TUBOS REUNIDQOS, la transparencia, la ética,
la integridad y el buen gobierno son fundamentos
esenciales. Asumimos el compromiso de desarrollar
nuestras actividades empresariales y profesionales de
acuerdo con la legislacion aplicable en cada uno de
los lugares donde se desarrollen, manteniendo una
conducta ejemplar.

Nuestro gobierno corporativo pretende garantizar el
adecuado funcionamiento de los érganos de gobier-
no de TUBOS REUNIDOS y proteger los intereses del
Grupo y de nuestros Grupos de interés, asegurando
un comportamiento diligente, integro, transparente
y responsable. La buena gobernanza resulta funda-
mental para asegurar la consecucion de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que tenga en con-
sideracion la preservacion del medio ambiente, la
equidad social y la gestion ética de los recursos, y que
esté alineado con nuestra estrategia.

El correcto funcionamiento del Sistema de Gobier-
no Corporativo contribuye a lograr una mayor trans-
parencia, eficacia, impulso y control en las funciones
de gestion, supervision y representacion gue corres-
ponden al Consejo de Administracion, algo sin duda
esencial para la consecucion de los objetivos fijados
en nuestro Plan Estratégico. EI marco que tenemos
definido regula la actuacion de los érganos de gobier-
no, establece los mecanismos para mitigar eventuales
riesgos y enmarca las relaciones con nuestros Grupos
de interés.
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el drgano de gobier-
no de TUBOS REUNIDOS S.A. Segun lo dispuesto en
los Estatutos, debe estar compuesto por un minimo
de cinco y un maximo de catorce miembros. A 31 de
diciembre de 2024, el Consejo contaba con once con-
sejeros (seis independientes y cinco dominicales) y es-
taba integrado por los siguientes:

Composicion del Consejo de Administracion

36

D. Josu Calvo Moreira
Presidente no ejecutivo @

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal @

D. Alfonso Barandiaran Olleros
Vocal @

D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia
Vocal @

Dia. Inés Nufez de la Parte
Secretaria General y del Consejo

D. Emilio Ybarra Aznar
Vicepresidente @

D. Enrique Migoya Pelaez
Vocal @

Dia. Leticia Zorrilla
de Lequerica Puig
Vocal @

Diia. Maria Sicilia Salvadores
Vocal @

D. Cristébal Valdés Guinea
Vocal @

Dfa. Ana Muiioz Beraza
Vocal ®

Dia. Teresa Quirds Alvarez
Vocal @

@) Consejero Independiente

@ Consejero Dominical
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El 29 de febrero de 2024, el Consejo aprobd el nombra-
miento de la Secretaria del Consejo como Secretaria
de la Comision de Auditoria y Secretaria de la Comi-
sion de Nombramientos y Retribuciones.

La proporcidon de mujeres consejeras a 31 de diciem-
bre de 2024 representaba el 36,36% del total del Con-
sejo, al igual que en los ejercicios 2023, 2022 y 2021, y
un 20% en 2020.

A lo largo del ano, el Consejo de Administracion en
pleno celebré un total de quince sesiones, de las cua-
les once tuvieron lugar con una periodicidad mensual
y cuatro fueron reuniones extraordinarias. Todos los
acuerdos del Consejo se tomaron por unanimidad.

La remuneracion media de los consejeros en 2024 fue
de 77036 euros, mientras que la de las consejeras se
situd en 70.375 euros (100.714 euros y 68125 euros, res-
pectivamente, en 2023). La disparidad en las remune-
raciones en el gjercicio 2023 se debid principalmente a
que la compensacion del consejero con funciones eje-
cutivas hasta el 31 de agosto fue mayor que la del resto.

La aplicacion de la Politica de remuneracion de los
consejeros, disponible permanentemente en la web
corporativa, pretende generar valor a largo plazo para
el accionista y, a su vez, asegurar la sostenibilidad a
largo plazo de los resultados y de la actividad de la
Sociedad. La compensacion establecida a favor de los
consejero/as se basa en los conceptos retributivos ha-
bituales en los consejos de compafias cotizadas es-
pafolas.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo
serd presentado como un punto independiente del
Orden del dia para su votaciéon consultiva por parte de
la Junta General. Dicho informe esta disponible para
los accionistas e inversores en el sitio web corporativo
de la Sociedad (www.tubosreunidosgroup.com) y en
el portal de la Comisién Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV) (www.cnmv.es).

En la sesion del Consejo de Administracion celebra-
da el 3 de junio de 2009, se acordd por unanimidad la
creacion de una Comision Delegada. Durante el afio
2024, dicha comision no ha celebrado ninguna reu-
nion. Al cierre del ejercicio, estaba integrada por los
siguientes miembros del Consejo:

Comision Delegada

D. Josu Calvo Moreira
Presidente no ejecutivo

D. Emilio Ybarra Aznar
Vocal @

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal

D. Enrique Migoya Pelaez
Vocal @

D. Cristébal Valdés Guinea
Vocal @

Dha. Inés Nunez de la Parte
Secretaria

Consejero Independiente

@ Consejero Dominical
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Comision de Auditoria

La Comision de Auditoria ha celebrado un total de
ocho reuniones a lo largo del ejercicio y su composi-
cion, a 31 de diciembre de 2024, era la siguiente:

DiRa. Teresa Quirds Alvarez
Presidenta

D. Enrique Migoya Pelaez
Vocal @

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal

D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia
Vocal

Dna. Maria Sicilia Salvadores
Vocal

Dina. Inés Nuinez de la Parte
Secretaria

Consejero Independiente

@ Consejero Dominical

Comision de Nombramientos
y Retribuciones

Por su parte, esta comision ha mantenido siete reu-
niones en 2024 y su composicion, a 31 de diciembre de

2024, era la siguiente:

Diha. Ana Muioz Beraza
Presidenta

D. Cristébal Valdés Guinea
Vocal @

Dra. Maria Sicilia Salvadores
Vocal

Dia. Inés Nunez de la Parte
Secretaria

Consejero Independiente

@ Consejero Dominical

Comité de Direccion
(a 31 de diciembre de 2024)

Carlos Lopez de las Heras
CEO

Inés Nunez de la Parte
Secretaria General y Directora de Asesoria Juridica

Antén Pipaén
Director de Sostenibilidad y Desarrollo de Negocio

Ignacio Barén

Director Financiero

Jagoba Hernandez
Director de Supply Chain

Pedro Rodriguez
Director Comercial

Ekhi Etxeberria

Director Corporativo de Recursos Humanos

Francesc Ribas
Director de Tubos Reunidos América

Andoni Jugo
Director Industrial de Tubos Mill

Jon Bikandi
Director Industrial de Productos Mill e Innovacién

Alberto Santamaria
Director de Auditoria Interna
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Junta General

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Socie-
dad se celebrd en primera convocatoria y en sesion
presencial el 30 de mayo de 2024.

La sesion fue retransmitida en directo a través del por-
tal web corporativo y se faculté a los accionistas la po-
sibilidad de ejercer sus derechos de representacion y
voto mediante medios telematicos con anterioridad a
su celebracion.

Durante la Junta, los accionistas tuvieron la facultad
de ejercer plenamente sus derechos politicos, en vir-
tud de los siguientes aspectos:

- Todos los accionistas tienen derecho a asistir a la
Junta, sin importar el nUmero de acciones que po-
sean.

- Cada accidén otorga el derecho a un voto.

- Las resoluciones se adoptan conforme a las mayo-
rias establecidas en la Ley de Sociedades de Capital
en todos los casos.

Entre los acuerdos adoptados, cabe mencionar la ra-
tificacion del nombramiento del presidente no ejecu-
tivo. A propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y previo Informe del Consejo de Admi-
nistracion en relacion con dicha propuesta, se ratificod
el nombramiento por cooptacion de D. Josu Calvo Mo-
reira como miembro del Consejo de Administracion
de la Sociedad, con la categoria de consejero indepen-
diente por el plazo estatutario de cuatro afos.

ASISTENCIA EN LOS ULTIMOS
TRES EJERCICIOS

(tanto en persona como por representacion)

46,97%
41,20%
38,16%

Todos los acuerdos de la Junta han sido adoptados con
mayorias superiores al 98,36% de los votos emitidos.

Junio de 2022
Junio de 2023

Mayo de 2024

Mejora continua
del Sistema de Gobierno Corporativo

EnTUBOS REUNIDOS, el compromiso con el buen go-
bierno corporativo es un pilar fundamental de nuestra
estrategia empresarial. El Consejo de Administracion
tiene la conviccion de que una gestiéon transparente y
responsable es clave para la generacion de valor soste-
nible. Por esta razdén, ha impulsado un proceso de me-
jora continua en esta materia, posicionando al Grupo
como referente en el sector.

Nuestro firme compromiso se refleja en el alto grado
de cumplimiento de las recommendaciones de buen
gobierno, tal y como lo avalan las evaluaciones exter-
nas. No obstante, en TUBOS REUNIDOS somos cons-
cientes de la importancia de la evolucion permanente
vy, por ello, hemos establecido como objetivo estratégi-
co adoptar las mejores practicas recomendadas en el
Codigo unificado de buen gobierno de las sociedades
cotizadas, en su revision de junio de 2020.
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Durante 2024, el Consejo de Administracion ha con-
tinuado avanzando en la mejora continua de la go-
bernanza corporativa, con el propodsito de establecer
un Sistema de Gobierno Corporativo robusto y con-
gruente con las mejores practicas. El objetivo princi-
pal es fomentar y mantener una cultura empresarial
arraigada en la éticay el compromiso con el desarrollo
sostenible.

En este sentido, el Consejo de Administracion aprobd
el 25 de enero de 2024 una nueva normativa para re-
gular un ¢rgano social: el Reglamento de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, el cual incorpo-
ra los mas altos estdndares para las sociedades coti-
zadas y regula el adecuado funcionamiento de dicha
comision.

Asimismo, con el propdsito de conseguir un desarrollo
sostenibley ético de los negocios del Grupo, y de cum-
plir con la CSDR (Directiva europea 2022/2464 sobre
informacioén corporativa en materia de sostenibilidad
gue busca aumentar la transparencia y la responsabi-
lidad corporativa respecto a los impactos ambientales,
sociales y de gobernanza), el Consejo de Administra-
cion ha aprobado nuevas politicas corporativas que
amplian su marco normativo interno y han sido di-
fundidas mediante su publicacion en la pagina web
corporativa:

- Aprobacion el 25 de julio de 2024 de la Politica cor-
porativa de respeto a los derechos humanos.

- Aprobacion el 31 de octubre de 2024 de la Politica
corporativa contra la corrupcion y el fraude.

»  Aprobacion el 19 de diciembre de 2024 de la Politi-
ca corporativa de medio ambiente.

«  Aprobacion el 19 de diciembre de 2024 de la Politi-
ca corporativa frente al cambio climatico.
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«La informacion fiable y transparente
es un pilar basico para poder medir y
hacer publico nuestro compromiso con
la sostenibilidad y nuestro grado de
cumplimiento de los objetivos
relacionados con ella».

Alberto Santamaria, Director de Auditoria Interna

En relaciéon con el perfeccionamiento del marco nor-
mativo interno, cabe informar que, ya en el ejercicio
2025, con anterioridad a la publicacion del presente
informe, el Consejo de Administracion, en su reunion
del 30 de enero de 2025, aprobd el nuevo Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores (RIC)
de TUBOS REUNIDOS, que se ha adaptado a la legis-
lacion vigente y mejores practicas de las sociedades
cotizadas. Este nuevo Reglamento modifica y sustitu-
ye al texto anterior, de 24 de julio de 2003, que ya no
tiene aplicacion. El Reglamento i) regula la conducta
de los consejeros y directivos de TUBOS REUNIDOS en
materia de mercado de valores, ii) pretende preveniry
evitar cualquier situacion de abuso de mercado, vy iii)
en su elaboracion se ha tenido en cuenta, entre otras
normas, lo dispuesto en la reciente Ley 6/2023 de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion.

Ademas, cabe destacar que en el ejercicio 2024 se han
realizado las siguientes actuaciones estratégicas:

«  Aprobacion por el Consejo de Administracion el 26
de septiembre de 2024 del Plan Director de Sos-
tenibilidad, como hoja de ruta que determinara la
estrategia del Grupo en materia de sostenibilidad
en dicho periodo y se configura como uno de los pi-
lares basicos del Plan Estratégico de Crupo Tubos
Reunidos.

- Dotar de mas recursos a la direccion de Sosteni-
bilidad.

+  Formacion el 26 de septiembre de 2024 a los con-
sejeros en materia de sostenibilidad, doble mate-
rialidad y taxonomia europea.
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+  Aprobacion el 26 de septiembre de 2024, en cum-
plimiento de lo establecido en el apartado GOV-1
NEIS 2 del Reglamento 2023/2772 por el que se
completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamen-
to Europeo y del Consejo en lo que respecta a las
normas de presentacion de informacion sobre sos-
tenibilidad, del resultado del Analisis de la Doble
Materialidad (financiera y de impacto) de las cues-
tiones de sostenibilidad de Grupo Tubos Reunidos,
Y su integracion en el Plan Director de Sostenibili-
dady por ende, en el Plan Estratégico.

«  Aprobacion el 25 de julio por el Consejo de Admi-
nistracion de la Actualizacion del Mapa de Riesgos
Corporativos.

TUBOS REUNIDOS ha continuado su compromiso
con la ética, la integridad y el buen gobierno a lo lar-
go del aflo 2024, fortaleciendo su Sistema de Cum-
plimiento Normativo (compliance). Estas cuestiones
son centralizadas a través de dicho sistema, que cuen-
ta con una serie de procedimientos diseflados para
prevenir, identificar y corregir conductas no deseadas.

Tras la profunda adaptacion realizada en 2023 debido
a las exigencias de la nueva Ley 2/2023, de 20 de fe-
brero, reguladora de la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion, en 2024 la Sociedad ha seguido
desarrollando su sistema de cumplimiento y promo-
viendo una cultura ética en el seno de la organizacion.

Las principales acciones realizadas en materia de
cumplimiento normativo en 2024 son las siguientes:

1°) Adhesion el 7 de febrero de Tubos Reunidos al Pac-
to Mundial de las Naciones Unidas. El Pacto Mun-
dial tiene el mandato de la ONU para promover los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el sec-
tor empresarial.

27) Aprobacion el 25 de marzo del Protocolo de pre-
vencion y actuacion frente al acoso en la sociedad
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matriz TUBOS REUNIDOS S.Ay difusion del mismo
a todo su personal.

37) Informacion, en el marco de la Junta General Or-
dinaria de Accionistas de 30 de mayo, a los accio-
nistas, consejeros y directivos presentes sobre el
Sistema de Cumplimiento Normativo de la Socie-
dad y, mas concretamente, sobre el Sistema Inter-
no de Informacion.

4%) Adhesion el 5de junio de la sociedad filial Tubos Reuni-
dos Premium Threads, S.L. al Sistema de Cumplimien-
to Normativo de TUBOS REUNIDOS y comunicacion
interna a la plantilla informando de los pilares funda-
mentales de dicho sistema y de la existencia del Siste-
mMa Interno de Informacion y del Canal Etico.

5%) Aprobacion el 1de julio de la Politica de viajes y gas-
tos de representacion que regula el procedimiento
a seguir para la gestion de los gastos efectuados
en el marco de los viajes realizados por la plantilla
del Grupo como consecuencia de sus responsabi-
lidades. Dicha politica ha sido difundida a todo el
personal, en linea con el Plan de Comunicacion, en
cumplimiento normativo.

67%) Formacion el 20 de noviembre a los miembros del
Comité de Direccion en materia de prevencion y
actuacion frente al acoso y desconexion digital, en
linea con el Plan de Formacion en Compliance.

7%) Aprobacion el 20 de diciembre del Protocolo de
prevencion y actuacion frente al acoso en la filial
Tubos Reunidos Group, S.L.U, previa consulta con
la comision negociadora del Plan de Igualdad, y di-
fusion de dicho protocolo a toda la plantilla.

Adicionalmente, cabe destacar que, en el Ultimo tri-
mestre de 2024, con apoyo de un tercero experto, se
ha ejecutado el proyecto de actualizacion de la matriz
de riesgos penales de la Sociedad a las novedades le-
gislativas y a los cambios en la estructura societaria y
organizacional acaecidos desde el 2021.

Nuestro Sistema de Gestiéon de Riesgos Corporati-
vos es integral y se aplica a todas las entidades que
forman parte del perimetro de consolidacion del Gru-
po, abarcando la totalidad de los riesgos corporativos.
Su alcance principal se describe en la Politica corpo-
rativa de gestion de riesgos, aprobada por el Consejo
de Administracion el 29 de abril de 2021y disponible
en la pagina web del Grupo.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) 2024
de TUBOS REUNIDOS, accesible en la misma webyen
el portal de la Comision Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV), detalla los aspectos mas relevantes del
Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo. Entre otras
cuestiones, se mencionan los érganos encargados de
la formulacion, ejecucion y despliegue del mismo, los
principales riesgos que se han identificado dentro del
majpa de riesgos (actualizado anualmente), el nivel de
tolerancia establecido por los érganos de gobierno, los
riesgos corporativos puestos de manifiesto durante el
ejercicio y los planes de respuesta asociados.

La finalidad de este sistema es garantizar, de manera
razonable, la consecucion de los objetivos estableci-
dos en el Plan Estratégico vigente del Grupo.

En definitiva, gracias a las modificacionesy reformas del
sistema de gobernanza acometidas durante los ejerci-
cios anteriores, el Sistema de Gobierno Corporativo del
Crupo es cada vez mas robusto y efectivo, y constituye
una solida estructura para que el negocio se desarrolle
adecuadamente, conforme a los mas altos estandares
y las mejores practicas nacionales e internacionales.
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TODOS LOS CAMINOS CONDUCEN AL CLIENTE

En un aho de intensa actividad comercial, hemos per-
severado en la estrategia definida en este ambito en
2023, orientada a ofrecer productos de mayor valor
para los procesos de produccion de nuestros clientes,
facilitando, ademas, una gama de tubos sin soldadura
Net Zero que les permite reducir su huella de carbono
organizacional.

Ademads, hemos aumentado las acciones comercia-
les dirigidas a mercados de Europa, Oriente Medio y
Asia para lograr una posicion mas equilibrada, fuerte
y resiliente, frente a las cambiantes circunstancias de
los mercados. De hecho, estamos en proceso de aper-

«Nuestro objetivo es lograr un crecimiento
solido y mas resiliente a los ciclos
econdmicos. Para lograrlo, impulsamos la
diversificacién geografica, nos enfocamos
en productos premium de alto valor
afiadido y continuamos con el desarrollo

de nuestra gama de tubos de acero sin
soldadura Net Zero O-Next®, como solucion
innovadora para la descarbonizacion de
nuestros clientes».

Pedro Rodriguez, Director Comercial

tura de una nueva oficina comercial en Alemania, en
el marco de nuestra estrategia de reposicionamien-
to geografico, como hub para la gestion de nuestras
operacionesy mejora de nuestro servicio a los clientes
del centro y norte de Europa, donde anticipamos un
incremento de la demanda de tubos de acero sin sol-
dadura premium de bajas emisiones.

Escucha activa

Con el objetivo de ofrecer una mejor experiencia, reali-
zamos encuestas periddicas que nos ayudan a valorar
la percepcion de nuestros clientes sobre los servi-
Cios, conocer sus preocupaciones y expectativas. Este
proceso forma parte de nuestro compromiso con la
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mejora continua, siempre orientada a anticipar y sa-
tisfacer sus necesidades.

Nuevas herramientas comerciales

La integracion de las encuestas de satisfaccion a tra-
vés de Salesforce nos permite analizar las respuestas
en detalle, identificar oportunidades de mejora y cre-
cimiento, asi como definir acciones concretas. Segui-
mos reforzando nuestros sistemas de gestion, como
el nuevo CRM que impulsa nuestra digitalizacion y
centraliza la informacion clave para la operativa diaria.

En 2024, hemos implementado en él una herramien-
ta para la gestion de reclamaciones que conecta los
sistemas y optimiza los procesos en tiempo y forma.
Esto facilita la comunicacion directa entre el area Co-
mercial y las plantas, mejora la recogida de inciden-
cias, permite coordinar y supervisar las acciones entre
departamentos, asi como el seguimiento de los indi-
cadores clave.

Crecemos en soluciones premium
y sostenibles

Este ano, los productos de alto valor afadido, con un
alto componente técnico y diferenciados de propues-
tas mas estandarizadas, han representado el 23,5% de
facturacion en volumen (toneladas) y el 32% en valor
(euros), destacandose por sus altas prestaciones en las
aplicaciones finales de nuestros clientes.

Ademas, hemos entregado los primeros pedidos de
tubos O-Next® con sus correspondientes certificados
medioambientales, respondiendo a la creciente de-
manda de soluciones tubulares.

Mejoramos nuestra comunicacion

Uno de los principales objetivos en 2024 ha sido ac-
tualizary digitalizar toda la informacion comercial. Asi,
hemos renovado todas las fichas técnicas de produc-
tos y las hemos puesto a disposicion de los clientes a
través de nuestra pagina web.

Una comunicacion cercana y la atencion inmediata
son claves para la efectividad de nuestras acciones.
Como resultado, el 83% de los usuarios ha valorado
positivamente la accesibilidad y disponibilidad de la
informacién del Grupo.
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UN GRUPO MAS EFICAZ

QUE SENALA EL RUMBO A SEGUIR

Hemos creado
un Comité de Innovacion
que refuerza nuestro

compromiso con el [+D+i,
pilar esencial de nuestro
ADN.

«Nuestros productos de alto valor afiadido
ofrecen un rendimiento superior en
condiciones extremas».

Jon Bikandi, Director Industrial de Productos Mill
e Innovacién

Continuamos con el proceso de digitalizacion, uno de
los pilares fundamentales de nuestro Plan Estratégico,
para hacer de TUBOS REUNIDOS un grupo cada vez
mas solido y eficiente.

En el ambito de la innovacion, impulsamos el creci-
mientoy la excelencia en nuestro camino hacia la sos-
tenibilidad a través de soluciones pioneras. O-Next® es
una clara muestra de nuestro compromiso.
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Proyectos de I+D+i

En Ilinea con nuestro compromiso con la innovacion
sostenible y la economia circular, participamos en di-
versos proyectos de |+D+i financiados por el Gobierno
Vasco, SPRI, Diputaciones Forales, FEDER y la UE. Des-
tacan H2BIDEA, H2INTECGRAY H-ACERO?2, centrados en
redes de hidrégeno y su integracion en la produccion
y descarbonizacion del proceso siderurgico. También
GOLIAT, que busca desarrollar tubos de gran dimen-
sion con menor huella de carbono mediante proceso
pilger y simulacion por Elementos Finitos; AZALONDO,
para optimizar la calidad superficial del acero, y LOTU-
HARI, que mejora la Rosca BTX y su torque.

Apoyamos firmemente la estrategia de fabricacion
de tubos prémium, con la industrializacion de grados
como Superl3Cr para OCTG, y TP347H en tubo peque-
Ao de acero inoxidable austenitico para downstream.
Ademas, iniciamos el desarrollo de productos super-
prémium como Duplex y Superduplex.

Transformando procesos

En 2024, hemos optimizado nuestros procesos ope-
rativos y administrativos con la digitalizaciéon de la
gestion de facturas mediante un sistema integral
gue automatiza todo su ciclo de vida. Gracias a tec-
nologias avanzadas como el reconocimiento 6ptico
de caracteres (OCR) y el procesamiento de lenguaje
natural (NLP), el sistema extrae, valida y procesa auto-
maticamente la informacion, reduciendo en un 80%
el tiempo de gestién y eliminando errores.
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Unificamos los procesos criticos

Uno de los hitos mas relevantes es la homogeneiza-
cion de los procesos criticos en las plantas, abarcando
todo el ciclo comercial y productivo, desde la genera-
cion de presupuestos hasta la facturacion final. Esto
favorece la transferencia de conocimiento y mejora la
flexibilidad en la fabricacion.

Mejoramos el control de chatarras

La automatizacion del proceso de recepcion y entrada
de chatarra permite una gestion mas precisa del in-
ventario, optimiza los tiempos de procesamiento y los
costes operativos. Asi, contamos con informacion en
tiempo real integrada en el nuevo sistema de gestion
de la aceria, lo que se traduce en una mejora de la ca-
lidad del acero.

Salto en logistica

La implementacion de sistemas de trazabilidad ha
optimizado tanto la logistica interna como externa,
ofreciendo una visibilidad completa de la cadena de
suministro, desde la recepcion de materias primas
hasta la entrega al cliente final. Con ello, mejoramos las
rutas de transporte y reducimos los tiempos de espera.

Un mismo proceso de némina

También hemos unificado los procesos de ndmina en
los principales centros productivos, lo que simplifica y
agiliza las tareas administrativas.

Mas mejoras en eficiencia

En nuestra planta de Amurrio, hemos integrado la in-
teligencia artificial en el horno Salem para optimizar
consumos, materiales y tiempos de programacion, y
hemos iniciado un programa que nos llevara, en el fu-
turo, a realizar el seguimiento de nuestros productos,
tubo a tubo. Ademas, nos proponemos aprovechar la
mineria de datos para perfeccionar procesos y gene-
rar ahorros, entre otras iniciativas.

Aprobamos la Politica de ciberseguridad

Estas politicas estan basadas en los mas altos estan-
dares de seguridad en la informacion, allanando el ca-
mino para obtener la certificacion I1ISO 27001.

DESARROLLOS MATERIALIZADOS EN 2024

Tubo de 6 pulgadas por reductor.

Avanzamos en inoxidables y nuevos grados
(P10 - CYS).

Tubos de gran didmetro: seguimos reduciendo
espesor.

Rosca BTX-HT: aumentamos el torque en un 81%.

Homologacién de la rosca premium Wedge.
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El capital social de TUBOS REUNIDOS a 31 de diciem-
bre de 2024 es de 3.493.617,76 euros representado por
174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal
cada una.

Estas acciones se encuentran admitidas a cotizacion
en las bolsas de Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julio
de 2005 cotizan en el mercado continuo del sistema
de interconexion bursatil (SIBE) de la Bolsa de Madrid.

Evolucion bursatil

En 2024 la cotizacion de TUBOS REUNIDOS se ha de-
preciado un 28 por ciento desde el precio de cotiza-
cion a 31 de diciembre de 2023 de 0,645 euros/accion
hasta 0,466 euros/accion a 31 de diciembre de 2024.

La cotizacion media de la accién del ejercicio 2024
ha sido de 0,64 euros/accion, manteniendo estable la
cotizacion media del ejercicio 2023, que fue de 0,63
euros/accion. La cotizacion de la accion en el ejercicio
2024 ha tenido una tendencia descendente desde los
maximos alcanzados en enero, 0,870 euros accion, tras
la publicacion de la operacion de recompra de deuda,
hasta los minimos de noviembre, 0,456 euros accion.

En relacion a la liquidez, el volumen de contratacion
en euros ha ascendido a 146,0 millones de euros, un 53
por ciento menor que en el ano 2023, empujado por
el menor volumen de contratacion de acciones. En el
gjercicio 2024 se contrataron 214,7 millones de titulos,
un 51 por ciento inferior que en 2023.

Autocartera

TUBOS REUNIDOS tiene suscrito un contrato de liqui-
dez, tal como se comunicd a la CNMV mediante He-
cho Relevante el dia 11 de julio de 2017, que entré en
vigor ese mismo dia, y gue cumple en su totalidad con
lo previsto en la circular 1/2017, del 26 de abril.

Evoluciéon de TUBOS REUNIDOS en bolsa

52

2024
Capital Social 3,49
Nominal acciones 0,02
Numero de acciones 174,7
Precio de la accién (euros)
Minimo 0,46
Maximo 0,87
Ultimo 0,47
Medio 0,64
Volumen contratacion (millones titulos)
Primer trimestre 103,4
Segundo trimestre 50,9
Tercer trimestre 24,1
Cuarto trimestre 36,3
TOTAL 214,7
MEDIA DIARIA (miles) 838,6
Volumen contrataciéon (millones EUROS)
Primer trimestre 76,5
Segundo trimestre 35,9
Tercer trimestre 15,0
Cuarto trimestre 18,6
TOTAL 146,0
MEDIA DIARIA (miles) 570,2
Capitalizacién Buarsatil (mill. EUROS) 81,4
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SITUACION Y EVOLUCION DE LA ACCION

GROUP

“Seguimos avanzando en los pasos de
nuestro Plan Estratégico para construir
un Grupo mas sélido y competitivo”.

Ignacio Barén, Director Financiero

El saldo de autocartera esta destinado en su totalidad
a atender el contrato de liquidez. Durante el afo 2024
se han comprado 3.790.988 acciones propias y se han
vendido 3.643.250, con un saldo de autocartera a 31 de
diciembre de 672.225 acciones, lo que representa un
0,38 por ciento del capital social de la sociedad.

Retribucion al accionista

Tal y como aprobd el Consejo de Administracion, el
Grupo Tubos Reunidos ha acordado proponer a la
proxima junta de accionistas que no haya reparto de
dividendo con cargo al resultado del ejercicio 2024.

Relaciones con accionistas e inversores

El equipo de relaciones con accionistas e inversores
atiende las peticiones de informacion o ayuda de
los accionistas de acuerdo con nuestros objetivos de
transparencia y alineados con los principios del Codi-
go de buen gobierno de las entidades cotizadas.

Volumen medio mensual de contratacion
de TUBOS REUNIDOS (millones de euros)
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GROUP

GRUPO TUBOS REUNIDOS

INFORME ANUAL 2024

Balance de situacion (en miles de euros)

56

ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES

2024
273.721

2023 2022 2021
304.369 280.587 272104

PATRIMONIO NETO

Y PASIVO 2024 2023 2022 2021
{incluyendo préstamo particlpative) 154.841 124129 65726 17914
Capital suscrito 3.494 3.494 3.494 3.494
Otro Patrimonio Neto 24.454 18 -53.923 -98.921
Intereses minoritarios 137 738 504 541
Préstamo Participativo 126.756 119.779 115.651 112.800
PASIVOS NO CORRIENTES 149.254 274549 277605 279.210

Inmovilizado material 241.522 261.826  250.083 247.682
Inmovilizado intangible 3.266 2.004 1.623 1.933
Derechos de uso 6.292 5.898 5.290 4.903
Inversiones inmobiliarias 1.181 1.238 1.295 1.352
Activos financieros no corrientes 417 426 407 483
Activos por impuesto diferido 21.043 32.977 21.889 15.751
ACTIVOS CORRIENTES 187.842 225595 263060 196.169
Existencias 15.447 107.818 129.464 101.375
Eg;‘rggrcejecnot;gearcciz Lfrsar 20588 21492 30280 16955
Instrumentos financieros derivados - 470 5714 -
Efectivo y activos financieros corrientes 51.717 95.799 97.568 77.831
Otros activos corrientes 20 16 34 8
TOTAL ACTIVO 461.563 529.964 543.647 468.273

Deudas con entidades de crédito 123.515 242469 245668 247.877
Pasivos por impuestos diferidos 1n.224 15.241 16.024 15.160
Provisiones 650 5.501 3.547 1.898
Otros pasivos no corrientes 13.865 11.338 12.366 14.275
PASIVOS CORRIENTES 156.561 131179 200.196 170.830
Deudas con entidades de crédito 35.726 15.995 29.001 16.846
Pasivos por impuestos corrientes - 243 591 -
Acreedores comerciales y otros 120.835 114.941 170.604 153.984
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 461.563 529.964 543.647 468.273
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Cuenta de pérdidas y ganancias (en miles de euros)

2024
Importe neto de la cifra de negocios 323.961
Otros ingresos de explotacion 8.794
Variacion existencias productos terminados y en curso 10.785
Aprovisionamientos (127.492)
Gastos de personal (98.511)
Amortizacion del inmovilizado (18.319)
Otros gastos de explotacion (108.824)
Otras ganancias /(pérdidas) netas 53
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 4,910
RESULTADO DE EXPLOTACION (4.643)
Ingresos financieros 67.757
Gastos financieros (27.187)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (339)
Diferencias de cambio y otros 2.308
RESULTADO FINANCIERO 42.539
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 37.896
Gasto por impuesto sobre las ganancias (10.145)
RESULTADO DEL EJERCICIO 27.751
Inrtereses minoritarios 880

RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 28.631 56.312 43.498 (64.677)







Para mas informacion

- Informe Anual de Gobierno Corporativo

- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros

- Estado de Informacién No Financiera e Informacion de Sostenibilidad

- Cuentas Anuales, Informe de Gestidon e Informe de Auditores
Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio 2024

- Cuentas Anuales Auditadas, Informe de Gestion e Informe de Auditores
Tubos Reunidos, S.A. del ejercicio 2024

Esos tres documentos estan en este enlace:
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