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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de TUBOS REUNIDQOS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de TUBOS REUNIDOS, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre
de 2024, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafa
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de [a auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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Aplicacién del principio de empresa en funcionamiento

Descripcién

Nuestra
respuesta

En las notas 1.2 y 6.1 de la memoria consolidada adjunta se describen las medidas
adoptadas durante los Ultimos ejercicios por los Organos de Administracién vy la
Direccién de la sociedad dominante a efectos de garantizar la adecuada aplicacion del
principio de empresa en funcionamiento.

En este sentido, tal y como se indica en la nota 15 de la memoria consolidada
adjunta, el 22 de julio de 2021 la sociedad dominante del Grupo firmé una operacién
de apoyo financiero temporal con el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas, configurada como un préstamo de naturaleza participativa por importe
de 112,8 millones de euros, junto con una novacién de las condiciones de
financiacion existentes a dicha fecha con las entidades financieras.

Ambos acuerdos permitieron lanzar el Plan Estratégico 2021-2028 vy las iniciativas
concretas contempladas en el mismo que el Consejo de Administracién de la sociedad
dominante del Grupo considerd necesarias para la restitucién de su situacién
financiera y patrimonial y para sequir operando en virtud del principio de empresa en
funcionamiento.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de las acciones llevadas a cabo por el Consejo de Administracién y la
Direccién de la sociedad dominante dentro del contexto del Plan Estratégico para
garantizar la continuidad de sus operaciones en el futuro

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Identificacién y entendimiento de los motivos que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento.

Verificacion de la evaluacion realizada por el Consejo de Administraciény la
Direccién de la sociedad dominante en relacién con la capacidad de la misma
para continuar como empresa en funcionamiento, una vez consideradas las
medidas adoptadas en el Plan Estratégico para la restitucién de la situacion
financiera y patrimonial del Grupo. Esta verificacién ha incluido, entre otros
aspectos, la revisién de dicho Plan Estratégico y de la evolucién financiera
prevista para el Grupo en los préximos doce meses.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Valoracién del inmovilizado material

Descripcion

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo presenta un inmovilizado material por importe
de 241 millones de euros. La Direccién del Grupo evaluda, al menos de forma anual, si
existen indicios de deterioro sobre estos activos y, en caso afirmativo, realiza
determinados andlisis sobre la recuperabilidad de los activos registrados en el
balance consolidado, tal y como se desglosa en la nota 6 “Juicios y estimaciones
contables relevantes”, relativa al deterioro de activos, y en la nota 10 “Inmovilizado
material e inversiones inmobiliarias”, donde se describen las hipétesis principales
utilizadas en el andlisis de deterioro.
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La recuperabilidad del importe en libros de los activos indicados se ha determinado
en base al valor actual de los flujos futuros generados por unidades generadoras de
efectivo o, en su caso, a la mejor estimacidn del valor recuperable. Los flujos futuros
se calculan en base a los planes de negocio aprobados por la Direccién del Grupo.
Asimismo, la Direccién ha realizado un andlisis de sensibilidad sobre las hipétesis
clave que, en base a la experiencia histérica, razonablemente pueden sufrir
variaciones. Tanto el cdlculo del valor recuperable como su andlisis de sensibilidad,
requiere la realizacién de estimaciones que conllevan juicios significativos y la
evaluacioén de las incertidumbres identificadas en el proceso que podrian influir
significativamente en los importes contabilizados y, por lo tanto, en la posicién
financiera y en los resultados del Grupo.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria dada la
relevancia de los importes relacionados vy la significatividad de los juicios realizados
por la Direccién del Grupo en su evaluacion de la recuperabilidad del valor de los
activos del inmovilizado material.

Nuestra
respuesta En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos sequidos por la Direccién del Grupo en la
determinacién de los andlisis de deterioro de valor de los activos, incluyendo la
evaluacion del disefio e implementacidn de los controles relevantes.

Andlisis de la razonabilidad de la asignacion de los activos a las distintas
unidades generadoras de efectivo.

Revisién del modelo utilizado por la Direccién del Grupo, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matemadtica del mismo, la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de las
tasas de descuento y de las tasas de crecimiento a largo plazo, asi como de los
andlisis de sensibilidades realizados por la Direccidon del Grupo. En la realizacion
de nuestra revisién, hemos mantenido enfrevistas con los responsables de
negocios y utilizado fuentes externas reconocidas y otra informacién disponible
para el contraste de datos utilizados por la Direccién del Grupo.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacidén de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Registro y valoracién de la operacién de recompra de deuda financiera con descuento (subasta
holandesa)

Descripcion Tal y como se indica en la nota 15 de la memoria consolidada adjunta, en enero de
2024, una vez obtenida la autorizacion previa de todos los acreedores financieros
afectados, incluyendo entidades financieras, bonistas y el Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE), la Sociedad dominante del Grupo
adquirié un importe nominal de 106,7 millones de euros de principal e intereses
correspondientes a parte de la deuda convertible en acciones de los tramos By Cy de
los bonos B a través de un procedimiento de subasta holandesa. El precio que la
Sociedad dominante pagé por el total de las ofertas aceptadas ascendié a 27,5
millones de euros.
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Nuestra
respuesta

La Direccién del Grupo ha analizado los impactos contables derivados de dicha
recompra de deuda financiera, registrando un impacto positivo de 66,5 millones de
euros en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada por la diferencia entre el valor contable de la deuda cancelada a la fecha
que ascendia a 97,8 millones de euros, el importe pagado a las entidades financieras
mencionado anteriormente y los gastos asociados a la operacion.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de la operacidn llevada a cabo por la Direccién del Grupo y de la
determinacién de sus impactos contables, asi como a la relevancia del impacto de
dicha operacién en las cuentas anuales consolidadas.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas y las principales
consideraciones realizadas para la determinacién de los impactos contables de esta
operacion se encuentran recogida en las notas 1.2 y 15 de la memoria consolidada
adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso seguido por la Direccién del Grupo para el registro y
valoracién de la operacién de recompra de deuda financiera.

Revisién de los documentos integrantes de los acuerdos suscritos con cada una
de las entidades financieras con el fin de obtener una comprensién de la
operacion y de su registro contable, asi como de la documentacién soporte
relativa a los gastos asociados a la operacion y a los pagos realizados con la
misma.

Revisién de los cdlculos realizados por la Direccién del Grupo sobre el valor
contable de la deuda cancelada a la fecha de la operacion y los gastos asociados
a la operacion para el registro del ingreso financiero en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado,
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de
Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso
contrario, informar sobre ello.
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b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe
de gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa gue resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoraciéon de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liguidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Sequridad razonable es un alto grado de seqguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos Ia atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y revision del trabajo realizado
para los fines de la auditorfa del Grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con
la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de [as medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico unico europeo (FEUE) de Tubos
Reunidos, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el archivo XHTML en el
gue se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formardn parte del informe financiero anual.

Los administradores de Tubos Reunidos, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa requladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiqguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de |la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2025.
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Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2024 nos nombré auditores
del Grupo por un periodo de un afio, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 5 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

ERNST & YOUNG, S.L.
J\U D IT 0 R :'-_ S (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

InsTiTuTo OE CENSORES JURADOS de Cuentas con el N° SO530)
pe CUENTAS DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

2025 Nim. 03z Miguel Mijangos Oleaga
SELLO CORPORATIVO:  °° (Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
;n.fc:r'rn.e.d.e.a;d.it'o'ﬁ; :‘]; cuentas sujeto de Cuentas con el N© 22691)

ala normativa de auditoria de cuentas
espafiolao internacional

28 de febrero de 2025
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. Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

o Informe de gestidn consolidado, que incluye dentro de su contenido:
o Informe anual de gobierno corporativo (IAGC)
o Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros (IARC)
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(miles de euros)

ACTIVO

Inmovilizado intangible

Derechos de uso

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Activos financieros no corrientes
Activos por impuesto diferido
Activo no corriente

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos financieros corrientes
Instrumentos financieros derivados
Administraciones Publicas
Periodificaciones

Efectivo y otros equivalentes
Activo corriente

TOTAL ACTIVO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Fondos Propios

Capital

Prima de emision

Resultados acumulados

Acciones de la sociedad dominante
Ajustes por cambio de valor

Patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante
Intereses minoritarios
Patrimonio neto contable

Ingresos diferidos

Provisiones a largo plazo

Recursos ajenos

Instrumentos financieros derivados
Administraciones Publicas

Pasivos por impuestos diferidos
Otros pasivos financieros

Pasivo no corriente

Provisiones a corto plazo

Recursos ajenos

Instrumentos financieros derivados
Administraciones Publicas

Otros pasivos financieros

Pasivo corriente

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas

Notas 31/12/2024 31/12/2023
8 3.266 2.004
9 6.292 5.898

10 241.522 261.826
10 1.181 1.238
11 417 426
17 21.043 32.977
273.721 304.369

13 115.447 107.818
11 14.026 16.768
11 5.351 3.226
11 - 470
16 6.562 4.724
90 16

11 46.366 92.573
187.842 225.595

461.563 529.964

14 34.136 5.592
3.494 3.494

387 387

31.251 2.620

(996) (909)

(6.188) (1.980)

27.948 3.612

14 137 738
28.085 4.350

907 107

19 650 5.501
15 250.271 362.248
11 2.925 3.362
16 3.126 -
17 11.224 15.241
18 7.814 7.976
276.010 394.328

19 6.332 8.300
15 35.726 15.995
11 5.838 169
16 5.455 10.191
18 103.210 96.524
156.561 131.179

461.563 529.964




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2024
(miles de euros)

Ingresos de explotacion
Importe Neto de la cifra de negocio

Otros ingresos de explotacion

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacién del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Otras ganancias/(pérdidas) netas

Resultado de Explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Resultado Financiero

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

Resultado atribuido a la sociedad dominante
Resultado atribuido a socios externos

Beneficio (pérdida) por accién (expresado en euros)
Basicas
Diluidas

Notas 2024 2023
332.755 541.926

20 323.961 532.856
20 8.794 9.070
13 10.785 (13.340)
13 (127.492) (162.879)
21 (98.511) (111.442)
22 (108.824) (147.524)
8-9-10 (18.319) (16.979)
8-10 4.910 (5.459)
53 16

(4.643) 84.319

15a) 67.757 406
(27.187) (28.043)

(339) (5.660)

2.308 (3.275)

42.539 (36.572)

37.896 47.747

16 (10.145) 8.799
27.751 56.546

28.631 56.312

14 (880) 234
23 0,164 0,323
0,164 0,323

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas



ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2024
(miles de euros)

2024 2023
RESULTADO CONSOLIDADO 27.751 56.546
Otros resultado global
Diferencias de conversidon en moneda extranjera 340 (88)
Cobertura de flujos de efectivo (5.984) (3.037)
Efecto impositivo 1.436 729
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO 23.543 54.150
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad dominante 24.423 53.916
Intereses minoritarios (880) 234

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(miles de euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2022

Atribuible a los accionistas de la sociedad dominante

Total Ingresos y gastos consolidados reconocidos

Operaciones con acciones de la sociedad dominante

Saldo a 31 de diciembre de 2023

Total Ingresos y gastos consolidados reconocidos

Operaciones con acciones de la sociedad dominante

Otras operaciones (nota 14)

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Acciones Ajustes
Prima Reserva por dela por
de revalorizaciony Ganancias sociedad cambio de Intereses

Capital emision otras reservas acumuladas dominante valor  minoritarios TOTAL
3.494 387 48.924 (102.616) (1.034) 416 504 (49.925)
- - - 56.312 - (2.396) 234 54.150
- - - - 125 - - 125
3.494 387 48.924 (46.304) (909) (1.980) 738 4.350
- - - 28.631 - (4.208) (880) 23.543
- - - - (87) - - (87)
- - - - - - 279 279
3.494 387 48.924 (17.673) (996) (6.188) 137 28.085

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2024
(miles de euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas

Ajustes del resultado

Impuestos

Amortizacién del inmovilizado

(Beneficio)/Pérdida en la venta/baja del inmovilizado
Deterioro del inmovilizado

Variacién de provisiones

Otros gastos/(ingresos)

(Ganancias)/pérdidas en el valor razonable de instrumentos
financieros derivados

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio

Cambios en el capital corriente
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar
Proveedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de las actividades de explotacion
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios
Otros cobros/(pagos)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Adquisicidn de inmovilizado intangible

Adquisicidon de inmovilizado material

Cobros por desinversiones de inmovilizado material
(Inversion)/desinversion de activos financieros
(Inversion)/desinversion en activos financieros corrientes

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Obtencion de recursos ajenos

Reembolso de recursos ajenos y pago de intereses
Reembolso de otras deudas
Enajenacidn/(adquisicidén) de acciones propias

(DISMINUCION)/AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas

Notas

8-9-10
8-10
8-10

12-13-19

13
11-12
18

10

15
15

11
11

2024 2023
6.220 71.260
27.751 56.546
(32.405) 71.955
10.145 (8.799)
18.319 16.979
(4.726) -
(184) 5.456
(14.109) 21.896
747 (105)

281 5.616
(67.757) (406)
27.187 28.043
(2.308) 3.275
20.233 (43.069)
2.091 15.131
6.212 3.632
11.930 (61.832)
(9.359) (14.172)
(1.200) (2.162)
(8.159) (12.010)
(3.000) (33.185)
(1.617) (914)
(20.122) (31.522)
20.855 33
9 (19)
(2.125) (763)
(49.427) (40.607)
2.105 -
(50.771) (39.151)
(674) (1.581)
(87) 125
(46.207) (2.532)
92.573 95.105
46.366 92.573



MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL

1.1  Estructura del Grupo y actividad

Tubos Reunidos, S.A. (en lo sucesivo, “TRSA”, “la sociedad” o “la sociedad dominante”, indistintamente) se
constituyo, por un periodo indefinido, bajo la denominacién “Tubos Forjados, S.A.”, en Bilbao, el 2 de diciembre
de 1892. Actualmente, su domicilio social y fiscal se encuentran en Amurrio (Alava).

TRSA es una sociedad anénima que cotiza en las Bolsas de Bilbao y Madrid, cabecera de un grupo de sociedades
(en lo sucesivo, “Grupo Tubos Reunidos” o “el Grupo”, indistintamente) cuya actividad principal, siderurgica, es
la fabricacion y venta de tuberia sin soldadura y que cuenta con 4 plantas productivas (3 en Espafiay 1 en EE.UU.)
y 6 delegaciones comerciales (Alemania, Italia, Corea, China Dubaiy EE. UU.), asi como agentes comerciales en
14 paises, desde los que cubre los principales mercados del mundo.

A 31/12/2024 las sociedades que forman el Grupo son las siguientes:

% de
Sociedad Domicilio social Actividad participacion Sociedad titular
Tubos Reunidos Group, S.L.U. | Amurrio (Alava) Industrial 100% Tubos Reunidos, S.A.
(TRG)
Tubos Reunidos Premium Irufia de Oca (Alava) | Industrial 51% Tubos Reunidos, S.A.
Threads, S.L. (TRPT)
T.R. America, Inc. (TRAME) Houston (Texas) Comercializadora 100% Tubos Reunidos, S.A.
RDT, Inc. (RDT) Beasley (Texas) Industrial 100% Aplicaciones
Tubulares, S.L.U.

Tubos Reunidos Services, Amurrio (Alava) Industrial/Explotacién 100% Tubos Reunidos, S.A.
S.L.U. (TRS) inmobiliaria
Clima, S.A.U. (CLIMA) Bilbao (Vizcaya) Sociedad de cartera 100% Tubos Reunidos, S.A.
Aplicaciones Tubulares, S.L.U. | Bilbao (Vizcaya) Holding 100% Tubos Reunidos, S.A.
(ATUCA)
Tubos Reunidos GmbH Dusseldorf Comercializadora 100% Tubos Reunidos

(Alemania) Group, S.L.U.

Todas las sociedades del grupo terminan su ejercicio anual el 31 de diciembre y consolidan por el método de
integracion global, incluso TRPT, sociedad de la que el Grupo ostenta el control efectivo. La Unica variacién en el
perimetro de consolidacién durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido la constitucidn, en 2024, de la sociedad
Tubos Reunidos GmbH, con sede en Disseldorf (Alemania), con el objeto de reforzar nuestra presencia comercial
en ese pais y en el centro, este y norte de Europa. Esta sociedad iniciara sus actividades en 2025.



1.2

Informacidn relevante del ejercicio

Actividad del ejercicio: principales magnitudes financieras destacadas

Resultados del periodo

En el ejercicio 2024, el Grupo ha obtenido un resultado neto consolidado atribuible a la sociedad dominante
de 28,6 millones de euros, que incluye el impacto contable que ha tenido la operacién de recompra de deuda
con descuento por medio de un proceso de subasta holandesa formalizada en el mes de enero (nota 15). El
importe adquirido en la recompra ha sido de 106,7 millones de euros, de principal e intereses y corresponde
a parte de la deuda convertible en acciones de los tramos By Cy de los bonos B, abonando un precio de 27,5
millones de euros, y generdndose un ingreso financiero de 66,5 millones de euros antes de impuestos,
teniendo en cuenta el valor contable de la deuda cancelada a esa fecha y neto de los gastos asociados a la
operacion.

El resultado de explotacion del periodo se ha situado en 4,6 millones de euros negativos, recogiendo el efecto
de la reduccion de actividad que se inicio en el segundo semestre del ejercicio 2023, como consecuencia del
comportamiento experimentado por la demanda de tubo sin soldadura en los ultimos meses, que ha tenido
una caida ininterrumpida respecto de voliumenes y precios alcanzados a finales de 2022.

Esta reduccidn de la demanda, en la que influyen también aspectos ciclicos especificos del sector, se ha visto
afectada por los siguientes factores principales:

- Elelevado nivel de stock en toda la cadena del segmento OCTG (Oil Country Tubular Goods): el consumo
real de tubos de este segmento se ha mantenido relativamente estable, pero se ha nutrido de los
inventarios de distribuidores y clientes finales durante 2024, si bien a esta situacion se ha ido
regularizando, incrementandose la demanda efectiva y nuestra cartera de pedidos en los ultimos meses
del afio.

- Las expectativas de los clientes de reduccién de costes y de bajada de tipos de interés, que se han
confirmado en el segundo semestre del afio.

- El retraso en las decisiones de compra ante las incertidumbres politico-econdmicas derivadas de los
conflictos existentes en diversas areas geograficas y de los procesos electorales en varias zonas
significativas, especialmente en EE. UU.

- La fuerte presién competitiva desde paises de bajos precios, o precios subvencionados, especialmente
China.

El EBITDA! positivo del Grupo en 2024, por importe de 8,8 millones de euros (2023: 106,7 millones de euros),
evidencia la capacidad del Grupo de adaptarse y gestionar la situacion de mercado descrita anteriormente.
Destaca el incremento de la cartera de pedidos en el Ultimo trimestre de 2024 que, aunque no se refleja en
los resultados de 2024, anticipa una recuperacion de ventas y margenes en 2025.

1la definicion de las Medidas Alternativas de Rendimiento que se utilizan en estas Cuentas Anuales Consolidadas puede consultarse en el
Anexo | del Informe de gestion adjunto a las mismas.



Entre las medidas operativas adoptadas de adaptacion a la situacion del mercado, durante 2024 se han tenido
que aplicar Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) por causas productivas en las plantas de
Amurrio y Trapaga (practicamente todo el afio 2024) e Irufia de Oca (ultimo trimestre de 2024), sobre la
practica totalidad de la plantilla de cada planta, con un nivel de incidencia maximo del 50%. El 31/12/24
finalizaron los ERTES de las plantas de Amurrio y Trapaga.

Disposicion de activos

El Plan Estratégico del Grupo incluia la concentracion en Amurrio de dos unidades productivas con el objetivo
de lograr eficiencias en los procesos de fabricacion: el estirado en frio y las acerias, con la consecuente
ampliacién de instalaciones de la aceria de Amurrio (completada en 2023) y la disposicion de los activos
correspondientes (nota 10). Previa aprobacién por parte de todas las entidades financiadoras, se han vendido
los terrenos e instalaciones cuya actividad se ha descontinuado y, en concreto: el terreno y la nave de
estirado en frio de Pamplona, destindndose los fondos procedentes de la esta venta a la amortizacién
anticipada de deuda (nota 15) y los terrenos e instalaciones de la antigua aceria de Sestao, encontrandose
los fondos procedentes de esta operacidén depositados en cuentas no disponibles, en cumplimiento de lo
establecido en los contratos de financiacion con las entidades financieras y con el Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas (“FASEE”) (nota 24).

Evolucion de caja y deuda

Dentro del objetivo estratégico del Grupo de reducir su nivel de endeudamiento, durante el ejercicio se ha
hecho una importante reduccion de la deuda financiera bruta por importe de 92,2 millones, hasta los 286,0
millones de euros (31/12/2023: 378,2 millones de euros), obtenida por el efecto combinado de la operacion
de recompra de deuda con descuento citada, las amortizaciones ordinarias del contrato de financiacion
sindicado y la amortizacion anticipada adicional de deuda con los fondos obtenidos por la venta de activos
(nota 15).

El Grupo ha puesto foco en la optimizacidn de su ciclo de capital circulante, generando un flujo de caja de
explotacion de 6,2 millones de euros en el periodo. Los pagos de inversiones, consecuencia
fundamentalmente de las actuaciones realizadas en el Ultimo trimestre del ejercicio anterior vy,
especialmente, de la concentracion de las acerias, se han situado en 20,1 millones de euros. En el capitulo de
servicio de la deuda, se han destinado 50,8 millones de euros a la amortizacién de principal e intereses de la
financiacion sindicada, incluyendo la amortizacién anticipada con los fondos obtenidos por la venta de la
planta de Pamplona.

La posicion de caja e inversiones financieras se ha reducido en 44,1 millones de euros, situdndose en 51,7
millones de euros al 31/12/24 (31/12/2023: 95,8 millones). Esta variacion se debe principalmente al consumo
de caja destinado a la operacién de recompra de deuda por la operacidn descrita anteriormente y a la
inversion en circulante requerida para atender el incremento de cartera de pedidos en el Ultimo trimestre.

Lanzamiento del Tubo O-Next®

Hemos lanzado con éxito nuestro producto O-Next®, tubo de acero sin soldadura de bajas emisiones, a partir
de materia prima reciclada, lo que permite a nuestros clientes, a su vez, certificar su reducciéon de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) e impulsar sus procesos de descarbonizacion.



La sociedad dominante presenta, asimismo, una evolucidon positiva de su cifra de Patrimonio neto contable, que
asciende a 60,6 millones de euros a 31/12/2024 (31/12/2023: 16,7 millones de euros). La cifra de Patrimonio
neto a efectos mercantiles a 31/12/2024, por su parte, es de 187,3 millones de euros, teniendo en cuenta el
caracter participativo de la financiacion obtenida del FASEE (nota 15.b):

31/12/2024 31/12/2023

Patrimonio neto contable de TRSA (Sociedad matriz) 60.551 16.699
Préstamo participativo (nota 15) 126.756 119.779
PATRIMONIO A EFECTOS MERCANTILES DE LA SOCIEDAD MATRIZ 187.307 136.478
Capital Social de TRSA 3.494 3.494
Ratio de Patrimonio / Capital Social 54x 39x

1.3 Formulacién de cuentas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante el 27 de febrero de 2025 y se encuentran pendientes de aprobacion por su Junta General.
Los administradores entienden que seran aprobadas sin modificaciones.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 fueron formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante el 29 de febrero de 2024 y fueron aprobadas por la Junta General de accionistas de fecha
30 de mayo de 2024.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

2.1 Bases de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad
individuales de las sociedades que forman el Grupo, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados del Grupo bajo NIIF-UE. Se
han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios y normas de
valoracién seguidos por la Sociedad dominante, que son consistentes con los aplicados en el ejercicio anterior.

La informacién contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio anterior se presenta junto con la
informacion del presente ejercicio, Unica y exclusivamente a efectos comparativos.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31/12/2024 se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea (NIIF-UE) y
aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea que estan vigentes al 31/12/2024 y con las
interpretaciones del IASB (CINIIF).



La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas, asi como que la Direccidn ejerza su juicio profesional. Las dreas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales
consolidadas se describen en la nota 6. Los criterios utilizados en los juicios y estimaciones aplicados en la
preparacidén de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 son consistentes con los aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior.

Las politicas contables utilizadas en la preparacidn de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que las
aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31/12/2023. Ninguna de las
siguientes normas, interpretaciones o modificaciones que son aplicables por primera vez en este ejercicio han
tenido impacto en las politicas contables del Grupo:

- Presentacion de estados financieros: Clasificacion de pasivos como corriente o no corriente
(Modificaciones a la NIC 1),

- Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (Modificaciones NIIF 16)

- Acuerdos de financiacién de proveedores (Modificaciones NIC 7 y NIIF 7). Se clarifican las caracteristicas
de los acuerdos de financiacion e introducen nuevos desgloses con el objetivo ayudar a los usuarios de
los estados financieros a comprender los efectos de estos acuerdos en los pasivos, flujos de efectivo y en
la exposicidn al riesgo de liquidez. Estos desgloses se detallan en la nota 15 de la memoria.

Las siguientes normas e interpretaciones ya emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio y
el Grupo las adoptard cuando entren en vigor, aunque, de un andlisis preliminar, se estima que su aplicacion
inicial no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas:

Fecha de Fecha de Fecha de

publicacion en aplicacion en la aplicacion
Norma, interpretacion o modificacion diario oficial UE UE del IASB
Ausencia de convertibilidad (Modificaciones a la NIC 21) 13/11/2024 01/01/2025 01/01/2025
Clasificacién y medicién de Instrumentos Financieros
(Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7) Pendiente Pendiente 01/01/2026
Contratos de electricidad renovable (Modificaciones a las
NIIF 9y NIIF 7) Pendiente Pendiente 01/01/2026
NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados
financieros Pendiente Pendiente 01/01/2027

2.2 Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

2.3 Principios de consolidacion: sociedades dependientes y asociadas

Se consideran sociedades dependientes todas aquellas sobre las que el Grupo tiene control, como se define en
la NIIF 10: Estados financieros consolidados. Se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo, y quedan excluidas de la consolidacidn en la fecha en que cesa este control.



Tras un proceso previo de homogeneizacion, en caso necesario, de politicas contables, se eliminan los saldos y
las ganancias y pérdidas no realizadas en transacciones entre las sociedades del Grupo.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucion del resultado de 2024 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General de
Accionistas, asi como la distribucién de 2023 aprobada es la siguiente:

2024 2023
Base de reparto
Resultado del ejercicio — beneficios / (pérdidas) 43.852 27.801
Distribucion / (Aplicacién)
Resultados negativos de ejercicios anteriores 43.852 27.801

4. POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION MAS SIGNIFICATIVOS

4.1 Operaciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera (entendida como moneda distinta a la moneda funcional del Grupo) se
convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio en las fechas de las transacciones.

Los resultados por diferencias de cambio relacionados con deudas financieras se presentan en la cuenta de
pérdidas y ganancias, dentro del epigrafe de gastos financieros. El resto de las pérdidas y ganancias por
diferencias de cambio se presentan sobre una base neta, dentro del epigrafe de diferencias de cambio, excepto
si se refieren a coberturas de flujos de efectivo cualificadas, a coberturas de inversion neta cualificadas o si son
atribuibles a parte de la inversidn neta en un negocio en el extranjero, que se difieren en patrimonio neto.

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando los
tipos de cambio en las fechas en que se determinaron los valores razonables. Las diferencias de conversién se
presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable.

Por otro lado, los resultados y la posicidn financiera de las entidades del Grupo cuya moneda funcional es distinta
del euro se convierten a la moneda de presentacidn en funcion de si son cifras de balance presentado, que se
aplica el tipo de cambio de cierre en la fecha del balance o cifras de resultados, en cuyo caso se aplica el tipo de
cambio medio (salvo que no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en
las fechas de la transaccidn, en cuyo caso se convierten en la fecha de las transacciones).



4.2  Activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su valor de coste, menos la amortizacion acumulada vy, en su caso, la
pérdida acumulada por deterioro del valor. La amortizacidn de los elementos de inmovilizado intangible se realiza
de forma lineal durante sus vidas utiles estimadas (4 a 8 afios en el caso de las aplicaciones informaticas y 15
afos en el caso de las marcas comerciales y licencias).

Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando el proyecto se puede identificar correcta e
individualmente, es probable que sea un éxito técnica y comercialmente y sus costes pueden estimarse de forma
fiable. Se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del producto de manera lineal durante el periodo

en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

4.3 Arrendamientos

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento, que es la fecha en la que el activo subyacente
esta disponible para su uso.

Los derechos de uso se valoran al coste, menos la amortizacidon acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan
por cualquier cambio en la valoracion de los pasivos por arrendamiento asociados. El coste inicial de los derechos
de uso incluye el importe de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costes directos iniciales y los pagos
por arrendamiento realizados antes de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los incentivos recibidos, en su
caso, se descuentan del coste inicial. A menos que el Grupo esté razonablemente seguro de obtener la propiedad
del activo arrendado al final del plazo del arrendamiento, los derechos de uso se amortizan linealmente por el
plazo menor entre la vida util estimada y el del arrendamiento.

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor actual de los pagos
que se realizardn durante el plazo del arrendamiento, asi como el precio de ejercicio de una opcidén de compra,
si se tiene la certeza razonable de que se ejercerd esa opcion y los pagos de penalizaciones por rescision del
arrendamiento, en caso de que sean de aplicacion. Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de
un indice o una tasa se reconocen como gastos del periodo en el que se produce el evento o condiciéon que
desencadena el pago.

Para el calculo del valor actual de los pagos por arrendamiento, se utiliza el tipo de interés incremental a fecha
de inicio del arrendamiento, solo si el tipo de interés implicito en el arrendamiento no puede determinarse
facilmente. El importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacién de intereses
y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados.

Si se realiza una modificacion del plazo del arrendamiento, en la evaluacién para comprar el activo subyacente o
en el indice o en la tasa utilizados para determinar los pagos futuros, se valora nuevamente el pasivo por
arrendamiento. Para la determinacion del plazo del arrendamiento de los contratos con opcién de renovacion,
se considera el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable del contrato mas los periodos opcionales
de prorrogar el arrendamiento, si es razonablemente cierto que esa opcidn se ejerza, y se incluyen los periodos
cubiertos por la opcidn de rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejercera esa opcion.



Los pagos por arrendamientos en contratos a corto plazo o de activos de bajo valor se reconocen como gastos
durante el plazo del arrendamiento.

4.4 Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizacién acumulada y, en su caso, la pérdida
acumulada por deterioro del valor. Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, se capitalizan aquellos
costes incurridos que vayan a generar beneficios econédmicos futuros calificados como probables y que puedan
valorarse con fiabilidad.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacién suponen la reduccién del
valor contable de los elementos sustituidos.

La amortizacidn de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma lineal a lo largo de su vida util mediante la aplicacion de los siguientes afios de vida util estimada:

Aiios de vida

util estimada
Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-30
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 6-15

Al menos una vez al aiio, y, en todo caso, al cierre de cada ejercicio, el Grupo estima el valor residual, la vida util
y el método de amortizacién del inmovilizado material, asi como el valor recuperable de los activos en base al
descuento de flujos de efectivo esperados, indicadores de valor de mercado y/o tasaciones de terceros. En caso
de que el valor recuperable de un activo sea inferior a su importe en libros, se registra un deterioro del valor por
la diferencia con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Si en ejercicios posteriores, los motivos
que causaron el deterioro del valor dejan de producirse, el deterioro de valor se revierte en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencion de resultados a través de su venta o alquiler, y son objeto de las mismas politicas
contables que el inmovilizado material.



4.5 Instrumentos financieros

Se clasifican como instrumentos financieros los contratos que dan lugar a un activo financiero en el Grupo vy,
simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad, o viceversa. Como
activo financiero se considera cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de patrimonio de otra
empresa, o suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero, o a intercambiar activos o
pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente favorables. Como pasivo financiero cualquier
obligacidon contractual, por parte del Grupo, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o
de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente desfavorables. Los
saldos con Administraciones Publicas, excepto los saldos con sociedades publicas y similares se presentan de
manera diferenciada.

a) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican, en funcidon de los términos contractuales establecidos para los flujos de
efectivo y del modelo de negocio del Grupo para gestionarlos, en dos categorias de valoracion: activos que se
valoran a valor razonable y activos que se valoran a coste amortizado.

Las pérdidas y las ganancias correspondientes a activos valorados a valor razonable se reconocen en resultados
o en otro resultado global.

Las compras o ventas convencionales de activos financieros se reconocen y/o se dan de baja en cuentas en la
fecha de negociacion o la fecha de liquidacion, es decir, cuando los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo han expirado o se han trasladadoy el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados. En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable
mas, en su caso, los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

La correccion de valor por pérdidas de activos financieros se basa en la hipdtesis sobre riesgo de cumplimiento y
tasas de pérdida esperada, aplicando tanto informacidn sobre el histérico de pérdidas por deterioro de valor,
como sobre las condiciones del mercado existentes, y estimaciones prospectivas al final del ejercicio.

La provision por deterioro se estima aplicando un coeficiente basado en el histdrico de impagos de los ultimos
ejercicios y el importe de las coberturas de seguros de cobro contratadas, ajustandose por factores relacionados
con el entorno macroecondmico, el mercado y el riesgo por cliente.

b) Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen al valor razonable.

Al inicio de la relaciéon de cobertura, el Grupo documenta la relacion econdmica entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas (incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los
instrumentos de cobertura compensen los de las partidas cubiertas) y su objetivo de gestion del riesgo y su
estrategia para emprender sus transacciones de cobertura.



La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como corriente si es inferior a 12 meses.

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del patrimonio neto. La
pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce en el resultado del ejercicio dentro de “Variacion del
valor razonable en instrumentos financieros”.

Cuando se usan contratos de opcidn para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa sdlo el valor intrinseco
del contrato de opcidon como el instrumento de cobertura. Las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte
eficaz del cambio en el valor intrinseco de los contratos de opcidn se reconocen en la reserva de cobertura de
flujos de efectivo en el patrimonio neto y los cambios en el valor temporal de los contratos de opcidn que estan
relacionados con la partida cubierta (“valor temporal alineado”) se reconocen dentro de otro resultado global
en la reserva de costes de cobertura en el patrimonio neto.

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa, como el instrumento de
cobertura, sélo el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado.
Las ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el componente de contado de los
contratos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto y el cambio
en el elemento a plazo del contrato relacionado con la partida cubierta (“elemento a plazo alineado”) se reconoce
en otro resultado global en la reserva de costes de cobertura dentro del patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en los que la partida cubierta
afecta al resultado del ejercicio, como sigue:

e Cuando la partida cubierta resulta posteriormente en el reconocimiento de un activo no financiero (tal
como existencias), las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas y el valor temporal diferido o los puntos
forward diferidos, si los hubiera, se incluyen en el coste inicial del activo. Los importes diferidos se
reconocen finalmente en el resultado del ejercicio.

e La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que cubren
préstamos a tipo variable se reconoce en resultados, dentro del gasto financiero, simultdneamente con
el gasto por intereses en los préstamos cubiertos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de cumplir el
criterio para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costes diferidos
de la cobertura en patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta que la transaccién prevista
ocurre, resultando en el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando el instrumento de cobertura deja de
ser eficaz, la ganancia o pérdida acumuladay los costes diferidos de cobertura que se presentaron en patrimonio
neto se reclasifican al resultado del ejercicio.

Los derivados que no califican para contabilidad de cobertura se reconocen a valor razonable con cambios en
resultados y los cambios en su valor razonable se reconocen, en su caso, en la cuenta de resultados.



c) Derivado implicito de la deuda

En el acuerdo de refinanciacion de la deuda, cuya Gltima novacion y mejora se produjo el 22/07/2021, se incluye
un derivado implicito, por el mecanismo de conversidon de parte de la deuda en acciones de la Sociedad
dominante. Cada cierre de ejercicio, el Grupo evalta el valor razonable de la opcion en base a la ecuacién de
canje de conversion mas probable establecida en el citado acuerdo y que tiene en consideracion la potencial
deuda objeto de conversion a la fecha estimada de conversién, minorada por el valor razonable (su cotizacion al
cierre) de las acciones de Tubos Reunidos, S.A. objeto de conversion. Sobre ese diferencial, se aplica la
probabilidad de que se ejerza la opcidn de conversion por parte de los acreedores financieros, objetivada por la
probabilidad de impago de la sociedad en funcidn de su rating crediticio estimado.

d) Derivado incluido en un contrato de suministro

El 7 de febrero de 2022, la Sociedad del Grupo TRG y Statkraft Markets GmbH suscribieron un acuerdo de
compraventa de energia a largo plazo procedente de fuentes renovables (PPA financiero) por el que esta ultima
utilizard su cartera de producciéon de energia renovable disponible para cubrir parte del consumo de TRG durante
un periodo de 10 afos. Este contrato se registra a valor razonable con cambios en resultados.

4.6 Existencias

a) Derechos de emisidn

Los derechos de emision adjudicados al Grupo se registran como existencias y se valoran a valor razonable,
calculado como el valor de mercado en el momento de su asignacion, con abono a ingresos diferidos. Los
derechos de emision adquiridos con posterioridad para cumplir con los requisitos de cobertura de los niveles de
emisidn de gases producidos por el Grupo se valoran a su coste de adquisicion.

Al cierre de cada ejercicio se realiza la correccidn valorativa, en caso necesario, para valorar los derechos de
emision restantes al menor valor entre el coste de adquisicién y el valor de mercado.

El importe registrado en ingresos diferidos se abona a resultados en funcién de la imputacion a gastos por las
emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por la emisidén de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el uso de los
derechos de emisidn, asignados o adquiridos, a medida que se consumen en el proceso productivo, con abono a
una cuenta de provisidon para actuaciones medioambientales. Esta cuenta de provision es un movimiento
contable que se cancela en el ejercicio siguiente.

Los derechos de emision registrados como existencias se cancelan, como contrapartida de la provision por los
costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la Administracidon para hacer
frente a las obligaciones contraidas.



b) Resto de existencias

Las existencias se valoran a su coste, que se determina por el método del coste medio ponderado, incluyendo,
los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion
basados en una capacidad operativa normal.

c) Deterioros de existencias

Se consideran dos tipos de posibles deterioros del valor de las existencias: el deterioro porque el coste sea
superior al valor neto de realizacién, entendido éste como el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costes necesarios para realizar la venta, y el deterioro por obsolescencia de los materiales.

La determinacion de la obsolescencia de los materiales depende de los diferentes tipos de existencias. Para
determinar la eventual depreciaciéon de las ferroaleaciones se realizan inspecciones fisicas periddicas. La
depreciacion de los productos en curso y terminados, se estima en funcidn de la rotacién esperada en el tipo de
acero, del estado en que se encuentren los pedidos de los clientes (cumplimentados o pendientes de
cumplimentar) y, en el caso de los materiales sin pedido asignado, en funcién del tiempo que llevan en los
almacenes. El importe del deterioro se calcula en funcidn del valor de las materias primas asociadas.

4.7 Cuentas comerciales a cobrar

Los importes adeudados por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso normal de la
explotacion se registran como Cuentas comerciales a cobrar y se reconocen inicialmente por su valor razonable
y posteriormente por su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos, en su
caso, la provision por pérdidas por deterioro del valor para cuya estimacion se consideran los contratos de
seguros de cobro suscritos que cubren los riesgos de impago.

La financiacidn a través del descuento de efectos se da de baja del epigrafe de clientes en la fecha de cobro de
los mismos, registrandose como una financiacion bancaria. Cuando se contrata con entidades financieras el
traslado de los riesgos y beneficios, asi como el control, de las cuentas a cobrar, el importe trasladado se da de
baja del balance.

Las cuentas comerciales a cobrar se presentan como activos financieros y se clasifican como activo no corriente
o activo corriente en funcidon de si su vencimiento es a mas de un afo de la fecha de cierre del balance.

4.8 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son las obligaciones de pago del Grupo por bienes o servicios que se han
adquirido a proveedores en el curso ordinario de la explotacidon. Se clasifican como pasivos financieros en el
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un aio o menos y en el pasivo no corriente en caso contrario
y se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando
el método de tipo de interés efectivo.



4.9 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transaccion en los que
se haya incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia
entre el importe recibido (neto de los costes de la transaccion) y el valor de amortizacién se reconoce en la cuenta
de resultados utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional
a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

La deuda financiera se elimina del balance cuando la obligacién especificada en el contrato se ha pagado,
cancelado o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha cancelado o
cedido a otra parte y la contraprestacidon pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en el resultado del ejercicio como otros ingresos o gastos financieros.

4.10 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se reconocen
en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro resultado global
o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado global
o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los
activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros consolidados, usando tipos impositivos (y
leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha de balance. Los impuestos diferidos no se contabilizan si
surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién, distinta de una combinacion de
negocios, que no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan solo si existe un derecho
legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente
y cuando se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal.



4.11 Prestaciones a los empleados

a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese a los empleados, bien como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o bien cuando un empleado acepta renunciar
voluntariamente a su relacién contractual con el Grupo a cambio de esas prestaciones, se reconocen cuando se
demuestra el compromiso de cese, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada, o cuando
se reconocen los costes de una reestructuracion en el ambito de la NIC 37: Provisiones, pasivos contingentes y
activos contingentes.

Cuando se hace una oferta a un grupo de empleados, el importe de las indemnizaciones por cese se calcula en
funcién del nimero de empleados que se estima que aceptara la oferta. En caso de que el pago esté previsto en
los doce meses siguientes a la fecha de cierre el importe se actualiza utilizando tasas de descuento de mercado.

b) Retribuciones variables

Se reconoce, en funcién de su devengo, una provision para planes de retribucién variable cuando el Grupo esta
contractualmente obligado a abonarlos y se cumplen las condiciones por las que sean exigibles.

c) Aportaciones a planes de pensiones

Parte de las remuneraciones a los empleados se materializan en aportaciones a planes de pensiones y sistemas
de previsidn externos, en todos los casos de aportacién definida y realizada por cuenta del trabajador. Las
aportaciones se reconocen dentro de los gastos de personal cuando se devengan.

Los Planes de pensiones estan articulados en Entidades de Prevision Social Voluntaria externas y el Grupo no
asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza, de ningin modo, los
derechos de los participes frente a las entidades.

4,12 Provisiones

Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando existe una obligacion presente, legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que se produzca una salida de recursos para liquidar
la obligacidon y su importe puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos esperados para liquidar la obligacién, usando
un tipo de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y de los riesgos especificos de la obligacidon, aplicando, cuando es posible, estimaciones de probabilidad.
El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.



4.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas y prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o a recibir, y representan los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos vy
devoluciones.

De acuerdo con la NIIF 15: Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes, el Grupo realiza el siguiente
analisis:

¢ Bienes o servicios comprometidos diferenciables que deban reconocerse por separado

La obligacidn de ejecucion es la entrega de la mercancia, considerando los términos de venta pactados en
cada contrato. Considerando que el objeto de la transaccidn es el suministro del producto de acuerdo con
las especificaciones facilitadas por el cliente, no existen obligaciones pendientes posteriores a la entrega,
tales como intervenciones en el suministro, puesta en marcha, formacion, etc.

e Contraprestacion variable en los contratos con clientes

El Grupo no tiene contratos de precio variable en los contratos vigentes con clientes, teniendo derecho al
cobro de la totalidad de importe acordado por las ventas de sus productos, una vez se ha completado, de
acuerdo con los términos pactados, la obligacion de entrega de la mercancia y traspaso de su control.

e Reconocimiento de las ventas

Las ventas se reconocen cuando se han transferido todos los riesgos y beneficios, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes, no se retiene el control efectivo sobre los mismos, el importe de
los ingresos se puede medir con fiabilidad, es probable que se reciban los ingresos, y los costes incurridos,
o por incurrir, en relacién con la transaccién, pueden ser medidos con fiabilidad.

No existen contratos en los que los ingresos deban reconocerse a lo largo de la vida del contrato.

e Componente de financiacion

El Grupo no tiene contratos donde el periodo comprendido entre la fecha de traspaso del control de los
bienes o servicios y la fecha de pago por parte del cliente supere los 12 meses, por lo que no se ajustan
los precios de transaccion por este concepto.

e Costes incrementales

En los contratos con clientes no existen costes incrementales para su obtencidn, por lo que no existen
importes que puedan considerarse como activo por este concepto.



e Garantias

En relacién con la venta de productos y servicios, el Grupo proporciona las garantias habituales de sus
productos, conforme a los contratos, la legislacion aplicable y las practicas habituales del sector. Las
garantias otorgadas proporcionan a los clientes la seguridad de que el producto se ajusta a las
especificaciones acordadas en el contrato y no otorgan servicios adicionales. Las garantias, por tanto, no
constituyen un servicio diferenciado que deba contabilizarse como una obligacién de ejecucidn
diferenciada.

e Acuerdos de facturacion con entrega diferida

Al cierre de cada ejercicio se evalla, por parte del grupo, la existencia de acuerdos de facturacién con
entrega diferida y se analiza, en caso de existir, si el cliente tiene la capacidad de controlar el uso del
producto y obtener practicamente todos sus beneficios restantes, aun cuando no se haya producido la
transferencia fisica del producto. Sélo en los casos en los que, evaluando el motivo de tales situaciones,
el producto es identificable por separado, esta listo para la entrega fisica al cliente y el Grupo no puede
utilizar el producto o venderlo a otro cliente, se considera que se ha producido la transferencia de control
y, por tanto, que la venta se ha realizado.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos. Los intereses y dividendos de activos financieros, devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion, se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

4.14 Medioambiente

Los gastos incurridos por el Grupo en las mejoras de los procesos productivos con el objeto de reducir el consumo
energético y en la reduccion del impacto ambiental de los mismos se contabilizan como gasto del ejercicio en
que se incurren. Las medidas adoptadas en relacidn con la eficiencia energética que cumplen con las
caracteristicas descritas en la nota 4.4 para su incorporacién al inmovilizado del Grupo, se contabilizan como
mayor valor del inmovilizado.



5.

5.1

POLITICA DE GESTION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS Y OTROS

Principales riesgos financieros

El modelo de gestion de riesgos corporativos se impulsa desde el Consejo de Administracion y el equipo directivo,

con el objetivo de proporcionar seguridad razonable en la consecucidn de los objetivos del Grupo. Dentro de

este modelo de gestidn de riesgos corporativos, la Direccién Financiera del Grupo es quien identifica y gestiona,

de acuerdo con las pautas y directrices marcadas por el Consejo de Administracion, los riesgos incluidos dentro

de la categoria de riesgos financieros.

El Grupo define el riesgo financiero como aquél que se deriva de las transacciones que implican la utilizacion de

derechos de cobro y obligaciones de pago, asi como de la operacion en los mercados financieros, incluida la

moneda distinta de la moneda funcional del Grupo. Los principales riesgos financieros con los que se encuentra

el Grupo y los principales aspectos de su gestion son los siguientes:

a)

b)

c)

Riesgo de crédito (riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause una pérdida

financiera a la otra parte por incumplimiento de una obligacidn).

El maximo importe posible de las ventas se realiza con coberturas de seguro o con medios de garantia
alternativos. Los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo y a la recepcién del
pedido se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la compafiia de seguros
(Compaiiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion - CESCE), actuando en consecuencia.

Riesgo de liquidez (riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero).

La gestion de este riesgo implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito comprometidas y la
capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La Direccion Financiera del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante
la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas y utiliza instrumentos financieros de liquidez
(factoring sin recurso), para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra
necesarios en sus planes de actividad. La gestién de este riesgo se realiza mediante el control directo del
fondo de maniobra por parte de la Direccidn Financiera, en conjunto con la liquidez disponible adicional,
y el seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generacién de fondos.

Riesgo de mercado (riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento

financiero fluctien como consecuencia de variaciones en los precios de mercado).

El riesgo de mercado comprende el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tipo de interés y otros riesgos
de precio, en funcién de los tipos de precio de mercado que pueden variar. Los otros riesgos de precio no
son significativos para el Grupo.



Riesgo de tipo de cambio: se origina, fundamentalmente, por las ventas realizadas en dodlares

estadounidenses, las compras de materias primas y otros aprovisionamientos realizadas en moneda
extranjera y las inversiones netas en sociedades en el extranjero.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo
de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas.

Riesgo de tipo de interés: se focaliza en la deuda financiera a largo plazo con tipos de interés variable.

La Direccion Financiera mantiene una politica de seguimiento permanente de la evolucién de los tipos de
cambio y de la evaluacidn del efecto de una hipotética modificacidn de tipos de interés en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

5.2  Riesgo de variacion de los precios de materias primas y energias

El Grupo define este riesgo como el riesgo de cambios relevantes en los precios de las materias primas y las
energias necesarias en el proceso productivo, que representan una parte sustancial del coste de produccion.

Los principales elementos de gestion de este riesgo, caracteristico del sector al que pertenece el Grupo y que en
su modelo de gestidn de riesgos se integra dentro de los riesgos estratégicos, incluyen, ademas de la gestidn de
los margenes comerciales, la existencia de un drea de responsabilidad concreta y especializada (diferenciada de
la Direccidn Financiera), la gestion de instrumentos de cobertura (cuando es posible y recomendable), la gestion
de los niveles de existencias de materias primas y la gestion de distintas modalidades de contratacion.

5.3  Riesgos por la normativa comercial internacional (Riesgos de defensa de la competencia)

La actividad del Grupo es netamente exportadora y se concentra, en aproximadamente un 50%, en el mercado
estadounidense. Esta situacion implica que existe dependencia de la normativa internacional y riesgo de que
modificaciones significativas de la misma afecten a la competitividad del Grupo frente a productores de otros
paises.

En este sentido, desde el 1 de enero de 2022 han sido de aplicacion los acuerdos entre las Administraciones de
los EE. UU. y la Unién Europea (UE) en relacidn con la normativa arancelaria sobre las exportaciones de acero y
aluminio de la UE. Estos acuerdos establecieron un sistema de cuotas por el que las exportaciones de
determinados productos fabricados en los paises miembros de la UE, entre ellos diversas variantes de los tubos
sin soldadura fabricados por el Grupo, quedan libres del arancel del 25% establecido en 2018 por la primera
Administracion Trump.

El Grupo ha venido gestionando con éxito las obligaciones administrativas derivadas del arancel y las cuotas,
sabiéndose adaptar paulatinamente a las mismas.



El 10 de febrero de 2025 el Presidente de los EE. UU. emitié una proclamacién presidencial por la que se eliminan,
con efectos a partir del 12 de marzo, las cuotas libres de arancel actualmente en vigor y se suprime el proceso
de concesidn de exenciones, estableciendo de facto un sobrecoste del 25% a todos los importadores de acero y
aluminio a EE.UU. Estas medidas proteccionistas tendran un impacto significativo en los costes de exportacion a
EE. UU., principal mercado en el que opera el grupo, asi como, previsiblemente, en los precios de venta que
podrian absorber parcial o totalmente este efecto. Esta proclamacion se integra en una serie de modificaciones
del marco comercial internacional cuyo impacto final es incierto. Se espera que en los préximos meses se
desarrollen negociaciones entre EE. UU. y la Unidn Europea sobre este asunto.

5.4 Impacto financiero del cambio climatico

El Grupo esta comprometido con liderar la transicidn energética mediante soluciones tubulares innovadoras y
sostenibles y, para ello, ha definido un Plan Director de Sostenibilidad (en adelante, PDS) que comprende el
periodo 2024 — 2028, coincidiendo con la fecha final del Plan Estratégico actualizado en 2024 (nota 6.1). Este
Plan evalla, entre otras cuestiones, los riesgos asociados al cambio climatico y define las acciones a desarrollar
en dicho periodo que mitigan los efectos considerados en dicha evaluacién de riesgos.

La Sociedad hace publico su PDS dentro del Estado de Informacién No Financiera e Informacién de Sostenibilidad,
que se incluye adjunto al Informe de Gestidén consolidado del ejercicio 2024. Incluido en este Plan se desarrolla
el Plan de Transicidon Climatica (PTC) que establece y cuantifica las actuaciones, metas y objetivos para la
mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

Las inversiones y los gastos incurridos en el ejercicio 2024 incluyen todas las acciones del PDS iniciadas hasta el
31/12/2024 y los costes e inversiones futuras relacionadas con las acciones del PDS se integran dentro del Plan
Estratégico 2021 — 2028, que es el que sirve de base para todas las proyecciones futuras con impacto financiero
del Grupo.

6. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES RELEVANTES

6.1  Situacion financiera del grupo y principio de empresa en funcionamiento

El Plan Estratégico 2021 — 2028 (actualizado en 2024 para adaptarlo a las variaciones en los precios de venta y
costes de produccidon y a otros cambios en tanto normativos como econdmicos), es la hoja de ruta establecida
por los Administradores para cumplir con los objetivos de sostenibilidad, digitalizacion y mejora de la
competitividad del grupo.

Desde la puesta en marcha del Plan, y hasta la fecha actual, se han ido cumpliendo las premisas fundamentales
de esta hoja de ruta, entre las que destacan:



¢ La obtencidén de la financiacidn inicial recogida en el Plan, en concreto el préstamo participativo de
112,8 millones de euros con cargo al FASEE conforme al RDL 25/2020, de 3 de julio (nota 15), de medidas
urgentes para apoyar la reactivacion econdmica y el empleo y el consecuente apoyo de las entidades
financieras con las que existian otras operaciones de financiacidén, que mejoraron y novaron las
condiciones de dichas operaciones.

e Laactualizacidén de la estructura del Grupo, con la fusién por absorcion de determinadas sociedades en
la actual Tubos Reunidos Group, S.L.U., unificdndose en consecuencia los principales procesos
administrativos, y una reorganizacidn interna de funciones y responsabilidades.

e Laintegracidn de las acerias, centralizando toda la fabricacién de acero del Grupo (unificacién de los
procesos de fundicidn) y unificacion de los procesos de estirado en frio en la planta de Amurrio, con la
consiguiente eficiencia energética y reduccion de nuestra huella de carbono.

e Laventa en 2024 de los terrenos e instalaciones de las unidades productivas unificadas, permitiendo, a
su vez, un ahorro futuro en los costes de mantenimiento de estos activos.

o La eficiencia y digitalizacion de procesos, invirtiendo en transformacion digital para optimizar tanto los
procesos productivos como los de soporte, identificar ineficiencias e implantar medidas correctoras que
permitan una mejora del rendimiento y una reduccidn de costes.

e El fortalecimiento de la estructura comercial, mediante la reordenacion del mapa de agencias y
delegaciones y la incorporacion de personal en puestos clave para intensificar la presencia comercial y
el servicio técnico a los clientes. Dentro de esta linea estratégica, en 2024 se ha constituido una filial en
Alemania (nota 1.1).

e Lareduccidon del apalancamiento, uno de los objetivos del Plan estratégico, en 2024 se ha materializado
en la reduccidn de la deuda financiera bruta en 92,2 millones de euros (nota 1.2).

El sector en el que opera el Grupo se caracteriza por un marcado caracter ciclico. Aunque 2024 se incluye dentro
del ciclo bajo de demanda por la confluencia de diversos factores tanto propios del sector como de cardcter
macroecondémico (nota 1.2), a lo largo del ultimo trimestre se ha producido un incremento progresivo de la
cartera de pedidos, que al 31/12/2024 se sitla un 44% superior a la del inicio del ejercicio.

Los hitos anteriores y la recuperacion de la cartera de pedidos evidencian el cumplimiento del Plan Estratégico,
sin perjuicio de que existan incertidumbres inherentes a su propia actividad, entre las que se encuentran la
evolucion del propio ciclo de la demanda y su dependencia del mercado de EE. UU., principal mercado mundial
de tubos de acero sin soldadura y de la evolucidn de su normativa arancelaria.



6.2 Deterioro de activos

Al cierre del ejercicio 2024, para determinar el valor recuperable de los activos, se han estimado los flujos de
efectivo futuros esperados de los mismos o, en su caso, de las unidades generadoras de efectivo de las que
forman parte, en base al Plan Estratégico 2021-2028 (actualizado), se ha utilizado una tasa de descuento de
mercado para calcular su valor actual, incluyendo la prima de riesgo aplicable al grupo y a su actividad, una tasa
de crecimiento, que incorpora una estimacion de los efectos de los riesgos derivados del cambio climatico en el
negocio del Grupo y se han hecho escenarios de sensibilidad. El resultado de estas estimaciones, cuyo detalle se
describe en la nota 5.4, ha supuesto la confirmacién del adecuado valor contable de sus activos.

6.3  Valor razonable del derivado implicito asociado a la deuda

Las estimaciones citadas de cumplimiento del Plan Estratégico hacen que el valor del derivado implicito asociado
a la deuda (nota 15.a) se haya estimado en cero al cierre de los ejercicios 2024 y 2023.

6.4 Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

Para la estimacion de la probabilidad de recuperacién de los activos por impuestos diferidos y su registro
contable se ha utilizado el Plan Estratégico 2021 — 2028 (actualizado). En base a lo dispuesto en la normativa
contable vigente, y teniendo en cuenta el grado de incertidumbre inherente a la actividad del Grupo se han
reconocido los activos por impuesto diferido cuya posibilidad de recuperacion se considera razonable, y que se
corresponden con las previsiones de los tres proximos ejercicios del Plan Estratégico 2021 — 2028 (actualizado).

6.5 Densidad de la chatarra en el recuento fisico de inventarios

A lo largo del ejercicio se realizan inventarios fisicos de existencias, incluyendo la chatarra, con el fin de
determinar las toneladas existentes. En el caso de la chatarra, las toneladas se determinan a través del pesaje o,
si este no es factible, aplicando un valor estimado de densidad al volumen cubicado de este material durante el
inventario. Recurrentemente se aplica el método de puesta a cero de las referencias de chatarra para permitir
su recuento fisico.



7.

a)

INFORMACION SOBRE SEGMENTOS OPERATIVOS

Criterios de segmentacién

Las sociedades que forman el Grupo (nota 1.1) realizan diversas actividades que, atendiendo a su naturaleza, se

agrupan de la siguiente forma:

Actividad Comentario Sociedades
Fabricacion Incluye un proceso de produccion integral que comprende desde la fabricacién TRG

de acero (por fusidon de materias primas) y la posterior laminacidn, hasta la
elaboracion del tubo.

Transformacion Incluye, para ciertas referencias fabricadas previamente, operaciones especificas: TRG, TRPT, RDT
de acabado, en funcién de su destino final y los requerimientos de los clientes.

Distribucion y Incluye la exportacion e importacion de tubos fabricados y/o transformados. TRG, TR América,

comercializacion RDT, TR Services

Resto actividades Se incluyen el disefio y la elaboracién de proyectos de ingenieria y TRSA, Clima, TR

prefabricacion, la explotacion de inmuebles y servicios corporativos, entre otros, i Services, ATUCA
sin que pueda considerarse que exista un segmento operativo diferenciado.

Las actividades anteriores se refieren, principalmente, a tubos de acero sin soldadura.

Desde un punto de vista comercial, la gama de productos del Grupo se estructura en base a los siguientes

segmentos:

Downstream, cuyos usos principales son el de procesos de la industria petroquimica y refino y el de la
industria de generacidn de energia eléctrica convencional y limpia (intercambiadores de calor, calderas,
hornos, calentadores y refrigeradores de equipos).

Midstream, cuyo uso principal es el transporte de petrdleo y gases onshore/offshore desde los pozos de
produccion hasta las terminales de almacenamiento, plantas de licuefaccion (LNG), asi como conduccion
de hidrocarburos hasta los complejos de refino o petroquimicos donde se procesan.

Upstream, utilizados principalmente en la perforacién y extraccion de petréleo y gas, también
denominado tubo OCTG (“Oil Country Tubular Goods”) y en la geotermia y captura y almacenamiento de
carbono y otros gases.

Mecénico/Industrial, que, mediante procesos de corte y mecanizado, se utilizan para fabricar piezas para
maquinaria e industria pesada o se ensamblan para formar estructuras en edificios singulares,
plataformas offshore, molinos edlicos, automocidn, vehiculos industriales, maquinaria agricola, de obra
publica, de impresion, alimentacién, etc. (en su mayoria, altos espesores).

El Grupo considera que opera en un solo segmento operativo “Tubos de acero sin soldadura”, aplicando los

criterios de la citada NIIF 8: Segmentos de operacidn.



b) Informacién sobre areas geograficas

Importe neto de la cifra de negocios del Grupo en base al pais en que se localiza el cliente:

2024 2023
EE.UU. 132.861 244.595
Espafa 36.808 31.109
Alemania 33.202 64.864
Italia 30.672 34.779
Reino Unido 17.762 54.415
Emiratos Arabes Unidos 8.632 8.796
Corea del Sur 8.358 8.494
Paises Bajos 7.830 8.445
Arabia Saudi 6.435 10.702
Resto de paises (mas de 30) 41.401 66.657
TOTAL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 323.961 532.856

Importe neto de la cifra de negocios del Grupo en base a sus segmentos comerciales:

2024 2023
Downstream 75.839 106.313
Midstream 67.277 108.248
Upstream 103.719 197.732
Mecdnico / Industrial 61.693 93.126
Otros 15.433 27.437
TOTAL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 323.961 532.856

A 31/12/2024, los activos del Grupo que se localizan en Espafia ascienden a 413 millones de euros (31/12/2023:
473 millones de euros) y los que se localizan en EE.UU. ascienden a 49 millones de euros (31/12/2023: 57 millones
de euros).

c) Informacién sobre los principales clientes

La distribucidn de las ventas del Grupo esta distribuida entre un nimero suficiente de clientes, de manera que
ninguno de ellos representa mas de un 10% del importe neto de la cifra de negocios en 2024 ni en 2023.



8. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las principales clases de inmovilizado intangible es el siguiente:

Aplicaciones Gastos de Otro inmovilizado

informaticas desarrollo intangible Total
VALOR DE COSTE
Saldo a 31/12/2022 5.318 22.742 986 29.046
Adiciones 359 555 - 914
Diferencias de conversion (8) - - (8)
Saldo a 31/12/2023 5.669 23.297 986 29.952
Adiciones 1.121 496 - 1.617
Retiros (163) (2.335) (678) (3.176)
Traspaso 276 - - 276
Diferencias de conversion 16 1 - 17
VALOR DE COSTE A 31/12/2024 6.919 21.459 308 28.686
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31/12/2022 (4.644) (20.049) (887) (25.580)
Adiciones (297) (228) (11) (530)
Diferencias de conversién 5 - - 5
Saldo a 31/12/2023 (4.930) (20.277) (898) (26.105)
Adiciones (333) (317) (12) (662)
Retiros 163 512 678 1.353
Diferencias de conversion (6) - - (6)
AMORTIZACION ACUMULADA A 31/12/2024 (5.106) (20.082) (232) (25.420)
DETERIORO DE VALOR
Saldo a 31/12/2022 - (1.843) - (1.843)
Pérdidas por deterioro - - - -
Saldo a 31/12/2023 - (1.843) - (1.843)
Retiros - 1.843 - 1.843
DETERIORO DE VALOR A 31/12/2024 - - - -
INMOVILIZADO INTANGIBLE A 31/12/2023 739 1.177 88 2.004
INMOVILIZADO INTANGIBLE A 31/12/2024 1.813 1.377 76 3.266

Las principales altas de inmovilizado del ejercicio 2024 se corresponden con el desarrollo de aplicaciones
corporativas.



9. DERECHOS DE USO

Los activos por derechos de uso se corresponden con contratos de arrendamiento de diversas construcciones,
maquinaria, vehiculos y otros equipos utilizados en las operaciones del grupo.

Valor de Amortizacion

coste acumulada Valor Neto
Saldo a 31/12/2022 7.170 (1.880) 5.290
Adiciones 1.246 (638) 608
Retiros (323) 323 -
Saldo a 31/12/2023 8.093 (2.195) 5.898
Adiciones 1.175 (781) 394
Retiros (339) 339 -
SALDO A 31/12/2024 8.929 (2.637) 6.292

Los importes en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante en el ejercicio 2024 y 2023
son los siguientes (nota 18):

2024 2023

Saldo inicial 6.283 5.621
Adiciones 1.175 1.246
Gastos financieros devengados 272 265
Pagos (1.006) (849)
Saldo final a 31/12 6.724 6.283
Pasivo por arrendamiento no corriente 5.736 5.412
Pasivo por arrendamiento corriente 988 871

Los importes de arrendamientos en los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

2024 2023
Depreciacion de derechos de uso 781 638
Gasto financiero 272 265

Gastos relacionados con arrendamientos corrientes y de poco valor 806 776



10. INMOVILIZADO MATERIAL E INVERSIONES INMOBILIARIAS

Detalle y movimientos de las principales clases de inmovilizado material y de inversiones inmobiliarias:

Otras
Instalaciones instalaciones, Anticipos e TOTAL
Terrenos y técnicasy utillaje y inmovilizado Otro INMOVILIZADO INVERSIONES

construcciones magquinaria mobiliario en curso inmovilizado MATERIAL INMOBILIARIAS
VALOR DE COSTE
Saldo a 31/12/2022 173.976 613.883 25.866 1.075 26.082 840.882 5.171
Adiciones 10.136 18.855 3.553 3.289 1.232 37.065 -
Retiros - (3.454) (2.853) - (514) (6.821) -
Diferencias de conversién (405) (1.066) (10) - - (1.481) -
Saldo a 31/12/2023 183.707 628.218 26.556 4.364 26.800 869.645 5.171
Adiciones 2.816 5.877 781 1.132 1.230 11.836 -
Retiros (32.703) (47.740) (3.875) - (1.125) (85.443) -
Traspasos (100) 4.466 - (4.364) (276) (274) -
Diferencias de conversién 714 1.985 15 - - 2.714 -
VALOR DE COSTE A 31/12/2024 154.434 592.806 23.477 1.132 26.629 798.478 5.171
AMORTIZACION ACUMULADA
Saldo a 31/12/2022 (64.468) (478.919) (3.599) - (16.561) (563.547) (815)
Adiciones (2.260) (13.172) (99) - (223) (15.754) (57)
Retiros - 3.306 114 - 10 3.430 -
Diferencias de conversion 86 491 8 - - 585 -
Saldo a 31/12/2023 (66.642) (488.294) (3.576) - (16.774) (575.286) (872)
Adiciones (2.223) (14.369) (103) - (124) (16.819) (57)
Retiros 13.664 43.542 1.220 - 323 58.749 -
Diferencias de conversién (175) (930) (15) - - (1.120) -
AM. ACUM. A 31/12/2024 (55.376) (460.051) (2.474) - (16.575) (534.476) (929)
DETERIORO DE VALOR
Saldo a 31/12/2022 (1.654) (25.473) (125) - - (27.252) (3.061)
Pérdidas por deterioro (3.352) (1.077) (719) - (368) (5.516) -
Bajas - 25 35 - - 60 -
Diferencias de conversion - 175 - - - 175 -
Traspasos 80 (80) - - - - -
Saldo a 31/12/2023 (4.926) (26.430) (809) - (368) (32.533) (3.061)
Pérdidas por deterioro (160) - - - (24) (184) -
Bajas 4.919 4.469 809 - 368 10.565 -
Diferencias de conversién - (328) - - - (328) -
DETERIORO A 31/12/2024 (167) (22.289) - - (24) (22.480) (3.061)
VALOR NETO A 31/12/2023 112.139 113.494 22.171 4.364 9.658 261.826 1.238
VALOR NETO A 31/12/2024 98.891 110.466 21.003 1.132 10.030 241.522 1.181




Las inversiones de 2024 y 2023 estan orientadas a mejorar la seguridad de nuestros trabajadores y al
cumplimiento del Plan Estratégico. En este sentido, las principales altas de inmovilizado del ejercicio 2024 se
corresponden con la mejora de procesos e instalaciones en las plantas, con actuaciones de reposicion y
mantenimiento y con la digitalizacién de procesos. Las principales altas de inmovilizado del ejercicio 2023 se
concentraron en la unificacidon de los procesos de aceria en Amurrio.

Durante el ejercicio 2024, en su proceso de disposicion de activos una vez concluidas las concentraciones de las
actividades de aceria y de estirado en frio en la planta de Amurrio, el Grupo ha procedido a la venta del terreno
y las instalaciones de una planta situada en Pamplona, correspondiente a la antigua sociedad del grupo Aceros
Calibrados, S.L. (ACECSA), y a la venta del terreno donde se ubicaba la aceria de Sestao (notas 1.2 y 15), que han
supuesto un ingreso por una plusvalia registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
en el epigrafe de deterioro y resultados por enajenacion de inmovilizado de 3,3 millones de euros.
Adicionalmente, este mismo epigrafe incluye el efecto de la venta de unos activos no productivos en EE.UU., que
se encontraban totalmente deteriorados al 31/12/2023, y han generado un resultado positivo por un importe de
1,5 millones de euros.

Dentro de los retiros de Otras instalaciones, utillaje y mobiliario y Otro Inmovilizado se incluye, como consumos
de materiales dentro del epigrafe de Otros gastos de explotacion de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada, un importe de 2.917 miles de euros (2023: 3.201 miles de euros).

El valor a coste de los elementos de inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Construcciones 25.283 33.967
Instalaciones técnicas y maquinaria 321.174 349.967
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.963 3.697
Otro inmovilizado 15.513 15.656
TOTAL A VALOR DE COSTE 364.933 403.287

El Grupo cuenta con inmovilizado material afecto a garantia hipotecaria por la obtencidn de recursos ajenos y
otras deudas que presentan un saldo pendiente de pago de 247 millones de euros al 31/12/2024 (31/12/2023:
235 millones de euros).

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguros que considera suficientes para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los elementos del inmovilizado material.

Los ingresos derivados de las rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias (en su mayoria, naves
industriales), en 2024 ascienden a 144 miles de euros (2023: 131 miles de euros). Los gastos de explotacion y
mantenimiento de las inversiones durante los ejercicios 2024 y 2023 no han sido relevantes.

El Grupo tiene a 31/12/2024 compromisos de inversion en activos fijos por importe de 2,9 millones de euros
(31/12/2023: 7,5 millones de euros).



Valoracién de activos

En la actividad del Grupo se identifican dos Unidades Generadoras de Efectivo (UGE),
denominadas “Tubos” y “Productos”, referidas a las actividades relacionadas con los tubos de
pequeiias dimensiones y las actividades relacionadas con los tubos de grandes dimensiones,
respectivamente.

Las principales hipdtesis utilizadas para el test de deterioro de activos son las siguientes:

A31/12/2024 A31/12/2023
UGE UGE
UGE Tubos Productos UGE Tubos Productos
Tasa de descuento WACC antes de
impuestos 9,25% 9,25% 9,30% 9,50%
Tasa de crecimiento a perpetuidad 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Valor terminal descontado del total de
la valoracion 81% 84% 65% 72%
Afios proyectados * 4 4 5 5

* La proyeccion se ha hecho coincidir con el ultimo ejercicio del Plan Estratégico 2021-2028
(actualizado) (nota 6.2).

La Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5%
para ambas UGEs, no poniéndose de manifiesto ningln deterioro (al 31/12/23 tampoco se ponia
de manifiesto ninglin deterioro teniendo en cuenta las premisas e hipdtesis consideradas).
Asimismo, se ha efectuado un analisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento
WACC un 0,5% y/o considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0% para ambas UGEs,
no poniéndose de manifiesto ningln deterioro (al 31/12/2023 no se ponian de manifiesto
deterioros adicionales para cada una de las UGES, teniendo en cuenta las premisas e hipotesis
consideradas).

La unificacion de las acerias en la Planta de Amurrio (nota 1.2) supuso el traspaso de toda la
actividad que se venia desarrollando en las instalaciones que el Grupo tenia en Sestao, que
proveian de lingotes de acero a la planta de fabricacién de Trapaga. En el ejercicio 2023 se
registréd el deterioro de los activos correspondientes a esta instalacidn, principalmente en
construcciones y en maquinaria e instalaciones técnicas. El importe de dicho deterioro registrado
en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2023 ascendié a 5,5 millones de euros y ha
sido dado de baja en 2024 con la venta de estas instalaciones.

La provision por deterioro se corresponde a activos individuales que no se encuentran en uso o
cuyo valor de uso en base a los flujos esperados es inferior a su valor neto contable.



11.  ANALISIS POR CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

11.1 Activos financieros

2024

2023

A valor razonable

A valor
razonable con

A coste con cambios enel Total Activos A coste cambiosenel Total Activos
amortizado patrimonio  financieros amortizado patrimonio financieros
Actn‘/o5 financieros no 417 i 417 426 i 426
corrientes
Otros activos financieros 417 - 417 426 - 426
Activos financieros corrientes 65.743 - 65.743 112.567 470 113.037
Deudores comerciales y otras 14.026 . 14.026 16.768 . 16.768
cuentas a cobrar E— I — E—
Clientes y otras cuentas a cobrar 13.783 - 13.783 15.989 - 15.989
Otros deudores 243 - 243 779 - 779
Instvrumentos financieros ) i i i 470 470
derivados
Otros activos financieros 5.351 - 5.351 3.226 - 3.226
Efectivo y otros equivalentes 46.366 - 46.366 92.573 - 92.573
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 66.160 - 66.160 112.993 470 113.463

Los instrumentos financieros derivados corrientes a 31/12/2023 correspondian al valor estimado de diversos

contratos “forward” de cobertura de tipo de cambio del ddlar frente al euro.

Durante el ejercicio 2024 el importe de seguros de cambio contratados ha ascendido a 270 millones ddlares

estadounidenses, (2023: 202 millones de ddlares estadounidenses), de los que, a 31/12/2024, se mantienen

vigentes 98 millones de délares estadounidenses (31/12/2023: 22 millones de ddlares estadounidenses). De

acuerdo con los niveles establecidos en la NIIF 13: Valoracidn del valor razonable, la jerarquia de valor razonable

aplicada corresponde a variables nivel 2, por ser datos observables distintos a precios cotizados.

El saldo de efectivo y equivalentes en moneda extranjera a 31/12/2024 (principalmente saldos en ddlares
estadounidenses) asciende a 8.406 miles de euros (31/12/2023: 26.213 miles de euros).



11.2 Pasivos financieros

2024 2023

A valor A valor
razonable con Total razonable con Total
A coste cambios en Pasivos A coste cambios en Pasivos
amortizado resultados  Financieros amortizado resultados  Financieros
Pasivos financieros no corrientes 258.085 2.925 261.010 370.224 3.362 373.586
Recursos ajenos 250.271 - 250.271 362.248 - 362.248
Instrumentos financieros derivados - 2.925 2.925 - 3.362 3.362
Otros pasivos financieros 7.814 - 7.814 7.976 - 7.976
Pasivos financieros corrientes 138.936 5.838 144.774 112.519 169 112.688
Recursos ajenos 35.726 - 35.726 15.995 - 15.995
Instrumentos financieros derivados - 5.838 5.838 - 169 169
Otros pasivos financieros 103.210 - 103.210 96.524 - 96.524
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 397.021 8.763 405.784 482.743 3.531 486.274

A 31/12/2024 se registra como pasivo financiero la valoracion del derivado correspondiente al contrato a largo

plazo de suministro de energia eléctrica (nota 4.5 d), por un importe de 3.249 miles de euros (31/12/2023: 3.531

miles de euros). Ademas, en los instrumentos financieros derivados corrientes a 31/12/2024 también se registran

el valor estimado de diversos contratos “forward” de cobertura de tipo de cambio del ddlar frente al euro por

un importe de 5.514 miles de euros.

La jerarquia de valor razonable aplicada a la valoracion del derivado registrado a 31/12/2024 y 31/12/2023 por

el contrato a largo plazo de suministro de energia eléctrica corresponde a variables nivel 3, por ser datos no

observables a precios cotizados.

Los movimientos de recursos ajenos y de otras deudas, que incluyen los pasivos por arrendamiento, préstamos

de organismos oficiales y préstamos de otras sociedades vinculadas (nota 25 b), para los ejercicios 2024 y 2023

son los siguientes:



Recursos Otras

ajenos deudas Total
Saldo a 31/12/2022 390.320 9.030 399.350
Obtencidn de financiacion - 1.246 1.246
Amortizaciones/pagos (28.785) (1.320) (30.105)
Variacién intereses devengados 16.708 449 17.157
Saldo a 31/12/2023 378.243 9.405 387.648
Obtencidn de financiacion 2.105 1.175 3.280
Amortizaciones/pagos (39.857) (1.279) (41.136)
Capitalizacién créditos (nota 14.5) - (285) (285)
Ingresos financieros operacién recompra (nota 15) (66.457) - (66.457)
Variacioén intereses devengados 11.963 145 12.108
SALDO A 31/12/2024 285.997 9.161 295.158

La relacidn de los pasivos financieros del Grupo, agrupados por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con
los plazos pendientes a la fecha de vencimiento estipulada en el contrato es la siguiente (flujos de efectivo),
incluidos los intereses, estipulados en el contrato sin descontar):

Menos de Entrely2 Entre2y5 Mas de 5

un aifo afos afos afnos TOTAL
A31/12/2024
Recursos Ajenos 36.187 9.070 303.382 - 348.639
Otras cuentas a pagar 104.649 1.532 3.965 1.732 111.878
A 31/12/2023
Recursos Ajenos 21.037 15.983 442.857 - 479.877
Otras cuentas a pagar 101.178 684 1.401 2.189 105.452

12.  CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

2024 2023
Saldo de clientes bruto 14.860 18.228
Deterioro de valor de las cuentas de clientes (1.077) (2.239)
TOTAL CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 13.783 15.989

A 31/12/2024 el Grupo ha dado de baja un importe de 28,7 millones de euros por la disposicién de las lineas de
factoring sin recurso (31/12/2023: 36,9 millones de euros) (nota 15.a). El 93% de las ventas del Grupo en el
ejercicio 2024 ha estado asegurado por CESCE (2023: 87%).

El movimiento en el deterioro de valor de las cuentas de clientes en los ejercicios 2024 y 2023 corresponde a los
siguientes conceptos e importes:



Saldo a 31/12/2022 (3.136)

(Dotaciones) / Reversiones 520
Aplicaciones 351
Diferencias de conversion 26
Saldo a 31/12/2023 (2.239)
(Dotaciones) / Reversiones 294
Aplicaciones 890
Diferencias de conversion (22)
SALDO A 31/12/2024 (1.077)

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera (convertidos a la moneda
funcional del Grupo) estan denominados en las siguientes monedas:

2024 2023
Délar estadounidense 7.443 9.125
TOTAL 7.443 9.125

La antigliedad de los saldos vencidos que mantiene el Grupo a 31/12/2024 y 31/12/2023 es la siguiente:

2024 2023
Saldos vencidos hasta 3 meses 2.295 6.235
Saldos vencidos entre 3y 6 meses 44 22
Saldos vencidos mas de 6 meses 1.059 1.292
TOTAL SALDOS VENCIDOS 3.398 7.549

La provisidn por deterioro recoge los saldos vencidos con mas de 6 meses de antigliedad a cierre de 31/12/2024
y 31/12/2023.



13.  EXISTENCIAS

a) Desglose del saldo de existencias
2024 2023
Materias primas y otras existencias 31.168 33.388
Productos en curso 35.048 25.906
Productos terminados 46.553 44.910
Derechos de emisidn de CO2 2.678 3.614
TOTAL EXISTENCIAS 115.447 107.818
b) Consumos
2024 2023
Aprovisionamientos 127.492 162.879
Compras 125.272 153.756
Variacién de existencias de materias primas 2.619 8.704
Variacion en el deterioro del valor de las materias primas (399) 419
Variacién de existencias de productos terminados y en curso (10.785) 13.340
Variacion en el deterioro (7.585) 9.624
Variacién en el valor de las existencias de productos terminados y en curso (3.200) 3.716
TOTAL CONSUMOS 116.707 176.219

El importe de las compras de existencias en moneda extranjera durante el ejercicio 2024 ha ascendido a 23
millones de euros (2023: 20 millones de euros).

c) Provisidn por deterioro de existencias
Saldo a 31/12/2022 (5.909)
(Dotaciones) / Reversiones (10.043)
Aplicacién 23
Diferencias de conversion 170
Saldo a 31/12/2023 (15.759)
(Dotaciones) / Reversiones 7.984
Aplicacién 45
Diferencias de conversion (290)
SALDO A 31/12/2024 (8.020)

La provisidn por deterioro de existencias registrada en los ejercicios 2024 y 2023 se ha estimado en base al
analisis individualizado de las condiciones y valoracion de las diferentes partidas que componen las existencias
del Grupo, asi como al valor neto de recuperacion.



14. FONDOS PROPIOS Y PATRIMONIO NETO CONTABLE

14.1 Capital social

A 31/12/2024 y 31/12/2023, el Capital social de la sociedad dominante Tubos Reunidos, S.A. estd representado
por 174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La
totalidad de las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Bilbao y Madrid. La cotizacion a31/12/2024
era de 0,466 euros por accion (31/12/2023: 0,645 euros por accion).

En relacién con el riesgo de capital, los objetivos del Grupo son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento adecuado para los accionistas, siempre
dentro del interés social. El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en
linea con la practica del sector.

Durante el ejercicio 2023, el Grupo BBVA comunico al organismo regulador que su participacion en la Sociedad
habia bajado del 10%. Por lo tanto, a 31/12/2024 y 31/12/2023 ninguna sociedad participa en el capital social en
un porcentaje igual o superior al 10%, manteniéndose no obstante Grupo BBVA como accionista significativo.

14.2 Prima de emision

La prima de emisidn de acciones es una reserva de libre disposicion.

14.3 Otras Reservas y ganancias acumuladas

A 31/12/2024 se incluye dentro del epigrafe de Otras Reservas un importe total de 18.073 miles de euros de
reservas indisponibles (31/12/2023: 18.073 miles de euros).

14.4 Acciones propias

N2 de

acciones miles de

(miles) euros

Saldo a 31/12/2022 734 1.034
Adquisiciones 5.769 3.678
Ventas (5.979) (3.803)
Saldo a 31/12/2023 524 909
Adquisiciones 3.791 2.463
Ventas (3.643) (2.376)

SALDO A 31/12/2024 672 996




La sociedad participada Clima, S.A.U. tiene suscrito un contrato de liquidez con Kutxabank Investment, S.V.,
S.A.U. (entidad registrada en la CNMV desde 1989 con N2 de Registro Oficial 40), con el objeto de realizar
operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad y es la poseedora de las acciones de autocartera.

Con fecha 30 de mayo de 2024 la Junta General de Accionistas autorizé la adquisicidon de acciones propias hasta
el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion vigente por un periodo maximo de 5 afios.

14.5 Intereses minoritarios

2024 2023
Saldo inicial 738 504
Resultado del ejercicio (880) 234
Capitalizacion de créditos 279 -
SALDO FINAL 137 738

La totalidad del saldo de intereses minoritarios se corresponde con la sociedad Tubos Reunidos Premium
Threads, S.L., participada por el Grupo en un 51% (nota 1).

15. RECURSOS AJENOS

2024 2023
No corriente 250.271 362.248
Préstamos con entidades de crédito 113.933 223.613
Obligaciones y valores negociables 14.235 15.008
Préstamo participativo 116.874 119.779
Intereses devengados del préstamo participativo 5.229 3.848
Corriente 35.726 15.995
Parte a corto plazo de los préstamos a largo plazo 18.116 10.680
Obligaciones y valores negociables 1.269 748
Préstamo participativo 9.882 -
Deudas por intereses y otros 6.459 4.567
TOTAL RECURSOS AJENOS 285.997 378.243

Los saldos de préstamos con entidades de crédito a 31/12/2024 incluyen saldos con un accionista significativo
del Grupo (nota 25) por importe de 47.642 miles de euros, 43.723 miles de euros de deuda no corriente y 3.919
miles de euros de deuda corriente (31/12/2023: 72.970 miles de euros, 70.652 miles de euros de deuda no
corriente y 2.317 miles de euros de deuda corriente).

El desglose de los Recursos Ajenos del Grupo a 31/12/2024 y 31/12/2023, en base a su estructura de financiacion
se resume en el siguiente cuadro:



Saldos no corrientes 31/12/2024

Saldos corrientes 31/12/2024

Principal Intereses Total no Principal Intereses Total
pendiente devengados Ajustes corriente pendiente devengados  Ajustes corriente
a) Acuerdo de refinanciacion 126.297 14.008 (12.550) 127.755 17.328 183 2.057 19.568
Tramo A 68.156 - (6.731) 61.425 16.210 172 1.906 18.288
Al 41.689 - (4.031) 37.658 16.210 120 1.182 17.512
A2 26.467 - (2.700) 23.767 - 52 724 776
Tramo B 31.220 9.178 (3.601) 36.797 - - - -
Tramo C 13.592 2.779 (1.073) 15.298 - - - -
Bono A 5.634 - (575) 5.059 - 11 154 165
Bono B 7.695 2.051 (570) 9.176 1.118 - (3) 1.115
b) Préstamo Participativo 116.874 5.229 - 122.103 9.882 1.247 - 11.129
Préstamo participativo 116.874 - - 116.874 9.882 - - 9.882
Intereses (no participativo) - 5.229 - 5.229 - 1.247 - 1.247
Otras deudas 413 - - 413 5.029 - - 5.029
TOTAL RECURSOS AJENOS A
31/12/2024 243.584 19.237  (12.550) 250.271 32.239 1.430 2.057 35.726
Saldos no corrientes 31/12/2023 Saldos corrientes 31/12/2023
Principal Intereses Total no Principal Intereses Total
pendiente devengados Ajustes corriente pendiente devengados  Ajustes corriente
a) Acuerdo de refinanciacion 234.967 27.678  (24.250) 238.395 9.378 266 2.050 11.694
Tramo A 75.609 - (8.561) 67.048 8.757 252 1.923 10.932
Al 58.832 - (5.730) 53.102 8.757 211 1.471 10.439
A2 16.777 - (2.831) 13.946 - 41 452 493
Tramo B 107.647 19.906 (10.666) 116.887 - - - -
Tramo C 36.904 6.044 (3.496) 39.452 - - - -
Bono A 5.634 - (672) 4.962 - 14 152 166
Bono B 9.173 1.728 (855) 10.046 621 - (25) 596
b) Préstamo Participativo 119.779 3.848 - 123.627 - 1.191 - 1.191
Préstamo participativo 119.779 - - 119.779 - - - -
Intereses (no participativo) - 3.848 - 3.848 - 1.191 - 1.191
Otras deudas 226 - - 226 3.110 - - 3.110
TOTAL RECURSOS AJENOS A
31/12/2023 354.972 31.526 (24.250) 362.248 12.488 1.457 2.050 15.995

Los saldos no corrientes de la columna “Intereses devengados” recogen el importe total de pendiente de pago
al vencimiento de los tramos By Cy del bono B o, en el caso del préstamo participativo, de capitalizacion de los
intereses “PIK” (“payable in kind”) devengados. La columna “Ajustes” incluye la diferencia entre la suma de
principal e intereses devengados y el registro contable a coste amortizado del Acuerdo de refinanciacion. A
31/12/2024 el importe de la deuda registrada a coste amortizado no difiere significativamente de su valor
razonable.

a) Acuerdo de refinanciacion

Se corresponde con la estructura de la financiacidn cuya Gltima novaciéon y mejora se produjo el 22/07/2021,
partiendo de la estructura de financiacién firmada el 18/12/2019 y novada en plena pandemia COVID,
especialmente en lo que se referia a vencimientos y ratios, en mayo de 2020. El tipo de descuento del registro
del coste amortizado de esta financiacidn es del 5,27%. De acuerdo con la NIIF 13: Valoracion del valor razonable,
la jerarquia de valor razonable aplicada corresponde a variables nivel 3, por ser variables no observables del
mercado.

Esta estructura se categoriza en distintos tipos de deuda, cuyos principales términos y condiciones a 31/12/2024
y 31/12/2023 se resumen a continuacion:



Principal Principal )
pendiente pendiente Ultimo
31/12/2024 31/12/2023 Amortizacién vencimiento Tipo de interés
Deuda senior 90.000 90.000
Tramo A 84.366 84.366
Al 57.899 67.589 semestral 22/07/2028 eur.12m + 3,00%
A2 (rebalanceo) 26.467 16.777 bullet 22/10/2028 eur.12m + 3,00%
Bono A 5.634 5.634 bullet 22/10/2028 eur. 12m + 3,00%
Lineas de confirming n/a n/a revolving 22/07/2028 eur.12m +2,75%
Deuda convertible 53.625 154.345
Tramo B 31.220 107.647 bullet 22/06/2028 pik 4,00% bullet
Bono B 8.813 9.794 semestral 22/06/2028 pik 4,00% bullet
Tramo C 13.592 36.904 bullet 22/06/2028 pik 4,00% bullet

Las lineas garantizadas de confirming tienen un limite de 35,3 millones de euros, de los que a 31/12/2024 se
encontraban dispuestos 27,3 millones de euros (31/12/2023: 26,9 millones de euros), que se encuentran
registrados en el epigrafe “Otros pasivos financieros corrientes — Acreedores comerciales” del balance
consolidado, en la medida en que se trata de pasivos comerciales cuya liquidacion es gestionada por entidades
financieras y en los que el Grupo Unicamente ha cedido la gestion de pago, manteniéndose como obligado
primario al pago de las deudas frente a los acreedores comerciales. De este importe dispuesto, a 31/12/2024 y
31/12/2023 los acreedores han descontado el pago practicamente de la totalidad del mismo. Durante el ejercicio
2024 el periodo medio de pago total de las facturas cuyo pago se ha gestionado en el marco de estas lineas de
confirming ha sido de 189 dias (2023: 192 dias), mientras que el periodo medio de pago de las facturas que no
se han gestionado bajo estas lineas ha sido de 65 dias (2023: 53 dias).

A 31/12/2024 y 31/12/2023 el Grupo mantiene lineas garantizadas de factoring sin recurso por importe de 34,3
millones de euros y 25,4 millones de dodlares estadounidenses (equivalentes a 24,4 millones de euros a
31/12/2024 y a 23,0 millones de euros a 31/12/2023).

Las lineas de confirming y factoring sin recurso tienen renovaciones automaticas anuales hasta el vencimiento
del tramo A1 (julio 2028). En diciembre de 2024 se produjo la correspondiente renovacidn automatica.

Como se indica en el cuadro anterior, el total de la deuda “A” (compuesta por los tramos A y el bono A) y las
lineas de confirming, se consideran deuda senior y los tramos B y C y el bono B son deuda convertible. La
conversion se produciria, en su caso, mediante la emision de instrumentos financieros, tal como aprobd la Junta
General Extraordinaria de accionistas de 27/07/2019, en base a tres escenarios de conversion, en virtud de
situaciones posibles de pago de la deuda u opciones de cambio de titularidad de las acciones. Uno de estos
escenarios supone intercambiar la deuda por un porcentaje fijo del capital a un precio fijo y otro escenario
hacerlo por un numero variable de acciones a un precio variable, (valor de mercado), hasta el 95% del capital
social. En este ultimo escenario existe un derivado implicito (nota 6.3).



El tramo B esta sujeto a un mecanismo de rebalanceo, en virtud del cual, a medida que el tramo Al se amortiza,
el tramo B se reduce, aumentando el tramo A2 en el mismo importe. El objetivo de este rebalanceo es que el
total de la deuda “A”, se mantenga en 90 millones de euros hasta la total amortizacién del tramo B, cifra que se
determind en base a un importe de EBITDA normalizado del Grupo en el afio 2019.

En enero de 2024, una vez obtenida la autorizacién previa de todos los acreedores financieros afectados,
incluyendo entidades financieras, bonistas y el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE),
la Sociedad dominante del Grupo ha adquirido un importe de 106,7 millones de euros de principal e intereses de
parte de la deuda convertible en acciones de los tramos By Cy de los bonos B a través de un procedimiento de
subasta de deuda inversa o subasta holandesa. El precio que la Sociedad dominante ha pagado por el total de las
ofertas aceptadas es de 27,5 millones de euros. Como consecuencia de esta operacién, se ha generado un ingreso
financiero neto de 66,5 millones de euros.

En junio de 2024 el Grupo ha destinado a amortizacidn anticipada de la financiacién un importe de 1,0 millones
de euros por la venta de los terrenos y las instalaciones de una planta situada en Pamplona (nota 10).

Entre las condiciones de la financiacion, se incluyen garantias hipotecarias por importe de 143,3 millones de
euros y derechos reales de prenda sobre las acciones de las sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos
(excepto Clima) para la deuda senior.

Los covenants del contrato de financiacién exigen el cumplimiento de ciertos compromisos financieros,
principalmente una ratio maxima de deuda financiera neta sobre EBITDA a partir, y un nivel maximo de CAPEX
anual. El Grupo ha solicitado y obtenido de sus acreedores financieros una dispensa de cumplimiento de la ratio
de deuda neta financiera sobre EBITDA al 31/12/2024 y al 30/06/2025.

b) Préstamo Participativo del Fondo de Apoyo a Empresas Estratégicas (FASEE)

Con fecha 22 de julio de 2021 el Grupo firmdé una operacion de apoyo financiero publico temporal configurada
como un préstamo de naturaleza participativa por importe de 112,8 millones de euros con el FASEE. Esta
operacion fue autorizada por el Consejo de Ministros conforme al articulo 2.6 del RDL 25/2020 con fecha 20 de
julio de 2021. EI FASEE, fue creado y regulado por el RDL 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar
la reactivacion econémica y el empleo y el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, y es
gestionado a través de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”) por un Consejo Gestor, 6rgano
colegiado interministerial adscrito al Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a través de la Subsecretaria de
Hacienda.

El destino del préstamo es, exclusivamente, el de restaurar la viabilidad del Grupo y se amortizard, en su
totalidad, en el séptimo aniversario desde la fecha de firma del contrato: julio de 2028.

El préstamo devenga un interés referenciado al indice IBOR a un afio establecido por la Comision Europea para
Espafia mas un margen creciente en el tiempo, siendo el primer ejercicio el 2,5% y el Gltimo ejercicio del contrato
el 7%. El margen del préstamo en el ejercicio 2024 ha sido del 3,5%, hasta el mes de julio, y del 5% a partir de
esta fecha. Se establecen periodos de interés de 12 meses (excepto el ultimo periodo) y los intereses devengados
se capitalizan al final de cada periodo de interés incrementando el importe del principal de la financiacién. Los
intereses capitalizados en el ejercicio 2024 han ascendido a 8,6 millones de euros (2023: 4,1 millones de euros).



En junio de 2024 el Grupo ha destinado a amortizacion anticipada de la financiacion un importe de 1,6 millones
de euros por la venta de los terrenos y las instalaciones de una planta situada en Pamplona (nota 10).

Este préstamo también devenga un interés adicional del 1% siempre y cuando los resultados consolidados antes
de impuestos sean positivos, que se abona anualmente (1,2 millones de euros en 2024 y la misma cantidad en
2023).

El Consejo Gestor tiene la opcidén (pero nunca la obligacién) de convertir total o parcialmente los Préstamos
participativos en capital social de Tubos Reunidos S.A., en caso que no se atiendan los pagos derivados de la
amortizacién. En este supuesto, la conversion se efectuard al precio por accién que resulte de la media de la
cotizacion de la empresa dominante durante los 15 dias habiles previos a la conversidn, con un descuento del
5%. Adicionalmente, este préstamo estd garantizado por una Garantia Personal Solidaria de todas las sociedades
del Grupo, un Derecho real de Hipoteca inmobiliaria y de Derecho real de Hipoteca Mobiliaria sobre
determinados bienes, por un importe total de 69,8 millones de euros y un Derecho real de Prenda sobre el Saldo
de las cuentas bancarias relacionadas con la financiacion.

c) Otra informacién

Los tipos de interés efectivos medios en el ejercicio han sido del 7,2% (2023: 5,4%), habiéndose incrementado
respecto del afio anterior por la subida del Euribor y al aumento del margen del préstamo participativo a partir
del mes de julio.

La sensibilidad de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto
porcentual en los tipos de interés supone en el ejercicio 2024 un incremento/reduccién del orden del 7% (2023:
5%) sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 4% en el gasto financiero del ejercicio
2024 (2023: 4%).



El importe anual de los vencimientos del saldo no corriente de Recursos Ajenos, a coste amortizado, es el
siguiente:

2024 2023
Entre 1y 2 afos 23.108 13.501
Entre 2 y 3 afos 43.183 22.424
Entre 3 y 4 afos 183.980 42.409
Entre 4y 5 afos - 283.914
TOTAL RECURSOS AJENOS, SALDO NO CORRIENTE 250.271 362.248

La reduccién de deuda como consecuencia del procedimiento de subasta holandesa (nota 15.a) ha tenido su
impacto principal en los vencimientos entre 3 y 5 afos.

16.  ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y GASTO POR IMPUESTO

a) Saldos con Administraciones Publicas
2024 2023

Activo Pasivo Activo Pasivo
Saldos no corrientes - 3.126 - -
Deuda aplazada - 3.126 - -
Saldos corrientes 6.562 5.455 4,724 10.191
Deuda aplazada - 745 - 5.245
Impuesto de Sociedades corriente 122 169 - 243
Impuesto sobre el Valor afladido 4.500 177 3.748 170
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 1.486 - 1.476
Organismos de la Seguridad Social - 1.750 54 2.078
Retenciones y otros 1.940 1.128 922 979
TOTAL ADMINISTRACIONES PUBLICAS 6.562 8.581 4,724 10.191

b) Gasto por Impuesto sobre beneficios

Desde el ejercicio 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de declaraciéon consolidada conjuntamente
con todas las sociedades que forman parte del Grupo (nota 1), excepto las sociedades con domicilio social en el
extranjeroy TRPT.

La conciliacion entre el Resultado antes de impuestos del Grupo consolidado y la Base Imponible consolidada es
la siguiente:



2024 2023

Resultado antes de impuestos 37.896 47.747
Ajustes de consolidacidn sin impacto fiscal 864 (489)
Diferencias temporarias (1.079) (4.939)
Diferencias permanentes 205 35
BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA 37.887 42.354

La composicidn del gasto/(ingreso) por impuesto sobre beneficios es la siguiente:

2024 2023
Gasto por impuesto calculado a los tipos impositivos aplicables a las
sociedades individuales (entre el 21% y el 24%) 8.915 10.573
Compensacion bases imponibles negativas de ejercicios anteriores
no activadas - (5.537)
Aplicacién deducciones no activadas de ejercicios anteriores - (3.236)
Regularizaciones de ejercicios anteriores y otros 369 490
Diferencias temporarias 811 (2.821)
Alta/(Baja) de créditos fiscales - (8.194)
Variacion de diferidos por ajustes de consolidacion 50 (74)
GASTO/(INGRESO) POR IMPUESTO 10.145 (8.799)

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacién con los impuestos que les son de aplicacion al Grupo varian para
las distintas sociedades que lo forman, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro ultimos ejercicios, excepto
el impuesto sobre sociedades para el que estarian abiertos a inspeccion los afios 2019 y siguientes.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. Se considera que dichos pasivos, en
caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.



17.  IMPUESTOS DIFERIDOS

a) Activos por Impuestos diferidos

Bases Deducciones Total activos

Diferencias imponibles  pendientesde  por impuestos

temporales negativas aplicar diferidos

Saldo a 31/12/2022 6.684 10.621 4.584 21.889
Adiciones 4.097 4.584 3.610 12.291
Aplicacién en el ejercicio (1.203) - - (1.203)
Saldo a 31/12/2023 9.578 15.205 8.194 32.977
Adiciones 1.323 - - 1.323
Bajas (2.279) - - (2.279)
Aplicacién en el ejercicio (3.010) (4.458) (3.510) (10.978)
Traspaso (3.506) 61 3.445 -
SALDO A 31/12/2024 2.106 10.808 8.129 21.043

Las diferencias temporarias corresponden bdsicamente a provisiones que se estima que sean gastos fiscalmente
deducibles en el futuro.

A 31/12/2024, las sociedades del Grupo localizadas en Espafia mantienen bases imponibles negativas por
pérdidas de ejercicios anteriores por importe, en cuota, de 64.649 miles de euros (calculado a un tipo impositivo
del 24%) (31/12/2023: 69.120 miles de euros), de las que 53.841 miles de euros no se encuentran activadas
(31/12/2023: 53.915 miles de euros). Estas bases imponibles tienen el siguiente origen y vencimiento temporal:

Aio de

origen Vencimiento Importe
2015 2045 22.945
2016 2046 59.596
2017 2047 39.695
2018 2048 20.884
2019 2049 22.396
2020 2050 45,911
2021 2051 56.086
2022 2052 62
2024 2054 1.795
Total importe en base: 269.370

En EE. UU., el Grupo mantiene bases imponibles pendientes de compensar por importe aproximado de 28,5
millones de euros (en base) que no se encuentran activadas (31/12/2023: 24,1 millones de euros).

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicar en Espafia a 31/12/2024 por importe de 29.978 miles de
euros (31/12/2023: 30.869 miles de euros), de las que 21.849 miles de euros no se encuentran activadas
(31/12/2023: 22.675 miles de euros), con arreglo al siguiente desglose:



Total deducciones

Ao de Limite del Limite del pendientes de
origen Vencimiento 35% 70% aplicacién
2009 2039 720 - 720
2010 2040 958 - 958
2011 2041 3.896 - 3.896
2012 2042 3.543 294 3.837
2013 2043 3.522 2.563 6.085
2014 2044 3.197 1.671 4.868
2015 2045 421 867 1.288
2016 2046 1.846 712 2.558
2017 2047 173 709 882
2018 2048 1 72 73
2019 2049 1 157 158
2020 2050 26 201 227
2021 2051 2 267 269
2022 2052 812 308 1.120
2023 2053 2.782 257 3.039

21.900 8.078 29.978

La legislacién aplicable para las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava, que es la que resulta de
aplicacidn al Grupo fiscal (nota 16.b) y TRPT, establece una limitacion temporal de 30 afios para las deducciones
y bases imponibles negativas generadas, con el limite del 50 por ciento de la base imponible positiva previa a
dicha compensacion para las bases imponibles negativas, estableciendo, ademas, que para aquellas existentes
con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 afios comienza a contar desde el momento que se
generaron.

La legislacion aplicable para las entidades sujetas a la Normativa de EE.UU. no establece limitacion temporal para
la aplicacion de bases imponibles negativas generadas, con el limite del 80 por ciento de la base imponible
positiva previa a dicha compensacidn para las bases imponibles negativas posteriores al 01/01/2018, pudiéndose
aplicar sin limite las generadas anteriormente a dicha fecha.

b) Pasivos por Impuestos diferidos

El saldo de pasivos por impuestos diferidos corresponde, principalmente, al efecto fiscal de la revalorizacién de
terrenos por aplicacion, a 01/01/2004 de la NIIF 1: Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2024 y 2023 han sido los siguientes:



Saldo a 31/12/2022 16.024

Diferencias de conversion (50)
Diferencias temporarias (733)
Saldo a 31/12/2023 15.241
Bajas (4.189)
Diferencias de conversion 30
Diferencias temporarias 142
SALDO A 31/12/2024 11.224

Las bajas del ejercicio 2024 corresponden a los pasivos relacionados con la venta de los activos de las antiguas
instalaciones del Grupo de Sestao y Pamplona (nota 10).

18.  OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El saldo de Acreedores y otras cuentas a pagar, que se corresponde integramente con partidas registradas a coste
amortizado, se desglosa de la siguiente manera:

2024 2023
Otros pasivos financieros - no corrientes 7.814 7.976
Pasivos por arrendamientos 5.736 5.412
Otros pasivos 2.078 2.564
Otros pasivos financieros - corrientes 103.210 96.524
Acreedores comerciales 92.471 68.209
Anticipos de clientes 1.608 3.056
Proveedores de inmovilizado 2.058 10.344
Remuneraciones pendientes de pago 5.612 13.383
Pasivos por arrendamientos 988 871
Otros pasivos 473 661
TOTAL 111.024 104.500

El epigrafe de Otros pasivos no corrientes incluye deudas con organismos oficiales por importe de 2,0 millones
de euros (31/12/2023: 2,3 millones de euros) para la financiacion de proyectos de investigacién y desarrollo. El
saldo corriente por este concepto asciende a 0,5 millones de euros (31/12/2023: 0,4 millones de euros).

Los vencimientos anuales de los saldos no corrientes son los siguientes:

Aiio de vencimiento 2024 2023
Entre 1y 2 afios 990 1.168
Entre 2y 5 afios 1.987 2.241
Mas de 5 afios 4.837 4.567

TOTAL 7.814 7.976




Los importes en libros de las cuentas a pagar del Grupo en moneda extranjera (ya convertidos a la moneda
funcional del Grupo) estan denominados en las siguientes monedas:

2024 2023
Délar estadounidense 4910 4.422
Otras monedas 16 34
TOTAL 4.926 4.456

De acuerdo con la Ley 15/2010, de 5 de julio, la informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales de los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 101 86
Ratio de operaciones pagadas 111 88
Ratio de operaciones pendientes de pago 67 75
Miles de euros
Pagos realizados 244.461 372.441
Pagos pendientes 75.509 66.993
2024 2023
Numero de facturas
Numero total de facturas pagadas 16.839 16.716
Numero de facturas pagadas dentro del
plazo legal 2.948 3.194
% 18% 19%
Miles de euros
Importe total facturas pagadas 244.461 372.441
Importe facturas pagadas dentro del
plazo legal 82.711 147.377

% 34% 40%



19. PROVISIONES

Garantias y otras Actuaciones Derechos de

operaciones Iniciativas medioambient emision de

comerciales estratégicas [3 gases CO2 Otros Total
PROVISIONES NO CORRIENTES
31/12/2022 - - - - 3.547 3.547
Dotaciones - - 2.637 - 3.750 6.387
Reversiones - - - - (2.330) (2.330)
Traspasos - - - - 272 272
Aplicaciones - - - - (2.375) (2.375)
31/12/2023 - - 2.637 - 2.864 5.501
Dotaciones - - - - - -
Reversiones - - (2.137) - (1.737) (3.874)
Traspasos - - (500) - (477) (977)
TOTAL PROVISIONES NO CORRIENTES
A31/12/2024 - - - - 650 650
PROVISIONES CORRIENTES
31/12/2022 337 1.649 - 6.279 2.939 11.204
Dotaciones 139 - - 6.391 2.642 9.172
Reversiones - (376) - - (480) (856)
Aplicaciones (337) (1.073) - (7.530) (2.280) (11.220)
31/12/2023 139 200 - 5.140 2.821 8.300
Traspasos - - 500 - 477 977
Dotaciones - - - 4.070 767 4.837
Reversiones - (12) (187) - (1.456) (1.654)
Aplicaciones (116) (189) (121) (5.140) (574) (6.140)
Diferencias de conversion - - - - 12 12
TOTAL PROVISIONES CORRIENTES A
31/12/2024 23 - 192 4.070 2.047 6.332

La provision por actuaciones de medioambiente registrada en el ejercicio 2023 recoge el importe estimado de
las actuaciones de limpieza y adecuacion del terreno de la aceria de Sestao, una vez que se ha unificado el proceso
productivo de acero del Grupo en Amurrio (nota 1.2). El saldo al 31/12/2024 corresponde a las actuaciones de
limpieza y descontaminacion que corresponde asumir al Grupo de conformidad con el contrato de compraventa
del terreno.

El apartado “otros” incluyen importes asociados a reclamaciones judiciales en curso y el importe estimado de las
provisiones de incentivos a largo plazo (nota 21).



20. INGRESOS DE EXPLOTACION

2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 323.961 532.856
Venta de bienes 323.961 532.856
Otros ingresos de explotacion 8.794 9.070
Trabajos realizados por el Grupo para su
inmovilizado 308 1.868
Subvenciones de explotacion 6.645 6.020
Otros 1.841 1.182
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 332.755 541.926

Los ingresos ordinarios de clientes externos provienen de la venta de tuberia realizadas a clientes que desarrollan
su actividad en los sectores desglosados en la nota 7.

Los importes en moneda extranjera facturados a clientes en 2024, 172 millones de euros, se ha realizado en
ddlares estadounidenses (2023: 279 millones de euros en ddlares estadounidenses).

Si durante el ejercicio 2024 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al ddlar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera
sido superior/inferior en 5,9 millones de euros (2023: 10,3 millones de euros).

21.  GASTOS DE PERSONAL

2024 2023
Sueldos, salarios y asimilados 75.440 84.742
Cargas sociales 24.808 25.280
Retribuciones a largo plazo (nota 19) (1.737) 1.420
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 98.511 111.442

El gasto de personal se ha reducido respecto del ejercicio anterior como consecuencia, principalmente, del
descenso en el nivel de actividad, de la aplicacién de los Expedientes Temporales de Regulacion de Empleo y de
las variaciones de las provisiones de remuneracién variable.



El nimero medio de personas del Grupo por categorias y el nimero de miembros del Consejo de Administracion
es el siguiente:

2024 2023
Obreros 961 978
Empleados 423 421
Consejeros 11 11
TOTAL NUMERO MEDIO DE PERSONAS 1.395 1.410

El nimero medio de personas contratadas con discapacidad mayor o igual al 33% en 2024 ha sido de 7 personas
(2023: 7 personas), entre obreros y empleados.

A31/12/2024 y 31/12/2023 la distribucidn por categorias entre hombres y mujeres de las personas del Grupo es

la siguiente:
31/12/2024 31/12/2023
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Obreros 23 953 976 22 934 956
Consejeros 4 7 11 4 7 11
TOTAL PERSONAS 139 1.274 1.413 136 1.251 1.387

22. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

2024 2023
Servicios exteriores 101.397 137.889
Tributos 1.029 1.683
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones (294) (520)
Otros gastos de gestidn corriente 6.692 8.472
TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 108.824 147.524

La reduccion del gasto en la partida “Servicios exteriores” se debe, fundamentalmente, al menor volumen de
toneladas producido respecto del ejercicio anterior.



23. GANANCIAS POR ACCION

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas.

2024 2023
Actividades Actividades Actividades Actividades
que contintian interrumpidas que contintian interrumpidas
Beneficio / (Pérdida) atribuible a los accionistas 28.631 - 56.312 -
N2 medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 174.067 174.067 174.087 174.087
GANANCIAS / (PERDIDAS) BASICAS POR ACCION (euros/accién) 0,164 - 0,323 -

Las ganancias/pérdidas diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. La
Sociedad dominante no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

24. CONTINGENCIAS Y GARANTIAS

Al 31/12/2024, el Grupo tiene entregados avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal de
sus negocios por importe de 2,8 millones de euros (31/12/2023: 2,8 millones de euros). Estas garantias
corresponden a avales bancarios entregados en garantia del contrato de compraventa de energia a largo plazo
procedente de fuentes renovables (nota 4.5.d) por importe de 2,5 millones de euros y el resto a avales técnicos
de garantia de cumplimiento de acciones comerciales.

El epigrafe de otros activos financieros corrientes incluye fondos pignorados indisponibles como garantia de los
avales bancarios citados anteriormente por importe de 2,5 millones de euros (31/12/2023: 2,5 millones de
euros).

Asimismo, a 31/12/2024, el Grupo cuenta con otros pasivos contingentes por importe de 213 millones de euros
(31/12/2023: 214 millones de euros) que corresponden principalmente a las garantias hipotecarias y derechos
reales de prenda otorgadas como aval frente a las entidades financieras como consecuencia de la refinanciacion
financiera descrita en la nota 15.

El Grupo tiene saldos indisponibles por importe de 15,2 millones de euros correspondientes al importe neto de
la venta de los terrenos e instalaciones de Sestao (nota 1.2), de conformidad con lo establecido en los contratos
de financiacion.

Por ultimo, las sociedades dependientes domiciliadas en EE. UU. (nota 1) cuentan con depdsitos entregados
como garantias por importe de 0,5 millones de euros que se encuentra registrado en el epigrafe de efectivo y
otros equivalentes (31/12/2023: 1,8 millones de euros). Dicho importe es indisponible por parte del Grupo a la
fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.



25. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Saldos y transacciones con accionistas significativos

Todas las transacciones con accionistas se realizan a precios de mercado, similares a los aplicables a terceros no
vinculados.

Los saldos a 31/12/2024 y 31/12/2023 con Grupo BBVA (nota 14.1), a coste amortizado, son los siguientes:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 Ultimo plazo Garantias y otros
Préstamos 46.136 72.970 2028 Hipotecaria y prenda de acciones
Factoring sin recurso - - 2028 Limite de 2.000 miles de euros
Pasivo por arrendamiento 1.004 1.078 2038 -
No corriente 930 1.004
Corriente 74 74

El importe de los gastos financieros devengados durante el ejercicio 2024, por los contratos de préstamos y
factoring sin recurso, ha ascendido a 2,5 millones de euros (2023: 3,3 millones de euros).

Durante el ejercicio 2023 se formalizé un contrato de arrendamiento con una Sociedad del Grupo BBVA por un
plazo de 15 afios, por el que el balance al 31/12/2024 registra un activo por derechos de uso por importe de 759
miles de euros (nota 9), y un pasivo por arrendamiento de 1.004 miles de euros (31/12/2023: 1.078 miles de
euros). Los gastos devengados por este contrato en el ejercicio 2024 han ascendido a 74 miles de euros (2023:
43 miles de euros).

b) Saldos y transacciones con otras empresas vinculadas

Los socios minoritarios de Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (nota 1) concedieron un préstamo a esta
Sociedad en el ejercicio 2019. En diciembre de 2024 los socios han aprobado la capitalizacion de este préstamo
y de los intereses devengados a la fecha con el objeto de restituir el equilibrio patrimonial de la Sociedad. Asi, a
31/12/2024 no hay importes pendientes de pago (31/12/2023: 0,3 millones de euros). Los gastos financieros
devengados en el ejercicio 2024 por este préstamo han ascendido a 8 miles de euros (2023: 12 miles de euros).



c) Retribuciones de los administradores de la Sociedad dominante y del personal directivo

Las retribuciones de los administradores devengadas en los ejercicios 2024 y 2023 por los miembros del Consejo
de Administracion de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de Consejeros de la Sociedad, por todos los
conceptos, incluidos los sueldos y salarios de los Consejeros Ejecutivos son las siguientes:

2024 2023
Retribucidn por funciones ejecutivas - 233
Otras retribuciones 824 747
TOTAL 824 980

La Junta General de Accionistas del 29 de octubre de 2020 aprobd, estando vigente desde dicha fecha, un Plan
de retribucidn variable plurianual ligada a la creacion de valor de Tubos Reunidos en diferentes supuestos e hitos
temporales a favor del entonces Presidente ejecutivo y de personas clave de la organizacion en su ejecucion. En
2023 se registrd, con cargo a Provisiones no corrientes, un gasto por importe de 3,7 millones de euros
correspondientes al importe del Plan para el conjunto de los beneficiarios que se considera devengado
contablemente en funcidn de los resultados obtenidos en el ejercicio y se abond un importe de 3,4 millones de
euros tras el cumplimiento del primer hito del plan. En el ejercicio 2024 no se ha considerado necesario
establecer provisiones por este concepto.

Las primas del seguro de responsabilidad civil de los administradores devengadas durante el ejercicio 2024
ascienden a 55 miles de euros (2023: 58 miles de euros).

La remuneracién agregada devengada por el personal directivo activo a 31/12 de todas las sociedades del Grupo,
11 personas en 2024 (2023: 11 personas), asciende a un total de 2,3 millones de euros (2023: 2,9 millones de
euros), que incorpora la totalidad de las remuneraciones devengadas.

26. OTRA INFORMACION

a) Honorarios de los auditores de cuentas

Los honorarios devengados por los auditores de cuentas durante el ejercicio 2024 y 2023, por todos los servicios,
se desglosan a continuacién:



2024 2023

Empresas
(miles de euros) Sociedad controladas Total Total
Servicios de auditoria 129 51 180 174
Otros trabajos distintos de los de auditoria 87 - 87 66
Servicios relacionados con la auditoria 36 - 36 35
Otros servicios 51 - 51 31
TOTAL HONORARIOS DE LOS AUDITORES 216 51 267 240
Importe servicios distintos de los de auditoria /
Importe servicios de auditoria (en %): 67,2% 0,0% 48,3% 37,6%

En el ejercicio 2024, dentro de “Otros trabajos distintos de los de auditoria” se incluye el importe de la
verificacién de la informacién sobre sostenibilidad en base a la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (Directiva
CSRD), mientras que en el ejercicio 2023 la verificacion se hizo sobre el Estado de Informacién no Financiera
(EINF), elaborado en base a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre (Ley 11/2018).

b) Cuestiones medioambientales

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora
del medioambiente, muchas de ellas no susceptibles de determinarse de forma individualizada. Los importes de
los gastos devengados durante el ejercicio 2024 para la proteccidon y mejora del medioambiente han ascendido
2.227 miles de euros (2023: 4.644 miles de euros), incluyendo la provisidon por actuaciones de medioambiente
descrita en la nota 19, que se encuentran registrados en el epigrafe de Otros gastos de explotacidn de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. Ademas, se han realizado inversiones en medioambiente en el
ejercicio 2024 por importe de 1.597 miles de euros (2023: 3.885 miles de euros) en activos especificos.

Los derechos de CO: asignados y consumidos por el Grupo en los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

2024 2023
Derechos Derechos Derechos Derechos
asignados consumidos asignados consumidos
Total derechos 59.824 56.942 59.824 66.771

Para el ejercicio 2024, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emisidn, que se han
registrado como contrapartida de la provision correspondiente (nota 19), han ascendido a 3.979 miles de euros
(2023: 5.849 miles de euros).

Las sociedades del Grupo no tienen litigios en materia de protecciéon y mejora del medioambiente de los que se
estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante los ejercicios 2024 y 2023 las sociedades del
Grupo no han recibido subvenciones significativas de cardcter medioambiental.



c) Conflictos de interés

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2024 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Durante el ejercicio 2024 se ha producido una situacion de conflicto indirecto de interés aparente relativo a la
decisidn de venta de los terrenos de la aceria de Sestao (nota 10), en el que incurrié uno de los administradores,
que fue debidamente comunicada por él mismo al Consejo de Administracién y que, en aplicacion de las normas
de Gobierno Corporativo de la Compaiiia, supuso que el consejero no tuviese acceso a la informacién relacionada
con la decisidn del Consejo de Administracion y que se ausentara en el momento de la deliberaciéon y voto.

27.  HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2024 y la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas no se han puesto
de manifiesto hechos que pudieran suponer una alteracidn significativa de las mismas.



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024
(miles de euros)

1. MODELO DE NEGOCIO

Grupo Tubos Reunidos (en adelante, “el Grupo” o “la Compaiiia”) es un Grupo industrial del sector
siderurgico, compuesto por aquellas sociedades que, en el sentido de la Ley, forman parte de un Grupo
mercantil cuya entidad dominante es Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, “TRSA”), dedicado a la
fabricacién de tuberia sin soldadura que tiene sus origenes en 1892. Las acciones de la sociedad
dominante del grupo, TRSA, cotizan desde el 1 de julio de 2005 en el mercado continuo del sistema de
interconexion bursatil (SIBE) de la Bolsa de Madrid.

La Compafiia es uno de los fabricantes europeos con la mayor gama de tubos sin soldadura en acero al
carbono, altas aleaciones, aceros inoxidables y aleaciones de niquel para usos criticos en sectores
estratégicos de la industria, con especial dedicacion a aquellos dirigidos a la produccion de energia, tanto
mediante fuentes convencionales como mediante energias limpias.

La gama de productos ofrecida por el Grupo comprende tuberia desde 15mm hasta 711mm de didmetro
exterior, destacando la flexibilidad y capacidad de adaptacién a las necesidades de los clientes. Su
actividad se orienta hacia los siguientes segmentos comerciales:

Segmento

Uso principal de los Tubos

Downstream /
Generacion de

e Equipos y procesos de la industria de refino y petroquimica
e Equiposy procesos de la industria de generacidn de energia eléctrica convencional y limpia como

energia intercambiadores de calor, equipos a presidn, hornos, calentadores y refrigeradores

Midstream e Transporte de petrdleo y gases onshore/offshore desde los pozos de produccion hasta las
terminales de almacenamiento, plantas de licuefaccion (LNG) y regasificacidon, asi como
conduccién de hidrocarburos hasta los complejos de refino o petroquimicos donde se procesan

Upstream e Perforacion y extraccion de petréleo y gas, OCTG (“Oil Country Tubular Goods”) y mineria

e Geotermia
e Capturay almacenamiento de carbono y otros gases

Ingenieria Mecanica /
Industrial

e Barras perforadas, (generalmente altos espesores), para cortar/mecanizar y emplear en la
fabricacion de componentes para maquinaria e industria pesada, o conformar estructuras en
edificios singulares, plataformas offshore, molinos edlicos, automocion, vehiculos industriales,
maquinaria agricola, de obra publica, de impresidn, alimentacidn, etc.



Grupo Tubos Reunidos cuenta con cuatro plantas productivas, 6 delegaciones comerciales (Alemania,

Italia, Corea, China, Dubdi y EE. UU.) y agentes comerciales en 14 paises desde los que se atienden los

principales mercados del mundo. Las plantas realizan las siguientes actividades:

Planta

Actividad

Productos

(Trapaga, Bizkaia,
Espafia)

Fabricacion de tuberias y tubos de acero sin soldadura laminados en caliente en una gama de
tamafios que va desde los 190 mm hasta los 711 mm (7 1/2 -28“) de didametro exterior y un
espesor de pared de hasta 125 mm (5”). Longitudes hasta 14m. Dimensiones especiales a
medida de los clientes

Aceros al carbono, aleados, inoxidables, altas aleaciones de niquel

Tubos !

(Amurrio, Alava,
Espafia)

Fabricacion de tubos de acero al carbono y aleados sin soldadura, laminados en caliente y
estirados en frio, con hasta un 13 % Cr., para las industrias del petréleo y gas, la quimica y
petroquimica, la generacién de energia, la transferencia de calor, la automocidn, la mecénica y
la construccion

Laminado en caliente, de 26,7 mm a 180 mm de @ y hasta 26 m de longitud

Estirado en frio, de 15 mm a 125 mm de @ y hasta 20,5 m de longitud
Operaciones/condiciones de acabados especiales: tubos doblados en “U”, tachonados,
aleteados, revestimientos, etc.

TRPT!

(Irufia de Oca, Alava,
Espafia)

Mecanizado de precisién para conexiones premium y semipremium, con diferentes licencias,
para tuberia de acero destinada a pozos de gas natural y petrdleo, incluidos los destinados a
almacenamiento de carbono, hidrégeno y otros fluidos.

RDT?

(Beasley, Texas, EE.
uu.)

Fabricacion de soluciones semipremium de tuberia de acero, destinada a pozos de gas natural
y petrdleo, incluidos los destinados a almacenamiento de carbono, hidrégeno y otros fluidos.
Soluciones especiales para la produccidn y extraccion de shale gas / oil con conexién BTX
(desarrollo propietario).

Contamos con medios propios de recalcado, tratamiento térmico, inspeccion y roscado.

El Grupo esta comprometido con liderar la transiciéon energética mediante soluciones tubulares

innovadoras y sostenibles.

Al cierre del ejercicio 2024, la plantilla asciende a 1.402 empleos directos, de los que un 88% son contratos

indefinidos. El 10% del empleo fijo total es femenino.

A pesar de tener una eminente una vocacion exportadora, ya que mas del 90% de su cifra de negocios son

ventas a clientes extranjeros, el Grupo tiene su centro de decisién y operaciones en el Pais Vasco, donde

genera un importante efecto tractor en el mantenimiento del empleo y la creacion de riqueza,

concentrando alli el 90% de las personas que forman la plantilla.

' Estas plantas forman parte de una misma Unidad Generadora de Efectivo (denominada “Tubo pequefio”), dado que tanto RDT
como TRPT realizan procesos auxiliares o de acabado de los tubos producidos por la planta de Amurrio



2. EVOLUCION Y RESULTADOS DEL EJERCICIO

Principales indicadores?:

Millones de euros salvo indicacién en contrario 2024 2023 Variacion Variacion (%)
Resultados

Cifra de negocios 324,0 532,9 (208,9) (39,2%)
EBITDA 8,8 106,8 (98,0) (91,8%)
Margen EBITDA / Cifra de negocio 2,7% 20,0% (17,3%) -
Resultado atribuible a la sociedad dominante 28,6 56,3 (27,7) (49,2%)

Cash Flow y deuda

Flujo de efectivo de explotacion 6,2 71,3 (65,1) -
Flujo de caja neto (46,2) (2,5) (43,7) -
Deuda Financiera Bruta 286,0 378,2 (92,2) (24,4%)
Deuda Financiera Neta 234,3 282,4 (48,1) (17,0%)
Efectivo y otros equivalentes 51,7 92,6 (40,9) (44,2%)
Otros

Cartera de pedidos 144 100 (44) 44%
Capex 13,5 38,0 (24,5) (64,5%)
Patrimonio Neto consolidado 27,9 3,6 24,3 675%
Patrimonio Neto a efectos mercantiles3 190,6 136,5 54,1 39,6%

2.1  Evolucion del negocio

La evolucion de la demanda de tubo de acero sin soldadura se ha visto afectada en 2024 por la continuidad
de unos inventarios altos en clientes y distribuidores, la cautela de los clientes ante las expectativas de
moderacidn de costes, la erratica evolucién de las principales economias europeas, la incertidumbre
geopolitica global, el impacto que pueda tener el cambio de administracion en EE. UU. y la presidn
competitiva de los productores chinos ante la debilidad de su demanda interna. Esta combinacién de
factores ha dado lugar, desde mediados del afio 2023, a una caida del volumen de pedidos que ha tenido
un fuerte impacto colateral en el precio y, en consecuencia, en los margenes.

2 La definicidn de los indicadores se encuentra en el apartado “Medidas Alternativas de Rendimiento”
3 De la Sociedad Dominante del Grupo



Aun asi, a medida que ha avanzado el ejercicio, y especialmente el Ultimo cuatrimestre, hemos venido
apreciando un mayor dinamismo en la demanda de alguno de los mercados y segmentos. Asi, el tubo para
perforacidn y conducciones y el tubo para proyectos de fabricacion de centrales de suministro de energia
estd mostrando un comportamiento de mercado positivo que se estd materializando en un crecimiento
de la cartera de pedidos en el dltimo trimestre de 2024. Por otro lado, el tubo para uso mecéanico y, en
general, todos los productos destinados a los mercados europeos siguen con una cierta atonia ligada a la
entrada masiva en la Unidon Europea (UE) de productos de importacién a menor coste, principalmente de
China y Ucrania, y a la inquietante debilidad de la economia alemana.

En consecuencia, el Grupo ha cerrado el ejercicio 2024 con una cifra de negocios de 324 millones de euros,
después de dos ejercicios marcados por una gran actividad y unos precios muy elevados. No obstante, en
los Ultimos meses del afio hemos venido apreciando un mayor dinamismo en la entrada de pedidos, lo
que nos permite concluir el 2024 con un volumen de cartera superior en un 44% al del inicio del afo, lo
gue nos otorga una mayor visibilidad sobre una evolucién positiva de la cifra de negocios.

En cuanto a la distribucidn geografica de nuestras ventas, EE. UU. ha seguido siendo nuestro principal
mercado, con 133 millones de euros (2023: 245 millones), lo que representa un 41% del total de cifra de
negocios del Grupo, (2023: 46%). La evolucién del mercado OCTG en EE. UU., el mayor del mundo, se ha
caracterizado por la reduccién en el nimero de rigs (equipos de perforacidon de petréleo), la presion de
los productores locales para proteger su cuota de mercado en un entorno de baja demanday, en general,
por la actitud conservadora de los distribuidores a la espera de conocer el resultado de las elecciones.

En Europa, Alemania, (principal mercado del continente), ha tenido un comportamiento erratico marcado
por el débil crecimiento de su economia, la inestabilidad politica y el impacto del coste de la energia tras
la reduccidon de consumo del gas ruso. ltalia y Paises Bajos, (segundo y tercero en importancia,
respectivamente, muy centrados en los grandes distribuidores), se ha mostrado mas consistente,
manteniéndose casi planos respecto a 2023. En general, todos los mercados europeos se han visto muy
afectados por el fuerte crecimiento de la importacion de productos de bajo coste, especialmente de China
y Ucrania, convertido en un factor determinante para el futuro de la industria en los paises de la UE. En lo
que afecta al mercado de tubos de acero sin soldadura, ademas, la guerra en Ucrania ha supuesto que se
favorezcan las importaciones desde este pais a la UE, en detrimento de otros fabricantes europeos. En
este caso, también, la posible finalizacion de la guerra en este pais podria favorecer al mercado, bien por
el propio incremento de las necesidades ucranianas de reconstruccion, o bien por terminarse las ventajas
competitivas hacia Ucrania.

Del resto de areas geograficas cabe destacar la evolucién positiva de Oriente Préximo y Africa gracias a la
reactivacion de proyectos, y del mercado nacional, junto con un fuerte foco comercial en esta zona con
un crecimiento de casi un 20% en volumen de facturacidn.

En cuanto a los precios, el precio medio de venta en el ejercicio se ha situado por debajo de los 2.200
euros por tonelada (2023: mas de 3.000 euros), una evolucidén esperada como consecuencia de la
normalizacién de una demanda que se habia comportado de forma extraordinariamente activa en los dos
afios anteriores. Sin embargo, durante el ejercicio hemos apreciado una estabilizacion de los precios que
indica un posible moderado crecimiento de los mismos en 2025, aunque las acciones de la nueva
administracion norteamericana pueden tener un notable efecto distorsionador, tanto a la baja como al
alza.



Respecto del seguimiento del Plan Estratégico, dos de los hitos fundamentales han sido la culminacién del
proceso de unificacién de acerias y la reduccidn de deuda. El primero de ellos, pilar fundamental del Plan
Estratégico, ha permitido que, desde el 1 de enero de 2024, toda la fabricacién de acero del Grupo se
realice en la planta de Amurrio, generando eficiencias de coste y de emisiones. Esta unificacion ha
permitido, asimismo, vender el terreno e instalaciones de la aceria de Sestao, generando un impacto
positivo en los resultados del ejercicio. La reduccién de deuda ejecutada en el mes de enero a través de
un proceso de subasta con descuento ha supuesto, por su parte, la cancelacién de 107 millones de euros
de deuda convertible mediante el pago de 27,5 millones, dando lugar, a un resultado financiero positivo
neto de 66,5 millones de euros.

Destaca también, como hecho diferenciador frente a otros fabricantes, el lanzamiento de nuestro
producto O-Next®, un producto con bajas emisiones certificadas en los alcances 1 y 2 que permite
impulsar los procesos de descarbonizacién de nuestros clientes. Desde su presentacion en abril de 2024
se evidencia un interés creciente en este producto que se ha materializado en la firma de acuerdos con
varios de nuestros clientes de referencia y en la fabricacidn de los primeros pedidos que se entregaran
durante el primer trimestre de 2025.

2.2 Resultados consolidados

Millones de euros 2024 2023 % variacion
Importe neto de la cifra de negocios 324,0 532,9 (39,2%)
Otros ingresos de explotacion 8,8 9,0 (2,2%)
Ingresos de explotacion 332,8 541,9 (38,6%)
Variacidn de existencias prod. terminados y en curso 10,8 (13,3) -
Aprovisionamientos (127,5) (162,9) (21,7%)
Gastos de personal (98,5) (111,4) (11,6%)
Otros Gastos de explotacion (108,8) (147,5) (26,2%)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 0,1 - -
EBITDA 8,8 106,8 (91,8%)
Margen sobre cifra de negocios 2,7% 20,0% -
Amortizacién del inmovilizado (18,3) (17,0) 7,6%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 49 (5,5) -
Resultado de Explotacion (4,6) 84,3 -
Resultado financiero 42,5 (36,6) -
Impuesto sobre beneficios (10,1) 8,8 -
Resultado atribuido a socios externos 0,9 (0,2) -
Resultado atribuido a la sociedad dominante 28,6 56,3 (49,2%)

Margen sobre cifra de negocios 8,8% 10,6% (1,8%)



Las acciones de contencidon de gasto y la moderacidon de los costes medios de energia y de las materias
primas, han permitido absorber parte de la reduccién experimentada en el volumen de ventas y en el
precio. El EBITDA del ejercicio se ha situado en 8,8 millones de euros y el resultado de explotacion negativo
de 4,6 millones de euros. Cabe destacar el descenso en el capitulo de aprovisionamientos, con una
reduccién de gastos del 21,7% por la menor actividad y un ligero descenso en el precio de la chatarra y
también como resultado de las acciones operativas, destacando las eficiencias asociadas a la unificacién
de la produccidon de todo el acero del grupo en el centro de Amurrio desde enero de 2024.

Los gastos de personal se han reducido en un 11,6% al haber menos costes asociados a los pluses de
produccion en nocturnos y fines de semana, ademas de la eliminacion de provisiones de retribucion
variable en 2024 y del impacto por la aplicacion de dos Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo
en las plantas de Amurrio y Trdpaga (en esta ultima desde finales de febrero) con el objetivo de adecuar
las horas de trabajo a la carga real de produccion.

“Otros gastos de explotacion” se ha reducido un 26,2% frente a los 147,5 millones de euros del ejercicio
anterior. En este apartado destacan, ademas de la reduccidon en volumen por el menor nivel de
produccion, los ahorros en precio por el descenso en el precio de la electricidad y, sobre todo, del gas, asi
como las eficiencias obtenidas en la contratacion de fletes o en la gestidon de horarios de produccién en
horas de menor coste, ademas de las derivadas de la implantacidén de procesos “lean” en las plantas
orientados a generar eficiencias productivas.

Resultados financieros - Millones de euros 2024 2023 % variacion
Ingresos financieros 67,8 0,4 -
Gastos por intereses (27,2) (28,0) (2,8%)

Intereses “PIK” (“payable in kind”) (12,7) (12,7) -

Intereses pagaderos anualmente (14,5) (15,3) (5,2%)
Diferencias de cambio 2,3 (3,3) -
Otros resultados financieros (0,4) (5,7) -
Resultados financieros 42,5 (36,6) -

Dentro del capitulo de resultados financieros — ingresos financieros cabe destacar el resultado positivo de
66,5 millones de euros por la cancelacion de deuda como resultado de la operacién recompra de deuda
con descuento citada anteriormente.



Los gastos por intereses de la deuda y del uso de las lineas de financiacidn de circulante se han situado en
27,2 millones de euros (2023: 28,0 millones de euros), manteniéndose elevados como consecuencia del
nivel de tipos de interés que afectan a una parte de la misma, referenciada a tipos variables. De este
importe, 11,3 millones (2023, 8,0 millones de euros) corresponden al préstamo participativo del FASEE,
incluyendo 1,3 millones del interés participativo que se devenga solo en el caso de que el Grupo obtenga
resultados positivos, y el resto, en su mayoria, a los distintos tramos de la financiacidn sindicada con
diversas entidades. La variacidn del valor razonable de instrumentos financieros se origina por el contrato
a largo plazo de suministro de energia eléctrica renovable. Finalmente, se incluyen en este capitulo
diferencias positivas de cambio por 2,3 millones de euros por la apreciaciéon del ddlar frente al euro al
cierre del ejercicio (2023: 2,1 millones de euros negativos) y la variacion de valor del PPA financiero de
energia eléctrica.

El beneficio consolidado neto del ejercicio atribuible a la sociedad dominante es de 28,6 millones de euros
(2023: 56,3 millones de euros), marcando un tercer ejercicio consecutivo de resultados netos positivos,
lo que ha permitido un notable refuerzo patrimonial del Grupo.

2.3 Situacion financiera

Uno de los hechos destacados del ejercicio ha sido la importante reduccion de la deuda financiera neta
por importe de 48,2 millones, hasta los 234,3 millones de euros (31/12/2023: 282,4 millones de euros),
obtenida por el efecto combinado de la operacidén de recompra de deuda con descuento, el cumplimiento
del calendario de amortizaciones y la amortizacidon anticipada adicional de deuda con los fondos
obtenidos por la venta de activos.

La citada recompra de deuda ha consistido, tal y como se detalla en las notas 1.2. y 15 de las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024, en la adquisicidon por
parte del Grupo a sus entidades acreedoras de deuda convertible a través de un procedimiento de subasta
holandesa con descuento, lo que ha permitido continuar con la tendencia de reduccién de deuda del
Grupo desde 2021:

299,7 292,8 2824
234,3
Millones de euros 2021 2022 2023 2024
Deuda Bruta 377,5 390,3 378,2 286,0
Efectivo y equivalentes y otros
77,8 97,5 95,8 51,7

activos financieros corrientes
Deuda Financiera Neta 299,7 292,8 282,4 234,3




El Grupo ha puesto un especial énfasis en la optimizacidn de su ciclo de capital circulante, generando un
flujo de caja de explotacion de 6,2 millones de euros en el ejercicio. Los pagos de inversiones,
consecuencia fundamentalmente de la unificacion de las acerias y de otras inversiones orientadas a la
optimizacién de las plantas, se han situado en 20,1 millones de euros. Destaca, asimismo, la ejecucién de
desinversiones de activos no productivos resultantes de los procesos de unificacion del Plan Estratégico,
que ha generado una entrada de caja neta de 20,9 millones de euros.

Ademas, en el capitulo de servicio de la deuda, se han destinado 12,0 millones de euros a la amortizacidon
de principal de la financiacién sindicada y del FASEE, incluyendo la amortizacién anticipada con los fondos
obtenidos por la venta de una planta en Pamplona (de la extinta Aceros Calibrados, S.A.)

Evolucion de deuda financiera neta
(Millones de euros)

300,0

250,0 (66,5)

14,5
(12,0) 12,7 3,2

200,0
150,0

100,0

0,0
Dic '23 Recompra de Amortizacion Interés PIK Otros Variacion de Dic '24
deuda caja

Al 31/12/2024 el Grupo ha obtenido de sus entidades acreedores una dispensa del cumplimiento del
covenant deuda neta / EBITDA establecido en el contrato de financiacion. A dicha fecha el Grupo estéd en
cumplimiento del covenant del limite maximo de capex autorizado.

2.4 Inversiones

El Grupo ha iniciado el ejercicio 2024 con la puesta en marcha de la ampliacién de la aceria de Amurrio
para la produccién de lingotes para tubo de grandes dimensiones que hasta ahora se venian produciendo
en Sestao. El resto de las inversiones del periodo estdn ligadas a impulsar mejoras en los procesos de las
plantas, a mejoras de seguridad y al plan de digitalizacion.

Por ultimo, al amparo de los fondos recibidos y dentro del marco del Plan Estratégico, continla la
ejecucion de diversos proyectos orientados a impulsar la transformacion de la Compafiia, alineandola con
los objetivos de la transicidn ecoldgica, reorientandola en su enfoque comercial, disefiando inversiones
de futuro para ganar eficiencia operacional, energética y medioambiental, reforzando los objetivos ESG y
mejorando la gestién del Grupo.



2.5 Cambios significativos en politicas contables y en la estructura del Grupo

Las Politicas Contables aplicadas en el ejercicio 2024 son las utilizadas para la elaboracién de las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo del afio ejercicio anterior, no habiéndose producido cambios normativos
con efecto significativo en las mismas.

En el ejercicio 2024 se ha constituido la sociedad Tubos Reunidos GmbH, domiciliada en Alemania, con el
objetivo de reforzar la presencia comercial del Grupo en los mercados del centro, este y norte de Europa.
Esta sociedad ha iniciado su actividad en 2025 vy, por tanto, no ha tenido efecto en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2024.

3. PERSPECTIVAS DEL EJERCICIO 2025

Afrontamos un afio 2025 marcado por la incertidumbre en los mercados globales. Al frente de estas
incertidumbres destacan las incdgnitas sobre la politica econdmica del mandato presidencial de Donald
Trump y, muy especialmente, las medidas arancelarias. A pesar de la inquietud sobre el efecto
inflacionista que estas medidas pueden tener sobre el mercado interno, la eliminacién del esquema actual
de cuotas y exenciones a la importacion de productos de acero aprobada el 10 de febrero de 2025 puede
tener un impacto significativo en nuestro sector, cuyas consecuencias pueden extenderse a escala global
por la dificultad de acceso al mercado norteamericano y el traslado de la competencia a otras zonas
geograficas o segmentos. Por otro lado, la expectativa de un ddlar fuerte y la esperada adopcion de
medidas que estimulen la inversion en el segmento de OCTG abren la posibilidad de una recuperacién de
la demanda tras muchos meses marcados por la atonia y el exceso de stocks.

En la UE, el debate se centra en la situacion de la industria, especialmente en Alemania, afectada por el
final de un acceso a energias baratas y por una inestabilidad politica desconocida en las ultimas décadas.
No obstante, el Fondo Monetario Internacional prevé un pequeiio crecimiento del 1,0% en 2025, aunque
la principal Economia, Alemania, soélo lo haga al 0,3% después de dos ejercicios de recesion. Por otro lado,
la presion de las importaciones chinas y la ineficacia de las medidas de proteccion adoptadas por la UE
acrecientan la preocupacion por el futuro del sector. Como aspecto positivo, la voz de alerta dada por el
informe Draghi y por numerosas asociaciones sectoriales han permitido situar este tema en el centro de
atencién en un primer paso esencial para la adopcion de medidas que permitan volver a tener una
industria competitiva a nivel global. La situacién de la guerra en Ucrania, en especial su finalizacidon puede,
por otro lado, provocar una reaccion positiva en el mercado en proyectos de generacion de energia, entre
otros, de tubos de acero sin soldadura.

Iniciamos 2025 con una cartera de pedidos superior en un 44% a la del inicio del ejercicio 2024, como
resultado de un Ultimo trimestre de intenso esfuerzo comercial, una reordenacion de nuestro potencial
comercial y una mayor actividad en los segmentos de conducciones y de downstream. Prevemos un afio
2025 con una tendencia de recuperacién de mercado, a pesar de los numerosos factores de
incertidumbre.



Cabe destacar, asimismo, la evolucion de la cartera hacia un mayor peso de los productos de nuestra
estrategia de producto “premium”, con mayor valor afiadido, asi como el cada vez mayor interés que
percibimos en los clientes por nuestro producto O-Next®, de bajas emisiones netas en los alcances 1y 2,
por su importancia dentro de nuestra apuesta por la sostenibilidad.

4. ACTIVIDAD DE I+D+i*

El Grupo sigue con su convencimiento y compromiso de impulsar la innovacidn con el objetivo de mejorar
los procesos y los productos, alineados con nuestra misién consistente en ofrecer soluciones tubulares
innovadoras de una manera leal y competitiva, con la tecnologia 1+D+i mds puntera, el conocimiento de
mas de 130 afios de historia y el compromiso con el medioambiente.

En este sentido, las actuaciones del ejercicio han sido las siguientes:

e  Ampliacion de la gama dimensional de los tubos fabricados en la planta de Trapaga, enmarcado en
el Hazitek Goliat, hemos reducido nuestro espesor minimo para nuestro mayor diametro exterior
de 28”.

° Hemos impulsado la laminacidn de mas tuberia de Inoxidable austenitico en la planta de Amurrio,
en concreto TP347H con resultados muy satisfactorios y eficientes.

e  Con nuestro compromiso con el medioambiente, estamos inmersos en proyectos punteros para la
utilizacion del Hidrégeno como combustible:

o Hazitek H2 Bidea, para este proyecto liderado por Nortegas, y en colaboracion con otras
empresas, pretendemos suministrar nuestra solucién tubular en la distribucién de H2.

o Hazitek H2Salt, también en conjunto con otras empresas como |berdrola, para este
proyecto liderado por Team pretendemos desarrollar la solucion tubular que permita el
almacenamiento en cavernas salinas.

o Hazitek H2Integra, liderado por Petronor nos permitird estar en la vanguardia sobre la
idoneidad de la utilizacién directa en empresas de H2 como combustible.

° Para nuestro mercado upstream, estamos mejorando nuestra conexién, rosca de TRG BTX, hacia
mayores exigencias. Hemos revisado el disefio de la rosca consiguiendo mejorar el torque un 15%
y estamos en proyecto de modificacidn de disefio hacia una Wedge High Torque.

° Para aplicaciones Criogénicas, hemos conseguido desarrollar tubos de G8 (8% Niquel) con
resultados satisfactorios. Asimismo, hemos validado nuevos grados como X65 y X80 para
espesores gruesos en nuestra gama de tubo pequefio.

4 Para mayor informacién, véase Informe de Sostenibilidad.



° Para la mejora y conocimiento de nuestra materia prima, estamos colaborando en el proyecto
estratégico europeo HYDAM, cuyo objetivo es prevenir el efecto negativo que tiene el H2 en
nuestra produccién de acero.

Asimismo, para la mejora de procesos, consideramos clave la definicién de gemelos digitales de nuestras
instalaciones. Tras modelizar nuestra perforadora el pasado ejercicio, estamos trabajando con el modelo
para mejorar los potenciales defectos en los tubos, y se ha iniciado la modelizacion de nuestro Laminador
Pilger.

5. HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido hechos significativos posteriores al 31 de diciembre de 2024.

6. CAPITAL SOCIALY ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2024 todas las operaciones con acciones propias se han realizado en el marco del
Contrato de Liquidez suscrito con Kutxabank Investment, S.V., S.A.U. (entidad registrada en la CNMV
desde 1989 con N2 de Registro Oficial 40). En concreto, se han comprado 3.791 miles de acciones propias
y se han vendido 3.643 miles de acciones propias, con un saldo de autocartera a 31/12/2024 de 672 mil
acciones, lo que supone un 0,38% del total de las acciones de la sociedad.

7. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2024 ha ascendido a 101 dias.

8. GOBIERNO CORPORATIVO

El Articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital establece que las sociedades andnimas que hayan
emitido valores admitidos a cotizacién en un mercado regulado incluiran en el informe de gestion, en una
seccién separada, el informe anual de gobierno corporativo (IAGC) y, junto con él, el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros (IARC).

El IAGC contiene una descripcién de las buenas practicas de gobierno corporativo implantadas en el Grupo
para aumentar la eficacia econdmica y reforzar la confianza de inversores y otros Grupos de Interés y se
incorpora en este Informe de Gestion.



Adicionalmente a la Informacion que se incluye en el IAGC, el Grupo tiene implantada y publicada en su
pagina web Corporativa la siguiente estructura normativa de cardcter corporativo:

Normas esenciales Estatutos Sociales

Sistema de « Politica Corporativa de Cumplimiento y prevencion de Riesgos Penales
Cumplimiento « Cédigo de Conducta Etica
Normativo « Politica Corporativa de Regalos e Invitaciones
« Politica Corporativa del Sistema Interno de Informacién y Proteccidn del Informante
« Reglamento del Canal Etico
« Politica Corporativa contra la corrupcion y el fraude
Reglamentos « R. delaJunta General de Accionistas

« R. del Consejo de Administracion

« R. de las Comisiones del Consejo de Administracion: Comisidn Ejecutiva, de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones

« R.Interno de Conducta en el Mercado de Valores

Politicas Corporativas @ Gobernanza:

sobre los siguientes . .
« Gobierno Corporativo

asuntos: L ) . ) . - L

» Seleccion de Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracion

« Comunicacién y contactos con accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de voto

« Remuneracion de los consejeros

» Contratacion y relaciones con el Auditor de cuentas

Riesgos:

» Gestidn de Riesgos Corporativos

« Sobre el SCIIF

« Fiscal Corporativa

» Compras, contrataciones de servicios e inversiones

Sostenibilidad:

« Sostenibilidad
« Frente al cambio climatico
« Medioambiente

« Respeto a los derechos humanos

El IARC, que también se incorpora a este Informe de Gestion, presenta las principales caracteristicas de
las politicas y précticas retributivas aplicadas a sus consejeros por el Grupo.

9. RIESGOS CORPORATIVOS

El IAGC citado anteriormente ofrece una explicacién detallada del sistema de Gobierno Corporativo del
Grupo y de su funcionamiento en la practica. Especificamente incluye un apartado “E” donde se detallan
los sistemas de control de los Riesgos Corporativos del Grupo, incluido el riesgo fiscal, y se explican los
principales riesgos e incertidumbres del Grupo.



10. INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

La Ley 11/2018, de 28 de diciembre (Ley 11/2018) incorpora la obligacion de la directiva europea
2014/95/UE, de 22 de octubre, sobre informacidn no financiera y diversidad, de incluir en el informe de
gestion un estado de informacidon no financiera (EINF) con informacidon relativa a cuestiones
medioambientales y sociales, asi como relativas al personal, al respeto a los derechos humanos y a la
lucha contra la corrupcién y el soborno, inclusidn a la que se hace referencia también en el articulo 262
de la LSC.

La citada Ley 11/2018 exige, también, que la informacién incluida en el EINF sea verificada por un
prestador independiente de servicios de verificacion

Por su parte, la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de
2022, sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (Directiva CSRD) reemplaza a la
directiva europea 2014/95/UE, citada, ampliando, por un lado, su contenido y el niumero de entidades
obligadas a reportar informacién de sostenibilidad, pero manteniendo, por otro lado, la obligacion de
verificacidn de la informacion.

A la fecha de formulacion del presente Informe de Gestidn la Directiva CSRD no se ha traspuesto al
ordenamiento juridico espafiol, por lo que sigue vigente la Ley 11/2018.

En este sentido, con fecha 27 de noviembre de 2024 la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
y el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas emitieron un “comunicado conjunto a la espera de

|II

la transposicion de la directiva CSRD al ordenamiento juridico espaiiol” en el que indican que concluyen
que, “a partir del 1 de enero de 2025, y en tanto no esté en vigor la norma que transponga la CSRD, la
CNMV y el ICAC, en el ambito de sus respectivas competencias, consideraran admisible que se presente,
por parte de las entidades sujetas, la informacion no financiera utilizando las ESRS (recogidas en la
Directiva CSRD), siempre que observen las consideraciones de los parrafos anteriores”, consistentes en

afiadir determinada informacidn que se incluye en la Ley 11/2018 pero no en la Directiva CSRD.

El Grupo ha optado por incorporar a este Informe de Gestion la Informacién sobre Sostenibilidad
elaborada siguiendo el contenido del comunicado conjunto de la CNMV y el ICAC citado, asi como el
Informe de verificacidn de dicha Informacidn sobre Sostenibilidad.



ANEXO I: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

La Autoridad Europea de Valores y Mercados (“ESMA”?) publicé el 5 de octubre de 2015 en su pagina web,
las “Directrices sobre Medidas Alternativas de Rendimiento” (MAR o APMs?), de obligado cumplimiento
para todos los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un mercado oficial y que deban
publicar informacién regulada segun lo establecido por la Directiva 2004/109/CE sobre transparencia.

El objetivo de estas Directrices sobre APMs es promover la utilidad y transparencia de aquellas APMs que
se incluyen en los folletos o en la informacion regulada y con su cumplimiento, se pretende promover la
utilidad y transparencia de la informacién que se facilita al mercado, mejorando su comparabilidad,
fiabilidad y comprensibilidad.

Las Directrices sobre APMs se refieren a aquellas medidas financieras del rendimiento financiero pasado
o futuro, de la situacién financiera o de los flujos de efectivo del Grupo, que no se encuentren definidas o
detalladas en el marco de informacién financiera que le resulta aplicable (en el caso de Grupo Tubos
Reunidos, las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF).

Grupo Tubos Reunidos considera que incluir determinadas medidas de rendimiento no financiero y otras
medidas financieras relevantes para la gestion del negocio, adicionalmente a las APMs definidas en los
criterios de la directriz de ESMA, contribuye al objetivo citado respecto del cumplimiento de la directriz,
aunque esta informacién deba entenderse como complementaria pero no sustitutiva de las APMs tal
como se definen en la directriz.

Los indicadores a los que se refiere la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no
financiera y diversidad, se incluyen en el Anexo correspondiente al Estado de Informacién no Financiera
(EINF).

1 European Securities and Markets Authority
2 Alternative Performance Measures



Definiciones y utilidad individual de las Medidas de Rendimiento

A. Medidas econédmico-financieras

Medida

Definicién / propésito

EBITDA (Earnings
Before Interest,
Taxes,
Depreciation and
Amortization)

Resultado del ejercicio una vez descontados el resultado financiero, el impuesto sobre beneficios,
el deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado y la amortizacién del inmovilizado.

Se trata de una medida de uso comun para evaluar la rentabilidad de una compaiiia, sirve de
base para comparaciones y para otras medidas de rendimiento.

EBITDA LTM EBITDA de los ultimos 12 meses (“last twelve months”). Se calcula sumando los ultimos 12
EBITDAs mensuales.
Su utilidad es la del EBITDA del ejercicio, para periodos no coincidentes con el afio natural.
CAPEX Acrénimo en inglés de “Capital Expenditures” se calcula como la suma de las adiciones del

(Inversiones)

periodo de inmovilizado intangible y de inmovilizado material.

OPEX (Gastos
Operativos)

Acrdénimo en inglés de “Operational Expenditures” se calcula como la suma de los consumos
(Aprovisionamientos y variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion), los gastos de personal y otros gastos de explotacidn. Se excluye el importe de Otros
ingresos de explotacion y Otras ganancias/(pérdidas) netas.

Deuda Financiera
Bruta

Suma de los recursos ajenos corrientes y no corrientes que se desglosan en la Nota 15 de las
Cuentas Anuales consolidadas adjuntas. Se utiliza para analizar el nivel de endeudamiento del
Grupo, referenciandolo también a otras medidas alternativas como el EBITDA o determinar el
nivel de apalancamiento (en referencia al total de la deuda y el Patrimonio neto consolidado del
Grupo).

Deuda Financiera
Neta (DFN)

Deuda Financiera Bruta, descontados los saldos de efectivo y otros equivalentes y otros activos
financieros corrientes.

Se utiliza para analizar el nivel de endeudamiento del Grupo, referenciandolo también a otras
medidas alternativas como el EBITDA, determinar el apalancamiento neto y como herramienta
para la gestién del riesgo de liquidez.

Variacién de la
DFN

Diferencia entre los saldos de la Deuda Financiera Neta al inicio y al final del periodo de
referencia.

DFN a
31/12/2023 tras
la recompra de
deuda

DFN a 31/12/2023 incorporando el impacto de operacidn de recompra de deuda con descuento
formalizada en enero de 2024.

Se utiliza, en lugar de la DFN, por el impacto tan significativo de la operacion de recompra en las
cifras que se utilizan para el analisis del nivel del endeudamiento del Grupo.



Liquidez
disponible

Suma del efectivo y otros equivalentes, el limite de las lineas de crédito (a corto y a largo plazo)
comprometidas no dispuestas al cierre del periodo de referencia y los limites de las lineas de
factoring no dispuestos, neto de eventuales limitaciones a la disposicién de fondos.

Establece la capacidad para hacer frente a compromisos de pago a corto plazo, por lo que es una
herramienta fundamental en la gestién del riesgo de liquidez.

Cash-flow o flujo
de caja neto

Variacién del importe de la partida efectivo y otros equivalentes al inicio y al final del periodo de
referencia.

Capital circulante

Resultado del importe de los saldos de existencias y clientes y otras cuentas a cobrar, menos
acreedores comerciales, anticipos de clientes, remuneraciones pendientes de pago y saldos
acreedores con Administraciones Publicas (no incluida la deuda aplazada)

Variacion del
capital circulante

Diferencia entre los saldos del capital circulante al inicio y al final del periodo de referencia.

Patrimonio Neto a
efectos
mercantiles

Suma del patrimonio neto contable de la Sociedad matriz del Grupo, Tubos Reunidos, S.A. y el
importe de los préstamos que tengan la consideracidn de participativos en la fecha de referencia
del dato. Quedan excluidos, por tanto, aquellos préstamos que podrian ser participativos bajo
determinadas hipdtesis que no se estén cumpliendo a dicha fecha.

B. Medidas operativas

Medida Definicion / propésito

Ventas por Ventas de tubo sin soldadura en funcidn de la tipologia y destino del producto segun los
segmentos estandares habituales en la industria de fabricacion de tubos sin soldadura: downstream,
comerciales midstream, upstream y mecanico/industrial.

Ventas por zonas
geograficas

Ventas de tubo sin soldadura en funcidn del pais del cliente solicitante. Es posible que el destino
final de los materiales sea otro pais, o incluso que el lugar de entrega difiera del pais del cliente,
en especial cuando se trata de proyectos en los que se integran los tubos. No obstante, por
razones operativas, se consideran las ventas por zonas geograficas en funcion del pais del
cliente.

Cartera de pedidos

Volumen de pedidos en firme que, probablemente, serdn objeto de reconocimiento futuro en el
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Un pedido es considerado en firme, solo cuando genera obligaciones entre el Grupo
y el cliente.

Contratacion

Volumen total de las ventas del ejercicio mas variacion del importe de la cartera de pedidos.

Ajuste por DDP

Importe de las ventas a clientes que han sido facturadas pero que, en funcién del Incoterm de
entrega del producto, no han podido ser objeto de registro contable en el periodo por no
cumplir los criterios de cambio de control establecidos por la NIIF 15.



Toneladas Toneladas de chatarra fundidas junto con ferroaleaciones y otros materiales en la aceria para la
fundidas fabricacion de palanquilla o lingote, que son los elementos primarios basicos para la produccién
de tubos en el Grupo.

Toneladas Toneladas de acero que han completado el proceso de laminacién dentro del ciclo productivo
laminadas del Grupo.

Toneladas Toneladas de tubo de acero que han sido vendidas a clientes

vendidas

C. Indicadores bursatiles

Medida Definicion / propésito

Cotizacion media Media aritmética de las cotizaciones de cierre diarias de la accion durante el ejercicio
del ejercicio

Cotizacion al Ultima cotizacién de la accién de fecha més préxima a la de cierre del ejercicio
cierre del ejercicio

Capitalizacion Valor de multiplicar (i) el nimero de acciones del capital social de la Sociedad dominante
bursatil al cierre emitidas en Bolsa a fecha de cierre del ejercicio por (ii) la cotizacion al cierre del ejercicio.
del ejercicio Muestra el valor del Grupo en la bolsa de valores a dicha fecha.

Acciones Volumen de acciones negociadas en el ejercicio anual de referencia

negociadas

anuales




Conciliacién de las Medidas Alternativas de Rendimiento con las Cuentas Anuales para los ejercicios
2024y 2023

A - Medidas econémico-financieras

Milesde euros, en su caso 2024 2023

Resultado del ejercicio 27.751  56.546
Resultado financiero (42.539) 36.572
Impuesto sobre beneficios 10.145 (8.799)
Deterioro, reversion y resultado por enajenaciones del inmovilizado (4.910) 5.459
Amortizacion del inmovilizado 18.319 16.979
EBITDA 8.766 106.757
Adiciones deinmovilizado material 11.836 37.065
Adiciones deinmovilizado inmaterial 1.617 914
CAPEX 13.453 37.979
Aprovisionamientos 127.492 162.879
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (10.785) 13.340
Gastos de personal 98.511 111.442
Otros gastos de explotacion 108.824 147.524
OPEX 324.042 435.185
Recursos ajenos no corrientes 250.271 362.248
Recursos ajenos corrientes 35.726 15.995
Deuda Financiera Bruta 285.997 378.243
Efectivo y otros equivalentes (46.366) (92.573)
Otros activos financieros Corrientes (5.351)  (3.226)
Deuda Financiera Neta (DFN) 234.280 282.444
Efectivo y otros equivalentes 46.366 92.573
Lineas de crédito no dispuestas 160 736
Lineas de factoring no dispuestas 26.577 17.349
Efectivo no disponible (nota 24) (15.719)  (1.828)
Liquidez disponible 57.384 108.830
Deuda Financiera Neta al inicio del ejercicio 282.444  292.752
Deuda Financiera Neta al cierre del ejercicio 234.280 282.444
Variacion de la DFN 48.164 10.308
Existencias 115.447 107.818
Clientes y otras cuentas a cobrar 13.783 15.989
Acreedores comerciales (92.471) (68.209)
Anticipos de clientes (1.608)  (3.056)
Remuneraciones pendientes de pago (5.612) (13.383)
Saldos acreedores con Administraciones Publicas (4.710) (4.946)
Capital Circulante 24.829 34.213
Capital circulante al inicio del ejercicio 34.213 1.070
Capital circulante al cierre del ejercicio 24.829 34.213
Variacion del Capital circulante 9.384 (33.143)
Capital Social de la Sociedad matriz 3.494 3.494
Patrimonio Neto contable de la Sociedad matriz 60.551 16.699
Préstamos participativos 126.756 119.779
PATRIMONIO NETO a efectos mercantiles de la Sociedad matriz 187.307 136.478

Patrimonio neto / Capital Social 53,61 39,06




B - Medidas operativas

Miles de euros 2024 2023
Ventas zonas geogrificas
Espafia 13.992 27.428
Resto Unidn Europea 126.746 182.390
Norte América 125.669 230.225
Oriente Medio y Africa 19.285 28.746
Lejano Oriente 19.921 25.541
Otros 2.915 11.089
Total ventas 308.528 505.419
Ventas por segmento
Generacion de energia, refino y petroquimica (Downstream) 75.839 106.313
Petréleo y Gas - OCTG (Upstream) 103.719 197.732
Petréleo y Gas - Conducciones (Midstream) 67.277 108.248
Construccion, Mecanico, Industrial 61.693 93.126
Total ventas 308.528 505.419
C - Indicadores Bursatiles
2024 2023
Cotizacién media del ejercicio (euros) 0,636 0,628
Cotizacidn al cierre del ejercicio (euros) 0,466 0,645
Capitalizacién bursatil (miles de euros) 81.401 112.669
Acciones negociadas anuales (miles de acciones) 214.679 437.999
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NA AL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

[ ] Si

[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de NUmero de
- . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
30/06/2022 3.493.617,76 174.680.888 174.680.888

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. L - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
ACCION
CONCERTADA
10,22 0,00 0,00 0,00 10,22
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG
DON JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA 3,35 2,73 0,00 0,00 6,08
MENDARO
BANCO BILBAO
VIZCAYA 0,00 521 0,00 0,00 521
ARGENTARIA, SA.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

: FRCADO
DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacidn social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ACCION .
CONCERTADA DONA LETICIA
GRUPO ZORRILLA ZORRILLA DE 110 0,00 1,10
LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG Q
ACCION DONA MERCEDES
CONCERTADA
PUIC PEREZ DE 582 0,00 582
GRUPO ZORRILLA
GUZMAN
LEQUERICA PUIG
ACCION .
DONA MERCEDES
CONCERTADA
ZORRILLA DE 110 0,00 110
GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIGC
ACCION DON ALFONSO
CONCERTADA ZORRILLA DE 110 0,00 110
GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG ' ' ’
LEQUERICA PUIG
ZORRILLA DE 110 0,00 1,10
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG
DON JOAQUIN DON ALFONSO
GOMEZ DE OLEA BARANDIARAN 0,91 0,00 0,91
MENDARO OLLEROS
DON JOAQUIN DON GUIILERMO
GOMEZ DE OLEA BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
MENDARO OLLEROS
DON JOAQUIN DONA MARIA
GOMEZ DE OLEA BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
MENDARO OLLEROS
DON JOAQUIN DONA ALEJANDRA
COMEZ DE OLEA LUCA DE TENA 0,00 0,00 0,00
MENDARO OYARZUN
DON JOAQUIN
COMEZ DE OLEA GESLURAN SL 0,00 0,00 0,00
MENDARO
DON JOAQUIN
GCOMEZ DE OLEA BARANGCO S.L. 116 0,00 116
MENDARO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o
denominacién social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

9% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
BANCO BILBAO ,
PECRI INVERSION
VIZCAYA 5,21 0,00 521

ARGENTARIA, S.A.

S.L. UNIPERSONAL

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Durante el ejercicio 2024 el Unico movimiento significativo en la estructura accionarial ha sido el siguiente:

La participacion significativa del accionista BBVA ha descendido ligeramente durante 2024, bajando de un 596% del capital a1 de enero de 2024
a un 5,21% a fecha 31 de diciembre de 2024. En la fecha de emision del presente Informe, la participacion del titular indirecto BBVA se mantiene en

el 5,21% del capital social.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos % total de |los votos adicionales
. . ) ) derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON EMILIO YBARRA 153 0,00 0.00 0,00 153 0,00 0,00
AZNAR
DONA LETICIA
ZORRILLA DE 110 0,00 0.00 0,00 110 0,00 0,00
LEQUERICA PUIG
DON ALFONSO
BARANDIARAN 0,91 0,01 0,00 0,00 0,92 0,00 0,00
OLLEROS
DON JORGE GABIOLA
MENDIETA 0,27 0,01 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 3,83
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de e
Nombre o . -, o i indique, en su
. L, denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) ; ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . ) ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 23,70

El porcentaje de capital representado en el Consejo de Administracion asciende al 23,70% y se desglosa de la siguiente manera:

10,22% Accién Concertada Grupo Zorrilla Lequerica

6,08% Accidn Concertada Grupo Barandiaradn (accionista de control D. Joaquin Gémez de Olea Mendaro)
521% del titular BBVA

1,53% del titular D. Emilio Ybarra Aznar

0,28% del titular D. Jorge Gabiola Mendieta

0,38% Clima S.A. (sociedad de autocartera)

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.G:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacidn social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacidén de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON ALFONSO
BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Familiar. EI Sr. Consejero
es pariente de segundo
grado en linea colateral
por afinidad de D.
Joaquin Gomez de Olea
Mendaro, y titular de
acciones integradas en

el accionista significativo
Accion Concertada Grupo
Barandiaran.

DONA LETICIA ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

Familiar. La Sra. Consejera
es miembro de la familia
Zorrilla-Lequerica y titular
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla-Lequerica Puig.

DON CRISTOBAL VALDES
GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

Familiar. EI Sr. Consejero
tiene una relacion de
parentesco por afinidad
con las personas titulares
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla Lequerica Puig

DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A.

PECRI INVERSION S.L.
UNIPERSONAL

Profesional. El Sr. Consejero
es directivo del accionista
significativo, con el cargo
de Head of Industrial
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COMISION .
NA AL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

and Real Estate Equity
Holdings (Strategy & M&A),
y representante legal y
Presidente del Consejo de
Administracion del titular
directo.

En la fecha de cierre del ejercicio 2024 los accionistas con participaciones significativas que tienen representacion en el Consejo de la Sociedad
son los siguientes:

1.- El Grupo Zorrilla-Lequerica tiene dos representantes, DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica y D. Cristébal Valdés.
2.- El Grupo Barandiaran tiene un representante, D. Alfonso Barandiaran.
3.- EI BBVA tiene un representante, D. Enrique Migoya.

En relacion al accionista significativo BBVA, indicar que el mismo mantiene su posicion indirecta en la Sociedad a través del titular indirecto PECRI
Inversion S.L Unipersonal, sociedad integramente participada por BBVA.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

Intervinientes
accién concertada

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO, DON
ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS, DON GUIILERMO
BARANDIARAN

OLLEROS, DONA MARIA
BARANDIARAN OLLEROS,
DONA ALEJANDRA LUCA
DE TENA OYARZUN,
GESLURAN SL, BARANGO
S.L

DON ALFONSO ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA MERCEDES PUIG

% de capital

. Breve descripcion del concierto
social afectado

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO

6,08
BARANDIARAN

No tiene

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO

10,22
ZORRILLA-LEQUERICA PUIGC

No tiene
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NA AL

DEL MERCADO

DE VALORES

Intervinientes % de capital L, . Fecha de vencimiento
» . Breve descripcion del concierto . . .

accion concertada social afectado del concierto, si la tiene
PEREZ DE GUZMAN, DONA
MERCEDES ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA LETICIA ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA PILAR ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No se ha producido ningldn cambio significativo ni ruptura de las acciones concertadas en 2024. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
672.225 0,38

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

CLIMA, S A. 672225

Total 672.225
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D
DE VALOR

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A) El 3 de abril de 2024 se comunicd a la CNMV las operaciones de autocartera del primer trimestre del ejercicio, en las que se comunicé una
adquisicion de 1.444.146 acciones y la venta de 1.306.952 acciones.

B) El 2 de julio de 2024 se comunicé a la CNMV las operaciones de autocartera del segundo trimestre del ejercicio, en las que se comunicd una
adquisicion de 845.845 acciones y la venta de 910.795 acciones.

C) El 3 de octubre de 2024 se comunico a la CNMV las operaciones de autocartera del tercer trimestre del ejercicio, en las que se comunicoé una
adquisicion de 567.212 acciones y la venta de 550.876 acciones.

D) El 8 de enero de 2025 se comunico a la CNMV las operaciones de autocartera del cuarto trimestre del ejercicio, en las que se comunicé una
adquisicion de 933.785 acciones y la venta de 874.627 acciones.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2024 autorizd la adquisicion de acciones propias directamente por la Sociedad o a
través de sociedades del Grupo, mediante cualquier modalidad de adquisicion, hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion
mercantil vigente, por un precio equivalente al de cotizacidn a la fecha de realizacién de cada operacion, concediendo la autorizacidon para un
periodo de cinco afos a partir de la fecha de aprobacion, es decir, hasta el 30 de mayo de 2029.

En dicha Junta se acordé dejar sin efecto, en lo no ejecutado, la autorizaciéon concedida en la Junta General de fecha 29 de junio de 2023,y
asimismo se acordd expresamente que las operaciones de adquisicion derivativa de acciones propias se realicen observando en todo momento las
condiciones establecidas en la legislacion aplicable y cumpliendo los compromisos asumidos por la Sociedad.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 76,30

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compainia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1.

B.2.

B.3.

[

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

Indique las normas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad son las previstas en la vigente Ley de Sociedades de Capital, sin ninguna
especialidad al respecto.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:
Datos de asistencia
) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L L Total
presencia fisica representacion Voto electrénico Otros
30/06/2022 23,96 22,98 0,01 0,02 46,97
De los que Capital flotante 0,23 6,64 0,01 0,02 6,90
29/06/2023 18,67 22,48 0,04 0,01 41,20
De los que Capital flotante 3,29 3,87 0,04 0,01 7.21
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[ |

DE VALORES
Datos de asistencia
) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . . Total
presencia fisica representacion Voto electrdonico Otros

30/05/2024 15,83 21,72 0,01 0,60 38,16

De los que Capital flotante 3,77 4,21 0,01 0,60 8,59

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobaciéon de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccidn de la pagina web de la sociedad es www.tubosreunidosgroup.com, y la informacién sobre Gobierno Corporativo y otra informacion
sobre las Juntas Generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas se incluye en el apartado Accionistas e Inversores de la citada pagina.

El video de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 30 de mayo de 2024 esta disponible en el apartado Junta General Ordinaria de Accionistas
en el siguiente link: https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/junta-general-ordinaria-de-accionistas
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la
junta general:
NUumero maximo de consejeros 14
NuUumero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta n
El nimero de consejeros quedd fijado en 11 por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de diciembre de 2021. ]

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. . ACUERDO
DONA MARIA JUNTA
SICILIA Independiente |CONSEJERO 16/12/2021 16/12/2021 GENERAL DE
SALVADORES ACCIONISTAS
DON JOsU JASLJEEDO
CALVO Independiente |PRESIDENTE 2112/2023 30/05/2024 GENERAL DE
MOREIRA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JORGE
. JUNTA
GABIOLA Independiente |CONSEJERO 30/05/2013 29/10/2020
GENERAL DE
MENDIETA
ACCIONISTAS
DON JESUS ACUERDO
PEREZ , JUNTA
Independiente |CONSEJERO 30/01/2020 29/10/2020
RODRIGUEZ- GENERAL DE
URRUTIA ACCIONISTAS
ACUERD
DON EMILIO JL(J:ItIJTA ©
YBARRA Dominical VICEPRESIDENTE 16/08/1999 30/06/2021 GENERAL DE
AZNAR ACCIONISTAS
DON ALFONSO JAS;J_EEDO
BARANDIARAN Dominical CONSEJERO 27/09/2013 30/06/2021
GENERAL DE
OLLEROS
ACCIONISTAS
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[ |
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . ..
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
. ACUERDO
DONA ANA
. . JUNTA
ISABEL MUNOZ Independiente |CONSEJERO 07/05/2015 29/06/2023
GENERAL DE
BERAZA
ACCIONISTAS
DONA LETICIA ACUERDO
ZORRILLA DE Dominical CONSEJERO 29/06/2004 30/06/2021 JUNTA
LEQUERICA GENERAL DE
PUIC ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA TERESA JUNTA
QUIROS Independiente |CONSEJERO 16/12/2021 16/12/2021 GENERAL DE
ALVAREZ
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
CRISTOBAL . JUNTA
. Dominical CONSEJERO 27/02/2018 30/06/2022
VALDES GENERAL DE
GUINEA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
. JUNTA
MIGOYA Dominical CONSEJERO 31/05/2018 29/06/2023
GENERAL DE
PELAEZ
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros n

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacioén:

Nombre o , Comisiones Indigque si el cese
. . Categoria del i o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

No se han producido ceses de consejeros durante el ejercicio 2024, caracterizandose el citado periodo por la estabilidad.

El 30 de mayo de 2024 la Junta General de Accionistas de la Sociedad ratificé el nombramiento como consejero independiente de D. Josu Calvo
Moreira, que habia sido previamente realizado por el Consejo de Administracion por el sistema de cooptacion el 21 de diciembre de 2023. D. Josu
Calvo Moreira fue nuevamente nombrado por la Junta como Consejero Independiente de la Sociedad por el periodo méaximo estatutario de 4
anos.
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t D. Josu Calvo Moreira no tiene funciones ejecutivas en Tubos Reunidos y mantiene su cargo actual como CEO de Gonvarri Industries.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

social del consejero

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Sin datos
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o . o
. accionista significativo )
denominacion Perfil

a quien representa
o0 que ha propuesto
su nombramiento

DON EMILIO
YBARRA AZNAR

DON EMILIO YBARRA
AZNAR

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid,
cuenta con el certificado de Business Administration de Harvard
University en Boston y el PADE del IESE. En su actividad profesional

ha combinado experiencia internacional y nacional, asi como diversos
puestos de responsabilidad en empresas cotizadas y entidades
financieras. Comenzo su carrera como analista de Corporate Finance
en JP Morgan en Madrid, Nueva York y Londres. En 1993 se incorpora

al area de expansion internacional del Grupo Prisa en Madrid,
comenzando asi su andadura en el mundo de la comunicacién que
luego desarrollé desde 1995 y durante 20 anos en Vocento. En Vocento
ha tenido responsabilidades en el area comercial y de marketing,

ha sido Director General del Diario La Rioja y del Diario El Correo en
Bilbao, adjunto al Consejero Delegado del Diario ABC, Presidente

de CMVocento, y Director General de Comunicacién del grupo.
Actualmente es socio fundador y dirige Kemet corner, una empresa de
asesoria en comunicacion estratégica, imagen de marcay relaciones
publicas. Es Presidente del consejo de administracion de la sociedad
Mezouna S.L., y consejero independiente de Elecnor, S.A, en la que ha
sido vocal de la Comisidn de Auditoria hasta mayo 2022 y actualmente
es Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad.

DON ALFONSO
BARANDIARAN
OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao.

MBA por la Universidad de Houston, Texas. Creating Value Through
Financial Management Program Universidad de Pennsylvania, The
Wharton School. Comenzd su carrera profesional en el ano 1995 en
Tafisa dentro del departamento financiero, pasando en el 1997 a la
consultora francesa Cap Gemini y Gemini Consulting dentro del area
de estrategia. A principios de 2005 apost6 por la Start Up Secosol como
director de expansion nacional e internacional y a finales de 2005

entrd en Kroll hasta el afno 2012 llegando a ser Director General para
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COMISION

NA AL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Espanay Portugal. Ha sido consejero durante mas de dos décadas de
varias filiales del Grupo Elecnor, consejero de Santa Ana de Bolueta

y consejero de Tasdey, S.A. Actualmente es consejero de Gapara S.L.
(Inmobiliaria), Gesluran (inversiones financieras), Inversiones Berrueco
(sociedad inversora en Search Funds), Effective Seaborne Engineering
Solution, S.L. (Start-Up vincula al transporte maritimo de contenedores);
cargos que compagina con la presidencia del Consejo de Mapex,
(sociedad tecnoldgica de control de produccion lider del sector MES en
Espana), y con el de patrén de la Fundacién Gondra Barandiaran.

DONA LETICIA
ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad Pontificia de Comillas, ICADE Madrid. Comenzd

su actividad profesional como gerente de banca de empresas en el
Santander Central Hispano. En el ano 2000 se incorpora a Payma
moviles. En 2003 se incorpora a Euroquality como consultor comercial y
en 2005 en Boxnox como directora comercial y de organizacion.

DON CRISTOBAL
VALDES GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

D. Cristobal Valdés es Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia
por la Universidad de Deusto (Bilbao) y MBA por el Instituto de
Empresa, y cuenta con una gran experiencia industrial e internacional.
Inicié su carrera profesional en empresas como Carrefour Espanay
Leroy Merlin Espana, donde fue Director de Compras, y el Grupo Adeo
en Francia, donde fue Director Internacional de Producto. En 2008

se incorpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante
siete anos, dirigiendo también las empresas participadas por este
Grupo y formando parte de los Consejos de Administracion vinculados
al mismo. Fue igualmente Vicepresidente de la patronal portuaria
ANESCO. Desde 2015 hasta 2020 fue el Presidente de Venanpri Tools,
division de Herramientas de Venanpri Group, grupo multinacional

de capital canadiense resultado de la integraciéon de las antiguas
Ingersoll Tillage Group y Corporacién Patricio Echevarria, que cuenta
con mas de 1.400 trabajadores y una presencia destacada en Europa,
Norteamérica (principal mercado) y Latam. Fue miembro del Comité
Ejecutivo de ADEGI (Asociacion Patronal de Guipuzkoa). De 2020 a
2023 fue Director General y Administrador Unico de Jealsa Corporacién
Alimentaria, segundo grupo europeo fabricante de conservas, y otros
productos alimenticios, con flota propia, y plantas en Espana, Brasil,
Chile y Guatemala. De 2023 a 2024 ha sido Consejero Delegado de
Grupo Alvic, corporacién global lider dedicada al diseno, produccion

y comercializacidn de componentes para mobiliario de cocina, bano,
oficina y decoracion en general propiedad de KKR, Arta Capital

y la familia fundadora. Con ocho plantas industriales en Espana,

15/78 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NA AL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nomlbre o
denominacion del

accionista significativo

a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

Francia y Estados Unidos y presencia comercial en mas de 100 paises.
Actualmente es Consejero Delegado de Grupo Deoleo, el lider mundial
del aceite de oliva, Administrador Unico de Deoleo Global y Consejero
de Deoleo Financial Limited (United Kingdom) y Carapelli, SPA.
Asimismo es Consejero Independiente de Melid Hotels International, S.A
y Presidente de CIFASA (Centro de Iniciativas para la Formacién Agraria,
S.A).

DON ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ

PECRI INVERSION S.L.
UNIPERSONAL

D. Enrigue Migoya Peldez es Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid; Programa

de Desarrollo Directivo y Programa Corporativo de Direccion por

el IESE. Actualmente es Head of Industrial and Real Estate Equity
Holdings (Strategy & M&A) de BBVA, donde gestiona la cartera de
participadas del banco. Su trayectoria profesional se ha desarrollado
principalmente en la actividad de M&A, durante 7 afnos en el banco de
inversion Goetzpartners, y los ultimos 16 anos en diversas posiciones

en BBVA tanto en private equity como en gestion de la cartera
industrial. Representa como consejero al banco en diversos consejos
de administracion entre los que caben destacar Informa D&B (en el
gue es Presidente de la Comision de Auditoria), CESCE, S.A (en el que
es Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones),
Corporacioén IBV Participaciones Empresariales S.A. (de la que es
Presidente del Consejo de Administracion), Neotec Capital Riesgo
SCR, Coinversion Neotec SCR, PECRI Inversion S.L. (de la que es
Presidente del Consejo de Administracion), Inverahorro S.L. (de la que
es Administrador Mancomunado) y Crea Madrid Nuevo Norte, SA.y ha
participado en otros consejos como Occidental Hoteles o Textil Textura.
Asimismo es consejero de la sociedad cotizada METROVACESA, SA.

Numero total de consejeros dominicales

5

% sobre el total del consejo

45,45

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA MARIA
SICILIA
SALVADORES

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense y en Administracion de Empresas por la
Universidad San Pablo-CEU, Méster en Politicas Publicas y Econdmicas por el Instituto Nacional
de Administracion Publica/ENA y por la London School of Economics and Political Science (LSE)
respectivamente, y cuenta con formacion ejecutiva por Harvard Business School e INSEAD,
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

y es Fellow de Aspen Espana. Ha sido Subdirectora General de Planificacion Energética del
Gobierno de Espana, Responsable de Prospectiva en Iberdrola Renovables, Analista Senior para
los Mercados de Electricidad de la Agencia Internacional de la Energia en la OCDE y Economista
de Regulacion en Ofgem, la autoridad regulatoria de los mercados de electricidad y gas del
Reino Unido. Asimismo, como funcionaria de carrera dentro de la Administracion General del
Estado fue Asesora para asuntos energéticos del Secretario de Estado de Economia y Consejera
de Energia en la Representacion Permanente de Espana ante la UE. Maria es miembro del
Comité Cientifico del Real Instituto Elcano, del Comité Editorial de la Revista Politica Exterior y
del capitulo espanol del Consejo Europeo de Relaciones Internacionales (ECFR). Actualmente es
Directora de Programacidon y Control de Proyectos de Enagds, empresa global de infraestructuras
gasistas que forma parte del IBEX35 y co-Presidenta de la iniciativa European Hydrogen
Backbone.

DON JOSU CALVO
MOREIRA

D. Josu Calvo Moreira estudié Ciencias Econdmicas y Empresariales en la Universidad del Pais
Vasco, es Master of Arts in Economics of the European Community por la University of Exeter,
Reino Unido y cuenta con diversos postgrados, entre los que destaca el Programa Direccion
General (PDG) del IESE. Inicié su carrera en 1993 como Consultor Senior de Operaciones
Industriales en Andersen Consulting, tras lo cual en 1997 se incorpord a Gonvarri Industries
como adjunto a la direccién general de Gonvarri Burgos. Desde entonces ha ocupado diversas
posiciones directivas en Gonvarri, entre ellas COO en 2008. Desde 2010 y hasta la actualidad
ejerce como Chief Executive Officer (CEO) de Gonvarri Industries. Asimismo, actualmente es
miembro del Patronato de la Fundacién Seres y miembro del Consejo de Direccién de Unesid.
También colabora académicamente con |E Business School. Su experiencia en Consejos de
Administracién en el ambito del sector industrial es amplia: ejercié como Consejero Dominical
de Logesta desde 2008 a 2010 y actualmente es miembro de consejos de administracion de
diversas sociedades filiales y participadas de Gonvarri Industries, incluyendo Joint Ventures
Internacionales, asi como Consejero Delegado mancomunado de la mercantil Green Cold
Storage, S.L.

DON JORGE
CABIOLA
MENDIETA

Abogado y Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, inicid su carrera profesional en
la division de auditoria de Arthur Andersen, pasando después al departamento legal y fiscal de la
misma firma. En 1986 se incorpord a Tubos Reunidos donde asumio diversas responsabilidades,
hasta que en 1996 fue nombrado Secretario del Consejo de Administracién de la sociedad
matriz, cargo que ocupd desde el anno 2009 hasta el 15 de Octubre de 2018 como auténomo
independiente sin relacion laboral ni de caracter ejecutivo con la Sociedad. Es consejero

de Tubos Reunidos S.A. desde el 30 de mayo de 2013 hasta la actualidad, siendo nombrado
Presidente del Consejo de Administracion no ejecutivo el 15 de octubre de 2018. El 28 de abril
de 2020 ceso en el cargo de Presidente no Ejecutivo y fue nombrado Consejero Coordinador

de Tubos Reunidos, S.A. Ha sido también Secretario y Vocal del Consejo de Administracion

de las sociedades del Grupo tales como Productos Tubulares y Almacenes Metalurgicos. Esta
inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC), como no ejerciente. Actualmente
es Consejero de la compania Vicinay, S.A. y de Vicinay Marine, S.L. También es consejero de
Inmobiliaria del Club de Campo de la Sociedad Bilbaina, S.A.

17 /78 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-
URRUTIA

El Sr. Pérez Rodriguez-Urrutia cuenta con una amplia experiencia de mas de 36 anos ejerciendo
funciones de direccidon en grandes companias como CEO o de Direccién General y Direccion
Financiera. A lo largo de su larga experiencia profesional ha sido Presidente en Espana de BNPP
Real Estate, CEO de Occidental Hoteles, CFO de Metrovacesa, Director General Corporativo

de Grupo Ence y CEO de Planeta DeAgostini, asi como CFO y Secretario General de Abengoa.
Dentro de sus responsabilidades de direccion en sus funciones ejecutivas, mantiene una amplia
experiencia de trabajo con Entidades Financieras, reguladores, inversores, o instituciones
publicas. Asimismo ha dirigido procesos de transformacion de Companias en coordinacion

con las entidades financieras, gestionando su reestructuracion financiera y operativa para
reconducir su rentabilidad. Cuenta con amplia experiencia en Consejos de Administracion
donde ha pertenecido a los Consejos de Abengoa, Befesa, Telvent, Logista, la Socimi francesa
Gecina, GMP, Levantina de Marmoles o Denarius, entre otros. Asimismo ha sido Presidente en
Espana de BNPRE y consejero de las companias Project Qsar Investments y Rio Narcea Recursos
SA. . Actualmente es miembro del Consejo Asesor de Schindler en Espana, Senior Advisor de
Denarius Metals en Espafna y Director General en Madrid de Cesur (Circulo de Empresarios del
Sur de Espana).

DONA ANA ISABEL
MUNOZ BERAZA

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zurich (Suiza). master en Executive MBA
University of Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de

la Junta IWF (International Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacion para consejeros y gobierno corporativo en el Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards". Ha
desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espafna. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccion tanto en
ZUurich como en Madrid. Posteriormente, dirigié un Family Office en Espana. Como resultado de
esta carrera internacional, habla siete idiomas. Ha sido Consejera Independiente y Presidenta
del Comité de Auditoria de NATRA, S.Ay representante persona fisica del consejero PIZMARGNA
SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada LANINVER S H C, S.L. Actualmente
es Consejera Independiente de la entidad Ernesto Ventos, S.A.

DONA TERESA
QUIROS ALVAREZ

Licenciada en Econdmicas y Empresariales por la Facultad de Econédmicas de Malaga (1976-1981),
Programa de Consejeros IESE (abril-julio 2021), Programa Ejecutivo para Mujeres en Alta
Direccion en ESADE (octubre de 2014-junio de 2015), Programa Ejecutivo en Harvard (mayo

de 2013), PDD en el IESE (enero-mayo de 2010). Programa W2W (PWC) para ayudar a altas
directivas a convertirse en consejeras (octubre de 2017-junio de 2018); ha estado vinculada

al sector eléctrico, desempefando diversas funciones en RED ELECTRICA CORPORACION,
donde ha sido CFO en los ultimos 7 anos , y miembro de los Consejos y Comisiones de diversas
filiales, desempenando desde esta posicidon funciones relacionadas con la gestién de riesgos,

la administracion y la contabilidad, la estrategia y el control de gestién . Asimismo ha sido
Consejera y Presidenta de REE Finance BV, Consejera Independiente y miembro de la Comisidn
de Auditoria de Grenergy Renovables y consejera independiente y Presidenta de la Comision de
Auditoria de Singular People, S.A. En la actualidad es Consejera Independiente y miembro de

la Comision de Auditoria de Corporacién Acciona Energias Renovables S.A (Acciona Energia) y
Consejera Independiente, Presidenta de la Comision de Auditoria y miembro de la Comisién de
Sostenibilidad de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA).
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COMISION .

Numero total de consejeros independientes 6
54,55

% sobre el total del consejo

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Motivos Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Numero de consejeras . 3
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
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DEL
DE VALOR

. . % sobre el total de
NuUmero de consejeras ) .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021
Dominicales 1 1 1 1 20,00 20,00 20,00 20,00
Independientes 3 3 3 3 50,00 50,00 75,00 75,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 4 4 36,36 36,36 36,36 36,36
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisiéon de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad si cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el Consejo de Administracién.

En los ejercicios anteriores a 2022 la Sociedad ya venia aplicando una politica no escrita de diversidad en el Consejo, como demuestra la
incorporacion en diciembre de 2021 de dos consejeras, que supuso un notable incremento de la presencia femenina, pasando de un 20% a un
36,36% del total de consejeros, que se ha mantenido en 2024.

El articulo 10.8 del Reglamento del Consejo, aprobado el 27 de enero de 2022, establece que el Consejo velara por que los procedimientos

de seleccidon de Consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos en su seno que faciliten la selecciéon de
consejeras y que en general que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna por razén de sexo, edad, origen,
religion, discapacidad y orientacion sexual, y en su articulo 26.A.b) establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) debe
propiciar la deseable diversidad en el Consejo desde el punto de vista de género, estableciendo un objetivo de representaciéon para el sexo menos
representado en el mismo y elaborar orientaciones y politicas de diversidad sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

El Consejo de Administracion en 2022 dio un paso mas all3, al establecer una Politica Corporativa de Seleccién de Consejeros y Diversidad en
el Consejo de Administracion, que fue aprobada el 27 de octubre de 2022 y forma parte del sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos
Reunidos.

El objetivo de la Politica es determinar de forma expresa los principios de actuacion que deben seguir el Consejo de Administraciény la CNR en
materia de seleccién, nombramiento y reeleccién de consejeros y consejeras, y esta dirigida a favorecer una composicion apropiada, equilibrada y
diversa del Consejo de Administracién, sin discriminacion alguna, al objeto de lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso, supervision y control
en las funciones de gestiodn, supervisidon y representacion de la Sociedad que el Consejo tiene asumidas.

La Politica explicita que la necesaria presencia equilibrada y diversa de consejeros enriquece el analisis y la toma de decisiones, y aporta puntos
de vista y posiciones plurales al debate de los asuntos de su competencia, que favorece la toma de decisiones atendiendo a la naturalezay
complejidad del negocio, asi como al contexto social y ambiental, y marca como objetivo que el Consejo de Administracién disfrute de la maxima
independencia, y atienda las exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno en relaciéon con la composicion e idoneidad que deben
reunir los miembros de las distintas Comisiones internas de supervision del Consejo de Administracion.

20/78




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VAL

La Politica esta guiada por los siguientes Valores de Actuacién:

- Solvencia, conocimiento, competencia y experiencia,

- Diversidad de experiencias, de conocimientos y de género en la composicion del Consejo de Administracion en su conjunto,

- No discriminacion e igualdad de trato en los procedimientos de seleccién de candidatos a ocupar el cargo de miembro del Consejo de
Administracion, ya sea por razén de sexo, edad, origen, religion, discapacidad, orientacion sexual o cualquier otra,

- Transparencia en la seleccion de candidatos a consejeros, facilitdndose toda la informacidn necesaria y que se considere conveniente al respecto
a las partes legitimamente interesadas,

- Exigencia de ética e integridad a los candidatos a consejeros.

- Cumplimiento, supervision y seguimiento de la normativa aplicable y los principios de buen gobierno, adecuandose a las mejores practicas en
esta materia.

Las medidas que la Politica establece para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros son las siguientes:

- Buscar una amplia mayoria de Consejeros no Ejecutivos y una adecuada proporcién entre Consejeros Dominicales e Independientes, procurando
asimismo que los Consejeros Independientes tengan un peso adecuado en el Consejo de Administraciéon. En todo caso, se designaran cuantos
Consejeros independientes sean necesarios para que tanto la Comisién de Auditoria como la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
puedan estar compuestas por el nimero minimo de Consejeros independientes exigidos por la Ley, y con el perfil exigido por la Ley.

- Dentro de los Consejeros externos, la relacion entre el nimero de Consejeros dominicales y el de independientes reflejara, en la medida de lo
posible, la proporcién existente entre el capital de la Sociedad representado por los Consejeros dominicales y el resto del capital.

- En la propuesta de nombramiento de Consejeros dominicales, el Consejo atendera a la importancia en términos absolutos y comparativos de las
participaciones accionariales significativas, asi como al grado de permanencia y la vinculacién a futuro de los titulares de dichas participaciones
significativas.

Para lograr una composicién diversa:

- Los procedimientos de seleccién de Consejeros favoreceran la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos en su seno que faciliten
la seleccion de consejeras, y en general que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna por razén de sexo,
edad, origen, religién, discapacidad y/u orientacién sexual.

- Se fomentard aumentar la representacion del sexo menos representado en el seno del Consejo de Administraciéon, teniendo en cuenta las
recomendaciones de buen gobierno.

En el ejercicio 2024 no ha surgido la necesidad de cubrir vacantes en el Consejo de Administracion, ni de incorporar a nuevos miembros, de
manera que no ha sido necesario aplicar la Politica.

Cl16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencia de velar por la igualdad de género en todos los
procesos de incorporacion de nuevos miembros al Consejo de Administracion, y asi se reflejé en la practica con las Ultimas incorporaciones de
vocales al Consejo, que tuvieron lugar el 16 de diciembre de 2021, en las que la CNR, como medida para que el procedimiento de seleccién no
adoleciera de ningun tipo de sesgo implicito que obstaculizase la seleccidon de consejeras, dio instrucciones especificas a la firma de headhunting
para la busqueda deliberada de mujeres que reunieran el perfil adecuado. En 2023 de nuevo la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

en el mandato de busqueda del Presidente no Ejecutivo, buscé deliberadamente que se incluyeran como candidatas en el proceso de seleccion
mujeres que reunieran el perfil profesional adecuado.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones fomenta asimismo la incorporacién de mujeres a la Alta Direccién, y ha adoptado la misma
medida en los procesos de seleccion llevados a cabo en el ejercicio 2024: Dar instrucciones especificas a la firma de headhunting para la busqueda
deliberada de mujeres que reunieran el perfil adecuado.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, presidida por una mujer, si se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia
en acta y ha transmitido al Consejo que en todo caso vela por que, al proveerse de nuevas vacantes, tanto en el Consejo como en la Alta Direccion,
cuando llega el caso, el proceso de seleccién no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres. El porcentaje de
consejeros de sexo femenino es del 36,36% en 2024, al igual que en 2023. El porcentaje de presencia femenina en el érgano de administracion

de la sociedad filial mas relevante del Grupo es del 50%, y el porcentaje de altos directivos de sexo femenino es del 9,1%, al igual que en 2023. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que todavia es escaso y mantiene su objetivo de alcanzar paulatinamente un porcentaje
mayor de mujeres en la Alta Direccidn, y tiene siempre presente la necesidad de seguir aumentando la diversidad de género en sus érganos

de gobierno y direcciéon, y promueve expresamente en cada proceso de seleccion la diversidad de conocimientos, experiencias y género en la
composicion del Consejo y de la Alta Direccién, hasta la consecucion de una composicion equilibrada, con una cada vez mayor proporcién de
mujeres en su seno.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido
al Consejo que en todo caso vela porque al proveerse de nuevas vacantes tanto en el Consejo como en la Alta Direccion, cuando llegue el caso, el
proceso de seleccidén no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de mujeres.

El porcentaje de consejeros de sexo femenino se vio incrementando notablemente en el ejercicio 2021, pasando del 20% en 2020 al 36,36%

en 2021. Para conseguirlo, la Comision llevd a cabo un proceso ordenado de seleccion, tutelado por un tercero independiente, en concreto por
una firma independiente de headhunting internacional especializada en procesos de seleccidon de consejeros, habiendo consenso en que las
candidatas mas adecuadas eran Dia. Teresa Quirds para la posicion de Comisién de Auditoria y DiAa. Maria Sicilia para la posicién de Sector
Energético/ESG. En consecuencia, tras el proceso de seleccion llevado a cabo y la valoracién de las candidatas, la Comisién concluydé que ambas
tenian conocimientos y presentaban un perfil profesional cualificado e idéneo para el desempeno de las funciones propias del cargo de consejero
independiente de la Sociedad, considerd que sus conocimientos y experiencia dotan al Consejo de mayor diversidad de perfiles, y su designacion
como consejeras independientes permitid a la vez incrementar el nimero de miembros de esta categoria en el 6rgano de administracion,
cuestiones ambas alineadas con las recomendaciones de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad ha concluido que en la ultima seleccidon de consejeras realizada se cumplié con
la Politica de Seleccién de Consejeros y Diversidad en el Consejo de Administracion, y que el nombramiento de ambas ha aportado al Consejo
competencias que se consideran valiosas de cara al desarrollo de la actividad de la Sociedad en el camino hacia la transicién energética y la
descarbonizacion.

En 2023 surgid la necesidad de cubrir una vacante en el Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones verificd el cumplimiento de la
Politica de Seleccion y Diversidad en el Consejo de Administracion con conclusion favorable.

Si bien durante el ejercicio 2024 no ha sido posible realizar una verificacidon del cumplimiento de la politica de Seleccion de Consejeros y
Diversidad en el Consejo de Administracion porque no han surgido vacantes que deban ser cubiertas, la Comisidén de Nombramientos y
Remuneraciones en su reunién de fecha 16 de julio de 2024, en el marco de sus competencias relativas a nombramientos, llevé acabo una revision
de la estructura y composicién del Consejo de Administracién y de sus comisiones, y determind por unanimidad que la estructura y composiciéon
actuales no solo cumplen con la normativa aplicable a las sociedades cotizadas, sino que son adecuadas para lograr la mayor transparencia,
eficacia, impulso, supervision y control en las funciones de gestidn, supervisidn y representacion de la Sociedad que el Consejo tiene asumidas.
Asimismo, los miembros de la CNR concluyeron que la composicién del Consejo y de sus comisiones es suficientemente apropiada, equilibrada
(con mayoria de consejeros independientes) y diversa, si bien en este punto explicitaron por escrito su compromiso con seguir incrementando la
diversidad en el Consejo, no solo de género, sino de perfiles, conocimientos, experiencias, edad, etc.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene presente la necesidad de cumplir con la citada Politica, de cara a la elaboracién
del Plan de Sucesién del Consejo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. L Justificacion
social del accionista

Sin datos
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Indigque si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
[V] No

cl9o

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

COMISION DELEGADA

La Comision Delegada, también llamada Ejecutiva, tiene capacidad decisoria
de ambito general, y consecuentemente, con delegacion expresa de todas las
facultades legal o estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida
en su constitucidn o en un Momento posterior, lo cual no se ha producido. En
la Comision Delegada la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sera similar a la del propio Consejo, y su Presidente y Secretario
seran los del Consejo de Administracion. La Comisidon Delegada debe mantener
puntualmente informado al Consejo en pleno de los asuntos tratados y de las
decisiones que adopte. Todos los miembros del Consejo deberan recibir copia
de las actas de las sesiones de la Comision. A la Comision Delegada le son de
aplicacion las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo

de Administracion. No obstante la constitucion de la Comisidon Ejecutiva, ésta
podra no ejercer sus funciones ni celebrar reuniones si el Consejo estima que
no es necesario, en el contexto de la actividad de la sociedad, si asi lo estiman la
mayoria de los Consejeros. La Comision Delegada o Ejecutiva no se ha reunido en
2024,

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion

Denominacion social

. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo e ¢ L
Sin datos
C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
: . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, S.A CONSEJERO
DON EMILIO YBARRA AZNAR MEZOUNA, S.L PRESIDENTE
DON EMILIO YBARRA AZNAR THE KEMET CORNER, S.L ADMINISTRADOR UNICO
DON JORGE GABIOLA MENDIETA VICINAY, S.A CONSEJERO
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COMISION

Identificacion del

Denominacion social de

C
consejero o representante la entidad, cotizada o no el

DON JORGE GABIOLA MENDIETA VICINAY MARINE, S.L.U CONSEJERO

. L. PROMOTORA DE INFORMACIONES,
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ CONSEJERO

S.A PRISA

. L CORPORACION ACCIONA ENERGIAS
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ RENOVABLES, SA CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ METROVACESA, S.A CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ CREA MADRIDNUEVO NORTE, S.A CONSEJERO
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA |ERNESTO VENTOS, S.A CONSEJERO

DON ALFONSO BARANDIARAN

MAPEX MANUFACTURING SOFTWARE

OLLEROS

SOLUTIONS, S.L

PRESIDENTE
OLLEROS SOLUTIONS, S.L.U.
DON ALFONSO BARANDIARAN
INVERSIONES BERRUECO, S.L CONSEJERO
OLLEROS
DON ALFONSO BARANDIARAN EFFECTIVE SEABORNE ENGINEERING
CONSEJERO

DON ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

GAPARA INVERSIONES, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

DEOLEO, S A

CONSEJERO DELEGADO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

CONSEJERO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

DEOLEO GLOBAL, S A

ADMINISTRADOR UNICO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

DEOLEO FINANCIAL LIMITED

CONSEJERO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

CARAPELLI FIRENZE, S.p.a

CONSEJERO

DON JOSU CALVO MOREIRA

GONVARR|I CORPORACION
FINANCIERA, S.L

CONSEJERO DELECADO

DON JOSU CALVO MOREIRA

GREEN COLD STORAGE, S.L

CONSEJERO DELECADO

El Consejero D. Enrique Migoya Peldez representa como consejero dominical al BBVA en diversos consejos de administracion, entre los que cabe
destacar Informa D&B, S.A,, CESCE, S.A.,, Corporacién IBV Participaciones Empresariales S.A,, Neotec Capital Riesgo SCR, Coinversién Neotec SCR, el
titular indirecto PECRI Inversiéon S.L. e Inverahorro, S.L.

Asimismo, el Consejero D. Cristébal Valdés Guinea, en su calidad de consejero delegado de Grupo Deoleo, ejerce la administracion solidaria de

varias sociedades filiales, entre las que cabe destacar DEOLEO DEUTSCHLAND GMBH, DEOLEO BELGIUM BV, DEOLEO INDUSTRIAL MEXICO S.A.
DE C.V, DEOLEO COMERCIAL MEXICO S.A DE C.V, Deoleo USA INC. CARAPELLI USA, Lic, DEOLEO CANADA LTD, DEOLEO ANTILLES GUYANE S.L,
DEOLEO SOUTH EAST ASIA SDN. BHD, DEOLEO INDIA PRIVATE LIMITED y DEOLEO COLOMBIA SAS.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Sin datos

Todas las actividades retribuidas de los Consejeros se encuentran descritas con anterioridad en el apartado C.1.3 del presente Informe.

24 /78



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 12. "Incompatibilidades" letra a) del Reglamento del Consejo aprobado el 27 de enero de 2022 establece que no podran ser nombrados
consejeros quienes ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades cuyas acciones estén admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras. Las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se consideran a estos efectos como una sola sociedad.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

824

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

80

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo/s

DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS

CEO

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

SECRETARIA GENERAL Y DEL CONSEJO/ DIRECTORA ASESORIA JURIDICA

DON ANTON PIPAON PALACIO

DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD Y DESARROLLO DE NEGOCIO

DON IGNACIO BARON LOPEZ

DIRECTOR FINANCIERO

DON FRANCESC RIBAS COLLELL

DIRECTOR TUBOS REUNIDOS AMERICA

DON PEDRO RODRIGUEZ SALOR

DIRECTOR COMERCIAL

DON JAGOBA HERNANDEZ ARBULU

DIRECTOR SUPPLY CHAIN

DON EKHI ETXEBERRIA MOMBIELA

DIRECTOR RECURSOS HUMANOS

DON ANDONI JUCO ORRANTIA

DIRECTOR INDUSTRIAL TUBOS MILL

DON JON BIKANDI ITURBE

DIRECTOR INDUSTRIAL PRODUCTOS MILL

DON ALBERTO SANTAMARIA RUBIO

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

Numero de mujeres en la alta direcciéon

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion

9,10

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

2308

F El nombramiento del Director de Recursos Humanos D. Ekhi Etxeberria Mombiela tuvo lugar el 2 de abril de 2024.
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El Director de Transformacién Digital D. Sergio Saenz Solano ejercié sus funciones hasta el 30 de noviembre de 2024, fecha en la que dejé su
puesto para emprender un proyecto personal.

La remuneracién agregada devengada por la alta direccion en el ejercicio 2024 asciende a un total de 2,3 millones de euros, e incorpora la
remuneracion fija devengada por los altos directivos y las contribuciones al sistema de prevision social hechas en su nombre. En el ejercicio 2024
la alta direccién no ha devengado remuneracién variable anual ni plurianual.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccidon y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General de conformidad con las previsiones contenidas en la ley o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion en los supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracién procurara, dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la elecciéon de los candidatos recaiga sobre
personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre otras:

a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes.

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

c) Verificar el caracter de cada Consejero.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros que el Consejo someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas y las
decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas, deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes, o del
informe justificativo de dicha Comisién, en el caso de los restantes Consejeros.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, experiencia, méritos, cualificacién, formacioén, disponibilidad para el eficaz ejercicio de sus funciones y compromiso con
su funcién del candidato propuesto. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara la disponibilidad atendiendo al
tiempo aproximado de dedicacion estimado, en funcion, entre otros elementos, del nimero de reuniones anuales previstas para los Consejeros no
ejecutivos, haciéndola constar en el correspondiente informe o propuesta.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, habrd de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de sus razones.

En el momento de aceptar su cargo, los Consejeros deberan reconocer expresamente su compromiso con la defensa del interés social, que debera
prevalecer sobre cualquier otro interés, particular o de terceros, manifestar si mantienen cualquier tipo de relaciéon con accionistas titulares de una
participacion significativa en la Sociedad e informar sobre cualquier tipo de conflicto de interés.

El procedimiento de reeleccién es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion, que no procede.

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, salvo que sean reelegidos, sin perjuicio de
las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

C.117 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El resultado de la evaluacion anual del Consejo en 2024 ha sido satisfactorio, razén por la cual en 2025 no se han producido cambios importantes
en la organizacién ni en los procedimientos aplicables a las actividades del Consejo de Administracién, si bien si se ha elaborado un Plan de
Accidn para mejorar la eficiencia del Consejo y sus comisiones y cargos, consolidar y optimizar sus fortalezas, e incorporar las mejores practicas y
tendencias en materia de Gobierno Corporativo.
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La valoracién media obtenida ha sido muy positiva, e indica que en 2024 el Consejo de Administracién como érgano ha tenido un funcionamiento
eficaz. La estructura, composiciéon y dimensién es adecuada y el Consejo ha promovido eficazmente el interés social. Pese a que la estructura,
composicion y dimensién del Consejo se considera adecuada, el Consejo mantiene su compromiso de avanzar con una composicién diversa 'y
equilibrada, con mayor nimero de consejeros de sexo femenino.

Cabe destacar que en la evaluacion del ejercicio 2024 los miembros del Consejo de Administracion han valorado de forma positiva el grado

de cumplimiento del Plan de Accién 2024, que fue resultado de la evaluacion anual del consejo en el ejercicio 2023, realizada con el apoyo de
Deloitte legal. Los Consejeros han manifestado que se han llevado a cabo las actuaciones de mejora y que numerosas medidas identificadas en el
Plan de Accidn 2024 han sido objeto de seguimiento e implantacién efectiva.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion ha llevado a cabo el proceso de evaluacion del funcionamiento y de la eficacia general del Consejo y de sus
Comisiones, asi como la evaluacién individual del Presidente no Ejecutivo, del Primer Ejecutivo (CEO) y de la Secretaria del Consejo, como
profesionales al servicio del Buen Gobierno Corporativo en 2024, de forma interna (al igual que en 2022) a través de cuestionarios que han sido
actualizados en 2024 incorporando aspectos que fueron analizados en la evaluacion relativa al ejercicio 2023, para la cual la Sociedad conté con el
auxilio de una firma especializada en evaluacion de Consejos, Deloitte legal.

La autoevaluacién del ejercicio 2024 ha sido realizada a través de un cuestionario exhaustivo completado por cada uno de los 11 consejero/

as y remitido por estos de forma confidencial a la Secretaria del Consejo, quien se ha encargado de elaborar el informe, que incluye todas las
valoraciones medias y recoge los comentarios realizados por los consejeros/as. La informacién recogida se ha tratado por la Secretaria de forma
andénima, confidencial, conjunta y agregada con la Unica finalidad de elaborar el informe de evaluacién del Consejo y de sus Comisiones y cargos,
y se han transcrito en el informe de evaluacidn todas las observaciones realizadas. No se ha evaluado el funcionamiento de la Comisién Delegada
porque la misma no se ha reunido en 2024. Los cargos del Consejo se han abstenido de responder a las cuestiones relativas a su propia evaluacién.

Las preguntas incorporadas en los cuestionarios se han circunscrito a las siguientes areas evaluadas:

1) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, incluyendo el grado de aprovechamiento efectivo por parte del
Consejo y de las Comisiones de las aportaciones de sus miembros.

2) El tamano, composicion y diversidad del Consejo y de las Comisiones.

3) El desempefio de los cargos del Consejo: Presidente No Ejecutivo y Secretaria/Letrado Asesor. Asimismo se incorporan preguntas acerca del
Primer Ejecutivo (CEO).

4) El desempeno y la aportacion de los consejeros, prestando especial atencidn a los Presidentes de las distintas Comisiones del Consejo.

5) La frecuencia y duracién de las reuniones.

6) El contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en funcién de su importancia (teniendo en
cuenta ejemplos o casos concretos).

7) La calidad de la informacién recibida.

8) La amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento en grupo.

9) Si el proceso de toma de decisiones dentro del Consejo se ve dominado o fuertemente influenciado por un miembro o un grupo reducido de
miembros.

10) Revisar el cumplimiento del plan de accidn para el ejercicio 2024 resultante de la evaluacion del Consejo del ejercicio 2023.

11) Definir recomendaciones para el ejercicio 2025.

El proceso de evaluacién ha sido llevado a cabo por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones apoyandose en la Secretaria del Consejo, y
se han identificado las fortalezas y posibles areas de mejora del Consejo como érgano colegiado, y de sus comisiones y cargos. Con participacion
del Presidente del Consejo, se ha elaborado un Plan de Accién 2025 para fortalecer la aportacién de valor del Consejo de Administracion a Tubos
Reunidos a fin de asegurar su crecimiento y la sostenibilidad futura, dicho plan ha sido aprobado por el Consejo de Administracién en su reunion
de 27 de febrero de 2025.

El objetivo de la evaluacion realizada es garantizar un érgano de administracion eficiente, cohesionado, sostenible y alineado con la estrategia de
Tubos Reunidos.

El proceso de evaluacion del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos se ha basado en las recomendaciones y Guias Técnicas de la CNMV,
en los cédigos internacionales de Buen Gobierno, asi como en las mejores practicas aplicadas actualmente en este ambito, teniendo en cuenta

las Ultimas tendencias y estudios mas recientes en Gobierno Corporativo nacionales e internacionales. Asimismo ha tenido en cuenta las nuevas
competencias atribuidas a cada érgano en el Reglamento del Consejo y en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y el Reglamento de la CNR,
y en los deberes de los consejeros que imponen dichas normas internas.
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C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion del funcionamiento del Consejo, sus Comisiones y cargos en el ejercicio 2024 ha sido llevada a cabo internamente con medios
propios, sin el auxilio de un consultor externo.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 15 "Dimisién, separacion y cese" del Reglamento del Consejo aprobado el 27 de enero de 2022 establece lo siguiente:

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas.

Los Consejeros deberdn informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la
propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacidén de esta y, en particular, deberan informar al Consejo, a través de su Secretario,

de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Habiendo sido informado o habiendo
conocido el Consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible

y. atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar
alguna medida que resulte oportuna atendiendo al interés social, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisiéon del Consejero
o proponer su cese. La Sociedad dara cuenta de la adopcion de dichas medidas en el informe anual de gobierno corporativo.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, a requerimiento del Consejo, la correspondiente dimision, en los
siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la ley.

b) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacién y crédito
de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave como consecuencia
de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

e) En particular, cuando las actividades que desarrolle el Consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, pudieran comprometer su independencia o idoneidad.

f) Cuando resulten amonestados por acuerdo del Consejo por haber infringido gravemente sus deberes como Consejeros, mediante acuerdo
motivado adoptado por al menos mayoria de dos tercios de los consejeros, previa propuesta e informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

g) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas
vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

h) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicidn de significativa o suficiente para justificar el nombramiento, o la rebajen en un porcentaje que aconseje
la reduccion del numero de Consejeros externos dominicales propuestos por el accionista. En el caso de Consejeros ejecutivos, cuando cesen en
los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento.

i) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

Los miembros de las comisiones y los consejeros delegados cesaran en su cargo automaticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejero.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[1] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

El Reglamento del Consejo aprobado el 27 de enero de 2022 no establece limites a la edad de los consejeros, y elimind la circunstancia de
edad como causa de puesta a disposicion del cargo de Consejero. Con anterioridad a su entrada en vigor, el limite de edad era 70 afos para los
consejeros externos y 65 afos para los consejeros ejecutivos.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con lo previsto en articulo 29 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, deberan delegar por escrito su representacion a favor de otro Consejero, junto con las instrucciones precisas de voto. Por
tanto los consejeros pueden hacerse representar en el Consejo por otros Consejeros, en las formas habituales, sin que exista un numero maximo
de delegaciones ni la obligatoriedad de delegar en un Consejero de la misma tipologia, con una Unica excepcion: Los Consejeros no ejecutivos solo
podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.

Por otro lado, no podra delegarse la representacion en relacién con asuntos respecto de los que el Consejero se encuentre en cualquier situacion
de conflicto de interés.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo

. . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 7
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DELEGADA

Cabe destacar que en el ejercicio 2024 la Comision de Nombramientos y Retribuciones analizé la conveniencia de mantener o no el cargo de
Consejero Coordinador teniendo en consideracion la situacion actual en la que el Consejo habia nombrado un Presidente no ejecutivo, y decidid
elevar al Consejo la propuesta de suprimir dicha figura, teniendo en cuenta que las nuevas circunstancias hacian que deviniera innecesaria, al no
precisarse un contrapeso a un Presidente ejecutivo.

En consecuencia, el Consejo, en su reunidn de 29 de febrero de 2024, aprobd por unanimidad, y a propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, el cese de D. Jorge Gabiola en el cargo de Consejero Coordinador, con fecha de efectos 1 de marzo de 2024, manteniendo el Sr.
Gabiola plenamente vigente su cargo de consejero independiente de la Sociedad.

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 15
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 15

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulaciéon por el consejo:

Nombre Cargo

DON IGNACIO BARON LOPEZ DIRECTOR FINANCIERO
DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS CEO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La Comisién de Auditoria supervisa de manera continua durante el ejercicio los procesos de elaboraciéon de la Informacion Financiera y el Sistema
de Control Interno.

- El Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera se actualiza para incluir todos los aspectos necesarios para la elaboracion de la
Informacion Financiera (incluidos cambios normativos).
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- El auditor externo presenta a la Comision de Auditoria y al Consejo de Administracion la planificacion y los avances de su trabajo, asi como el
borrador de su informe de auditoria de las cuentas individuales y consolidadas antes de la formulacién de las cuentas.

- En el eventual caso de posibles salvedades en el borrador del informe de los auditores, el Consejo de Administraciéon adopta las medidas posibles
para subsanarlas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE TUBOS REUNIDOS, S.A.

El Consejo de Administracion, en su reunidn de 29 de febrero de 2024, aprobd por unanimidad el nombramiento de la Secretaria del Consejo
DAa. Inés Nunez de la Parte como Secretaria de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Secretaria de la Comisién de Auditoria del
Consejo de la Sociedad, con fecha de efectos desde el 1 de marzo de 2024.

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Entre las funciones de la Comision de Auditoria se encuentra velar por la independencia del auditor de cuentas. Para ello desarrolla las siguientes
actividades concretas:

- Reuniones recurrentes con el auditor de cuentas, tanto en presencia de miembros de la direccidon de la sociedad como en solitario, en las que,
entre otras cuestiones, se hace un seguimiento de que no existian cuestiones que pusieran en riesgo la independencia del Auditor en relacién con
la sociedad.

- Reuniones con el auditor en el seno de las Comisiones de Auditoria, donde se han trata especificamente sobre su independencia.

- La Comision de Auditoria debe autorizar todos los servicios que se contratan al auditor, sea cual sea su naturaleza.

- Analisis y autorizacién de los honorarios del auditor, por todos los conceptos.

- Recepcidn y analisis de una confirmacion anual escrita del auditor en relaciéon con su independencia, de acuerdo con la Norma Técnica de
Auditoria (NIA - ES) 260 (Revisada) y el Articulo 529 de la Ley de Sociedades de Capital.

- Emisién, por parte de la Comision de Auditoria, de un informe detallado sobre el trabajo realizado en relacidn con el anélisis de la independencia
del auditor externo, que se presenta a la Junta General de Accionistas.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
(V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad
Sociedad ocledades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
87 0 87

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 6720 0,00 48,33
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

15,00 15,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 31 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deben contar con informacidn suficiente y adecuada para el ejercicio de
sus funciones, y con el fin de recabarla se hallan investidos de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus instalaciones y
para comunicarse con los miembros de la alta direccidon de la Sociedad. Estas facultades se extienden a las sociedades filiales del Grupo, sean
nacionales o extranjeras.
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Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades anteriores se canaliza, previamente, a través del
Secretario del Consejo de Administracion, que actuara en nombre del Presidente y que podra facilitar directamente la informacion u ofrecer los
interlocutores apropiados.

El Presidente puede restringir, sélo excepcionalmente y de manera temporal, el acceso a determinada informacion, exclusivamente cuando, a
su juicio, debidamente motivado, sea innecesaria o resulte perjudicial para los intereses sociales, excepto cuando dicha solicitud provenga de al
menos un tercio de los miembros del Consejo. En todo caso, el Presidente lo comunicara al resto de miembros del Consejo.

El Consejo o cualquiera de sus miembros podran, a través del Secretario del Consejo, organizar y solicitar presentaciones en relacién con los
negocios de la Sociedad, asi como solicitar que se destinen espacios especificos, dentro de las sesiones del Consejo, para la exposicién de temas de
trascendencia para el Grupo.

El orden del dia de las sesiones del Consejo indica con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo deba adoptar una decisidon o acuerdo,
para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Toda la informacion es canalizada por el Secretario del Consejo y distribuida a los consejeros a través de una plataforma informatica especifica que
garantiza la seguridad y confidencialidad de la misma, y facilita el desempefio de las funciones del consejero y sus facultades de informacién, asi
como el acceso a los materiales de formacién dirigidos a los Consejeros. En dicha aplicacion, que es administrada por el Secretario del Consejo de
Administracién, se incorpora la informacién que se considera adecuada para la preparacion de las reuniones del Consejo y sus comisiones.

La documentacion correspondiente a los puntos del orden del dia de las reuniones se hacer llegar a los miembros del Consejo, y en su caso,
Comisiones, con la antelacion suficiente para poder preparar las reuniones. Asi mismo, el Consejero puede recabar, con las mas amplias facultades,
la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempeno de sus funciones.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

La Sociedad tiene establecidas reglas que obligan a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta.

El Articulo 15.3) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deberdn informary, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que
les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular,
deberan informar al Consejo, a través de su Secretario, de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ La Sociedad no ha celebrado acuerdo alguno de los indicados en este apartado en 2024. ]
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Ninguno de los Consejeros con cargo vigente a 31 de diciembre

de 2024 o a la fecha de este Informe tuvieron ni tienen pactada
indemnizacion alguna para el caso de resolucion, cese anticipado o
terminacion de la relacion por la que ejerce el cargo de Consejero.
Ninguno No existen indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje a favor
de los miembros de la Alta Direccidon cuando estos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de
operaciones.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacion o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

Ninguno de los Consejeros con cargo vigente a 31 de diciembre de 2024 o a la fecha de este Informe tuvieron ni tienen pactada indemnizacion
alguna para el caso de resolucion, cese anticipado o terminacion de la relaciéon por la que ejerce el cargo de Consejero.

No existen indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje a favor de los miembros de la Alta Direccién cuando estos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA
Nombre Cargo Categoria
DON JOSU CALVO MOREIRA PRESIDENTE Independiente
DON JORGE GABIOLA MENDIETA VOCAL Independiente
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL Dominical
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical
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COMISION DELEGADA

Nombre

Cargo

Categoria

DON ENRIQUE MICOYA PELAEZ

VOCAL

Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 60,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la

ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién Delegada tiene capacidad decisoria de &mbito general, y consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o
estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constituciéon o en un momento posterior, lo cual no se ha producido.

En la Comisién Delegada, también llamada Ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros serd similar a la
del propio Consejo, y su Presidente y Secretario serdn los del Consejo de Administracién. A la Comisién Delegada le son de aplicacién las mismas

normas de funcionamiento previstas para el Consejo de Administracion.

La Comisiéon Delegada no se ha reunido en 2024.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA SICILIA SALVADORES VOCAL Independiente
DON JORGE GABIOLA MENDIETA VOCAL Independiente
DON JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA VOCAL Independiente
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ PRESIDENTE Independiente
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los

estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria es un érgano con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta, y con las siguientes funciones no ejecutivas:

- Informar al Consejo sobre las materias de su competencia y en particular, sobre la informacion financiera y el informe de gestién, asi como la
informacion no financiera preceptiva; y la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paraisos

fiscales.
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- Informar al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas, tanto las que deba aprobar la Junta General como el Consejo, verificando su
equidad y transparencia, y supervisar el procedimiento interno establecido para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada.

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn financiera y no financiera preceptiva, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

- Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno, la auditoria interna, asi como los sistemas de gestién de riesgos financieros y no
financieros (incluidos los fiscales y reputacionales, los relacionados con la corrupcion y el fraude, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, y politicos).

- Revisar la politica de riesgos y, en su caso, proponer su modificacién y actualizacion.

- Velar por la independencia de la unidad de auditoria interna, recibir informacién de sus actividades y verificar que la alta direccion tenga en
cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

- Supervisar la actividad y eficacia de las dreas de Compliance y Auditoria Interna, y velar por su independencia.

- Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese de los responsables de Compliance y Auditoria Interna y de la funcién interna de control
y gestion de riesgos; proponer sus presupuestos; aprobar la orientacion y plan de trabajo anual, recibir informacion sobre sus actividades y verificar
que la Alta Direccidon tenga en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

- Establecer y supervisar un mecanismo para comunicar irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables.

- Elevar al Consejo, para su sometimiento a la Junta General, las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor

de cuentas, asi como las condiciones de su contratacién y las relaciones con el mismo, responsabilizdndose del proceso de seleccidn, y recibir
regularmente informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de supervisar y preservar su independencia.

- Proponer al Consejo la politica relativa a la seleccién, contratacién y relaciones con el auditor de cuentas.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con la auditoria, y, cuando proceda, la autorizaciéon de otros servicios.

- Velar por que la retribucidn del auditor de cuentas no comprometa su calidad ni su independencia y, en caso de renuncia, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado y supervisar el contenido de la preceptiva comunicacion a la CNMV.

- Asegurar que el auditor de cuentas mantenga anualmente una reunién con el Consejo para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

- Recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su independencia, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente un informe sobre la independencia del auditor de cuentas.

- Proponer al Consejo el nombramiento del verificador de la informacion de sostenibilidad preceptiva.

- Velar por que las cuentas anuales que el Consejo presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable informando del resultado de la auditoria de las cuentas anuales y, cuando el auditor haya incluido en el informe alguna salvedad, del
parecer de la Comisidon de Auditoria sobre su contenido y alcance.

- Informar en la Junta General sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materia de su competencia.

Mientras el Consejo no haya delegado formalmente esta facultad en otra Comisidn especifica constituida al efecto, supervisar el cumplimiento de
las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo.

- Analizar las modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su informe previo al Consejo sobre sus condiciones
econdémicas y su impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

Durante el ejercicio 2024 las actuaciones mas relevantes de la Comision de Auditoria han estado relacionadas con:

a) La supervision de la informacion oficial, en especial la Informacién Financiera y la Informacién sobre Sostenibilidad,

b) Las relaciones cony la contratacion de los auditores externos y los verificadores de la Informacion sobre Sostenibilidad, velando por la
independencia de ambos servicios,

c) La supervision del Modelo de Gestidon de Riesgos Corporativos, y la actualizacion anual del Mapa de Riesgos Corporativos, con especial énfasis en
los riesgos mas relevantes del mismo,

d) La supervision de las mejoras en el modelo de control interno corporativo del Grupo,

e) La supervision del sistema de control interno especifico para la informacién financiera (SCIIF),

f) La supervisién especifica de la aplicacion de la directiva europea sobre CSRD en lo que respecta a la informacién de sostenibilidad, y

g) La supervision del érgano de Control Independiente y de la gestion del Canal Etico.

La Comision de Auditoria se reunié en 8 ocasiones en 2024.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DONA MARIA SICILIA SALVADORES /
DON JORGE GABIOLA MENDIETA /

Nombres de los consejeros DON JESUS PEREZ RODRIGUEZ-
con experiencia URRUTIA / DONA TERESA QUIROS
ALVAREZ / DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA SICILIA SALVADORES VOCAL Independiente
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA PRESIDENTE Independiente
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0.00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) se compone de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos no ejecutivos.
Al menos dos son independientes y se designan teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios y los cometidos

de la Comision. Su mision principal es contribuir a la captacion y retencion de talento, procurando que la compania cuente con los mejores
profesionales en sus érganos de gobierno y en la alta direccién. Debera verificar la coherencia de las politicas de selecciéon y retribuciones con la
estrategia de la sociedad, incluyendo lo relativo a sostenibilidad, diversidad, rentabilidad a largo plazo y asuncién de riesgos, notificando al Consejo
si detectase inconsistencias.

El Consejo designara al Presidente de la CNR, que serd un independiente. La CNR ejerce con independencia las siguientes funciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.
- Propiciar la deseable diversidad de género en el Consejo, estableciendo un objetivo de representacion para el sexo menos representado y
elaborar orientaciones y politicas de diversidad sobre cémo alcanzarlo, y verificar anualmente el cumplimiento de dichas politicas.

- Formular y elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designhacién por cooptacion o para su
sometimiento a aprobacioén de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de consejeros por la Junta.
- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a aprobacién

por la Junta, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la misma.

- Informar o formular las propuestas de designacién de los cargos internos del Consejo asi como de los miembros de las comisiones, comprobando
y homologando la concurrencia de los conocimientos y experiencia necesarios.

- Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificaciéon como ejecutivo, externo independiente, externo
dominical, o, en su caso, otros externos.

- Informar las propuestas de nombramiento y separacion del Secretario del Consejo y altos directivos y proponer las condiciones basicas de sus
contratos.

- Considerar la solicitud de cualquier consejero para tomar en consideracion potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
- Examinar y organizar la sucesion del Presidente y resto de cargos del Consejo, asi como del primer ejecutivo de la sociedad y del resto de la linea

ejecutiva y, en su caso, formular propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, de conformidad con
el plan de sucesion aprobado por el mismo.
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- Proponer al Consejo y revisar periddicamente la politica de remuneraciones de los Consejeros y de la alta direccién, de las comisiones del Consejo
o de Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

- Comprobar la aplicacion y observancia de la politica retributiva de los consejeros y de la alta direcciéon establecida por la Sociedad, asi como
garantizar que la remuneracion individual de cada consejero y/o alto directivo sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos
directivos de la Sociedad.

- Coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo y de sus comisiones, y elevar los resultados de dicha evaluaciéon junto con una propuesta
de plan de accién, en su caso.

- Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia de sus asesores externos.

- Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la CNR podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.

Durante el ejercicio 2024 las actuaciones mas relevantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones han estado relacionadas con:
a) El cierre de las retribuciones de los consejeros y de la alta direccidn del ejercicio 2023 y propuesta para 2024, b) La evaluacién del grado
de cumplimiento de los objetivos del equipo directivo del ejercicio 2023, c) Los objetivos del equipo directivo para 2024. d) La evaluacion del
funcionamiento del Consejo y de sus comisiones en 2023 con la ayuda de un asesor externo, e) La seleccién del nuevo Director de Recursos

Humanos, y f) el assessment del comité de direccion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha reunido en 7 ocasiones en 2024.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION
DELEGADA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COMISION DE

. 2 40, 2 40, 2 40, 1 ,

AUDITORIA 0,00 0,00 0,00 33,33
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 66,66 2 66,66 2 66,66 1 33,33
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracién, cuyo texto refundido fue aprobado el 27 de enero
de 2022 y que fue objeto de comunicacién a la CNMV y debidamente inscrito en el Registro Mercantil de Alava. El reglamento esta disponible en
la pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com) en el apartado de "Accionistas e Inversores"y asimismo puede ser consultado en la pagina
web de la CNMV.

El Consejo de Administraciéon, cumpliendo con el objetivo de mejora del gobierno corporativo de la sociedad que se marcé en 2022, amplid su
marco normativo interno en linea con las mejores practicas y aprobod el 21 de diciembre de 2023 el Reglamento de la Comisién de Auditoria, que
regula de forma especifica el funcionamiento de la Comisién y establece las reglas basicas de su organizacién.

Asimismo, el 25 de enero del ejercicio 2024 el Consejo ha aprobado el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
que establece de forma especifica las reglas basicas de su organizacion, sus competencias, sus principios de actuacion, y el régimen de su
funcionamiento y deberes, asi como las normas de relacién con otros érganos de la Sociedad y con miembros de la Direccién.
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Los reglamentos de ambas comisiones consultivas estan a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
accionistas e inversores:

Reglamento de la Comision de Auditoria: https://Awww.tubosreunidosgroup.com/uploads/cms/files/investors/Documentos/reglamento-de-la-
comision-de-auditoria-del-consejo-trsa.pdf

Reglamento de la Comisidoh de Nombramientos y Remuneraciones: https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/appointments-and-
remuneration-committee-regulations.

Cabe destacar que, con el objetivo de incrementar la transparencia y la informacién a los accionistas, en el ejercicio 2024 se ha elaborado de
forma voluntaria un informe anual sobre las actividades de la Comision de Auditoria y un informe anual sobre las actividades de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos informes seran puestos a disposicion de los accionistas con suficiente antelacién con caracter previo a la
celebracion de la Junta General de Accionistas de 2025.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencién de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacidén y control periédico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 25.8 letra C) f) del Reglamento del Consejo y el articulo 7.E.b) del Reglamento de la Comisién de Auditoria establecen que la Comision
de Auditoria debe informar con caracter previo al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas, tanto las que deba aprobar la Junta
General como el Consejo, verificando su equidad y transparencia, y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para
aquellas cuya aprobaciéon haya sido delegada.

Por otro lado el articulo 6.5. letra q) del Reglamento del Consejo reserva al conocimiento directo del Consejo la aprobacidn, previo informe de

la Comision de Auditoria, de las operaciones vinculadas (tal y como se definen en la ley) cuyo importe o valor sea inferior al 10 % del total de las
partidas del activo segun el ultimo balance anual aprobado, y la elevacion de propuesta a la Junta General de Accionistas para la aprobacion de las
operaciones vinculadas que excedan de dicho porcentaje.

Corresponde a la Comision de Auditoria velar por que las operaciones vinculadas sean justas y razonables desde el punto de vista de la Sociedad

y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada. En el caso de las operaciones vinculadas cuya aprobacién pueda ser objeto de
delegacién conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo, no serd necesario informe previo de la Comision, si bien esta intervendra en el
procedimiento interno de informacién y control periddico establecido por el Consejo en relacidon con ellas, para verificar la equidad y transparencia
de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables para efectuar la referida delegacion.

El Consejo si podra delegar la aprobacion de las operaciones vinculadas entre sociedades que formen parte del Grupo que se realicen en el ambito
de la gestidn ordinaria y en condiciones de mercado, asi como aquellas operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de
la sociedad.

Adicionalmente, si la operacion vinculada afectara a personas vinculadas sometidas al Reglamento Interno de Conducta, el procedimiento
aplicable a los conflictos de intereses que surjan de dichas operaciones vinculadas se aplicara lo indicado en el apartado D.6.

La Sociedad informa que el articulo 7.E.b) del Reglamento de la Comisién de Auditoria establece que la Comisién de Auditoria elaborara dentro
de los seis primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad una memoria sobre las operaciones vinculadas respecto de las
que haya emitido informe, que se pondra a disposicidon de los accionistas, a través de la pagina web corporativa de la Sociedad, con ocasién de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas. Asimismo se establece que la Comisién informara a la Comision de Nombramientos
sobre las Operaciones Vinculadas que pudieran afectar a la categoria a la que estan adscritos los consejeros.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, recientemente aprobado por el Consejo de Administracion el 30 de
enero de 2025, establece en su articulo 7.3. iii) "Principios Generales de Actuacién" que corresponde al Consejo de Administracion analizar y decidir
sobre los eventuales conflictos de interés y operaciones vinculadas de la Sociedad, conforme las mismas sean definidas por la legislacion que
resulte aplicable al respecto en cada momento, tales como las transacciones con sus accionistas, consejeros y altos directivos, asi como con las
personas vinculadas a ellos, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o de la Comisién de Auditoria, segun sea el caso.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . . . caso, ha sido
L denominacion Importe X del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . » social de la (miles de significativo o L
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido )
dependientes de la mayoria de
independientes
JUNTA GENERAL
BANCO BILBAO
TUBOS REUNIDOS, ACCIONISTAS
(1) [VIZCAYA 521 47140 Sl
SA. Y CONSEJO DE
ARGENTARIA, S.A. .
ADMINISTRACION

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion
denominacioén social|de |3 relacién
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
BANCO BILBAO Contractual |[OPERACIONES DE FINANCIACION Y PASIVO POR ARRENDAMIENTO
VIZCAYA
ARGENTARIA, SA.

=

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . » Identificacion junta, en su caso,
. denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la i . Organo que la o L
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . ) )
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

) dependiente ] ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

MARUBENI
ITOCHU
TUBULARS
EUROPE, PLC

INTERESES PRESTAMO CONCEDIDO 8

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 26.C. letra j) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros (y los miembros de la Alta Direccion y personal clave, a los que
también es aplicable) tienen el deber de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por
cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad. En particular, el deber de evitar
situaciones de conflicto de interés obliga al Consejero y a sus personas vinculadas a abstenerse de realizar las conductas descritas en el citado
articulo. Adicionalmente, el Articulo 36 de dicho Reglamento regula de forma especifica y detallada los posibles conflictos de interés en el seno
del Consejo. Las situaciones de conflicto de interés se rigen por las siguientes reglas:
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Cuando el Consejero tenga conocimiento de estar incurso en una situacion de conflicto de interés, deberd comunicarlo por escrito al

Consejo, a través de su Secretario, o antes posible. El Secretario del Consejo remitird copia de las comunicaciones recibidas a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (CNR), a través del Secretario de esta ultima. La comunicaciéon contendra una descripcion de la situacién que
da lugar al conflicto de interés, con indicacidn de si se trata de una situacién de conflicto directo o indirecto a través de una persona vinculada,
en cuyo caso debera identificarse a esta Ultima. La descripcion de la situacion debera detallar el objeto y las principales condiciones de la
operacion o de la decisidn proyectada, incluyendo su importe o evaluacion econdmica aproximada.

Si la situaciéon que genera el conflicto de interés es una operacion vinculada, la comunicacién también identificara el departamento o la
persona de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades del Grupo con la que se hubieran iniciado los correspondientes contactos.

La CNR tomara conocimiento de la situacion descrita por el Secretario y propondra al Consejo las medidas que deban adoptarse. Cualquier
duda sobre si el Consejero podria encontrarse o no en un supuesto de conflicto de interés, debera ser trasladada al Secretario del Consejo,
debiendo dicho Consejero abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que la duda sea resuelta.

Si de la situacién de conflicto se derivara de alguna operacidn, transaccidn o circunstancia que requiriera de algun tipo de operacion, informe,
decision, o aceptacion, el Consejero afectado por la misma deberd abstenerse de realizar cualquier actuacién hasta que el Consejo estudie

el caso y adopte y le comunique la decisién oportuna. En este sentido, el Consejero debera ausentarse de la reuniéon durante la deliberacion

y votacion de aquellos asuntos en los que él o una persona vinculada se halle incursa en conflicto de interés, directo o indirecto, excluyendo
Unicamente del deber de abstencion los acuerdos que le afecten en su condicidon de consejero.

En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea de tal naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural
y permanente entre el Consejero (o personas vinculadas con él o, en el caso de un consejero dominical, ademas, del accionista o accionistas
que representa o de las personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos) y la Sociedad o las sociedades integradas en el Grupo, se
entendera que el Consejero carece de, o ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo.

El articulo 7.C.d) del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establece especificamente que es competencia de la CNR
analizar e informar al Consejo sobre los eventuales conflictos de interés en el seno del Consejo y de la Alta Direccién que le sean comunicados a
través del Secretario o de los que tenga conocimiento por otras vias.

Asimismo cabe destacar que la Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta Etica, norma interna que impone expresamente todos los
empleados el deber de actuar exclusivamente en interés de Grupo Tubos Reunidos y de evitar incurrir en conflictos de interés, y que prevé que,
en caso de que se detecte la existencia de conflictos, estos sean comunicados al Responsable del Sistema Interno de Informacidn a través del
Canal Etico. El Responsable resolvera la cuestion seguin determina el Reglamento del Canal Etico, disponible en la web corporativa.

Finalmente, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores (RIC) de Tubos Reunidos, S.A, recientemente aprobado por el
Consejo de Administracion el 30 de enero de 2025, regula expresamente en su Articulo 7. "Conflictos de Interés" definiendo los supuestos
de conflicto, estableciendo los principios generales de actuacidn con respecto a los mismos, (independencia, abstencién y comunicacion).
En su articulo 7.3. iii) establece que corresponde al Consejo de Administracién analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés

y operaciones vinculadas de la Sociedad, conforme las mismas sean definidas por la legislacion que resulte aplicable al respecto en cada
momento, tales como las transacciones con sus accionistas, consejeros y altos directivos, asi como con las personas vinculadas a ellos, previo
informe de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones o de la Comisién de Auditoria, segun sea el caso.

Segun lo establecido en el Reglamento, cualquier duda sobre la posibilidad de existencia de un conflicto de interés, adoptando un criterio de
prudencia, debera ser consultada con el Secretario del Consejo, que actuara de acuerdo a lo previsto en el Reglamento del Consejo de TRSA,
y la informacion sobre conflictos de interés deberd mantenerse permanentemente actualizada por las Personas Sujetas al Reglamento de
Conducta, dando cuenta al Secretario de cualquier modificacion o cese de las situaciones previamente comunicadas, asi como el surgimiento
de nuevos posibles conflictos de interés.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos Corporativos (SGR) de Tubos Reunidos funciona de forma integral, considerando todos los riesgos significativos
de cualquier naturaleza a los que pueda estar expuesto. Entendemos por SGR el conjunto de procesos disefiados para identificar eventos
potenciales que puedan afectar a la organizacién y gestionar los eventuales riesgos (corporativos), dentro de los umbrales definidos por el Consejo
de Administracion, para proporcionar un nivel de seguridad razonable sobre el logro de los objetivos incluidos en el Plan Estratégico. Riesgos
Corporativos son aquellos eventos que pueden dificultar o impedir la consecucién de dichos objetivos, incluidos aquellos que puedan tener un
efecto negativo en su patrimonio, situacion financiera o resultados, con independencia de que los causantes del riesgo sean eventos de naturaleza
financiera o no.

El control interno es el proceso efectuado por el Consejo de Administracién, la direccién y el resto de la organizacién, disefiado para proporcionar
seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las categorias: Eficacia y eficiencia de las operaciones, Fiabilidad de la
informacién Oficial (Financiera - SCIIF y No Financiera), Cumplimiento de normas aplicables a la entidad (Modelo de Cumplimiento Normativo) y
Salvaguarda de activos. Por esta razén, algunos de los planes de respuesta y supervision de los riesgos son planes de refuerzo del control interno
del Grupo.

La gestidon de riesgos se centra en los riesgos identificados con arreglo a una metodologia concreta (Mapa de Riesgos), sin perjuicio de la gestion
diaria de las circunstancias que afecten al cumplimiento del presupuesto y de los objetivos a corto plazo. El proceso de identificacién de los riesgos
abarca la totalidad de los Riesgos posibles, partiendo de las 5 categorias definidas en la Politica Corporativa de Control y Gestién de Riesgos.

El SGR actla de manera continua. De acuerdo con la citada Politica Corporativa de Gestiéon de Riesgos, la priorizacién de los riesgos que requieren
una mayor atencion se estructura por niveles, en funcién de su impacto, su probabilidad de ocurrencia y la velocidad de reaccidon. Para los riesgos

del Mapa de Riesgos, (Riesgos de nivel 1), existe un seguimiento periddico en el Comité Directivo y una supervision directa recurrente por parte de

la Comisién de Auditoria.

El Grupo tiene determinadas una serie de actividades relevantes de gestion continua del Riesgo que agrupa en tres tipos: actividades de
identificacion de riesgos, actividades de supervision de la eficacia del Sistema y actividades de actualizacién y mejora continua del Sistema. Existen
también elementos especificos de gestion del riesgo, entre los que destacan la asignhacion de riesgos concretos a areas organizativas responsables
de su gestion, el andlisis por parte de terceros ajenos al grupo, el desarrollo de sistemas de gestion propios para determinados riesgos (como los
de cumplimiento normativo, los de la Informacién Financiera o los de Sostenibilidad) y la ejecuciéon de tareas de aseguramiento por parte de
terceros. Anualmente (y, por tanto, también en 2024) se ha actualiza el Mapa de Riesgos mediante un proceso interno de comparativa y busqueda
de mejores practicas (benchmarking). En este proceso, analizamos (i) Informacion de riesgos de empresas del sector y referentes, (ii) Informes
especificos de terceros especialistas y estudios basados en cuestionarios a empresas nacionales e internacionales, y (iii) Manifestaciones publicas

y proyecciones de Reguladores y organismos oficiales. También hemos tenido en cuenta Eventos del ejercicio y de ejercicios anteriores relevantes
para el Grupo, que incluyen tanto eventos de control interno, cambios normativos y otros factores como, por ejemplo, la evolucién de la demanda
de acero, el precio del petrdleo, los tipos de interés y tipos de cambio, la reduccién de las incertidumbres por suministros y fletes, etc.

Como conclusién del proceso seguido en 2024 se ha mantenido el Mapa de Riesgos del ejercicio anterior, pero se ha variado el orden relativo de
los mismos. El riesgo de Liquidez y going concern conserva el primer lugar del Mapa de Riesgos que ya tenia el ejercicio anterior y las siguientes
posiciones del Mapa han sido ocupadas por los Riesgos de Materias Primas y Energias y por los Riesgos derivados del Plan Comercial, que en

2023 fueron los riesgos 4 y 5 del Mapa, trasladando a los niveles 6 y 8 los Ciberriesgos y los Riesgos de Sostenibilidad, respectivamente, en ambos
casos no por una reduccién del nivel estimado de riesgo inherente, sino porque las medidas de gestion del riesgo implantadas han reducido, en
términos relativos, el riesgo residual y, en consecuencia, los riesgos a los que estd mas expuesto el grupo por su propia actividad (Materias Primas y
Energias y Riesgos Comerciales), y, por tanto, con mayor riesgo inherente relativo, van ocupando los niveles mas altos del Mapa. Estos cambios de
orden no tienen efectos significativos en la gestion de los riesgos, pero ponen de manifiesto el ejercicio de actualizacidén anual del Mapa de Riesgos
que se realiza.

Los resultados conjuntos del andlisis anterior se han contrastado en el Comité de Direccidén y el Mapa de Riesgos resultante se ha propuesto a la
Comisidn de Auditoria, que lo ha evaluado y presentado a la aprobacién del Consejo de Administracion de 25 de julio de 2024.

Los 10 Riesgos del Mapa de Riesgos actualizado, se asignan a distintos responsables, todos ellos miembros del Comité de Direccion. Durante el
ejercicio 2024 todos los propietarios de Riesgos han reportado trimestralmente un seguimiento de sus conclusiones a la Comisién de Auditoria
y 5 de ellos han sido explicados en detalle por parte de sus responsables (Liquidez y going concern, Ciberriesgos, Talento y Compromiso,
Sostenibilidad y Digitalizacion).
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E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Tal como recoge su Reglamento, “el Consejo de Administracion en pleno se reserva la competencia de aprobar las politicas y estrategias generales
de la Sociedad y, en particular, la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periédico de los sistemas
internos de informacién y control”. La Comision de Auditoria, sin perjuicio de otros cometidos asignados por el Consejo de Administracién

incluye en sus funciones, tal como recoge su propio Reglamento, “supervisar continuadamente la eficacia de los sistemas de control interno de

la Sociedad y de su Grupo, asi como la de sus sistemas de gestion de riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales y reputacionales y
los relacionados con la corrupcion y el fraude, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales y politicos, con el objeto de que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y se informe adecuadamente sobre ellos” y “revisar, al menos anualmente, la Politica de Riesgos y, en
su caso, proponer su modificacion y actualizaciéon al Consejo.” Como se ha descrito el apartado anterior, los principales Riesgos se identifican en un
Mapa que se actualiza al menos una vez al afno, y los mismos se asignan al Equipo Directivo en funcién de sus responsabilidades organizativas. El
equipo Directivo identifica, mide y evalUa los riesgos, transmite la cultura asociada a riesgos y define, establece y/o modifica la respuesta al riesgo,
aprobando y ejecutando (con sus equipos) los planes para afrontarlos, e informa al Consejo de Administracién a través de la Comision de Auditoria.

En el seno del Comité Directivo se comentan los principales riesgos y factores de riesgo, asi como que las desviaciones de indicadores respecto
de los pardmetros establecidos estén, o no, recogidos en el presupuesto. Los propietarios de los Riesgos definen indicadores y planes de accion
para los riesgos de nivel 1, que son objeto de seguimiento por parte de la Comisidon de Auditoria, a través de la funcion de Auditoria interna (que
depende de la propia Comisidén y actua con independencia de criterio). Estos indicadores y planes de accidn son transversales a la organizacion,
de manera que los propietarios de los riesgos conocen y estan conformes con las actuaciones que, desde otras areas de responsabilidad, se estan
desarrollando en relacidn con sus riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de hegocio.

Los principales riesgos identificados en el Mapa actualizado a 31/12/2024, distribuidos por categorias son:

- En cuanto a riesgos Estratégicos: (i) Riesgos de Sostenibilidad, (ii) los asociados con los precios y el suministro de materias primas y energias, (iii)
los asociados con el despliegue del Plan Comercial, (iv) el modelo comercial en el exterior (uno de los factores que definen al Grupo), (v) riesgos de
Defensa de la competencia (incluye cambios en el marco regulatorio internacional del sector en el que opera el Grupo), y (vi) la Continuidad de la
Actividad Industrial (dadas las caracteristicas del Grupo).

- Respecto de los riesgos Financieros (vii) los riesgos de liquidez y going concern son el foco principal.

- Operacionales: (viii) los ciberriesgos, (ix) el talento y compromiso de nuestras personas hacia el Grupo y sus objetivos estratégicos y los asociados
con (x) la Transformacion Digital, que es un objetivo estratégico concreto definido en el Plan 2021-2028.

- Respecto de los Riesgos de Cumplimiento Normativo y de Gobernanza, como en ejercicios anteriores, no se han identificado riesgos de nivel 1.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisidon de Auditoria, hace un seguimiento detallado de los Riesgos concretos, estableciendo las
directrices de actuaciény, por tanto, el nivel de tolerancia para cada uno de ellos. La posicién general es conservadora en lo que se refiere a la
exposicion al riesgo por parte del Grupo y para su evaluacion se tienen en cuenta diferentes escalas, entre las que destacan:

- La evaluacion de distintos escenarios para las operaciones de detalle,

- La materialidad definida por el auditor externo para la emision de sus informes,

- Una escala de impactos para la consideraciéon de los riesgos estratégicos, donde se consideran altos los riesgos a partir de las siguientes
caracteristicas:

o Efecto en los objetivos del Plan Estratégico: No se cumple con mas de uno de los objetivos del Plan Estratégico - Efecto Econdmico (impacto en
EBITDA/Ventas): 1,8 M - 2,4 M o Efecto Reputacional: Cobertura mediatica a nivel nacional con impacto significativo en imagen y marca

o Efecto Regulatorio: Requiere investigaciones limitadas por autoridades externas y organismos regulatorios

o Tiempo de dedicacion de la Direccion: Significativo (>=10%)
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En todo caso, el Consejo de Administracién considera que un riesgo es importante cuando el efecto de su materializacién pudiera ser considerado
por un inversor razonable como una alteracion relevante de la informacién que se ha hecho publica por parte del Grupo para su toma de
decisiones o si, no teniendo un efecto sobre dicha informacidn, el efecto puede perjudicar, sustancialmente, a la capacidad del Grupo para crear
valor a corto, medio o largo plazo.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2024 se ha mantenido el nivel de volatilidad puesto de manifiesto en ejercicio anteriores, en un nuevo escenario de incertidumbre
generalizada. La prevision de recuperacion de la actividad en el segundo semestre de 2024 se ha aplazado a 2025.

En este sentido, el 10/02/25 el Presidente Trump firmo una declaracion cancelando los acuerdos de cuotas de importacion en vigor y la concesion
de exenciones con efectos desde el 12/03/25, lo que supone, de facto, la aplicacion del arancel del 25% a todas las importaciones de aceroy
aluminio (con la excepcidn de determinadas exenciones existentes que suponen un importe reducido). Esta medida supone, de entrada, un
incremento de coste inmediato del 25% para todos los productos que entren en la aduana a partir de dicha fecha. Es necesario destacar que esta
decision podria desencadenar negociaciones de los diferentes socios comerciales de EE. UU. con la nueva Administracion y que, por tanto, este
esquema puede modificarse y que es dificil estimar el impacto que este cambio puede suponer en la dindmica de la demanda y en los precios de
compra, ya que existe una demanda de tubo superior a la oferta interna de EE. UU.

El mercado europeo, por otro lado, continda sufriendo la tensién en precios de fabricantes con origen en China y en Ucrania, estos ultimos con
condiciones especiales derivadas de las medidas de apoyo adoptadas por la UE. El avance en las conversaciones entre EE. UU. y Rusia para poner
fin a la guerra de Ucrania abre otro escenario de incertidumbre que puede tener impacto en el coste del gas, en la evolucién del ddlary en las
importaciones de tubos ucranianos a Europa.

El riesgo de liquidez y going concern sigue siendo uno de los principales riesgos al que se enfrenta el Grupo, intensificado por un 2024 de menor
actividad tanto en volumen como en margenes. Frente a este riesgo se han adoptado diversas medidas concretas que se describen en el apartado
siguiente y en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024 y existen valores indicativos de mejora a corto plazo, de la mano del incremento
de la cartera de pedidos, que estd alcanzando niveles superiores a los Ultimos 18 meses. Ademas, las iniciativas de eficiencia estructural adoptadas
por el Grupo en 2022 y 2023 estdn empezando a retornar los ahorros previstos (unificacién, eficiencia y digitalizacién de procesos).

El Grupo incluye dentro de los riesgos de Sostenibilidad, entre otros, los riegos relacionados con el cumplimiento de la creciente normativa en esta
materia, que durante el ejercicio ha sufrido retrasos en su trasposicion desde el marco juridico europeo al espafiol, ante los que el Grupo ha sabido
adaptarse adecuadamente, gestionando los cambios y las incertidumbres generadas por dichos retrasos.

Por ultimo, y en parte como consecuencia de la austeridad presupuestaria puesta en marcha por el Grupo ante los retrasos en la recuperacion
de su actividad, el proyecto estratégico de digitalizacion se esta viendo en parte retrasado, lo que podra requerir de impulsos adicionales, en los
proximos ejercicios, para alcanzar los objetivos de digitalizacion de 2028.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Ante los principales riegos que el Grupo tiene identificados en su Mapa de Riesgos, (mencionados en el apartado E.3 anterior), los propietarios de
los riesgos presentan regularmente a la Comisiéon de Auditoria sus Planes de Accidn y reportan, trimestralmente, el grado de avance de los mismos.

Estos Planes de Accidon son objeto de seguimiento desde la funcién de Auditoria Interna, y una de las bases para la supervisién de la gestion de
riesgos, tal como se explica en los puntos anteriores. Las acciones van dirigidas tanto a la mejora de la deteccién de aspectos que puedan incidir
en el riesgo inherente o en la capacidad de respuesta, como en el nivel de gestion del riesgo, es decir, en la reduccidn del riesgo residual. Por
parte de la Comision de Auditoria, se impulsa que los Planes de Accién se integren directamente y formen parte de la gestion corriente que los
propietarios de los riesgos hacen en sus propias Areas de responsabilidad, de manera que se generen eficiencias y que la gestién de riesgos sea lo
mas eficaz posible. La politica retributiva del Grupo se determina incorporando objetivos de gestion de riesgos.

Entre los Planes de Accidon en curso y las acciones adoptadas durante el ejercicio 2024, (muchas de ellas iniciadas en ejercicios anteriores),
destacan las relativas al riesgo de liquidez y going -concern. Entre las medidas adoptadas, que empezaron en el primer semestre del ejercicio
acordando un waiver sobre las obligaciones de los covenants a 30 de junio, que finalmente no fue necesario destacan una operacion de recompra
parcial con descuento de la deuda financiera preparada durante 2023 y ejecutada el 12 de enero de 2024, y una gestion pormenorizada de los
niveles de capital circulante y del presupuesto operativo, adaptando en lo posible la actividad de la compania por medio de Expedientes de
Regulacién de Empleo. Adicionalmente, se ha disminuido la deuda financiera todo lo posible, destinando los resultados financieros de la venta
de determinados activos que han quedado fuera de los procesos productivos a la cancelacién de dicha deuda en la medida de lo posible o a

la financiacion de las nuevas producciones asociadas al incremento de la cartera de pedidos de finales del ejercicio 2024, buscando ampliar los
acuerdos existentes en cuanto a vencimientos.

El modelo comercial ha continuado el Plan de Expansién definido, con un enfoque centrado en productos sostenibles y premium, buscando
cumplir con los objetivos marcados en el Plan Estratégico. Los planes de ciberseguridad, iniciados en 2023 con la elaboracién de un Plan de
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Ciberseguridad 2024 - 2028, han seguido su curso, plantedndose un objetivo de certificacion en ISO 27001 en el horizonte del Plan Estratégico
(2028).
En Sostenibilidad se ha decidido definir un Plan director de Sostenibilidad alineado con la normativa europea en la materia. En este sentido,

también se ha decidido reportar la Informacién sobre Sostenibilidad segun la directiva europea CSRD, en proceso de trasposicion al ordenamiento
juridico espafol (afadiendo alguna informacién necesaria en aplicacion de la Ley 11/2018, todavia vigente y siguiendo las indicaciones de la CNMV

y el ICAC).
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacioén financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante es el érgano responsable de la existencia y mantenimiento del SCIIF del grupo. La
Comisidn de Auditoria, érgano consultivo del Consejo de Administracion, de caracter permanente y sin facultades ejecutivas, es el 6rgano
responsable de supervisar la eficacia de dicho SCIIF. Para realizar esta tarea cuenta con una Direccion de Auditoria Interna, que depende
funcionalmente de la Comisidn y sobre la que también ejerce sus labores de supervision.

El Comité de Direccidn en pleno, en especial la Direccidn Financiera, es responsable del disefio, la implantacion y la eficacia del SCIIF. El area
de Sistemas es responsable de que existan y se encuentren implantadas politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién en general, y, especificamente, sobre los que soportan los procesos relevantes en la elaboracién y publicacién de la informacién
financiera (en lo sucesivo, IF, indistintamente). Estas politicas incluyen las relativas a seguridad de acceso, control de cambios, operacion,
continuidad operativa y segregacién de funciones.

En la Politica Interna de Seguridad de los Sistemas de Informacion se definen 7 principios generales de aplicacién a la seguridad informatica: (i)
Cumplimiento de la normativa vigente y del Cédigo de Conducta Etica, (i) Acceso limitado / confidencialidad, (iii) Integridad, (iv) Disponibilidad,
(v) Clasificacion de la informacidn, (vi) Robustez y (vii) Sensibilizacidn. Asi mismo, se establecen las 9 principales lineas de desarrollo de la propia
Politica, que son: (i) Organizacién, (ii) Gestidon de Activos, (iii) Control de Accesos, (iv) Controles Criptograficos, (v) Seguridad Fisica y del Entorno, (vi)
Seguridad en la Operativa IT, (v) Seguridad en las Telecomunicaciones, (vi) Seguridad en el Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas, (vii) Seguridad
en los Proveedores, (viii) Gestidn de Incidentes - Continuidad de Negocio y (ix) Sensibilizacion del equipo humano.

Las responsabilidades anteriores relacionadas con el SCIIF vienen recogidas en la “Politica Corporativa sobre el Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera (SCIIF)", aprobada por el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, S.A., a propuesta de la Comisién de Auditoria, y
que esta accesible en la pagina web del Grupo, como parte de la documentacién de su Gobierno Corporativo. Esta Politica, que se aplica a todas
las sociedades que componen el Grupo y a todas las personas que forman parte del mismo, recoge el mandato del Consejo de Administracion
hacia toda la organizacion para que despliegue, desarrolle y mantenga un adecuado y efectivo SCIIF y cémo deben desarrollarse los elementos
principales que se mencionan en este apartado del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

Una de las facultades indelegables del Consejo de Administracion es aprobar la definicion y modificacion del organigrama del Grupo y el
nombramiento y la destitucion de sus altos directivos, por lo que es el Consejo quien disefa y revisa la estructura organizativa del Grupo a alto
nivel, a propuesta del primer ejecutivo y previa opinién favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (érgano consultivo del
Consejo de Administracion, de caracter permanente y sin facultades ejecutivas). Esto incluye la definicion de las lineas de responsabilidad y
autoridad relacionadas con el SCIIF, y a la adecuada distribucién y segregacién de tareas y funciones.

Ademas del organigrama del grupo, las principales lineas de responsabilidad y autoridad definidas por el Consejo de Administracion se

reflejan en la Politica Interna de Apoderamientos, aprobada por el Consejo de Administracion (previa opiniéon favorable de las comisiones de
auditoria y de nombramientos y retribuciones) con fecha 16 de diciembre de 2021y actualizada sucesivamente cuando ha habido cambios
organizativos relevantes. En esta Politica Interna, no publicada en la pagina web de la compafia por confidencialidad, se establecen los principios
generales de la estructura de poderes del Grupo, se explicitan las responsabilidades y obligaciones de las personas apoderadas en funcién de

sus responsabilidades dentro del Grupo, y se da transparencia interna a las facultades y responsabilidades delegadas, sirviendo de base para la
formalizacion de dichas delegaciones.
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El Comité de Direccidn, y en especial las Direcciones Financieras y de Recursos Humanos, es responsable de que la estructura organizativa del
Grupo en general y, en particular, en relacion con el SCIIF, sea la adecuada para cumplir con sus objetivos de aportar fiabilidad a la IF y de que
estén definidas las lineas de responsabilidad y autoridad. Esto incluye la distribucién de tareas, funciones y actividades de control del SCIIF,
mediante procedimientos suficientes y coherentes con las Politicas marcadas por el Consejo de Administracion.

Especificamente, las responsabilidades relacionadas con el SCIIF se encuentran definidas en la Politica Corporativa sobre el Sistema de Control
Interno de la Informaciéon Financiera (SCIIF), que es publica en la pagina web del Grupo y que se ha elaborado atendiendo al conjunto de
recomendaciones (elaboradas por un grupo de expertos) que publicé la CNMV en junio de 2010.

En relacién con el proceso de elaboracién de la IF, desde el Area Financiera se transmiten las instrucciones necesarias a las distintas Areas del
Grupo, recopilando, homogeneizando y revisando, posteriormente, la informacidn recibida. La Direccidon Financiera coordina, asi mismo, las
intervenciones de expertos independientes y de terceros ajenos al Grupo relativas a la IF y a su proceso de elaboracién, cuando se producen. Para
la ejecucion de los controles del SCIIF, el Grupo dispone de una herramienta informatica especifica que difunde instrucciones concretas entre
los responsables de la ejecucion y supervision de los controles recordatorios recurrentes para su cumplimentacion, recopila las evidencias de los
controles y archiva los comentarios de los usuarios.

El SCIIF se actualiza peridédicamente, recurriendo a terceros cuando es necesario. Estas actualizaciones incluyen la actualizacion de los
procedimientos correspondientes. Asi, en 2022 se hizo una actualizacién de todo el SCIIF, incorporando controles del Area de Sistemas y
cambiando la herramienta informatica especifica citada anteriormente. Esta actualizacién implicé a las principales Areas del Grupo. Del mismo
modo, en el proceso de Transformacién Digital del Grupo se estan actualizando diversos procedimientos relevantes para la elaboracion de la

IF, entre los que se encuentran los procedimientos vinculados a los Sistemas de Informacion, la Ciberseguridad y los procedimientos relativos a
Compras e Inversiones.

Los cambios destacables del ejercicio 2024, en este sentido, son el despliegue de las normas de ciberseguridad, orientado hacia una futura
certificacion ISO 27001y teniendo en cuenta el Cédigo de Buen Gobierno de la Ciberseguridad elaborado por el Foro Nacional de Ciberseguridad y
difundido por la CNMV y la definicion en detalle de 4 Politicas Operativas de Compras e Inversiones.

Cdédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo cuenta con un Cédigo de Conducta Etica, actualizado y aprobado por el Consejo de Administracién con fecha 25 de mayo de 2023 (al
haberse adaptado a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcion), que vincula a los miembros del Consejo de Administracién, a los directivos, a los empleados del Grupo y a la totalidad
de sus empresas, sucursales y agentes, cualquiera que sea su localizacién geogréfica. El Cédigo de Conducta Etica establece los valores en los que
se fundamentan las actuaciones de los colectivos anteriores, entre los que destacan (i) Respeto a la dignidad de la personay a los derechos que le
son inherentes, (ii) Respeto a la igualdad de las personas y a su diversidad, (iii) Eficiencia, (iv) Creacion de Valor, (v) Respeto al medio ambiente, (vi)
Seguridad y salud laboral, (vii) Calidad, y (viii) Estricto cumplimiento de la legalidad. Dentro del apartado del estricto cumplimiento de la legalidad
se incluyen los deberes de informacion y elaboracion de la IF. En el esquema de documentacién del Gobierno Corporativo del Grupo, este Cédigo
de Conducta tiene rango de Politica Corporativa, por lo que ha sido difundido y se encuentra disponible en la pagina web para que pueda ser
consultado.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo tiene como uno de sus pilares esenciales el Cédigo de Conducta Etica citado anteriormente y cuenta
con un Sistema Interno de Informacion adaptado a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion. En la pagina web corporativa hay informacion detallada y publica sobre el mismo.
El 6rgano encargado del desarrollo y la revisidon periddica del Sistema de Cumplimiento, supervisando su aplicacion y formulando al Consejo

de Administracién las observaciones o propuestas de modificacién es el Organo de Control Independiente en materia de cumplimiento (en lo
sucesivo, OCl), que reporta a la Comision de Auditoria y/o al propio Consejo de Administracion.

Al cierre del ejercicio 2024, el OCI esta compuesto por la Secretaria del Consejo (que ostenta la presidencia del Organo), la Direccién Financiera,
la Direccion de Recursos Humanos, la Direccién de Auditoria Interna (con voz, pero sin voto) y un miembro de Asesoria Juridica (en calidad de
secretario del érgano). La composicién del OCl se mantiene actualizada, adaptandose a los cambios organizativos del Grupo, y respetando su
estructura en caso de vacantes temporales.

Entre las actividades del OCI en el ejercicio 2024 destacan la actualizacién de la Matriz de Riesgos Penales, diversas iniciativas relacionadas
con la implantacion del protocolo de prevencidn y actuacion frente al acoso en las principales sociedades del Grupo, asi como la formacion
en prevencion y actuacién frente al acoso al comité de direccion, y la aprobacién de la Politica Corporativa contra la corrupcidny el fraude, y la
aprobacion de la Politica Corporativa de respeto a los derechos humanos.

Ademas del Cédigo de Conducta Etica, otros documentos relevantes que pueden afectar a los procesos de elaboracién de la IF y que son definidos
y administrados por el OCl son el “Compromiso de utilizacién adecuada de los poderes otorgados” (dirigido a los apoderados del Grupo) y el
“Compromiso de utilizacion adecuada de las tarjetas de crédito”

La Secretaria del Consejo y Presidenta del OCl es la persona fisica designada por el Consejo de Administracion de la Sociedad como Responsable
del Sistema Interno de Informacidn, y, como tal Responsable del Sistema, desarrolla sus funciones de forma independiente y autdénoma respecto
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del resto de érganos del Grupo, no pudiendo recibir instrucciones de ningun tipo en el ejercicio de sus funciones. El Responsable del Sistema es el
encargado de analizar incumplimientos del Cédigo de Conducta y, previa consulta con el OCI, de proponer acciones correctoras y sanciones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andénimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo cuenta con un Canal Etico, que es el canal Unico establecido por el Consejo de Administracion, para recibir informaciones acerca de
posibles infracciones del Cédigo de Conducta Etica y/o de la Ley, incluidas irregularidades de naturaleza financiera y contable. Este Canal Etico
es un elemento fundamental del Sistema Interno de Informacidn, y a través de él “se debe informar de cualquier hecho, comportamiento, accién
o actividad sospechosa en el seno de la organizacién, con independencia de su cuantia, que por su naturaleza pueda ser constitutiva de una
infraccion de la Ley, incluyendo (..) corrupcion publica o privada, delitos contables y fiscales y fraudes”. El Canal Etico es, por tanto, el canal Unico
establecido por el OCI, en nombre del Consejo de Administracion, para recibir informaciones acerca de posibles infracciones del Cédigo de
Conducta Etica y/o de la Ley, incluidas irregularidades de naturaleza financiera y contable.

Los informantes en el Canal Etico, al efectuar una denuncia, pueden decidir si identificarse, o no, admitiéndose, por tanto, las denuncias anénimas.
En todo caso, se garantiza la maxima confidencialidad sobre la identidad del informante. Para garantizar esta confidencialidad se hace constar,
expresamente, que el ejercicio del derecho de acceso por parte del denunciado no supone el acceso a la identidad del denunciante, y que dicha
identidad solo podra ser revelada a las autoridades administrativas y judiciales, cuando legalmente corresponda. La identidad del denunciante
solo la conocen las personas encargadas de la gestidon del Sistema y de la instruccidon de la denuncia, asi como las dreas que, en su caso, resulten
estrictamente necesarias para la investigacion de los hechos y resolucién de las denuncias que se formulen, estando personalmente obligadas a
guardar secreto sobre toda la informacidn a la que accedan.

Durante el ejercicio 2024 el OCI ha seguido promoviendo la difusién del Canal Etico y del Cédigo de Conducta Etica dentro de la organizaciény en
el Canal Etico se han recibido una denunciay tres consultas. La denuncia recibida ha sido remitida por un denunciante anénimo, y ninguna de las
cuestiones referidas tienen vinculacion con la IF. (Ejercicio 2023: diez denuncias y ninguna consulta, y sin afeccién en la IF).

Programas de formacion y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision
de la informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Adicionalmente a programas formativos especificos encaminados a cubrir determinadas necesidades que puedan surgir en el personal del Area
Financiera, el Grupo cuenta con la involucracién de asesores y auditores externos para estar al corriente en actualizaciones en materias contables,
legales y fiscales que le puedan afectar. No se han detectado necesidades formativas relacionadas con la IF y el SCIIF no cubiertas.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo considera los Riesgos de la IF como una tipologia de Riesgos, por lo que le resulta de aplicacién general el apartado E del presente
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Adicionalmente, como parte del propio SCIIF, se realiza una evaluacién especifica de los riesgos de
elaboracion de la IF para determinar y/o actualizar las actividades de control a definir y a ejecutar y evidenciar.

Para la determinacion de los riesgos de la IF se tienen en cuenta tanto criterios cuantitativos, (Que utilizan, principalmente, el concepto de
materialidad), como criterios cualitativos, (que consideran los valores de volumen de transacciones en los procesos, grado de automatizacion de los
mismos, complejidad de las transacciones y normas contables aplicables, etc).

Para los Sistemas de Informacién y las aplicaciones relacionadas con la IF, se aplica un analisis de riesgos especifico por parte del Area de
Sistemas, junto con el Area Financiera. En el proceso de identificacién de riesgos de la IF se contemplan tanto las transacciones rutinarias como las
operaciones menos frecuentes y potencialmente complejas que se producen. En todos los casos se toman en consideracion las recomendaciones
y los comentarios del auditor externo para la evaluacion de los riesgos de la IF.
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Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso cubre la totalidad de los objetivos de la IF que se incluyen en el documento “Control interno sobre la informacion financiera en las
entidades cotizadas” (en adelante, Documento sobre control interno), que publicé la CNMV en junio de 2010.

Incluye de manera transversal el posible fraude (entendido como actos intencionados cometidos por uno o mas individuos de la direccidn,
empleados o terceras partes, que incluyan el uso de engano, para obtener una ventaja ilegal o injusta), y en la revisidon de los distintos ciclos,
ademas de actualizarse el proceso de evaluacién de riesgos, se tienen en cuenta riesgos especificos adicionales, incluidos factores del riesgo de
error (en el sentido de actos accidentales o intencionados por los que se pueda omitir o presentar informacion incorrecta, de modo que la IF no se
presenta de acuerdo con las normas de preparacion aplicables).

Adicionalmente, las reuniones con los auditores externos en relacién con su planificacion del trabajo de auditoria externa, que culminan con una
presentacion del Plan de Auditoria Externa a la Comision de Auditoria, incorporan una evaluacidn actualizada y contrastada de los riesgos de la IF,
que incluye sucesos especificos que hayan podido producirse en cualquiera de las sociedades del Grupo y eventuales cambios normativos. Esta
evaluacién es tenida en cuenta por el Area Financiera para, en su caso, incluir modificaciones en las actividades de control del SCIIF.

Como resultado de la evaluacién de riesgos de 2024 se han redisefado y aplicado controles especificos para el ciclo de Némina, sin perjuicio de
que su ejecucion se consolide en ejercicios siguientes.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacioén, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La estructura societaria del Grupo actual es sencilla. Con cardcter trimestral la Direccién Financiera informa a la Comision de Auditoria de la
composicion del perimetro. Existen controles para que las sociedades del Grupo no puedan participar en sociedades y modificar el perimetro de
consolidacion. En este sentido, durante 2024 se ha informado a la Comision de Auditoria sobre aspectos relacionados con la apertura de una filial
en Alemania, dentro del Plan Comercial en curso.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo de gestion de riesgos analiza la totalidad de las tipologias de riesgo de manera transversal, e incluye el andlisis de eventuales impactos
en la IF. En la evaluacion de riesgos de la IF se hace una comprobacion sobre el eventual efecto que puedan tener en la IF tanto los riesgos de nivel
1 (matriz de riesgos corporativos) como los riesgos materializados en el ejercicio, dentro de los criterios cualitativos citados. En concreto, dentro

del proceso de identificacién de riesgos de la IF, en 2024 se han tenido en cuenta de manera especial el riesgo de liquidez y going concern (en

la categoria de riesgos financieros), ciberseguridad, los riesgos relacionados con precios y suministros de materias primas y energias, los riesgos

de cambio climatico y sostenibilidad y, especialmente, los riesgos de defensa de la competencia (por posibles cambios en el marco regulatorio
internacional).

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria supervisa el proceso de elaboracién de la IF y, por tanto, el de evaluacion de sus riesgos, e informa al Consejo de
Administracion de sus actuaciones. Para hacer efectiva esta supervisién cuenta con la Direccion de Auditoria Interna.

En la planificacion de las reuniones de la Comisién de Auditoria se incluyen puntos especificos y recurrentes de evaluacion y seguimiento de los
riesgos en general y de los especificos de la IF, asi como puntos especificos sobre el tratamiento contable de aspectos de especial sensibilidad,
como los juicios y estimaciones contables.

En las reuniones periddicas de la Comision de auditoria con el auditor externo, asi mismo, se tratan temas asociados a los riesgos de la IF, y, en
especial, cambios normativos aplicables y cudles son, a juicio de los auditores externos, los aspectos mas relevantes de la auditoria y el enfoque que
les va a aplicar.

En el apartado F.5.1. de este informe se resumen las actuaciones de la Comisidon de Auditoria en materia de supervision del SCIIF, realizadas
durante 2024 y planificadas para ejercicios siguientes. Por otro lado, anualmente se elabora un Informe de Actividades de la Comision de Auditoria,
detallado y publico por medio de la pagina web corporativa, como parte de la informacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La IF o de caracter general sobre el Grupo que pueda tener repercusion externa se supervisa previamente por la Comisién de Auditoria. La
informacidén que se envia (periédicamente o no) al mercado de valores se elabora por el Area Financiera, llevando a cabo determinadas actividades
de control durante el proceso de su elaboracién, encaminadas a garantizar su fiabilidad.

La Comision de Auditoria informa al Consejo de Administracion, previo analisis, las transacciones mas relevantes que puedan afectar a la IF
mediante diversas actuaciones, como es el seguimiento del Plan de Negocio y del presupuesto, asi como de las estimaciones y juicios contables
mas importantes utilizados en su elaboracién.

Se define un calendario de reporte y fechas de entrega de la informacion citada, conocidas por todos los participantes de los procesos, teniendo en
cuenta los requerimientos legales. Ademas del procedimiento de cierre contable, y con caracter previo al proceso de elaboracion y revisién de la

IF, el Grupo cuenta con procedimientos y actividades de control en las dreas mas relevantes en el proceso de elaboracidn de la IF, con el objeto de
asegurar un adecuado registro, valoracion, presentacién y desglose de las transacciones, asi como prevenir y detectar el fraude.

El Area Financiera monitoriza el funcionamiento del SCIIF informando periédicamente a la Comision de Auditoria de los resultados obtenidos.

La Comision de Auditoria, a través de su presidenta, remite esta informacion al Consejo de Administracion, que es el responsable ultimo de la
aprobacién de la informacion para su posterior publicacién al mercado. Cada vez que por parte de Auditoria Interna se evaluUa la eficacia de las
actividades de control de los distintos ciclos del SCIIF se actualizan los documentos descriptivos de los distintos flujos de actividades y controles y,
en caso de ponerse de manifiesto cambios relevantes, se comunican a la Comisién de Auditoria.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

Como parte del proceso de gestion de riesgos relacionados con la IF, el Grupo identifica, en sus componentes principales, qué sistemasy
aplicaciones son relevantes en cada una de las principales areas o procesos. El Grupo depura sus procedimientos de seguridad de sistemas
definidos a nivel de los componentes mas significativos y orientados a la consecucién de un adecuado nivel de seguridad. El objetivo es adoptar
las medidas de caracter organizativo, técnico y documental necesarias para garantizar el nivel de seguridad definido. Al respecto se trabaja en los
siguientes dmbitos: (i) Control de acceso y gestién de usuarios (i) Gestion del cambio (iii) Respaldo y recuperacion (iv) Seguridad fisica y (v) Control
de actividades subcontratadas.

Dentro de la matriz de riesgos y controles del SCIIF del Grupo se ha definido un ciclo especifico de “Entorno informatico” en el que se engloban
cuatro procesos denominados “Aplicaciones de usuario’, “Control de accesos” “Gestion del cambio”y “Operaciones y centro de procesamiento de
datos”. Estos procesos incluyen actividades de control preventivas y detectivas. Adicionalmente, el area de Sistemas tiene un papel relevante y
especifico en los controles del SCIIF que le corresponden.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraciéon
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las areas con mayor nivel de actividades subcontratadas a terceros con posibilidad de impacto material en la IF son las dreas de Sistemas de
Informacién y la Fiscal. Otras actividades subcontratadas a terceros y relacionadas con la IF son también el asesoramiento funcional y soporte
formativo en el uso de una herramienta para el etiquetado de la IF y la generacidn de los ficheros correspondientes bajo normativa ESEF (y
posterior envio a la CNMV).
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En la contratacion de los servicios anteriores intervienen las direcciones de Sistemas y Financiera, asegurando la competencia, capacitacion técnica
y legal e independencia de los profesionales contratados.

En relacion con las actuaciones en transacciones relevantes solicitadas a expertos independientes, Tubos Reunidos mantiene siempre la
responsabilidad de la informacién que se genere.

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida al Area Financiera, que, con dicho propdsito,
desarrolla actividades concretas, entre las que destacan reuniones con caracter previo a la fecha de cierre con los auditores externos para
actualizacién de novedades contables y nuevos desgloses de informacidn en cuentas anuales, consultas sobre temas especificos cuando es
necesario, actualizacién de los puntos mas relevantes de la auditoria, coordinacion con los responsables de administraciéon de las filiales para
trasladarles las principales novedades en materia contable y resolucion de dudas contables y sobre la IF que pueda plantearse por su parte.

El Grupo dispone de un Manual del SCIIF, que explica los detalles relevantes del Sistema. En dicho manual se integrard un Manual de Politicas
Contables especifico y Unico para todas las empresas del Grupo.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La actual estructura del Grupo es sencilla, por lo que el proceso de captura de informacién es sustantivo y directo, liderado por el responsable de
consolidacion. No obstante, el proceso de reporting y consolidacién del Grupo es responsabilidad del Area Financiera. Al inicio del ejercicio, el
responsable de Consolidacién envia un calendario de reporting mensualizado a los responsables administrativos de las distintas sociedades del
Grupo, con el fin de asegurar la recepcién de la informacién con tiempo suficiente para preparar los estados financieros consolidados en tiempo
y forma. La informacidn de las filiales es reportada utilizando un "Paquete de Reporting de Consolidacién" normalizado que permite capturar la
informacion de las sociedades dependientes de forma homogénea. El Grupo cuenta con una aplicacion de consolidacion que facilita el proceso
de consolidacién de los Estados Financieros base para la IF, que por su sencillez incorpora también asientos manuales.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comision de Auditoria supervisa de manera continuada la fiabilidad de la IF del Grupo y el SCIIF existente, de manera recurrente en sus
reuniones periddicas (8 en el ejercicio 2024, ademas de otras reuniones de trabajo sobre temas concretos, 7 reuniones en el ejercicio 2023) y recibe
informes periédicos del cumplimiento del sistema por parte de la Direccion Financiera y de Auditoria Interna. La funciéon de Auditoria Interna

que depende funcionalmente de la Comisidon de Auditoria e incorpora responsabilidades de revisidon del SCIIF, de acuerdo con el Plan Anual de
Auditoria Interna que aprueba la Comisidon y posteriormente evaluUa. Los resultados de cualquier incidencia relacionada con el SCIIF, junto con las
medidas correctoras propuestas en su caso, se reportan a la Comisién de Auditoria. La implantacién de estas medidas es objeto de un posterior
seguimiento por parte de la funcién de auditoria interna y de reporte a la Comision.
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En el ejercicio 2023, la Comisiéon de Auditoria impulsé la ejecucién de un proyecto a tres afos de revision en detalle de, aproximadamente, una
tercera parte de los ciclos que integran el SCIIF del Grupo por parte de Auditoria Interna, con la colaboracién de un experto independiente,

y el inicio de una actualizacién de Manual de Politicas Contables. Como resultado de la revisidon de los ciclos de 2023 y 2024 se ha puesto de
manifiesto la conveniencia de implantar una serie de controles adicionales a los definidos y de mejorar en las evidencias que soportan algunos de
los controles ya implantados, lo que ha dado lugar a planes de implantacién de tales recomendaciones por parte del Area Financiera.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciony a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Auditor de Cuentas ha asistido a las reuniones de la Comision de Auditoria para informar de aspectos relacionados con el desarrollo de su
trabajo, incluidos aspectos normativos y de evaluacién de riesgos de la IF. Estas asistencias se incluyen en la planificacion anual de las Comisiones
de Auditoria, sin perjuicio de que se adapten a las necesidades que puedan surgir durante el ejercicio. El Consejo de Administracion y la Comision
de Auditoria mantienen una relacién profesional fluida y continua con el Auditor Externo, respetando su independencia de actuacién y criterio, en
aplicacion de la Politica Corporativa de Contratacion y Relaciones con el Auditor de Cuentas disponible en la pagina web corporativa. Esta politica
establece los Principios Generales de la Relacion con el Auditor de Cuentas (Independencia, Comunicacion fluida y continua y Transparencia),

asi como las bases de la relacién entre el auditor de cuentas y el Grupo, (que, entre otras cuestiones, definen el procedimiento por el que se
comparten las eventuales debilidades de control interno que detecte el auditor) y relaciona los servicios prohibidos.

La actividad de la Auditoria Interna se reporta directamente a la Comision de Auditoria e incluye los planes de mitigacion de las eventuales
debilidades de control interno y el seguimiento de los planes de actuacion. La Comision de Auditoria aprueba el Plan Anual de Auditoria

Interna y evalUa anualmente la calidad de los trabajos realizados. Entre las actividades de Auditoria Interna se incluye la evaluacién del grado de
implementacién de las eventuales recomendaciones de control interno en diversos &mbitos, incluido el SCIIF, actividad que se incluye de manera
sistematica y recurrente en los érdenes del dia de las sesiones de la Comisién de Auditoria.

F.6. Otrainformacién relevante.

\

No hay informacidn relevante adicional. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF no ha sido sometida a revisién por parte del auditor externo a efectos de emitir un informe especifico sobre el mismo,
dado su caracter voluntario.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Coédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique [ 1

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Durante la celebracion de la Junta General, el Presidente informa verbalmente a los accionistas de los cambios mas significativos en materia de
gobierno corporativo, si los hay, acaecidos desde la fecha de celebracién de la anterior Junta General.

No obstante, el Presidente no explica los motivos concretos por los que no se cumplen algunas de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo, porgque en general se cumplen, siendo poco relevantes y excepcionales los supuestos de falta de cumplimiento, total o parcial.

55/78  mmmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

4. Que la sociedad definay promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidén de informacién privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion econédmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacidn.

Y que cuando el consejo de administraciéon apruebe cualquier emisidén de acciones o de valores convertibles
con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

La Sociedad publica en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General ordinaria, el Informe sobre la independencia
del auditor, el Informe de actividades de la Comisién de Auditoria y el Informe de actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, por primera vez en el ejercicio 2024, la Sociedad ha publicado con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General el Informe
de la Comisidon de Auditoria sobre operaciones vinculadas.
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7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

La Sociedad ha retransmitido en directo a través de su pagina web la celebracién de la Junta General de Accionistas de fecha 30 de mayo de 2024
y ha contado con mecanismos que han permitido la delegacioén, la asistencia y el ejercicio del voto por medios telematicos.

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la hormativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisidon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposiciéon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y huevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ ]

La Sociedad cumple en la practica con la recomendacion porgue ni en el ejercicio 2024 ni en ejercicios anteriores se ha producido peticidon alguna
en tal sentido, por lo que nunca se ha dado el caso de que un accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la Junta
General de Accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo distintas a las formuladas por el
propio Consejo.

La Sociedad entiende que, si no se ha dado el caso, la Sociedad cumple la recomendacion. En todo caso, si dicha situacion surgiera, la Sociedad
también cumpliria la recomendacién, ya que tradicionalmente ha facilitado el ejercicio de los derechos de participacion en la Junta General de
Accionistas en igualdad de condiciones y mantiene una interpretacion flexible de los requisitos necesarios para su participacién activa.

De conformidad con lo previsto en la LSC, la Sociedad vela por el derecho inderogable de la minoria de solicitar el complemento, y cada
ejercicio recuerda a sus socios, en el propio Orden del Dia de la Junta General Ordinaria que acompana a la Convocatoria, su derecho a solicitar
complemento a la convocatoria y a presentar nuevas propuestas de acuerdos, lo cual se informa que debe realizarse por los accionistas que
representen al menos el tres por ciento del capital social, <mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social Barrio
Sagarribai, s/n, 01470 Amurrio (Alava), dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién de la convocatoria». Por este medio, la Sociedad se
asegura la efectividad del derecho de la minoria al complemento de convocatoria.

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

En 2024 el Consejo de Administracion ha desempenado sus funciones guiado en todo momento por el interés social, concilidandolo con los
intereses legitimos de todos los grupos de interés afectados y con el impacto en la comunidad y en el medio ambiente.

En 2024 el Consejo ha centrado sus esfuerzos en asegurar la continuidad, la rentabilidad y la maximizacién del valor de la empresa, mediante el
cumplimiento del Plan Estratégico de la compania, al tiempo que en la proteccion de la seguridad y salud de los trabajadores.

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]

La composicién del Consejo es equilibrada y diversa, un 54,54% del total de consejeros tienen la calificacidon de independientes (frente a un 36,36%
en 2022),y un 36,36% de los consejeros son mujeres, porcentaje que se incrementa hasta un 41,67% con la Secretaria del Consejo.

La Sociedad apuesta por diversidad en sus érganos de Gobierno, como demuestra que las Comisiones especializadas del Consejo (Comision de
Auditoria y Comisién de Nombramientos y Retribuciones) estdn presididas por consejeras, que la responsabilidad de la Secretaria General y del
Consejo de Administracion recae en una mujer, y que las mujeres suponen el 50% de los miembros del érgano de administracion de la sociedad
mas representativa del Grupo (TR Group S.L.U.), constituido por dos administradores mancomunados, una mujer y un hombre.

La Sociedad tiene presente el objetivo de superar el 40% de consejeras de cara a futuros nombramientos.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique [ ]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisiéon de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable[ 1]

El Consejo entiende que la reduccién por parte del accionista significativo BBVA de su participacion accionarial durante el ejercicio 2.024 desde
un 5,96% del capital a1 de enero de 2024 a un 5,21% a fecha 31 de diciembre de 2024 no implica la exigencia de que el consejero dominical D.
Enrique Migoya, representante del accionista BBVA, presente su dimision.
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21.  Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisidn de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcidon de las medidas correspondientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administraciéon, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

En el Plan de Trabajo anual de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se incluye la revision anual de la dedicacion de los Consejeros y sus
otras obligaciones profesionales.

Se entiende que la pregunta estd hecha en relacién con sociedades cotizadas y la Sociedad si tiene establecidas reglas sobre el nimero de
consejos de sociedades cotizadas a los que se puede pertenecer. No se establecen limites para el caso de sociedades no cotizadas, dado que su
incidencia en la disponibilidad de tiempo para el desarrollo de sus funciones en la Sociedad dependera del nivel de ocupacién y de los cargos que
el Consejero en cuestion ostente en el resto de Consejos, lo que se analizara por la Comision en cada caso concreto.

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable[ 1]
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29.

30.

3.

32.

33.

34.

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaciéon del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direcciéon del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

En relacién con la forma de evaluacién de las dos Comisiones de supervision, debido a la permanente informacién que existe entre el Consejo y las
Comisiones, todos los miembros del Consejo tienen conocimiento y criterio suficiente para realizar directamente la evaluacion de las mismas, de
acuerdo con el procedimiento que se indica en el apartado C.1.17 del presente Informe de Gobierno Corporativo.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

La estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros es similar a la del propio consejo de administracion, y el Secretario es el
del propio Consejo.

La comision ejecutiva no se ha reunido en 2024.
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38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1] No aplicable[ ]

La comisién ejecutiva no se ha reunido en 2024. ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisiéon de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1]

Como se ha informado en los apartados E y F anteriores, siguiendo las mejores practicas de buen gobierno corporativo, la Sociedad cuenta con
un Director de Auditoria Interna, que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. Dicho Director depende
funcionalmente del Presidente de la Comisién de Auditoria.

El “Estatuto de Auditoria Interna” viene siendo aplicado por la Comisidon de Auditoria desde 2019 y define el propdsito, la autoridad y la
responsabilidad de la auditoria interna.

El Director de Auditoria Interna es el encargado de identificar los objetivos y proponer los planes de actuacion de la Funciéon a la Comisién. A tal
efecto, la Comisién de Auditoria, en su reunién del 16 de diciembre de 2024, aprobd el plan de auditoria interna el ejercicio en curso.

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacidn financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidon de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedady, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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Todas las funciones indicadas estan atribuidas a la Comisidon de Auditoria por el Reglamento del Consejo aprobado en fecha 27 de enero de 2022 y
por el Reglamento de la Comisidon de Auditoria que fue aprobado por el Consejo de Administracién el 21 de diciembre de 2023.

43.

44,

45.

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]
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46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la

sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

L La funcion esté siendo ejercida desde la Direccion de Auditoria Interna. ]

47. Que los miembros de la comisiéon de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique[ 1

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ ] No aplicable [ X]

49. Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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50. Que la comisidon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Todas las funciones indicadas estan atribuidas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones por el Reglamento del Consejo aprobado
en fecha 27 de enero de 2022 y por el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que fue aprobado por el Consejo de
Administracion el 25 de enero de 2024.

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

52. Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

La supervision del cumplimiento de las reglas de la sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo y de los cédigos
internos de conducta esta atribuida a la Comisién de Auditoria (en virtud del articulo 21 Reglamento del Consejo y del articulo 7.D) del Reglamento
de la Comision de Auditoria), que esta integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes.

En relacion con la Sostenibilidad y el Gobierno Corporativo, la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, incluye:

i. La supervision y seguimiento del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la empresa,
velando por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

ii. La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa,
asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se harad seguimiento del modo en
que la entidad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

iii. La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el
fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.

iv. La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
v. La supervisidn y evaluacion de los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

Asimismo es competencia de la Comision de Auditoria proponer al Consejo de Administracion el nombramiento del prestador independiente de
servicios de verificacidon responsable de verificar la informacién de sostenibilidad preceptiva, revisar que la informacion no financiera publicada

en la pagina web corporativa de la Sociedad esté permanentemente actualizada y coincida con la que ha sido formulada por el Consejo de
Administracién y publicada en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores, e informar con caracter previo sobre los riesgos del
Grupo a incluir en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y dar traslado, para la valoracion de sus conclusiones, al Consejo de
Administracion.
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54,  Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacién

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunicay relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misiéon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcién y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeiio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

En 2024 ninguno de los consejeros/as ha ejercido funciones ejecutivas. No existen remuneraciones variables ni remuneraciéon mediante entrega
de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, ni tampoco sistemas de ahorro a largo plazo a
favor de los consejeros.

Con la modificacién de los Estatutos Sociales y de la Politica de Remuneracién de los Consejeros aprobadas por la Junta General de Accionistas
el 30 de junio de 2022, en linea con los principios de buen gobierno corporativo, se suprimié con efectos desde el ejercicio 2022 la pequena
remuneracion variable igual al 0,5% del beneficio neto consolidado a favor de todos los Consejeros (remuneracidn que existid hasta el ejercicio
2021 inclusive).

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

No existen remuneraciones variables a favor de los consejero/as por lo que no hay necesidad de que las politicas retributivas incorporen limites ni
cautelas en relacion con los mismos
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59.

60.

[ No existen remuneraciones de los consejeros relacionadas con los resultados de la sociedad.

61.

L En 2024 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas.

62.

[ En 2024 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres ainos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

L En 2024 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas. ]

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacidn, entre los pagos por resolucién o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

[ En 2024 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas. ]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3.  Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencidn a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

La Sociedad considera que el funcionamiento de sus érganos de gobierno y administracion es adecuado, si bien tiene un claro propdsito de seguir
haciendo avances en materia de buen gobierno corporativo, para lo cual ha ido adoptando paulatinamente las buenas practicas recomendadas
en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas en su revisidon de junio de 2020 (CBG), y seguird haciéndolo en el ejercicio en
curso, porgue, aunque las mismas son de seguimiento voluntario, la Sociedad considera que son un factor esencial para la generacién de valor en
la empresa, la mejora de la eficiencia econdmica y el refuerzo de la confianza de los inversores.

Cabe destacar que, tras el notable impulso que dio a la mejora de su gobierno corporativo en 2021, la Sociedad ha seguido avanzado
significativamente durante 2022, 2023 y 2024 para mejorar su grado de cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno. Durante el
ejercicio 2024 y hasta la fecha de publicacion del presente informe, Grupo Tubos Reunidos ha conseguido los importantes avances relevantes en
materia de Gobierno Corporativo de la sociedad y de las entidades del grupo Tubos Reunidos que se enumeran a continuacion:

1) Por lo que se refiere a los ORGANOS SOCIALES:

- En el ejercicio 2024 la Comision de Nombramientos y Retribuciones analizé la conveniencia de mantener o no el cargo de Consejero
Coordinador, teniendo en consideracion la situacién actual en la que el Consejo habia nombrado un Presidente no ejecutivo, y decidié elevar al
Consejo la propuesta de suprimir dicha figura, teniendo en cuenta que las nuevas circunstancias hacian que deviniera innecesaria, al no precisarse
un contrapeso a un Presidente ejecutivo. En consecuencia, el Consejo, en su reuniéon de 29 de febrero de 2024, aprobd por unanimidad, y a
propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el cese de D. Jorge Gabiola en el cargo de Consejero Coordinador, con fecha de
efectos 1 de marzo de 2024, manteniendo el Sr. Gabiola plenamente vigente su cargo de consejero independiente de la Sociedad.

- El 29 de febrero de 2024 el Consejo de Administracion, como buena practica de gobierno corporativo y siguiendo las recomendaciones surgidas
de la evaluacién del Consejo en el ejercicio 2023, aprobd el nombramiento de la Secretaria del Consejo DAa. Inés Nufez de la Parte como
Secretaria de la Comision de Auditoria y como Secretaria de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, con fecha de efectos el 1 de marzo
de 2024.

2) Por lo que se refiere al MARCO NORMATIVO INTERNO:

La Compafia ha seguido dando pasos importantes para contar con un sistema de Gobierno corporativo sélido y alineado con las mejores
practicas.

- El 25 de enero de 2024 se ha ampliado y perfeccionado el marco normativo interno mediante la aprobacién por el Consejo de Administracion
de una nueva norma de gobierno de un érgano social: El Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Dicho Reglamento
establece las reglas basicas de organizacion de la Comisidon, sus competencias, sus principios de actuacion, y su régimen de funcionamiento

y deberes, asi como las normas de relacién con otros érganos de la Sociedad y con miembros de la Direccién, y la obligacién de evaluar su
funcionamiento. El texto del Reglamento de la CNR ha sido puesto a disposicion de los accionistas y del publico en general en la pagina web de la
sociedad.
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Asimismo, el Consejo, con el objetivo de conseguir un desarrollo sostenible y ético de los negocios del Grupo, y de cumplir con la CSDR (Directiva
europea 2022/2464 sobre informacién corporativa en materia de sostenibilidad que busca aumentar la transparencia y la responsabilidad
corporativa respecto a los impactos ambientales, sociales y de gobernanza) ha aprobado nuevas POLITICAS CORPORATIVAS que amplian su
marco normativo interno y han sido difundidas mediante su publicacién en la pagina web corporativa www.tubosreunidosgroup.com, apartado
Accionistas e Inversores, subapartado Politicas Corporativas:

- Aprobacioén el 25 de julio de 2024 de la Politica Corporativa de Respeto a los Derechos Humanos. El respeto a los derechos humanos es una
parte fundamental sobre la que se asienta el propdsito y los valores de las sociedades del Grupo Tubos Reunidos. Por ello el Consejo aprobd la
Politica Corporativa de Respeto a los Derechos Humanos, que tiene por finalidad: i) explicitar el firme compromiso de Grupo Tubos Reunidos con
el cumplimiento y defensa de los derechos humanos reconocidos en la legislacién nacional e internacional en el desarrollo de sus actividades, y ii)
definir los principios que se aplicaran dentro del perimetro del Grupo TR para la debida diligencia en materia de derechos humanos.

- Aprobacion el 31 de octubre de 2024 de la Politica Corporativa contra la Corrupcién y el Fraude, que ha sido elaborada teniendo en cuenta

los estdndares internacionales mas exigentes, con el objetivo de garantizar una cultura empresarial de ética y honestidad, mostrando su mas
rotunda oposicidn a practicas corruptas y/o fraudulentas y aplicando el principio de tolerancia cero frente al fraude y a la corrupcion en todas sus
manifestaciones.

- Aprobacion el 19 de diciembre de 2024 de la Politica Corporativa de Medioambiente, con el objetivo de manifestar expresamente que el respeto
al medio ambiente es una parte fundamental sobre la que se asienta el propdsito y los valores de las sociedades del Grupo TR.

- Aprobacién el 19 de diciembre de 2024 de la Politica Corporativa frente al Cambio Climatico, con el objetivo de minimizar, en todas sus
actividades y relaciones con los grupos de interés, los impactos sobre el clima generados por su actividad y cumplir con todos los requisitos
legislativos que le sean de aplicacién, asi como con otros requisitos o compromisos adquiridos por el Grupo, y con el objetivo de hacer explicito y
vinculante su marcado compromiso con el respeto y la proteccién del medio ambiente.

- Por lo que se refiere al perfeccionamiento del marco normativo interno, cabe informar que ya en el ejercicio 2025, con anterioridad a la
publicacion del presente informe, el Consejo de Administracion, en su reunién del 30 de enero de 2025, aprobd el nuevo Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores (RIC) de TRSA, que se ha adaptado a la legislacion vigente y mejores practicas de las sociedades cotizadas.
Este nuevo Reglamento modifica y sustituye al texto anterior, de 24 de julio de 2003, que ya no tiene aplicaciéon. El Reglamento i) regula la
conducta de los consejeros y directivos de Grupo Tubos Reunidos en materia de mercado de valores, ii) pretende prevenir y evitar cualquier
situacion de abuso de mercado, y iii) en su elaboracién se ha tenido en cuenta, entre otras normas, lo dispuesto en la reciente Ley 6/2023 de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién.

3) Por lo que se refiere a ESTRATEGIAS, el Consejo de Administracién ha realizado cinco acciones importantes:

- Aprobacion por el Consejo el 26 de septiembre de 2024 del Plan Director de Sostenibilidad Grupo Tubos Reunidos 2024 - 2028 (PdS), como
hoja de ruta que determinara la estrategia de la Compania en materia de sostenibilidad en dicho periodo y se configura como uno de los pilares
basicos del Plan Estratégico de Grupo TR.

. Dotar de mas recursos a la direccion de Sostenibilidad.
. Formacion el 26 de septiembre de 2024 a los consejeros en materia de sostenibilidad, doble materialidad y taxonomia europea.

. Aprobacion el 26 de septiembre de 2024, en cumplimiento de lo establecido en el apartado GOV-1 NEIS 2 del Reglamento 2023/2772 por el que
se completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas de presentacion de informacién sobre
sostenibilidad, del resultado del andlisis de la doble materialidad (financiera y de impacto) de las cuestiones de sostenibilidad de Grupo Tubos
Reunidos, y su integracion en el Plan de Director de Sostenibilidad 2024-2028 y por ende, en el Plan Estratégico de la Compania.

-Aprobacion el 25 de julio por el Consejo de Administracién de la Actualizacion del Mapa de Riesgos Corporativos.

4) Por lo que se refiere al SISTEMA DE CUMPLIMIENTO (Compliance), en el ejercicio 2024 el Consejo de Administraciéon ha seguido promoviendo la
mejora y actualizacion del mismo.

Tras la profunda adaptacion realizada en 2023 como consecuencia de las exigencias de la nueva Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de
la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, en 2024 la Sociedad ha seguido
desarrollando su Sistema de Cumplimiento y promoviendo una cultura ética en el seno de la organizacién.

Las principales acciones realizadas en 2024 son las siguientes:

17) Adhesién el 7 de febrero de Grupo Tubos Reunidos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas. El Pacto Mundial tiene el mandato de la ONU
para promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el sector empresarial. Las empresas y organizaciones que forman parte del Pacto,
tenemos estrategias y operaciones alineadas con los diez principios universales sobre derechos humanos, normas laborales, medioambiente y
lucha contra la corrupcion. Para ser miembros del Pacto Mundial, la Sociedad ha sido objeto de una evaluacién que se repetird anualmente en la
cual se valora:

- La promocidn y aplicacién de los diez principios universales del Pacto Mundial.

- El cumplimiento de practicas empresariales éticas.

- La contribucion a los ODS.

- La demostracion de la transparencia y responsabilidad.
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2?) Aprobacidn el 25 de marzo del Protocolo de Prevencion y Actuacion frente al Acoso en la sociedad matriz Tubos Reunidos, S.A y difusién del
mismo a todo su personal.

3?) Informacidn, en el marco de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 30 de mayo, a los accionistas, consejeros y directivos presentes sobre
el Sistema de cumplimiento de la Sociedad y, mas concretamente, sobre el Sistema Interno de Informacion.

4?) Adhesion el 5 de junio de la sociedad conjunta Tubos Reunidos Premium Threads, S.L al sistema de cumplimiento del Grupo Tubos Reunidos
y comunicacion interna a la plantilla informando de los pilares fundamentales de dicho sistema y de la existencia del sistema interno de
informacién y del Canal Etico.

57) Aprobacién el 1 de julio de la Politica de Viajes y Gastos de Representacidn que regula el procedimiento a seguir para la gestion de los gastos
efectuados en el marco de los viajes realizados por la plantilla del Grupo como consecuencia de sus responsabilidades. Dicha politica ha sido
difundida a toda de la plantilla, en linea con el Plan de Comunicacién en cumplimiento normativo.

6%) Formacidn el 20 de noviembre a los miembros del Comité de Direccidon en materia de prevencion y actuacion frente al acoso y desconexion
digital, en linea con el Plan de Formacion en Compliance.

7°) Aprobacién el 20 de diciembre del Protocolo de Prevencién y Actuacion frente al Acoso en la filial Tubos Reunidos Group, S.L.U, previa consulta
con la Comisién negociadora del Plan de Igualdad, y difusiéon de dicho Protocolo a toda la plantilla.

Adicionalmente, cabe destacar que en el Ultimo trimestre de 2024, con apoyo de un tercero experto, se ha ejecutado el proyecto de actualizacion
de la matriz de riesgos penales de la Sociedad a las novedades legislativas y a los cambios en la estructura societaria y organizacional acaecidos
desde el 2021.

En definitiva, gracias a las modificaciones y reformas del sistema de gobernanza acometidas durante los ejercicios 2021, 2022, 2023 y 2024, el
Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos Reunidos es cada vez mas robusto y efectivo, y constituye una sélida estructura para que

el negocio se desarrolle adecuadamente, conforme a los mas altos estandares y las mejores practicas nacionales e internacionales. El grado

de cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas por parte de Tubos Reunidos S.A. se ha situado en un nivel alto,
comparado con el de otras entidades cotizadas de su tamano y de su sector. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad tiene el
firme propdsito de seguir perfeccionando la gobernanza de la sociedad y avanzando en materia de buen gobierno corporativo en el ejercicio 2025.

BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS EN LINEA CON EL CODIGO DE 20 DE JULIO DE 2010. La Sociedad no se ha adherido formalmente al Cédigo
de Buenas Practicas Tributarias de 20 de julio de 2010 mediante acuerdo del Consejo de Administracion, porque el objetivo de dicho Cédigo

es promover una relacion reciprocamente cooperativa con la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, y la tributacién de la Sociedad esta
sometida a la normativa foral vasca, por tener la misma su domicilio social en Alava. No obstante lo anterior, la Sociedad mantiene una relacién
con las Administraciones Tributarias (principalmente Haciendas Forales alavesa y vizcaina) basada en los principios de transparencia y confianza
mutua, y siempre conforme a los principios de buena fe y lealtad entre las partes. La Sociedad cuenta con una Politica Fiscal Corporativa que
recoge la estrategia fiscal del Grupo Tubos Reunidos y su compromiso con la aplicacion de buenas practicas tributarias. En virtud de dicha
politica, el cumplimiento por el Grupo de sus obligaciones fiscales y sus relaciones con las Administraciones Tributarias se rigen por los siguientes
principios:

1. Aplicar y cumplir la normativa fiscal vigente en todos los territorios en los que opera

2. Promover una actuacion fiscal responsable que trate de prevenir el riesgo fiscal, mediante las siguientes practicas

3. Mantener una relacion con la Administracion tributaria basada en los principios de buena fe, colaboracién y transparencia, y

4, Asegurar que el Consejo de Administracion de la Sociedad conoce las principales implicaciones fiscales de todas sus decisiones y cumple de
manera efectiva y completa con sus facultades indelegables en materia fiscal.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacion
y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacidén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Tubos Reunidos aplicable en el ejercicio en curso se contiene en su régimen estatutarioy en la
"Politica de Remuneraciones de los Consejeros" aprobada por la Junta General de Accionistas el 30 de mayo de 2024.

El régimen estatutario aplicable a la retribucion de los consejero/as se contiene en el articulo 26° de los Estatutos Sociales, cuya Ultima redaccion
fue aprobada por la Junta General celebrada 30 de junio de 2022.

Adicionalmente, para su adaptacién a dicho marco estatutario, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, CNR), constituida
el 8 de mayo de 2024 elabord la "Politica de Remuneraciones de los Consejeros", y la propuso al Consejo de Administracion, quien la sometid

a examen y aprobacion por la Junta General el dia 30 de mayo de 2024 como punto separado del orden del dia y que, junto con el informe
especifico emitido al efecto por la CNR, fue puesta a disposicién de los Accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la
Junta General. La CNR estaba formada en el momento de elaboracién de dicha propuesta de Politica por los siguientes Consejeros:

Presidenta: Dfa. Ana Munoz (Independiente)
Vocales: D. Cristébal Valdés (dominical) y DAa. Maria Sicilia (independiente).

La Junta General aprobé la Politica vigente por una amplia mayoria de votos (superior al 98%) el 30 de mayo de 2024, para su aplicacién desde su
misma fecha de aprobacién en adelante, y la misma mantendra su vigencia durante los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

Los principios generales que conforman la politica retributiva se apoyan en lo dispuesto en el articulo 217.4 de la LSC, que establece que la
remuneracion de los administradores deberd guardar una proporcidon razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econémica que
tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables, y estar orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables. En base a lo indicado en dicha disposicion legal, los principios generales que conforman la politica retributiva son los siguientes:

a) Alineamiento con los intereses de los Accionistas, como factor para la creacién de valor a largo plazo y sostenible de la Sociedad, y con sus
valores,

b) Moderacién, equilibrio y prudencia, de forma que retribuya adecuadamente el nivel de responsabilidad asumida, la cualificacion y la dedicacion
efectiva, teniendo en cuenta referencias de mercado de acuerdo con la informacién publica al respecto en companias comparables por su
capitalizacion, tamano, estructura de propiedad e implantacion internacional,

c) Competitividad, de forma que sea incentivadora para la atraccién y retencidn de los mejores profesionales, en cuanto a nivel de responsabilidad
y trayectoria profesional, pero sin que afecte a su independencia,

d) Asegurar que la remuneracién coadyuva a la consecucidn de los objetivos estratégicos de la Sociedad,

e) Poco peso de los componentes variables para los Consejeros externos (dominicales e independientes), que permita una gestidon prudente del
riesgo en la toma de decisiones, y
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f) Transparencia en la politica retributiva.

La aplicacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros pretende generar valor a largo plazo para el accionista y, a su vez, asegurar la
sostenibilidad de los resultados y de la actividad de la Sociedad. La compensacion establecida a favor de los Consejero/as se basa en los conceptos
retributivos habituales en los consejos de companias cotizadas espanolas.

En cuanto a los criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas politicas de remuneracion hayan sido
examinadas para establecer la Politica, la Sociedad informa que se han examinado las politicas de remuneracién de empresas espafolas cotizadas
comparables incluidas en los informes sobre remuneraciones de los consejeros que publican dos firmas de consultoria de primer nivel, y que en la
elaboracién de la Politica se han tenido en cuenta las buenas practicas de gobierno corporativo.

En la elaboracion de la Politica no participaron asesores externos, si bien la misma esta basada en el sistema retributivo inicialmente propuesto al
Consejo de Administracion por la CNR en fecha 15 de abril de 2009, habiendo contado entonces con el asesoramiento externo de la firma Seeliger
y Conde.

La politica contribuye positivamente a la estrategia empresarial de Tubos Reunidos, y a la creacién de valor, intereses y sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad, y no contempla aplicar excepciones temporales a su aplicacién, ni condiciones en las que se pueda recurrir a tales excepciones, ni
componentes que pueden ser objeto de excepcion.

A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En 2024 ninguno de los Consejero/as ha devengado retribucion variable alguna y tampoco devengaran retribucion variable alguna en el ejercicio
en curso.

Corresponde a los consejeros en su condicién de tales una remuneracién compuesta por dos conceptos retributivos de forma cumulativa: 1) una
cantidad fija y 2) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién o a las Comisiones del mismo.

Mediante la modificacion en junio de 2022 de la Politica de Remuneracion aplicable a los ejercicios 2022, 2023 y 2024, que fue aprobada el 30 de
junio de 2021, y siguiendo las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas, se elimind el Unico concepto retributivo variable
de los Consejero/as no ejecutivos de la Sociedad, que con anterioridad consistia en una participacion del 0,5% en el beneficio neto consolidado
siempre que estuviera cubierta la reserva legal y se hubiera reconocido a los Accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

Posteriormente, mediante la aprobacién de la actualmente vigente Politica de Remuneraciones de las Consejeros para los ejercicios 2025, 2026
y 2027 el 30 de mayo de 2024, se ha eliminado la regulacion del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos, que se establecida en el articulo
4.2. de la Politica anterior, al no existir en el seno del Consejo de Administracién, actualmente ni previsiblemente en los tres ejercicios siguientes,
consejeros con funciones ejecutivas. Con esta ultima modificacion ha desaparecido de la Politica de Remuneraciones cualquier referencia a
conceptos retributivos variables a favor de los consejeros.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

En el ejercicio 2025 se aplicara la vigente Politica de Remuneraciones del Consejo, aprobada el 30 de mayo de 2024 por la Junta

General de Accionistas y disponible en la pagina web corporativa en el apartado Accionistas e Inversores, Politicas Corporativas (https://
www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas)que establece la remuneracion fija de los consejero/as en su condicién de tales
(importe de la compensacion en metalico devengada por el/la consejero/a por la pertenencia al Consejo de Administraciéon y a sus comisiones y
por los cargos ostentados en el Consejo), que se concretan en su apartado 4.1. "EN SU CONDICION DE TALES":
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En cumplimiento de la previsidén estatutaria, el sistema de retributivo de los Consejeros por su condicién de tales, es decir por sus funciones de
supervision y decision colegiada, se compone de:

a) Retribucion fija anual por la condiciéon de miembro del Consejo de Administracion y proporcional al periodo de su mandato durante el ejercicio.

b) Retribucion fija para el Presidente del Consejo de Administracion por su condicidon de Consejero.

c) Retribucidn fija anual adicional a la anterior para algunos consejeros externos por su mayor dedicacion.

d) Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y comisiones. En el caso de los Presidentes de las Comisiones de Supervision (Auditoria y
Nombramientos y Retribuciones), el importe de la dieta por razén de su cargo, es del doble.

e) No se contempla indemnizacién alguna por la terminacién de las funciones de Consejero como tal, ni aportaciones a sistemas de prevision.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones celebrada 22 de enero de 2025 ha propuesto, y el Consejo de
Administracion ha aprobado por unanimidad en su reunién celebrada el dia 30 de enero de 2025, el importe de los componentes fijos que se
prevé se devengaran en el ejercicio a favor de los consejeros en su condicidn de tales, que se describen a continuacién.

a) Retribucién fija: 32.500 € euros brutos anuales.

b) Dietas:

b.1) Por asistencia a las reuniones del Consejo de 1.500 € brutos por reunién, y a su Presidente el doble, es decir, 3.000 €, hasta un montante de
50.000 €.

b.2) Por asistencia a las reuniones de Comisiones de 1.500 € por reunidén para todos los vocales, y a sus presidentes al doble, es decir 3.000 €.

c) Retribucion fija anual adicional de 20.000 € para el vocal D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia, por su mayor dedicacion al control y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones financieras asumidas por la Sociedad.

d) Retribucidn fija anual total para el Presidente no ejecutivo D. Josu Calvo Moreira, de 100.000 € por su cargo de Presidente del Consejo.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direcciéon de los consejeros ejecutivos.

Se prevé que en el ejercicio 2025 ninguno de los consejeros desempenara funciones ejecutivas. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidn en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Se prevé que en 2025 no se devengara ningun componente de remuneracién en especie a favor de ninguno los consejeros.

No obstante, informar que Tubos Reunidos tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros y Directivos.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Se prevé que, en aplicacion de la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, en 2025 ninguno de
los Consejero/as devengara retribucién variable.
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A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desemperio a corto y largo plazo
del consejero.

En 2025 los Consejeros no tienen establecido un sistema de ahorro o prevision a largo plazo, por lo que la Sociedad no tiene asumido ningun
compromiso de aportacidn ni de prestacion definida a sistema alguno y en consecuencia no realizarad aportacién alguna a su favor en el ejercicio
en curso.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizaciéon por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Ninguno/a de los Consejero/as con cargo vigente a la fecha de este informe tienen pactada indemnizacion alguna para el caso de resolucion, cese
anticipado o terminacién de la relacion por la que ejerce el cargo de Consejero.

Asimismo, ninguno de lo/as Consejero/as con cargo vigente a la fecha de este Informe tuvieron ni tienen pactada indemnizacion alguna derivada
de pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual o de permanencia o fidelizacion.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

[ Se prevé que en el gjercicio 2025 ninguno de los consejeros desempenara funciones ejecutivas. W
A.1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su

cargo.

Durante 2025 no se prevé que se devenguen remuneraciones suplementarias a los Consejeros, tales como contraprestacion por servicios distintos
de los inherentes a su cargo.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ Durante 2025 no se prevé que existan otras retribuciones derivadas de la concesién de anticipos, créditos ni garantias a los consejeros. ]
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Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

En 2025 no se prevé que se devenguen remuneraciones suplementarias a favor de los consejeros que no hayan sido incluidas en los apartados
anteriores.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificaciéon de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Durante el ejercicio 2025 se aplicara sin cambios la Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, que fue
aprobada por la Junta General el 30 de mayo de 2024. No hay cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el Consejo
para el ejercicio en curso respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

El Consejo de administracion no tiene previsto someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas en el ejercicio en curso una
modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

A.3. Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

Desde su aprobacion el 30 de mayo de 2024, el texto de la Politica de Remuneracién de los Consejeros esta disponible en la pagina web de la
Sociedad en www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El voto afirmativo de los Accionistas en la Junta General de fecha 30 de mayo de 2024 acerca del Informe Anual de Remuneraciones
correspondiente al ejercicio 2023 con una mayoria del 98,39% % (voto a favor de 65.007.085 acciones presentes o representadas frente a un total
de 66.072.935 de las acciones presentes o representadas con derecho de voto) ha sido interpretado como un apoyo practicamente unanime

por parte de los accionistas a la Politica de Remuneracion vigente y a su aplicacion por parte del Consejo de Administracién, apoyo que ha sido
valorado de forma muy positiva por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de Administracion, y tenido en cuenta a
efectos de mantener los elementos esenciales de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad con vigencia para 2025,2026 y 2027.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
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en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Segun lo previsto en el Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos Reunidos, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, fijar la retribucion de los consejeros en aplicacion de la Politica de Remuneraciones del Consejo, que
debe ser siempre aprobada por la Junta General de Accionistas.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién celebrada el 8 de mayo de 2024, acordd proponer al Consejo de Administracion,
que dio su aprobacion en su reunién del 15 de abril de 2024 mantener las siguientes retribuciones para el afo 2024, en aplicacién de la politica
retributiva de la Sociedad:

a) Retribucion fija: 32.500 euros brutos anuales.

b) Dietas: 1.500 euros brutos por reuniéony 2.250 euros las de la Comision Delegada. Las presidencias de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones cobraran 3.000 euros brutos por reunion.

c) Retribucién fija anual adicional de 20.000 € para el vocal D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia, por su mayor dedicacién al control y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones financieras de la Sociedad.

d) Remuneracién fija total de 100.000 € brutos anuales para el Presidente no ejecutivo D. Josu Calvo mas dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion hasta un montante de 50.000 €.

No han intervenido asesores externos en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio 2024.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

En el ejercicio 2024 no se han producido desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones.

La Politica de remuneraciones establecia que el Consejero Coordinador recibiera una retribucién adicional de 37.500 € por su mayor dedicacion, y
en cumplimiento de la misma D. Jorge Gabiola percibié dicha cantidad exclusivamente hasta el 29 de febrero de 2024, fecha en la que cesd en el
cargo por supresion del mismo, al devenir innecesario porque la Sociedad cuenta con un Presidente no ejecutivo.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcidon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaciéon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

[ En el ejercicio 2024 no se han aplicado excepciones temporales a la Politica de remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Sociedad no ha adoptado en el gjercicio 2024 ni en el ejercicio en curso accién especifica alguna en relacién con el sistema de remuneracién de
los consejeros externos dirigida a reducir riesgos excesivos, porque el mismo se basa en componentes fijos (retribucion fija y dietas de asistencia)
sin ninguna exposicién a riesgos.

La Sociedad no ha adoptado medidas especiales en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, sin perjuicio de las generales establecidas en el control de riesgos, incluidos los posibles
conflictos de intereses, en su caso.
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B.3. Expliqgue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variaciéon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y coémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio 2024 cumple plenamente con lo dispuesto en la vigente Politica de remuneracion de los
Consejeros, y contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de Tubos Reunidos.

En base a lo indicado anteriormente, los principios generales que conforman la Politica Retributiva del Consejo de Administracién de Tubos
Reunidos son los siguientes:

a) Alineamiento con los intereses de los Accionistas, como factor para la creacién de valor a largo plazo y sostenible de la Sociedad, y con sus
valores,

b) Moderacion, equilibrio y prudencia, de forma que retribuya adecuadamente el nivel de responsabilidad asumida, cualificacion y la dedicacién
efectiva, teniendo en cuenta referencias de mercado de acuerdo con la informacién publica al respecto en companias comparables por su
capitalizacion, tamano, estructura de propiedad e implantacion internacional,

c) Competitividad, de forma que sea incentivadora para la atraccién y retencidn de los mejores profesionales, en cuanto a nivel de responsabilidad
y trayectoria profesional, pero sin que afecte a su independencia,

d) Asegurar que la remuneracién coadyuva a la consecucidn de los objetivos estratégicos de la Sociedad,

e) Eliminacién de componentes variables para los Consejeros externos (dominicales e independientes), que permita una gestion prudente del
riesgo en la toma de decisiones, siguiendo las recomendaciones de gobierno corporativo, y

f) Transparencia en la politica retributiva.

La remuneracién devengada y consolidada en 2024 cumple con lo dispuesto en dichos principios, la retribucion de los Consejeros externos
consiste exclusivamente en componentes fijos (retribucion fija y dietas) que recompensa el nivel de responsabilidad, la cualificacion y dedicacion
efectiva, y para su cuantificacion se ha contrastado dicha retribuciéon con referencias de mercado segun constan en informes de terceros
publicados sobre las retribuciones de los consejos de administraciéon de empresas cotizadas en Espana.

En el ejercicio 2022 se elimind el componente variable de la retribucion de los Consejeros externos, lo que contribuye al rendimiento sostenible y a
que los mismos lleven a cabo una gestién prudente del riesgo en la toma de decisiones, sin condicionantes derivados de medidas de rendimiento
de la sociedad que pudieran afectar a su independencia y profesionalidad.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 66.072.935 37,82
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 1.060.150 1,60
Votos a favor 65.007.085 98,39
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 5.700 0,01

Observaciones ‘
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B.5. Expliqgue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio 2024 por los Consejeros en su condicion de tales se han determinado de la
siguiente manera:

a) Retribucion fija:

a.l. Con caracter general 32.500 euros brutos en términos anuales, devengada en proporcion a la duracién del mandato de cada consejero durante
el ejercicio. Esta cifra se ha venido aplicando desde 2017.

a.2. Consejero Coordinador: 37.500 euros anuales adicionales por su mayor dedicacion y funciones, exclusivamente por los meses de enero y
febrero de 2025 (fecha en la que se suprimié el cargo). Misma cifra que en ejercicios anteriores.

a.3. Consejero independiente D. JesUs Pérez Rodriguez-Urrutia 20.000 € anuales adicionales por su mayor dedicacién. Misma cifra que en el
ejercicio anterior.

a.4.Presidente no ejecutivo: 100.000 € anuales.

b) Dietas:

b.1. Con caracter general: 1.500 euros brutos por reuniéon del Consejo y Comisiones de supervision (975 € neto) a cada uno de sus miembros. Misma
cifra desde 2017.

b.2. Presidencias de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones y Presidencia del Consejo: 3.000 euros por reunion (1.950 €
neto) por su mayor dedicacidn y preparacion previa. Esta cifra se ha venido aplicando desde 2017 por lo que respecta a las presidencias de las
comisiones y desde 2018 por lo que respecta a la Presidencia no ejecutiva del Consejo.

No hay cambios respecto del ejercicio anterior en la determinacidn de los componentes fijos devengados y consolidados.

B.6. Expliqgue cdmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al afio anterior.

Durante el ejercicio 2024 ninguno de los consejeros ha tenido funciones ejecutivas. W

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempero y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdan informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.
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c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Ninguno de los consejeros ha devengado remuneracion variable a corto plazo durante el ejercicio 2024.

En 2024 no han existido planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros otorgados a favor de ninguno de los consejeros.
Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Ninguno de los consejeros ha devengado remuneracion variable a largo plazo durante el ejercicio 2024.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicaciéon de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

En el ejercicio 2024 no se ha procedido a reducir ni a reclamar la devolucién de componentes variables devengados. W

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacidon y cualquier otra prestaciéon de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidn o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econédmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

Con caréacter general los consejero/as no tienen establecido un sistema de ahorro o prevision a largo plazo que sea financiado total o parcialmente
por la Sociedad. En consecuencia, no se realizdé ninguna aportacién a este tipo de sistemas en 2024 a favor de los consejeros/as.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante 2024 los consejeros/as ho han devengado ni percibido indemnizaciones ni pagos derivados del cese anticipado ni de la terminacion del
contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
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principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

En 2024 ninguln consejero ha ejercido funciones ejecutivas. ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En 2024 no han existido remuneraciones suplementarias a lo/as consejero/as devengadas como contraprestacion por servicios distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En 2024 no han existido retribuciones a lo/as consejero/as derivadas de la concesién de anticipos, créditos o garantias, ni se han asumido
obligaciones por cuenta de ello/as a titulo de garantia.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Lo/as consejero/as no han devengado remuneracién alguna en especie en el ejercicio 2024. W

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

En 2024 no se han devengado remuneraciones en virtud de pagos realizados por la Sociedad a una tercera entidad en la que presten servicios lo/
as consejero/as.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestaciéon por el desemperio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

En 2024 no han existido conceptos retributivos de cualquier naturaleza que sean distintos de los ya indicados anteriormente en el presente
Informe.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2024
Don JOSU CALVO MOREIRA Presidente Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don EMILIO YBARRA AZNAR Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don JORGE CABIOLA MENDIETA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
DoRa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia ANA MUNOZ BERAZA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . ) . .
. . Retribucion Retribucion L
Remuneraciéon . por pertenencia . . . L Otros Total ejercicio Total
Nombre .. Dietas L. Sueldo variable a variable a |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
. corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSU CALVO MOREIRA 100 50 150 3
Don EMILIO YBARRA AZNAR 33 21 54 61
Don JORGE GABIOLA MENDIETA 39 33 72 101
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ 33 31 64 64
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA 33 28 61 58
Donfa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 33 21 54 54
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 33 21 54 54
Dofa ANA MUNOZ BERAZA 33 42 75 71
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA 53 33 86 84
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ 33 45 78 74
Dofa MARIA SICILIA SALVADORES 33 43 76 73

Observaciones

El Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion D. Josu Calvo fue nombrado el 21 de diciembre de 2023.

El Vocal D. Jorge Gabiola percibié en 2024 remuneracion adicional por su mayor dedicacion como Consejero Coordinador exclusivamente durante los meses de enero y febrero de 2024, puesto que el cargo fue
suprimido por decisidon del Consejo de Administracidn, con fecha de efectos 1 de marzo de 2024.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . X L ) Instrumentos financieros
I L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . S
principio del ejercicio 2024 L . al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acmones Premq de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . R . equivalentes/ las acciones . . . i
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JOSU CALVO
MOREIRA Plan 0,00
Don EMILIO YBARRA
AZNAR Plan 0,00
Don JORGE GABIOLA
MENDIETA Plan 000
Don ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ Plan 000
Don CRISTOBAL
VALDES GUINEA Plan 000
Donfa LETICIA
ZORRILLA DE Plan 0,00
LEQUERICA PUIG
Don ALFONSO
BARANDIARAN Plan 0,00
OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ
BERAZA Plan 0,00
Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ- Plan 0,00
URRUTIA
Dofia TERESA
QUIRGS ALVAREZ Plan 000
Dofa MARIA SICILIA
SALVADORES Plan 000
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

‘ Observaciones ‘

( Ningln miembro del Consejo de Administracion tiene establecido un sistema de retribucion basado en la entrega de acciones. W

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE CABIOLA MENDIETA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Dona LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO .
DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE CABIOLA
MENDIETA

Don ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES
GUINEA

Dofia LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIC

Don ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofa TERESA QUIROS
ALVAREZ

Dofa MARIA SICILIA
SALVADORES
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Observaciones

( Ningln miembro del Consejo de Administracién tiene establecido un sistema de ahorro a largo plazo.

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSU CALVO MOREIRA Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Concepto
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Concepto
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Concepto
Dona LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Concepto
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Concepto
Dofa ANA MUNOZ BERAZA Concepto
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Concepto
Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ Concepto
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Concepto

Observaciones

[ No existen remuneraciones por otros conceptos retributivos.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucién Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE GABIOLA MENDIETA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Dofa MARIA SICILIA SALVADORES

‘ Observaciones ‘

[ Ningln miembro del Consejo ha devengado retribuciones por su pertenencia a consejos u érganos de administracion de otras sociedades del Grupo. ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2024 al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacién
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . ) ) equivalentes/ las acciones . . . )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don JOSU CALVO
Plan 0,00
MOREIRA
Don EMILIO YBARRA
Plan 0,00
AZNAR
Don JORGE GABIOLA
Plan 0,00
MENDIETA
Don ENRIQUE
. Plan 0,00
MIGOYA PELAEZ
Don CRISTOBAL
| Plan 0,00
VALDES GUINEA
Dofa LETICIA
ZORRILLA DE Plan 0,00
LEQUERICA PUIG
Don ALFONSO
BARANDIARAN Plan 0,00
OLLEROS
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COMISION

ZRCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al ) . ) L . Instrumentos financieros
o . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) L
principio del ejercicio 2024 L o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
I Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del PI i i de las acciones
S HEI i i N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Dofia ANA MUNOZ
Plan 0,00
BERAZA
Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ- Plan 0,00
URRUTIA
Dofia TERESA
L Plan 0,00
QUIROS ALVAREZ
Dofia MARIA SICILIA
Plan 0,00
SALVADORES
‘ Observaciones ‘
[ Ningun miembro del Consejo de Administracion tiene establecido un sistema de retribucién basado en acciones. ]
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE CABIOLA MENDIETA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

econdémicos no con

Sistemas de ahorro con derechos

solidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023 Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023 Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don JORGE GABIOLA
MENDIETA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO .
DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

Don CRISTOBAL VALDES
GUINEA

Donfa LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

Don ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-URRUTIA

Dofa TERESA QUIROS
ALVAREZ

Dofa MARIA SICILIA
SALVADORES

‘ Observaciones ‘

( Ningun miembro del Consejo de Administracion tiene establecido un sistema de ahorro a largo plazo. W
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO .
DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSU CALVO MOREIRA Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Concepto
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Concepto
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Concepto
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Concepto
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Concepto
Dofa ANA MUNOZ BERAZA Concepto
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Concepto
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Concepto
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Concepto

‘ Observaciones ‘

[ Ningln miembro del Consejo ha devengado retribuciones por otros conceptos en 2024. ]
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracién

Remuneracién

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracién

Remuneracién

Total ejercicio

Total ejercicio 2024

Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
- ) . 2024 sociedad - . 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSU CALVO
150 150 150
MOREIRA
Don EMILIO YBARRA
54 54 54
AZNAR
Don JORGE GCABIOLA
72 72 72
MENDIETA
Don ENRIQUE MIGOYA
. 64 64 64
PELAEZ
Don CRISTOBAL VALDES
61 61 61
GUINEA
Dorfa LETICIA ZORRILLA
54 54 54
DE LEQUERICA PUIG
Don ALFONSO
54 54 54
BARANDIARAN OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ
75 75 75

BERAZA
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros ) Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros )
. . . 2024 sociedad . . 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JESUS PEREZ
, 86 86 86
RODRIGUEZ-URRUTIA
Dofia TERESA QUIROS
. 78 78 78
ALVAREZ
Dofia MARIA SICILIA
76 76 76
SALVADORES
TOTAL 824 824 824

Observaciones

C.2. Indigue la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracidon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros externos
Don JOSU CALVO MOREIRA 150 n.s 3 - 0 - 0 - 0
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Don EMILIO YBARRA AZNAR 54 1,48 61 24,49 49 0,00 49 0,00 49
Don JORGE GABIOLA MENDIETA 72 -2871 101 412 97 -3,00 100 -5,66 106
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ 64 0,00 64 16,36 55 -3,51 57 556 54
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA 61 517 58 13,73 51 7,27 55 185 54
Don ALFONSO BARANDIARAN
54 0,00 54 10,20 49 0,00 49 0,00 49
OLLEROS
Dofa LETICIA ZORRILLA DE
54 0,00 54 10,20 49 0,00 49 0,00 49
LEQUERICA PUIG
Dofa ANA MUNOZ BERAZA 75 5,63 71 22,41 58 15,94 69 0,00 69
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-
86 238 84 7,69 78 9,86 71 2,90 69
URRUTIA
Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ 78 541 74 10,45 67 ns 6 - 0
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES 76 41 73 19,67 61 916,67 6 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad
28361 49,64 56.312 29,46 43498 - -64.676 33,94 -97.905
Remuneracién media de los
empleados
54 12,90 62 6,90 58 -9,38 64 20,75 53
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

Observaciones

La variacion experimentada en la remuneraciéon del Presidente no ejecutivo obedece a que su nombramiento tuvo lugar el 21 de diciembre de 2023.

La retribucion devengada por el Vicepresidente D. Emilio Ybarra experimentd un aumento en 2023 debido a que el mismo ejercié temporalmente las funciones de la presidencia del Consejo de Administracion, desde el
1 de septiembre hasta el 21 de diciembre de 2023.

La variacion experimentada en la remuneracién del vocal D. Jorge Gabiola obedece a que durante el ejercicio 2023 el mismo ejerciod el cargo de Consejero Coordinador, mientras que en el ejercicio 2024 sélo lo ejercid
durante los meses de enero y febrero, al ser suprimido el cargo por el Consejo de Administracion con fecha de efectos 1 de marzo de 2024.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
[ |

ERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos
brevemente.

La estructura y practicas retributivas de la Sociedad en relacion con sus consejero/as son las anteriormente descritas en el presente Informe, no
existe ningun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no haya sido recogido en los apartados anteriores.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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AVANZAMOS PARA TRANSFORMAR EL
MANANA

Josu Calvo, presidente de TUBOS REUNIDOS

Este Informe de Sostenibilidad 2024 refleja el firme compromiso de todas

las personas que integramos TUBOS REUNIDOS con la sostenibilidad.

Cada paso que damos estd alineado con nuestro Plan Estratégico, que nos orienta en
nuestro objetivo de ser actores clave en la transicion energética, respaldados por nuestra
sélida trayectoria. En este ejercicio, hemos aprobado el Plan Director de Sostenibilidad,

completando asi nuestro marco estratégico.

Tenemos claro nuestro rumbo y las acciones necesarias para alcanzarlo. En primer lugar,
estamos fortaleciendo nuestros equipos comerciales para acercarnos mas a nuestros clientes
y facilitar el desarrollo conjunto de soluciones personalizadas. En segundo lugar, nos
enfocamos en ofrecer productos de alto valor anadido que satisfacen las crecientes
demandas de la transicion energética y generan margenes de negocio mas altos. En tercer
lugar, estamos reforzando nuestras capacidades en mercados clave como Estados Unidos,
adaptadndonos a la evolucion del sector del petrdleo y gas que se encuentra en un proceso
de reduccidon de su huella de carbono. Por ultimo, nos comprometemos a profundizar en la
economia baja en emisiones, centrandonos en dos areas principales: el desarrollo de
soluciones sostenibles e innovadoras —de las cuales presentamos un excelente ejemplo en
este informe— y el avance en sectores emergentes como la captura de carbono y el

almacenamiento de hidrégeno.

Para alcanzar los ambiciosos objetivos que nos hemos propuesto, estamos llevando a cabo
una profunda transformacién digital en el Grupo, priorizando la optimizacién de la eficiencia
operativay la ciberseguridad. Contamos con un equipo altamente cualificado y motivado en
todos los niveles. Ademas, nuestra gestion financiera ha permitido una significativa
reduccion del apalancamiento, lo que fortalece la autonomia y estabilidad futura de TUBOS
REUNIDOS.
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Ser parte activa de esta transformaciéon implica enormes desafios, pero también grandes
oportunidades para crecer de manera sostenible y responsable, en un futuro que sin duda

estard marcado por la transicién hacia un nuevo modelo energético.

En este primer Informe de Sostenibilidad elaborado conforme a los criterios de la nueva
Directiva europea de reporte corporativo, quiero reiterar nuestro firme compromiso con la

construccion de un mundo descarbonizado y mejor para todos.

Por dJdltimo, me gustaria aprovechar esta ocasion para expresar mi mas sincero
agradecimiento a todos los miembros de TUBOS REUNIDOS por su dedicacion y esfuerzo en

alcanzar estas metas.

}/)/yﬁé___

Josu Calvo

Presidente de TUBOS REUNIDOS
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CAMINO HACIA LA
DESCARBONIZACION

Carlos Lépez de las Heras, CEO de TUBOS REUNIDOS

“2024 ha sido el ano mas calido registrado en el planeta. En un contexto
global de gran incertidumbre, la necesidad de acelerar la transicion
energética hacia una economia baja en carbono parece mas apremiante
gue nunca. En TUBOS REUNIDOS hemos continuado avanzando en
nuestro camino trazado hacia la descarbonizacién. Una senda que nos
permitird aprovechar las oportunidades que la transicion energética
ofrece para un crecimiento sostenible y consolidarnos como un referente

clave para la transformacion del sector”.

El ejercicio 2024 ha puesto nuevamente de manifiesto nuestra capacidad de adaptacion y
resiliencia. En el panorama global, la persistencia de los conflictos geoestratégicos y sus
efectos sobre una economia en transicién hacia la neutralidad climatica, sumado a los
desequilibrios en el comercio mundial, generan volatilidad en los mercados que impacta

directamente en todos los sectores, y el nuestro no es una excepcion.

Si acercamos el foco, la competencia feroz a la que se enfrenta la industria siderurgica, sobre
todo en Europa, con la llegada masiva de productos de bajo coste, incrementa la
inestabilidad y afecta a la cuota y margenes de los fabricantes europeos. Entre 2023 y 2024,
con datos a cierre de ano, las importaciones de tuberia de acero sin soldadura en la UE han
crecido un 6 %, mientras que el consumo ha decrecido. En 2024, se suman otros factores que
nos han afectado, como el mantenimiento de inventarios muy elevados a nivel global, tanto

en la cadena de distribuciéon como en los usuarios finales.

A pesar de ello, gracias al esfuerzo de nuestros equipos, una estrategia centrada en la
optimizacion de costes, la mejora de la eficiencia y la flexibilidad para adaptarnos a las
necesidades de nuestros clientes y una intensa actividad comercial, hemos cerrado el

ejercicio en una situacion mas sélida que en diciembre de 2023, reforzando nuestra posicién
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en mercados clave como Estados Unidos e India. Quiero destacar especialmente el aumento
del negocio de tubos de acero sin soldadura premium de alto valor anadido. El 32% de

nuestra facturacién ha sido de productos de este segmento que mira al futuro.

La intensa actividad comercial desarrollada por TUBOS REUNIDOS nos
ha permitido cerrar el ano con una cartera de pedidos un 44% superior a

la que teniamos en diciembre de 2023.
Dos hitos importantes

Durante este ejercicio hemos aprobado nuestro Plan Director de Sostenibilidad 2024-2028,
integrado en el Plan Estratégico, que guiard nuestra transformacién sostenible, con unas
metas ambientales y sociales progresivas en el tiempo, bajo una gobernanza sélida y

apoyados por la digitalizacion, la innovacion y la seguridad de nuestras personas.

Uno de los logros de los que nos sentimos mas orgullosos en 2024 es el lanzamiento de la
primera campana de tubo de acero sin soldadura con bajas emisiones de CO,. Un hito
gue sin duda marcara el futuro de TUBOS REUNIDOS.

O-Next® es el primer paso para impulsar nuestro crecimiento posicionandonos a la
vanguardia de la innovacidon sostenible, centro de nuestra estrategia. Con esta soluciéon
respondemos a la creciente demanda de nuestros clientes de productos que reduzcan su

huella ambiental.

Este avance ha sido posible gracias a los esfuerzos de los Ultimos afnos para acelerar nuestro
proceso de descarbonizacidon. Muchas pequefas y grandes acciones, como la consolidaciéon
de la aceria del Grupo, una realidad ya desde principios de 2024, en la que estamos
trabajando para reducir progresivamente las emisiones segun los objetivos marcados, y la
creacién de un Comité de Innovacién para el estudio de soluciones innovadoras con la
tecnologia I+D+i mas puntera. Se trata de una hoja de ruta exigente para situarnos por
delante en el mercado, pero nos alientan y avalan mas de 130 anos de historia y un

compromiso de toda la organizacion con el medio ambiente.
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En el ambito social, estamos desarrollando un nuevo modelo de gestion del talento que
coloca a las personas en el centro de nuestra estrategia de futuro. También continuamos
logrando mejoras significativas en los principales indices de seguridad, lo que refleja el
impacto positivo de nuestros programas para integrar la cultura de “cero accidentes” en toda

la organizacion.

Asimismo, seguimos dando pasos hacia una gobernanza mas robusta y transparente. Este
afno, hemos formalizado nuestra adhesién al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo que
da una dimensién global a nuestro compromiso con la sostenibilidad. También hemos
aprobado nuevas politicas corporativas y hemos implantado nuestro nuevo Protocolo para
la Prevencion y Actuacioén frente al Acoso en todas sus formas, incorporando los requisitos
que impone la reciente Ley 2/2023, reguladora de la protecciéon de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién, para asi asegurar un entorno

de trabajo respetuoso con los derechos de todos.

O-Next®: lanzamos nuestro primer tubo de acero sin soldadura fabricado

con materias primas recicladas y energias limpias.
Fortalecimiento financiero

Tanto en 2023 como en 2024, hemos gestionado con éxito una mejora en la estructura
financiera y nivel de deuda. Asi, a principios de este ejercicio conseguimos una reduccién de
la deuda neta de 66,5 millones de euros mediante una operacién de recompra con
descuento. A ello, se suma la reordenacién de nuestros activos no productivos de Pamplona
y Sestao. Estas acciones no solo fortalecen nuestra posicion financiera, sino que también
muestran nuestro compromiso con la generacidn de valor para nuestros accionistas y

asegurar una base sdlida para nuestros proyectos estratégicos.
Transformacién digital y eficiencia
2024 también ha sido un afo de avances significativos en la digitalizacion y la eficiencia

operativa. Ademas de la mencionada unificacion de las dos acerias, hemos continuado

trabajando en la mejora de procesos e integraciéon de sistemas y ciberseguridad. En



LB\ 1ypos

TR REUNIDOS INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

GROUP
\Z7

definitiva, estamos ante un TUBOS REUNIDOS mas eficiente, con mas gama de producto,

mas solido y preparado para afrontar los retos que tenemos ante nosotros.

Nada de esto seria posible sin la entrega de todas las personas que forman parte de este

Grupo. Por eso, quiero agradecer una vez mas su esfuerzo y compromiso.

Mirando hacia delante, sabemos que el camino hacia la descarbonizacién esta lleno de retos
y oportunidades. Y, aunque queda mucho por hacer, estamos decididos a liderar el cambio.
Contamos con el talento, la vision y la determinacion para seguir generando valor para todos

nuestros Grupos de interés, y para construir un futuro mas sostenible.

Te invitamos a explorar este Informe de Sostenibilidad. Gracias por acompafarnos en este

camino.

Carlos Lopez de las Heras

CEO de TUBOS REUNIDOS

10
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Bases para la elaboracion del Estado de Informacién no financiera e Informacion de
Sostenibilidad, en adelante Informe de Sostenibilidad

La sostenibilidad es uno de los pilares fundamentales de la estrategia del Grupo Tubos
Reunidos (grupo formado por Tubos Reunidos S.A. y sociedades dependientes, en adelante
TUBOS REUNIDOS o el Grupo), no solo por su importancia medioambiental y social, sino
también por las nuevas normativas que demandan mayor transparencia y responsabilidad.
Entre estas, destaca la Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (por sus
iniciales en inglés CSRD) (en adelante Directiva o CSRD) de la Unién Europea, de obligado
cumplimiento para el Grupo.

Esta Directiva es una herramienta fundamental para el reporte sobre el desempefio en esta
materia. Ademas de promover una mayor transparencia, refuerza nuestra responsabilidad y
compromiso hacia los Grupos de Interés, analizando de forma exhaustiva el contexto en el
gue se enmarca nuestra actividad y disefando estrategias que ayuden a la implantacién de
una cultura sostenible.

En este ejercicio estaba prevista la transposicidén de la Directiva europea al ordenamiento
juridico espanol. Sin embargo, debido a que este cambio no se ha producido a 31 de
diciembre de 2024, la normativa vigente para el reporte en sostenibilidad es la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, con la que hemos venido informando desde 2018 hasta la fecha mediante
el Estado de Informacién No Financiera.

Durante los meses de noviembre y diciembre, la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) y el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espana publicaron una serie de documentos en los que
contemplaban la no transposicidon e indicaban recomendaciones para aquellas empresas
afectadas por la nueva normativa para el afo fiscal 2024.

En TUBOS REUNIDOS hemos optado por la recomendacion de reportar desde 2024
cumpliendo todos los requerimientos de la Directiva y las Normas Europeas de Informacién
en materia de Sostenibilidad (NEIS/ESRS). Adicionalmente, hemos incluido en el informe un
anexo con aquellos indicadores necesarios que figuran en la Ley 11/20218 y que no estan
especificamente contemplados en las NEIS (NEIS 2 BP-215).

En este Informe de Sostenibilidad comunicamos el desempefio del Grupo en este ejercicio,
fruto de nuestra sdlida trayectoria en el sector (descrita en el capitulo 3) y de la
implementacion del Plan Director de Sostenibilidad, integrado en el Plan Estratégico.

Cobertura del informe

La informacién y los datos cuantitativos aqui presentados cubren el periodo comprendido
entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2024 y hacen referencia a las mismas sociedades
incluidas dentro del perimetro de consolidacién de la informacidn financiera de TUBOS
REUNIDOS S.A.y sociedades dependientes (NEIS 2 - BP1-5a) (NEIS 2- BP1-5b]).
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El Andlisis de Doble Materialidad (NEIS 2 - IRO 1-53a), detallado en el capitulo 4 del informe,
abarca todas las fases de la cadena de valor, asociando de manera precisa los IRO (Impactos,
Riesgos y Oportunidades) materiales a cada etapa correspondiente. Su divulgacion, como
se vera reflejado en los siguientes capitulos, muestra esta relacidn (NEIS 2- BP1-5¢).

TUBOS REUNIDOS no ha utilizado en el desarrollo de este Informe de Sostenibilidad la
opcidon de omitir informacién especifica sobre propiedad intelectual, conocimientos
técnicos o resultados de innovacidon (NEIS 2 - BPI1-5d). Ademads, informamos que, en
conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 bis, apartado 3,y el articulo 29 bis, apartado 3,
de la Directiva 2013/34/UE, por la que se permite la exencion de la divulgacion de
acontecimientos inminentes o cuestiones en curso de negociacién, no nosacogemos a dicha
exencion (NEIS 2 - BP1-5e).

Informacion relativa a circunstancias especificas

Este Informe de Sostenibilidad cumple con las definiciones de los horizontes temporales
incluidas en la seccidon 6.3. de la NEIS 1. Definicion de corto, medio y largo plazo a efectos de
informacién (NEIS 2 - BP2-9). La aplicacién de dichas definiciones queda plasmada en la
metodologia empleada para el Analisis de Doble Materialidad.

Asimismo, hemos establecido los parametros de evaluacion de cada IRO material en
relaciéon con su posicién en la cadena de valor (NEIS 2 - BP2-10a). En la divulgaciéon de la
informacion relativa para cada NEIS e IRO material detallamos el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en los data requeriments y data points, poniendo ademas de
manifiesto la dificultad, en caso de que ocurra, para la obtencidén de los datos en funcién de
la fase y sus agentes, los esfuerzos realizados, asi como los planes de actuacidn previstos
para mejorar la recepcién de la informacidén en ejercicios posteriores a 2024. Los datos
procedentes aguas arriba de |la cadena valor se obtienen directamente de los proveedores
y servicios, calculando directamente sobre los datos y haciendo conversiones con factores
oficiales. Los proveedores de energias entregan los datos por factura, luego los pardmetros
de calculo son valores reales de consumos. En el caso aguas abajo, los transportes, la gestidn
de residuos y otros valores, se hacen con datos reales y con estimaciones, empleando al
mismo tiempo factores de conversidon oficiales y explicando en cada caso el modo de
cdlculo. (NEIS 2 - BP2-10b-c-d).

Ademas, de conformidad con la NEIS 1, seccién 7.2. Fuentes de estimacion e incertidumbre
del resultado, presentamos (NEIS 2 - BP2-T1a) los parametros cuantitativos y su relacion con los
parametros financieros para cada estdndar material y sus IRO correspondientes. Ademas,
explicamos el grado de exactitud o de incertidumbre en el calculo de dichos datos (NEIS 2- BP2-
T1bi-ii).

En relacién con los cambios en la preparacidén y presentacion de la informacién sobre
sostenibilidad con respecto a periodos anteriores, entendemos que no procede ya que el
ejercicio 2024 es el primero reportado bajo la nueva Directiva. Dado que hasta este gjercicio
se venia haciendo con los estadndares GRI, las cifras pueden variar con las nuevas métricas.
Durante la divulgacion de cada IRO material exponemos el resultado teniendo en cuenta los

13
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informes previos para garantizar la trazabilidad y seguimiento de los KPI de sostenibilidad
(NEIS 2- BP2-13a-b-c).

Informamos de la subsanacion de un error detectado en la publicacion del Estado de
Informacién No Financiera del ejercicio 2023 relativo a la transcripcidén de las tablas de
personal propio, intercambiando los valores cuantitativos entre hombres y mujeres (NEIS 2-
BP2-14a-b-c). Los datos corregidos se adjuntan en el Anexo 1. Indicadores de la Ley 11/2018 no
recogidos en las NEIS.

Por dltimo, este informe incluye referencias precisas a cualquier legislaciéon que exija la
divulgacion de informacién sobre sostenibilidad o de normas y marcos acerca de la
informacion en este dambito (NEIS 2- BP2-15). Destacamos la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, para
la redaccion de los estados de informacién no financiera y el Reglamento de Taxonomia
(UE), el cual establece un sistema que clasifica actividades econdmicas como sostenibles en
funcién de su contribucidén a seis objetivos relacionados con diferentes aspectos ambientales:
cambio climatico, contaminacidén, economia circular, recursos hidricos y marinos y
biodiversidad. los reglamentos correspondientes a la taxonomia Asimismo, a lo largo de él se indican
de forma clara todas las referencias necesarias para comprender y relacionar
adecuadamente cada requisito de divulgacidn (NEIS 2- BP2-16). Las tablas con sus
correspondientes referencias se incluyen en el Anexo 2. Requerimientos de Divulgacion
CSRD.
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O-NEXT®:
UN PASO FIRME POR EL PLANETA
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2. O-NEXT®: UN PASO FIRME POR EL PLANETA

(NEIS 2 SBM 1 -40e-f)

Nuestro primer tubo de acero sin soldadura con bajas emisiones de CO..
(NEIS 2 SBM 1-40f) (NEIS 2 SBM2-43)

En TUBOS REUNIDOS estamos comprometidos con la descarbonizacion de la industria
siderdrgica mediante el desarrollo de soluciones innovadoras que impulsen y faciliten su
transformacién hacia un modelo mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente. Por eso,
dentro de nuestra estrategia global de sostenibilidad y, por tanto, de nuestra estrategia
empresarial, el diseno y la comercializacién de productos de bajas emisiones ocupa un lugar
central.

En 2024, hemos dado un paso importante en este propdsito con el lanzamiento de O-Next®, los
tubos de acero sin soldadura con bajas emisiones de CO; fabricados a partir de materias
primas recicladas y energias limpias. Esta nueva generacién de tubos abre el camino hacia la
disminucién de la huella carbono de nuestros clientes y, en general, del sector donde la demanda
de soluciones sostenibles es creciente.

La gama O-Next® fue presentada oficialmente en abril de 2024 durante la feria Tube, en
Dusseldorf, Alemania, el evento mas importante del sector a nivel internacional y ha recibido una
muy buena acogida por parte del mercado (NEIS 2 SBM 1-40e).

Innovacién con impacto positivo

O-Next® supone un hito que nos sitla en el papel que queremos desarrollar como actores
relevantes en la transicion energética a través de la innovacion y un compromiso firme con la
sostenibilidad para construir un futuro mejor.

Nuestro objetivo es acompafar a nuestros clientes en su transformacién hacia modelos de
negocio Mas eficientes y responsables con el medio ambiente al proporcionarles una reducciéon
sustancial de su tasa de emisiones de CO; final.

Alo largo del ejercicio, hemos recibido los primeros pedidos, que han sido fabricados a finales
del afio y estdn en fase de revision por Certinalia, referente en investigacion aplicada y
desarrollo tecnolégico en Espafiay Europa, y miembro de Basque Research and Technology
Alliance.

Producto de una mejora continua

Alcanzar el Net Zero es el resultado de una estrategia de mejora continua que abarca a
toda la organizacion con la que buscamos avanzar en nuestros objetivos de
descarbonizacion mediante la eficiencia energética, la economia circular y la reduccion de la
huella ambiental. Estas son algunas de las iniciativas mas destacadas:

16
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e Consolidacién de la aceria del Grupo en la planta de Amurrio (Alava).

e Reorganizacion del proyecto de instalaciéon de una de las mayores plantas solares
sobre cubierta en Espafia en el &ambito industrial.

e Inicio del proyecto de sustitucion de las carretillas actuales por carretillas
propulsadas por biocombustible.

e Digitalizacién del proceso siderurgico.

e Mejora en procesos productivos como la recuperacién del calor de los hornos y del
100% de nuestros residuos refractarios, el precalentamiento de las cucharas y
enriquecimiento de oxigeno, entre otras actuaciones.

e Estudio para la adecuacién de nuestras instalaciones de aceria para el uso del
hidrégeno (proyecto Hazitek H-Acero).

Transparentes

La huella ambiental de los tubos O-Next® se basan en reducciones directas de emisiones en
cada etapa del proceso productivo, reflejando un enfoque real y tangible hacia la
sostenibilidad.

“Con O-Next® respondemos a la creciente demanda de soluciones mds sostenibles para la
industria y nos posiciona en el lugar que queremos estar como actores relevantes en la
transicion energética”.

Jagoba Hernadndez, director Supply Chain
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3. TUBOS REUNIDOS, PASO A PASO

Nuestro norte: impulsar la transicién energética

3.1. SOMOS PARTE DEL CAMBIO

Mas de 130 afos revolucionando la industria del acero

Desde siempre, miramos al futuro con innovacién, priorizando la excelencia en el servicio, la
cercania, adaptandonos con flexibilidad a los desafios de un entorno siempre cambiante y
exigente.

Esta forma de ser nos ha permitido evolucionar y consolidarnos como un referente global en
la siderurgia, con capacidad para liderar la transicién hacia una economia baja en carbonoy
como socios estratégicos de las principales empresas energéticas e industrias del mundo.

A continuacioén, destacamos algunos de los hitos mas significativos de nuestra historia:

1892 | Origen

Fundacién de Tubos Forjados S.A, empresa originaria de TUBOS REUNIDOS S.A., dedicada
a la fabricacién de tubos para calderas y conducciones de vapor, asi como tubos para agua,
gas y otros usos.

1946 | Nueva orientacién

Inicio de la produccidon de tubo sin soldadura mediante la utilizacién de un banco de empuje
en caliente.

1950-1970 | Ampliacién

Periodo en el que se realizan sucesivas ampliaciones para incrementar la capacidad
productiva y diversificar productos, como las instalaciones de estirado en frio.

1968 | Nace TUBOS REUNIDOS

La integracién de Tubos Forjados S.A. y de parte de las plantas de Babcock & Wilcox
Espaiola S.A., especializadas en tubos sin soldadura y tubos soldados, da como resultado la
creacion de TUBOS REUNIDOS S.A.

1977 | Primera colada en Amurrio

Produccién de la primera colada de acero en el horno de la aceria de la planta de Amurrio (Alava).
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1984 | Salto tecnolégico

Implantacién de un innovador sistema de calentamiento y de perforacion (CPE) en la cabecera
del banco de empuje de la planta de Amurrio, un hito mundial en tecnologia tubular. Ademas,
puesta en marcha de las instalaciones para acabados especiales destinados a la industria del
petréleoy gas.

1998 | Diversificacion

Adquisicién de Productos Tubulares S.A., incorporando a nuestra cartera una amplia variedad
de tubos de grandes dimensiones y espesores, asi como tubos especiales, aleados e inoxidables.

2002 | Nueva planta

Inauguracion de la nueva planta de estirado en frio en Amurrio.

2005 | Impulso financiero

Inclusion de TUBOS REUNIDOS S.A. en el mercado continuo de la Bolsa espanola.
2012 - 2019 | Plan de Transformacion

Inversion de 179 millones de euros en el desarrollo de productos de alto valor anadido y en la
mejora de la competitividad.

2014 | Alianza internacional

Acuerdo con Marubeni-Itochu Steel Inc. para fabricar conexiones premium para tuberia
destinada al sector del petréleo y gas en Irufia de Oca (Alava), bajo la marca TUBOS
REUNIDOS PREMIUM THREADS.

2016 | Expansién en EE UU

Adqguisicién de los activos del negocio de Rotary Drilling Tools Inc. (RDT), en Texas,
fortaleciendo nuestra presencia productiva y acercandonos al usuario final.

2021 | Pasos estratégicos
Incorporacién al Corredor Vasco del Hidrogeno (BH.C) y primer proyecto en geotermia.

Reconocimiento de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) como empresa
estratégica y acceso a la financiacién del fondo de apoyo para empresas afectadas por la
pandemia.
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2023 | Integracion y sostenibilidad

Unificacion de las dos acerias del Grupo en la planta de Amurrio, mejorando en eficiencia y
sostenibilidad, y apuesta por la innovaciéon en componentes para tecnologias relacionadas
con la transicidén energética con la incorporacion al Energy Intelligence Centre (EIC), situado
en el Campus Abanto de la Red de Parques Tecnolégicos de Euskadi.

2024 | Innovacion disruptiva

Lanzamiento de O-Next®, nuestro primer tubo de acero sin soldadura de bajas emisiones.

Nuestra misiéon

Somos un grupo comprometido con la innovacion y la sostenibilidad para acelerar la
transiciéon hacia una economia descarbonizada. Un equipo global compuesto por mas de
1.400 personas y un propdsito comun:

Impulsar la transicion energética a través de soluciones tubulares innovadoras y
sostenibles creando valor para el accionista y el resto de Grupos de interés para que se
sumen a nuestro compromiso con la sostenibilidad (NEIS 2 SMB-1-40e).

Nuestra vision

Conocemos muy bien las industrias energéticas de todo el mundo y nos adaptamos con
flexibilidad y cercania a sus necesidades ya que llevamos mas de 130 afios siendo sus partners.

Nuestra vision es clara: (NEIS 2 SMB-1-40e)

Ser la marca mas agil, eficiente y de confianza para nuestros clientes ofreciéndoles
nuestra experiencia industrial, know-how, calidad e innovacién a través de productos y
servicios valorados y referenciados en el mercado.

El Grupo estd comprometido con liderar la transicion energética mediante soluciones tubulares
innovadoras y sostenibles. Este propdsito guia nuestra actividad y define los valores que son la
esencia de nuestra cultura corporativa.

Empresas

Grupo Tubos Reunidos esta formado por Tubos Reunidos S.A. y sociedades dependientes. Estas
son:
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DOMICILIO %
SOCIEDAD SOCIAL ACTIVIDAD DE SOCIEDAD TITULAR

PARTICIPACION

Tubos Reunidos  Amurrio (Alava) Industrial 100% Tubos Reunidos S.A.
Group S.L.U. (TRG)

Tubos Reunidos  Irufa de Oca Industrial 51% Tubos Reunidos S.A.

Premium Threads S.L.  (Alava)

(TRPT)

Tubos Reunidos Houston (Texas) Comercializadora 100% Tubos Reunidos

Ameérica Inc. (TRAME) S.A.

RDT Inc. Beasley (Texas) Industrial 100% Aplicaciones Tubulares
S.L.U.

Tubos Reunidos Amurrio (Alava) Industrial/Explotaci 100% Tubos Reunidos S.A.

Services S.L.U (TRS) on inmobiliaria

Clima S AU. Bilbao (Vizcaya) Sociedad de cartera  100% Tubos Reunidos S.A.

Aplicaciones Bilbao (Vizcaya) Holding 100% Tubos Reunidos S.A.

Tubulares S.L.U.

(ATUCA)

Tubos Reunidos Dusseldorf Comercializadora 100% Tubos Reunidos Group

GmbH (Alemania) S.L.U.

3.2. ESTAMOS PREPARADOS

Centros de produccién

TUBOS MILL

Tubos Mill, la planta de Amurrio (Alava), fabrica tubos de acero al carbono y aleados sin
soldadura mediante procesos de laminado en caliente y estirado en frio. Estos productos, con
hasta un 13% de contenido en cromo, estan destinados a las industrias del petrdéleo y gas, quimica
y petrogquimica, generacidén de energia, transferencia de calor, automocién, mecanica y
construccion.

Desde enero de 2024, operamos con una Unica aceria para todo el Grupo, funcionando de forma
mas eficiente e integrada, desde la seleccidn de materias primas y la produccién del acero hasta
la entrega del tubo, garantizando la mejor calidad y servicio.
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PRODUCTOS MILL

Productos Mill, la planta de Trapaga (Vizcaya), produce tubos sin soldadura de acero inoxidable,
aleados y al carbonoy laminados en caliente de grandes dimensiones a partir de lingotes.

Todos los lingotes de acero al carbono y aleado que se utilizan como materia prima en esta planta
proceden de la aceria del Grupo, situada en la planta de Tubos Mill. Por su parte, los lingotes de
acero inoxidable y altas aleaciones de niquel provienen de proveedores externos certificados y de
la maxima calidad.

RDT Inc.

RDT Inc, la planta de Beasley (Texas), estd orientada al disefo y produccién de soluciones
innovadores y competitivas con roscado de conexiones semipremium y premium para la
explotacion y produccion de petrdleo y gas. Tubos Reunidos América Inc. es la empresa
encargada de distribuir estos productos en Estados Unidos.

TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS S.L. (TRPT)

TRPT, la planta de Irufia de Oca (Alava), estd especializada en el procesamiento de tubos
provenientes de la planta de Tubos Mill, afadiéndoles conexiones premium especificas para
operaciones de perforacion.

Una red global para atender a nuestros clientes en mas de 50 paises

llustracion 1 Distribucion global del Grupo

23



anN TUBOS

TR REUNIDOS INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

GROUP
\2Z7

Nuestra presencia internacional, respaldada por una red de soporte técnico y comercial, sumada
a nuestra vocacion de excelencia, nos permite estar cerca de las necesidades de cada cliente,
ofreciendo soluciones personalizadas y de alta calidad.

Disponemos de tres centros de I+D+i ubicados en las plantas de Estados Unidosy los centros
productivos de Amurrio y Trapaga.

Implantacién en el mundo:

Contamos con seis delegaciones comerciales en Alemania, Italia, Corea, China, Dubdiy Estados
Unidos, asi como agentes comerciales en catorce paises desde los que cubrimos los principales
mercados del mundo.

Mercados

“Queremos ser un apoyo fundamental para nuestros clientes en su propio proceso de
transformacion y actuar como un agente tractor del sector para construir un futuro mejor”.

Pedro Rodriguez, director Comercial
(NEIS 2 SMB-1-40aii-42)
Industria energética
UPSTREAM

En el mercado upstream acumulamos décadas de experiencia en aplicaciones globales de
petréleo y gas. Desarrollamos soluciones para productos para la perforaciéon de pozos en
proyectos relacionados con la Captura, Uso y Almacenamiento de Carbono (CCUS), la energia
geotérmica y la mineria, lo que refuerza nuestro compromiso con la innovacién y la
sostenibilidad.

Suministramos a clientes de todo el mundo tuberias de revestimiento, tubos de perforacion,
produccidn y accesorios que cumplen los mas estrictos estandares de calidad y servicio, capaces
de satisfacer cualquier demanda. En este sentido, disponemos de certificaciones API y otras
acreditaciones especificas, de acuerdo con los requerimientos del cliente y del mercado.

Nuestros productos estan elaborados con materiales especializados, como aceros de alta calidad
y aleaciones avanzadas, incluidas las de elevado contenido en cromo, diseflados para resistir en
los entornos mas hostiles (presiones intensas, temperaturas extremas y corrosion).
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MIDSTREAM

En midstream, proporcionamos tuberias especiales para el transporte terrestre y maritimo
de petroéleo, gas natural, hidrégeno, etc., asi como para su almacenamiento y transformacion
en plantas de procesamiento.

Optimizamos nuestros productos mediante composiciones quimicas y tratamientos
térmicos especificos, garantizando un rendimiento excepcional en las condiciones mas
adversas.

Con una amplia variedad de grados y dimensiones, nuestras tuberias de conduccidon juegan
un papel fundamental en la transicidn energética al satisfacer las necesidades de la creciente
demanda de instalaciones de gas natural, hidrégeno y otras aplicaciones, como el
almacenamiento de carbono y de energia renovable.

DOWNSTREAM

Nuestra extensa trayectoria en proyectos globales del mercado downstream nos ha
convertido en uno de los principales productores de tuberias especificas para instalaciones
de refinado y procesamiento de petrdleo y gas, plantas de desgasificacion, desalinizacion y
urea, y otras aplicaciones con altas exigencias de temperatura y condiciones ambientales.

En el ambito de la generacién de energia, destacamos la aplicacién de nuestros tubos en
plantas Ultra Super Criticas (USC) y ciclos combinados (HRSG), plantas de bioenergia,
termosolares, fotovoltaicas y geotérmicas. Ademas, continuamos desarrollando soluciones
con las que queremos contribuir a la expansién de la energia limpia, con un enfoque
particular en plantas de energia renovable y energia nuclear.

Cracias a nuestra amplia gama de dimensiones y grados de calidad (desde acero inoxidable
hasta grados de carbono y alta aleacién), y de especialidades como la tuberia estriada nos
hemos posicionado como un proveedor estratégico para el sector.

ENERGIA EOLICA OFFSHORE Y ENERGIA TERMOSOLAR

Alo largo de los anos, hemos consolidado nuestra experiencia en la fabricacion de tubos para
proyectos de gran envergadura en estructuras para aerogeneradores marinos (offshore),
siempre garantizando su alto rendimiento y fiabilidad incluso en las condiciones mas
extremas. Este recorrido y saber hacer nos ha permitido participar en numerosos proyectos
internacionales para plantas termosolares, contribuyendo al progreso de infraestructuras
clave para un futuro mas limpio y eficiente.

Industria mecanica

Fabricamos aceros y tubos especiales adaptados a las necesidades de la industria mecanica
en una amplia gama de tamanos y espesores personalizados, empleando distintos tipos y
grados de acero.

25



LB\ 1ypos

TR REUNIDOS INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

GROUP
\Z7

Downstream - Pressure parts

Somos especialistas en la fabricacidn de tuberia de altas prestaciones para equipos a presiéon
destinados principalmente a centrales de generacion de energia eléctrica, refineria y
petroquimica.

Movilidad

Contamos con la certificaciéon internacional IATF 16949:2016 para Sistemas de Gestion de la
Calidad en el sector automotriz, afianzando nuestra posicion como socio confiable en esta
industria.

Construccion

Cracias a nuestra amplia experiencia en metalurgia y a contar con aceria propia, podemos
desarrollar y fabricar tubos disefados para aplicaciones singulares en proyectos de obra civil
y estructuras mecanicas. Nos enfocamos especialmente en construcciones que demandan
materiales de altas prestaciones y bajo peso.

Ingresos netos por sectores significativos
(NIIF 8 NEIS SBM1 40b)

Presentamos el importe neto de la cifra de negocios del Grupo en base a sus segmentos
comerciales:

2024 2023
Downstream 75.839 106.313
Midstream 67.277 108.248
Upstream 103.719 197.732
Mecénico / Industrial 61.693 93.126
Otros 15.433 27.437
Total 323.961 532.856

Tabla 1. Cifra de negocios 2024. Segmentos Comerciales NEIS 2 SBM 140 b AR12-13

3.3. NUESTRAS SOLUCIONES

(NEIS 2 SMB 1: 40ai-40aii-42b)

Creamos valor para nuestros clientes a través soluciones integrales personalizadas y
productos premium.
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Proceso productivo integral. Cadena de valor

(NEIS 2 SBM1 42)

La produccién de nuestras soluciones tubulares comienza en nuestra aceria integral situada en la
fabrica de Amurrio, donde fundimos materia prima reciclada —principalmente chatarra de acero-
en un horno de arco eléctrico EAF. Tras la fusidn, el material pasa por un proceso de afino y
desgasificacion y el acero resultante es colado en colada continua para su transformacion en
palanquilla, o vertido en moldes para la elaboracién de lingotes. Estos lingotes se transportan a la
fabrica de Trapaga, situada aproximadamente a 40 kildmetros, para ser transformados en las
soluciones tubulares particulares que se producen en esta fabrica, mientras que la palanquilla
continda su proceso de transformacioén en la propia planta de Amurrio.

Tanto en Tubos Mill como en Productos Mill, disponemos de dos lineas de laminacién y acabado
para obtener las calidades y dimensiones requeridas por los clientes para satisfacer sus
necesidades. Adicionalmente, Tubos Mill cuenta con una instalacién de estirado en frio.

Ambas plantas constituyen el core de nuestra cadena de valor junto con las actividades
realizadas en RDT y TRPT. Este core esta alimentado por una cadena de suministro altamente
especializada, con proveedores de materia prima que garantizan el aprovisionamiento de
chatarra de acero y ferroaleaciones en las calidades requeridas. El Area de Supply dispone de un
sistema de control de proveedores para garantizar la continuidad del negocio (NEIS G1-2). Ademas,
su divisién de Energia gestiona los contratos de suministro de energia eléctrica, gas natural y otros
combustibles esenciales para el funcionamiento de nuestras instalaciones. Para fortalecer adn
mMas el sistema, otra division del drea gestiona y supervisa todos los contratos con proveedores de
servicios necesarios para el desarrollo de nuestra actividad. Los servicios auxiliares, junto con el
personal de la cadena de valor (NEIS S2) y el personal propio (NEIS S1), garantizan la operatividad de
las plantas en todas las geografias donde operamos (NEIS 2 SBM 1 42a).

Continuamos trabajando para trasladar a nuestros Grupos de interés las politicas de
conducta y sistemas de control que aplicamos en nuestros procesos y procedimientos para
gue toda la cadena de valor esté alineada con las necesidades y expectativas identificadas en el
analisis de contexto del Grupo (ver apartado Doble materialidad del capitulo 4 (NEIS2 1RO 1e IRO 2)).
Este andlisis incluye las consultas realizadas a través de encuestas a la cadena de valor, con el
objeto de integrar sus respuestas en la evaluacién de los IRO. La materialidad de estos IRO,
accionesy objetivos, se recogen en nuestro Plan Director de Sostenibilidad, que esta incorporado
en el Plan Estratégico (NEIS 2 SBM 2 45av;45b; c).

Es importante destacar que el proceso de interrelacion entre las distintas fases de la cadena de
valor se fortalece gracias a un modelo de negocio sélido (NEIS SBM 1-SMB 2y SMB 3) y @ un gobierno
sostenible (NEIS 2 GoV 15), complementado por nuestro modelo de gobernanza corporativa (NEIS G).

En TUBOS REUNIDOS disponemos de un modelo de comunicacidn con nuestros clientes,
definido en el capitulo 8 (T-MRD P/A/T), que detalla los procesos para la correcta gestion de los
canales de distribucién de nuestros productos y las garantias de satisfaccion en la entrega vy el
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servicio. Los canales de distribucién —camidn y barco, principalmente- se adaptan a los productos,

mercados y requisitos de los clientes, teniendo en cuenta los diferentes paises de destino (NEIS 2
SBM 142c).

Nuestros Grupos de interés posicionados en el downstream de la cadena de valor también
han participado en el Analisis de Doble Materialidad y sus inquietudes y necesidades han
permitido evaluar los IRO relativos para determinar su materialidad. En el capitulo 8 también
describimos los sistemas de encuestas a clientes (Net Promoter Score, NPS) empleados para
evaluar el grado de satisfacciéon del servicio y revisar el modelo de relacion con el cliente.
Ademas, detallamos el nuevo sistema de gestién de reclamaciones que refuerza nuestra
cercania con el cliente permitiendo una mejor comunicacion y atencidon a sus necesidades.

Ademas de los clientes, en el downstream se incluyen los Grupos de interés vinculados con las
NEIS ambientales, principalmente las relacionados con la economia circular, la contaminacion y
los recursos hidricos. Todos estos vectores ambientales que conforman las NEIS E, con sus
correspondientes IRO, se detallan y desarrollan en el capitulo 5. Cabe resaltar nuevamente que
el Plan Director de Sostenibilidad de TUBOS REUNIDOS da respuesta a las necesidades de toda
la cadena de valor y define las acciones, objetivos y metas identificadas para reducir o potenciar
los IRO materiales.

Principales productos y soluciones

(NEIS 2 SMB-1 40ai)

Desarrollamos y fabricamos soluciones tubulares de requerimientos especiales y complejos,
disefados y personalizados segun las necesidades especificas de cada cliente.

Nuestros tubos destacan por su elevada calidad, como se evidencia en los resultados obtenidos
en las encuestas de satisfaccion realizadas a clientes en 2024 y afios anteriores (ver capitulo 8).

Estamos comprometidos con la excelencia, cumpliendo e incluso superando todos los procesos
y requisitos de los sectores en los que operamos, principalmente el sector energético.

Impulsados por nuestro compromiso por el avance y mejora continua, apostamos por la
investigacion y desarrollo de nuevos procesos y productos, como nuestra gama O-Next®.
Este avance revolucionario permite a nuestros clientes ser mas eficientes y sostenibles y redefine
el futuro de la industria tubular.

“Nuestros productos de alto valor anadido ofrecen un rendimiento superior en condiciones
extremas”.

Jon Bikandi, director industrial de Productos Mill e Innovacion
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3.4. NUESTRA FORMA DE HACER

Relacion y colaboraciéon con nuestros Grupos de interés

(NEIS 2 SBM2-43)

Construimos relaciones estables, robustas y duraderas con los diversos colectivos y entidades
que, de forma directa o indirecta, influyen o se ven afectados por la actividad de las empresas del
GCrupo, para responder a sus necesidades y expectativas.

Creemos que la comunicacién bidireccional y el didlogo continuo son esenciales para generar
confianza, fortalecer vinculos e involucrar a todos nuestros Grupos de interés en este proyecto
empresarial Unico. Por eso, para nosotros cuidar la comunicacidén es prioritario.

Nuestra forma de actuar se define por una serie de fundamentos clave:
- Escucha activa: promovemos el didlogo directo, fluido, constructivo e intercultural.

- Responsabilidad: establecemos relaciones basadas en la ética, la integridad, el
desarrollo sostenible y el respeto a los derechos humanos.

» Confianza: nos esforzamos por construir y fortalecer una confianza mutua con
nuestras interacciones.

« Colaboracién: fomentamos la colaboracién con nuestros Grupos de interés para
avanzar en el cumplimiento de la misién y visién del Grupo.

- Anticipacion: nos adelantamos a las necesidades y expectativas de los distintos
colectivos con los que interactuamos.

- Transparencia: buscamos asegurar la claridad en las relaciones proporcionando
informacioén veraz, relevante, clara y completa.

Para todo ello, continuamos reforzando nuestras vias de relacién, asegurdndonos de que sean
accesibles y eficaces.

El Area de Comunicacidon y Marketing gestiona tanto los flujos internos como externos de
informacién. En el caso de la Administracién, asociaciones sectoriales y organismos reguladores
entre otros, las comunicaciones se rigen por un procedimiento estructurado que depende de
cada una de las areas relacionadas con estos Grupos de interés. El Sistema de Gestion Integrado
establece el método de actuacidn en estos casos.

Durante 2024, hemos trabajado en el disefio del Plan Estratégico de Comunicacién (NEIS SBM 2
45 aiii) que vera la luz en 2025, previa presentacion al Consejo de Administracion (NEIS SBM 2 45 av). El
objetivo de este plan es coordinar y alinear la informacion y las acciones de comunicacion de las
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diferentes areas del Grupo con las necesidades de conocimiento demandadas por los distintos
Grupos de interés (NEIS 2 SBM2-45aiv).

De este modo, aungue cada area se encargue de liderar las acciones de comunicacion y relacion
con los Grupos de interés de su ambito —entrevistas, encuestas, reuniones u otras actividades-,
Nnos aseguramos de que todas estén coordinadas y alineadas. Ademas, los procesos internos de
cada area permiten que la informacién recopilada en estas actividades se canalice hacia los
responsables o directores, garantizando que los érganos de administracion y supervisién estén
al tanto de los mensajes, necesidades e informacién mas relevante para incorporarlos en el Plan
Estratégico de TUBOS REUNIDOS (NEIS 2 SBM2-45-d).

En la siguiente tabla identificamos nuestros principales Grupos de interés y los canales de
comunicacion que tenemos habilitados para interactuar con ellos (NEIS 2 SBM-2-42-43-45).

GRUPO DE INTERES CANALES DE COMUNICACION

PERSONAL PROPIO - Tablones fisicos

TRABAJADORES DE LA

CADENA DE VALOR

ACCIONISTAS E
INVERSORES

FINANCIADORES

CLIENTES

PROVEEDORES

ORGANISMOS
REGULADORES Y
ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

COMUNIDADES LOCALES

- Web corporativa

Intranet Grupo Tubos
Reunidos

Buzones fisicos
Reuniones periddicas con
supervisores directos

- Web corporativa

Informacion publicada en la
CNMV

- Web corporativa

Informacion
periddica

- Web corporativa

Ferias
Participacion en
asociaciones

+ Web corporativa

Portal de proveedores

+ Web corporativa

Portal online para reportar
Informacion
medioambiental (IKS) y de
saludy seguridad

- Web corporativa

Encuentros sociales

- Canal ético
« Newsletter Grupo Tubos

Reunidos

- Strategy Day

- Junta General

Reuniones informativas sobre la

marcha del Grupo

Encuestas de satisfaccion

- Visitas periddicas

Reuniones
individuales

Ferias
Participacion en asociaciones

Plataformas de vigilancia
ambiental y de salud y
seguridad

+ Cuestionarios de organismos

reguladores
Reuniones periddicas

Participacion en asociaciones
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Actividades taxonémicas - ODS

Nos sumamos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Desde la aprobacién de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas en 2015, en TUBOS REUNIDOS
estamos trabajando para integrar sus objetivos en nuestra estrategia empresarial, guiados por
nuestros valores, conscientes de la repercusion econdmica, social y medioambiental de las
actividades que desarrollamos.

En 2024, nos hemos adherido formalmente al Pacto Mundial, la iniciativa de la ONU que
promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), uniéndonos asi al movimiento global
de empresas y organizaciones gque buscan construir un mundo mejor. Porque, como se
menciona en el pacto, los problemas globales necesitan acuerdos y soluciones globales. Para ser
parte de esta alianza hemos pasado una evaluacién, que se repetira anualmente, en la que se
valoran cuestiones como la promocién y aplicacién de los principios universales, el
cumplimiento de practicas empresariales éticas, la contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la demostracién de la transparencia y responsabilidad.

Como miembros del Pacto Mundial, alineamos nuestra estrategia y operaciones con los diez
principios universales y nos comprometemos a respetar los derechos humanosy las normas
laborales, a preservar el medio ambiente y actuar con transparencia en nuestras actividades.
Reafirmmamos asi nuestra voluntad de incorporar estos principios en nuestra culturay en nuestro
dia a dia para seguir impactando positivamente en las personas y en el planeta.

Compromiso con los ODS

En TUBOS REUNIDOS impulsamos iniciativas que contribuyen a la consecucién de los ODS, con
un enfoque particular en el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), asegurando el
acceso a Una energia sostenible; el ODS 13 (Accion por el clima), con esfuerzos continuos para
mitigar el cambio climatico y adaptarnos a sus efectos;, el ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico), comprometiéndonos con un crecimiento econémico inclusivo y
sostenible; el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), promoviendo la gestiéon responsable del
agua; el ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura), apostando por la innovacion
tecnoldgica; el ODS 12 (Produccién y consumo responsables), optimizando nuestros procesos
para minimizar el impacto ambiental en nuestro entorno; y el ODS 17 (Alianzas para lograr los
objetivos), fortaleciendo la colaboracién con nuestros Grupos de interés y participando
activamente en asociaciones empresariales para promover alianzas que beneficien a la
sociedad.

Nuestros avances en cada uno de estos objetivos, con sus respectivas metas, se reflejan en el
informe anual de reporte al Pacto Mundial.
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“Con esta adhesion queremos expresar nuestro compromiso a nivel global con la
sostenibilidad”.

Antdn Pipadn, director de Sostenibilidad y Desarrollo de Negocio

3.5. RECORRIDO EN 2024

Resumimos lo mas destacado de nuestra actividad durante este ejercicio siguiendo los pasos de
nuestro Plan Estratégico.

Un afo de intensa actividad comercial

El ejercicio 2024 ha estado marcado por multiples desafios que han afectado nuestras
capacidades de venta y produccién. Entre los factores mas relevantes destacan el
mantenimiento de inventarios muy elevados en clientes, tanto de distribucion como finales, la
presiéon competitiva de fabricantes extracomunitarios de bajo coste, las tensiones geopoliticas,
y la incertidumbre generada por el impacto de las elecciones en Estados Unidos.

A pesar de este escenario de inestabilidad, la intensa actividad comercial desarrollada nos ha
permitido cerrar 2024 con un incremento del 44% en el volumen de cartera respecto al
inicio del afho, acompanado de perspectivas positivas, singularmente en los mercados de
Estados Unidos e India.

Avanzamos en nuestra transformacion sostenible
(NEIS 2 SMB1 40aii)

Dos de nuestros hitos mas relevantes de este afio son la puesta en marcha del Plan Director
de Sostenibilidad, que desarrollamos en el siguiente apartado, y el lanzamiento de nuestro
primer tubo de bajas emisiones O-Next®, (NEIS 2 SBM 1 -40f), fruto del trabajo que venimos
desarrollando en los Ultimos anos para acelerar nuestro proceso de descarbonizacion,
respaldados por un compromiso decidido con la lucha contra al cambio climatico.

Ademas, seguimos sumando acciones clave (NEIS 2 SMB1 40g):

- Consolidacion de la nueva aceria: hemos culminado un hito estratégico con la
fabricacion de lingotes en la planta de Amurrio.

Tras completar con éxito las coladas de prueba en 2023, en enero de 2024 iniciamos
en Amurrio la produccién de lingotes para tubos de grandes dimensiones que hasta
ahora se venian realizando en la planta de Sestao. Esta instalacion, mas eficiente,
amplia nuestra capacidad para desarrollar una mayor variedad de aceros y satisfacer
de manera mas agil y eficaz las necesidades de nuestros clientes.
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- Primeras Declaraciones Ambientales de nuestros productos (DAP-EPD):
hemos elaborado y verificado las primeras DAP en las plantas de Tubos y Productos
Mill, confirmando que la huella ambiental de nuestros productos es
comparativamente menor que la media del sector. Ademas, en colaboracién con
la plataforma de innovacidn abierta BIND 3.0, impulsada por el Gobierno Vasco y
el Grupo SPRI, hemos desarrollado una herramienta para calcular la huella de
carbono de la organizacién en todas sus categorias procediendo a su
verificacion en el primer trimestre de 2025.

Nuestra ambicidén es ser un motor de transformacién para toda la cadena de
valor, apoyando a nuestros clientes y proveedores en su transicidn hacia una
economia baja en carbono.

- Primera carretilla con motor biogas de Europa: continuando con nuestro
proceso de reducciéon de impacto ambiental, hemos adquirido una carretilla de gran
tonelaje con motor de biogdas, marcando el camino en innovacién sostenible en el
sector.

Estabilidad financiera

“Seguimos avanzando en los pasos de nuestro Plan Estratégico para construir un Grupo
mas sélido y competitivo”.

Ignacio Barén, director financiero

- Reduccién de la deuda: apoyados en la caja generada por los excelentes resultados
de ejercicios anteriores, hemos logrado un impulso importante hacia nuestra
estabilidad y recuperacién financiera mediante la recompra de deuda convertible a
través de un proceso de subasta inversa con descuento. Como consecuencia de esta
operacidn, hemos reducido nuestra deuda financiera bruta en 107 millones de euros
mediante el abono de 27,5 millones de euros. Esta operacidn ha generado, una vez
descontados los impactos contables y los gastos de la operacién, una reduccion de
deuda financiera neta y un efecto positivo en la cuenta de resultados antes de
impuestos de 66,5 millones de euros.

Esta operacién ha contado con la autorizacién de todos los acreedores financieros
afectados, incluyendo las entidades financieras, los bonistas y el Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE).
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- Reorganizacion de activos no productivos: venta de los terrenos, naves e
instalaciones de Pamplona y Sestao. La concentracién de la unidad de estirado en frio
en la fabrica de Tubos Mill, asi como el traslado de |la actividad de produccion de lingotes
a la aceria del Grupo en Amurrio, nos ha permitido cerrar estas operaciones, lo que
representa un avance significativo para la mejora de nuestra competitividad. Con ello,
hemos alcanzado el 80% de las acciones previstas en este ambito dentro del Plan
Estratégico.

Crecemos en valor afadido

Seguimos creciendo en soluciones tubulares de alto valor anadido para todos los
sectores (upstream, midstream, downstream y mecanico), alineadas con nuestra
apuesta estrategia. En 2024, los productos premium, que tradicionalmente aportan
mayor margen al Grupo, han representado el 23,5% de nuestra facturacién en
toneladas y el 32% en valor.

Continuamos innovando con nuevos desarrollos, entre ellos:
« Fabricamostubos conun13%decromo.

« Avanzamos en inoxidable (TP347H, Duplex) y nuevos grados: PT10 CYS (MS2 sin NACE) y
grado T95, en la planta de Amurrio.

« Aumentamos dimensiones y espesor en la planta de Trapaga, alcanzando hasta 711 x
40 milimetros y preparamos la aceria de Amurrio para dimensiones y longitudes todavia
mayores para responder a la demanda del mercado y ampliar nuestras referencias.

» Desarrollamos un tubo de 6 pulgadas por reductor en la planta de Amurrio.

« En RDT, innovamos en licencia conexién premium TLW, SP GBCD, aumentando torque
en un 81%, y desarrollamos soluciones en BTX HT y RDT BTX U-HT, dando con ello una
respuesta agil alos requerimientos de nuestros clientes upstream en Estados Unidos.

« En TRPT, desarrollamos una nueva conexidon semipremium Panther, de licencia de
Marubeni Itochu Steel, Inc., e iniciamos el estudio de viabilidad de otras soluciones para
acceder a nuevos mercados y/o aplicaciones.

En linea con nuestra misién de ofrecer soluciones innovadoras con la tecnologia I+D+i mas
puntera, hemos creado un Comité de Innovacién que refuerza nuestro compromiso
con este pilar esencial de nuestro ADN, impulsando el crecimiento y la mejora
continua para mantenernos a la vanguardia del sector.
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Mas fuertes en soluciones OCTG en EE UU

El mercado estadounidense y las soluciones OCTG son estratégicas para TUBOS
REUNIDOS. En 2024, hemos duplicado la capacidad de roscado y aumentado un
20% nuestra capacidad de tratamiento térmico, aspectos clave en este pais.

Estos avances refuerzan nuestra posicién y nos permiten seguir satisfaciendo con
agilidad y eficacia la creciente demanda de tubos de alto valor afadido, tal como
reconocen nuestros clientes.

Mejoramos en eficiencia

La concentraciéon de la fabricacion de palanquilla y lingote en Tubos Mill nos permite
mejorar las ratios de utilizacién de la aceria y consecuentemente reducir los consumos
energéticos. A ello, se suman otras muchas acciones que optimizan nuestros procesos,
integran sistemas y refuerzan la digitalizacién para convertirnos en un Grupo mas
eficiente y sdlido:

. Optimizamos la gestion energética de la aceria en base al horario de
produccidén.

- Implantamos un nuevo sistema de gestion en la aceria, el sistema AC3.0, que
automatiza procesos y elimina el riesgo de obsolescencia.

- Actualizamos instalaciones clave, equipos criticos como CARTA® neo, IMSyelTorno
Becker, lo que nos permite evolucionar en nuestros productos.

- Adquirimos un sistema de control de didametros y espesores en caliente (IMS)
en la fabrica de Trdpaga y una enderezadora rotativa para tubos de mayores
dimensiones superando nuestra capacidad actual y posicionandonos mejor en este
segmento. Continuamos invirtiendo en equipos que facilitan nuestra flexibilidad y
mejoran la calidad de nuestros productos.

- Ponemos en marcha las plantas de gas natural sintético mediante butano
en Tubos y productos Mill. Con ello, aseguramos el funcionamiento de las fabricas en
caso de restricciones de gas natural, ademdas de proporcionarnos un suministro
energético competitivoy de baja volatilidad en costes.

- Implantamos la metodologia S&0OP, ganando en eficiencia y mejorando nuestro
servicio al alinear la previsiéon de la demanda con las capacidades de las plantas, lo que
aumenta nuestra flexibilidad.
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- Mejoramos los procesos integrados los sistemas de gestion en areas como
Prevencion, Medio Ambiente, Calidad y Energias.

- Avanzamos con la implementaciéon del método de las 5 “S” enfocando la
organizacioén del trabajo de manera eficiente y segura y trasladandolo a la unificacién
de los procesos de la aceria.

- Mejoramos el control de chatarras. La digitalizacién del todo el proceso de entrada
y control de chatarras nos permite contar con informacién en tiempo real integrada
en el nuevo sistema de gestion de la aceria, lo que se traduce en una mejora de la
calidad de nuestro acero.

- Programa de definicién y gestiéon de marcas. Iniciamos en Tubos Mill el proceso
que nos llevard, en el futuro, a realizar el seguimiento de nuestros productos, tubo a
tubo.

- Incorporamos la IA al horno Salem, en Productos Mill, lo que nos ayudard a
optimizar el consumo, el material y el tiempo de programacion.

- Sacamos partido al data mining para optimizar procesos y captar ahorros.

- Aprobamos la Politica de ciberseguridad. Para su desarrollo nos hemos basado en
la norma ISO 27001 de gestiéon de la Seguridad de la Informacién, despejando el
camino hacia la obtencidn de dicha certificaciéon.

Exito en la implantacion de la cultura preventiva

Continuamos reforzando la cultura preventiva en nuestra organizacion, priorizando la
seguridad de nuestros empleadosy garantizando un entorno laboral seguro con la meta
puesta en cero accidentes. El programa “Excelencia en seguridad”, que ha cumplido
cuatro anos, es ya una realidad integrada en nuestros procesos. En 2024, hemos logrado
reducir el indice de frecuencia de accidentes en casi un 35% en Tubos y Productos
Mill.

“En RDT hemos cerrado 2024 cumpliendo 519 dias sin accidentes. Un ejemplo del
éxito del programa "See something, say something, do something*

Francesc Ribas, director de Tubos Reunidos América

Impulsamos el talento

A lo largo de 2024, hemos trabajado en un nuevo modelo de gestién de personas,
“Empowering Talent”, desde la atraccion hasta el desarrollo profesional, enfocandonos
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en tres areas clave: comunicacion, trabajo en equipo y digitalizacién. Ponemos el
talento en el centro de nuestra estrategia y lo fortalecemos a través de pilares esenciales
como nuestros valores, cultura, competencias y transformacioén digital.

Apostamos por una ingenieria de cantera como modelo de desarrollo para formar a
nuestros futuros lideres, una prueba de nuestro compromiso con las personas. En este
marco, las actividades previstas en el Area de Recursos Humanos incluyen la
implementacién de planes de formacién y coaching disefados especificamente
para impulsar el talento joven en nuestras plantas productivas.

Dimensién social

GCracias al esfuerzo de las personas que componen el Grupo, hemos finalizado el ano en
una posicion mas favorable que al inicio, logrando una reduccién significativa de los
ERTE durante los tres ultimos meses. El objetivo es mantener esta tendencia positiva,
apoyandonos en el incremento de nuestra cartera de pedidos.

Mas comprometidos

- Nuevas politicas corporativas. En este ejercicio, hemos aprobado varias politicas
clave que desarrollan los compromisos del Grupo, alineadas con los estandares
internacionales mas exigentes: la Politica de respeto a los derechos humanos,
la Politica contra la corrupcién y el fraude, |a Politica de medio ambiente y la
Politica frente al cambio climatico.

También hemos actualizado el Protocolo para la prevencién y actuacion frente al
acoso conforme a la Ley 2/2023, de obligado cumplimiento para todas las personas
de la organizacion y personal relacionado con TUBOS REUNIDOS. Reforzamos asi
nuestro compromiso para garantizar un entorno laboral respetuoso con la dignidad y
la libertad personal, actuando contra el acoso en todas sus formas y manifestaciones.

- Adhesion al Pacto Mundial de la ONU. Como hemos mencionado anteriormente,
en 2024 nos hemos adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

3.6. PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

(NEIS 2 SBM-1 40e-48)
Pilar fundamental de la estrategia de TUBOS REUNIDOS

La industria del acero es estratégica para la economia global y un proveedor fundamental de
componentes para la transicion energética. Genera el 8% de las emisiones de gases de efecto
invernadero del planeta, lo que hace que nuestro sector tenga una especial responsabilidad
en la lucha contra el cambio climatico. En TUBOS REUNIDOS asumimos este desafio y nos
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comprometemos a ser un referente. Una muestra de ello es nuestro tubo de bajas emisiones
O-Next®.

En la segunda mitad de 2023, comenzamos a definir las lineas generales de un Plan Director
de Sostenibilidad (PDS) que catalizase nuestrasactuaciones paraavanzar en esta materia.A lo
largo de 2024, hemos analizado las tendencias y mejores practicas del sector, teniendo muy
presentes el marco regulatorio vigente y los posibles desarrollos futuros. También hemos
evaluado el contexto en el que operamos, la coyuntura geopolitica, asi como las necesidades
y expectativas de nuestro personal y nuestra la cadena de valor (proveedores y clientes).
Adicionalmente, hemos realizado un analisis de madurez, examinando como impactamos
en nuestro entorno y, también, coémo los riesgos y oportunidades derivados del exterior
pueden influir en nuestro negocio. Todo ello, junto a la priorizacién de las conclusiones
obtenidas, esla base sobre la que hemos construido nuestra hoja de ruta en sostenibilidad.

Este plan ha sido disefado y consensuado con todas nuestras areas, asumido por el Comité
Directivoy aprobado por el Consejo de Administracién de TUBOS REUNIDOS en septiembre
de 2024. A partir de ese momento, hemos iniciado su despliegue por toda la organizacion.

Claves de nuestra hoja de ruta

El PDS aborda todos los aspectos clave de la sostenibilidad en el Grupo y recoge nuestros retos
ESG alineados con el Plan Estratégico, del cual es parte fundamental. Se articula en torno a
cuatro ejes clave: los ejes basicos - ambiental, social y gobernanza- mas un cuarto eje
transversal que integra la digitalizacion, ciberseguridad, innovacion y la relacion con los
clientes, temas no contemplados en las NEIS de la Directiva.

Ademis, el plan se apoya en tres palancas estratégicas de posicionamiento que actuan
como guias para ayudarnos en este proceso:

- Disefar y comercializar soluciones de bajas emisiones que faciliten la descarbonizacion
del sector y de nuestros clientes (O-Next®).

- Integrar la cultura ESG en el ADN del Grupo.

- La adhesién al Pacto Mundial de las Naciones Unidas como impulso para fortalecer nuestro
posicionamiento en sostenibilidad a nivel global.

En relacion con los aspectos materiales, el PDS identifica once lineas de accién prioritarias
sobre las que se establecen actuaciones, objetivos y metas coherentes con las propias de las
areas especificas en las que recaen dichas acciones.

Por ultimo, establece unos objetivos cualitativos y cuantitativos, con horizontes temporales
definidos. Para su seguimiento, hemos disefado una herramienta de monitoreo que nos
permitira medir de forma continua y precisa el avance de los resultados obtenidos en cada
uno de ellos.

Buscamos generar oportunidades sostenibles en el tiempo mediante una cultura arraigada
en el cuidado del medio ambiente, nuestro equipo humano, nuestros clientes, las
comunidades donde operamos y, en definitiva, todas las partes interesadas a las que
aportamos valor y que también nos aportan valor.
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Parte de nuestro ADN

Aspiramos a que los compromisos asumidos por el Grupo se conviertan en parte esencial
de nuestro ADN. Para ello, el Comité ESG, en el que estan representadas todas las dreas de
la organizacién, establece grupos de trabajo especializados en la mejora de las plantas
productivas, denominados Grupos ESG, a fin de desarrollary poner en marcha las lineas de
accion definidas en el plan. Estos grupos, que colaboran estrechamente con los equipos de
eficiencia energética, reportan al Area de Sostenibilidad, la encargada de consolidar los
resultados y presentarlos de nuevo en el Comité ESG para su aprobacion y seguimiento. En
cuanto a los aspectos sociales y de gobernanza, las acciones se gestionan directamente a
través de sus areas e informan al Comité.

En resumen, el PDS es un pilar fundamental de nuestra estrategia que nos permitirad
avanzar con decisién y sentido en nuestra transformacién sostenible, guiados por los
objetivos medioambientales y sociales, bajo una gobernanza sdélida y apoyados por la
digitalizacion, la innovaciéon y la seguridad de nuestros procesos. Para ello, contamos con la
implicacién de todas las personas que componen TUBOS REUNIDOS, verdaderas
protagonistas de este cambio.
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4. GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

El eje sobre el que giran nuestras acciones

Con el objetivo de facilitar transformacién sostenible del Grupo, hemos implementado un
modelo de gobierno enfocado en el desarrollo y control de la estrategia en
sostenibilidad. Este modelo se materializa en el cumplimiento del PDS vy, se refleja en el
Plan Estratégico de TUBOS REUNIDOS.

4.1 MODELO DE GOBIERNO SOSTENIBLE

En 2022, creamos el Area de Sostenibilidad integrada en el Comité de Direccién del Grupo.
Un aflo después, sudirector constituyé el Comité ESG, compuesto por miembros del Comité
de Direccion y personal clave de diferentes areas de la organizacion: Energia, Medio
Ambiente, Competitividad, Marketing y Comunicacion. Dentro de sus funciones habituales,
el Comité ESG se redne regularmente para el diseno y seguimiento del PSD, de la
informacién de sostenibilidad, asicomo para la coordinacién de las acciones necesarias para
atender las necesidades de los distintos ambitos en esta materia.

En el Comité ESG, la participacion del director de Recursos Humanos representa, ademas
del liderazgo en el eje social, un puente clave entre el personal y los drganos de supervision,
gestion y administracion. La comunicacion con la representacion de los trabajadores se
plasma en la estrategia de esta area, cuyo objetivo es armonizar sus necesidades con las
estrategias del Grupo, sumando esfuerzos por un bien comun.

La comunicacién hacia las diferentes areas se canaliza a través de los Grupos ESG y los
Comités Industriales, quienes trabajan conjuntamente para planificar y ejecutar el PDS.

El PDS (ver capitulo 3) aborda los tres ejes fundamentales: ambiental, social, gobernanza,
ademas de uno transversal donde incluimos, la innovacién, la digitalizacion, la
ciberseguridad y la relacidén con los clientes. Estos cuatro ejes despliegan once lineas de
trabajo que, a su vez, se detallan en lineas de accidn por eje, con sus respectivos objetivos,
metas e indicadores. La definicidn de las metas y su sistema de seguimiento son
establecidos por el Comité de Direccidon y presentados a la Comision de Auditoria que
informa posteriormente al Consejo de Administracion. El avance del PDS se revisa

periddicamente en la Comisién que informa a la Comisién de forma regular (NEIS 2 GOV1 22ci-ii-
iii).
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llustracion 2 Gobierno Sostenible

La Comisiéon de Auditoria es el 6rgano colegiado interno del Consejo de Administracion,
de caracter permanente y especializado, informativo y consultivo, y sin funciones
ejecutivas. Esta comision tiene facultades de vigilancia, informacién, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacidn, con funciones especificas de asesoramiento
al Consejo de Administracidn, supervisién y control, entre otros, de los procesos de
elaboracion y presentacion de la informaciéon de sostenibilidad y de la eficacia de los
sistemas internos de control y gestion de riesgos. El director de Sostenibilidad informa
regularmente a la comisidén de Auditoria sobre los progresos en la preparacion de la
informacion relacionada, el PDS, asi como sobre otros temas relevantes en este ambito.
Para mas informacién sobre esta Comisidon, puede consultarse el capitulo 7 de este informe.
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Las funciones de la Comisién de Auditoria en sostenibilidad estan definidas en el
Reglamento de la Comisién de Auditoria’., aprobado por el Consejo de Administracion en
su reunion con fecha 21 de diciembre de 2023,y son las siguientes:

En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

1. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
econdmico-financiera y no financiera.

2. Supervisar de forma continua la eficacia de los sistemas de control interno de la
Sociedad y de su Grupo, de la auditoria interna, asi como de sus sistemas de
gestion de riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales y
reputacionales y los relacionados con la corrupcién y el fraude, asi como los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales y politicos.

3. Analizar la eficacia del control interno del Grupo.
En relacién con la sostenibilidad y el gobierno corporativo:

1. Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo.

2. Verificar previamente la informacién financiera y no financiera o de caracter
general sobre la Sociedad o su Grupo que vaya a tener repercusion externa.

3. Evaluar y revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo y de la
politica en materia medioambiental y social de la Sociedad.

4. Supervisar las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social para
comprobar que se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

La Comision de Auditoria informa al Consejo de Administracion sobre sostenibilidad, los
avances del PDS, los procesos de elaboracidon y presentacion de la informaciéon de
sostenibilidady la eficacia de los sistemas internos de control y gestién de riesgos.

Las funciones del Consejo de Administracién en sostenibilidad se definen en el
Reglamento del Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS S.A? aprobado por
acuerdo unanime del Consejo de Administracién en su reunién con fecha 27 de enero de
2022,y son, entre otras:

' Para mas informacién consultar el Reglamento de la Comisién de Auditoria. Web Tubos Reunidos Group.

2 Para mas informacién consultar el Reglamento del Consejo de Administraciéon. Web Tubos Reunidos Group.
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1. Aprobar las politicas corporativas que se desarrollen.

2. Aprobar la remisién de informacién financiera, no financiera y corporativa que,
por su condicidon de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

3. Elaborar y hacer publicar el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad y el Estado de Informacidén no Financiera, asi como el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

4. Resolver sobre las propuestas que le sometan el presidente del Consejo, el primer
ejecutivo o las comisiones del Consegjo.

Disponemos ademas de una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, 6rgano
colegiado e interno del Consejo de Administracidon, de caracter permanentey especializado,
informativoy consultivo,ysin funciones ejecutivas. Esta comision tiene asignadas facultades
de vigilancia, informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion,
cuya mision principal es contribuir a la captacion y retencién de talento, lo que implica
procurar que el Grupo cuente con los mejores profesionales en sus érganos de gobiernoy de
alta direccion. Asimismo, debe verificar la coherencia entre las politicas de seleccién y
retribuciones aplicables al Consejo, a la alta direcciény al resto de empleados, y la estrategia
de la Sociedad, incluido lo relativo a sostenibilidad, diversidad, rentabilidad a largo plazo y
asuncion de riesgos, notificando al Consejo si se detectase inconsistencias en este sentido; tal
y como dispone el articulo 6 del Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones del Consejo de Administracién de TUBOS REUNIDOS S.A3 aprobado por
acuerdo unanime del Consejo de Administracién en su reunién con fecha 25 de enero de
2023.

En 2024, las areas de Sostenibilidad y Comunicacion del Grupo han disefiado una estrategia
de comunicacidon e informacién que recoge los requerimientos legislativos sobre el reporte
en sostenibilidad y otras materias aplicables que deben ser trasladados a todos los Grupos
de interés, a la cadena de valor, asi como a los érganos de administracidn, gestion y
supervision.

En todas las reuniones de la Comisién de Auditoria el area de Sostenibilidad informa sobre
el progreso de las acciones del PDS, informacion destacada en el periodo, necesidades y
requisitos detectados, Estas reuniones se celebran, al menos, con periodicidad trimestral
(NEIS 2 GOV2 26a), sin perjuicio de la existencia de otras comunicaciones que se consideren
necesarias. A su vez, el Consejo, que se redne mensualmente (NEIS 2 GOV2 26a), es informado
a través de esta comisidn. Paralelamente, el Comité ESG se redne una vez al mes (NEIS2 GOV2

3 Para mas informacion consultar el Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Web Tubos
Reunidos Group.
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26a) para abordar aspectos relacionados. La informacion relativa a los impactos, riesgos y
oportunidades (IRO) se gestiona a través del PDS, que se desarrolla en los Comités ESG y el
Comité de Direccién (NEIS 2 GOV 2 26b).

La comunicacion y la organizacion de campanas informativas es fundamental para
facilitar el correcto desempeno de las funciones y responsabilidades de las distintas areas.
Estos son los principales temas abordados en las acciones realizadas durante 2024 con
este fin:

- Plan Director de Sostenibilidad (PDS): desarrollo de las acciones principales, metas,
objetivos y recursos, asi como el disefio de la estrategia para la mitigacién del cambio
climatico y la gestidon sostenible del agua como recurso vital.

- Declaraciones Ambientales de Producto (EPD/DAP): elaboracién del procedimiento
para el cadlculo de la huella ambiental de nuestros productos, garantizando de este modo
la transparencia y la comunicacién ambiental a nuestros clientes.

- Huella de carbono organizacional: disefio de una herramienta de célculo de la huella
de carbono de toda la organizacién, lo que nos permite conocer en detalle las emisiones
generadas a lo largo de la cadena de valor, detectando oportunidades de mejora y
eficiencia energética.

+ Reporte en sostenibilidad: se han comunicado los requerimientos establecidos,
nuestra situacion actual en relacion con el reporte y los recursos necesarios para alcanzar
los hitos definidos por la Unidn Europea en su Directiva y los estandares NEIS.

- Adhesion al Pacto Mundial de la ONU: se ha informado sobre el alcance de esta
iniciativa, compromisos y obligaciones.

Durante 2024, hemos llevado a cabo formaciones dirigidas a todos los 6rganos de
gobierno del Grupo y al personal clave de la organizaciéon. El objetivo de estas sesiones
organizadas por el Area de Sostenibilidad ha sido garantizar que los participantes
dispongan de los conocimientos y capacidades necesarios para desempenar las funciones
anteriormente descritas en materia de sostenibilidad.

El Consejo de Administracion, el Comité de Direccidon, asicomo los responsables de las areas
claves de la organizacion disponen de conocimientos sobre la nueva Directiva CSRD, los
conceptos fundamentales en materia de sostenibilidad, el Andlisis de Doble Materialidad
(pilar base del reporte), asi como la interpretacién de los resultados de dicho andlisis y los
requerimientos de divulgacion asociados. Han participado en la planificacion de la realizacion
de encuestas para el proceso de doble materialidady los temasysubtemastratadosenellas.
A partir de estos temas y subtemas del AR16 de la NEIS 1, se han determinado los impactos
riesgos y oportunidades, asumidos por el Comité de Direccion y, por la Comision de
Auditoria que informé sobre los resultados al Consejo de Administracion. Con las
capacidades obtenidas, aprueban el listado de los IRO materiales y la metodologia
empleada para su evaluacidén (NEIS 2 GOVI 23-AR5, 23a). Al mismo tiempo, supervisan la
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interrelacion de los IRO (NEIS2 GOV123b, GOV 2 26b), las acciones y las metas establecidas para su
desarrollo en el PDS, que se despliega posteriormente en cada una de las areas para su
ejecucion. El establecimiento de estas metas es supervisada y aprobada por el Comité de
Direccién y el Area de Sostenibilidad cuyo director comunica a la Comisién de Auditoria
estas metas, objetivos y KPI de control, que informa al Consejo de Administracién para su
aprobacion e integracion en el Plan Estratégico de TUBOS REUNIDOS (NEIS 2 GOV 122d).

El Consejo y el Comité de Direccidén, como alta direccién asi como los responsables de las
areas claves han recibido formacién especifica en las nuevas responsabilidades que deben
asumir, lo que les ha permitido adquirir las capacidades y competencias necesarias para
el desempefo de sus funciones en materia ambiental, social y de gobernanza. Como
resultado, cada dérgano en su conjunto esta capacitado para el desempefo de sus funciones
en sostenibilidad (NEIS 2 GOV1 23-AR5, 23a,23Db).

El Analisis de Doble Materialidad constituye el nucleo de la Directiva. La metodologia
aplicada en este proceso, en linea con las guias publicadas para su comprensiéon y
aplicacion, refleja nuestro conocimiento del sector del acero, de los sectores con los que
operamos, del contexto global y de las dreas geograficas en las que desarrollamos nuestra
actividad. El analisis de todos estos vectores nos ha permitido identificar con precision los
impactos, riesgos y oportunidades, asi como definir la materialidad de cada uno de ellos
(NEIS 2 GOV1 26b). A partir de ahi, hemos establecido las acciones, metas y objetivos para su
gestion. Este ejercicio, realizado desde la maxima representacién del Grupo hasta el equipo
clave para su desarrollo posterior y el resto del personal, favorece y refuerza la consecucion
del nuestro PDS y del Plan Estratégico.

El 26 de septiembre de 2024 el Consejo de Administracion aprobd los resultados del Analisis
de Doble Materialidad del Grupo que identifica las cuestiones de sostenibilidad materiales,

asi como los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) (ver Anexo Lista de los IRO) (NEIS 2 GOV2
26b-c) (NEIS 2 GOV 122d).

Asimismo, la Junta General de Accionistas aprobd el Estado de Informacidén no Financiera
de 2023 con el voto favorable del 98,42 % del capital asistente. El Informe de Sostenibilidad
se somete a revisidon y aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas, tal como
exige la Ley 11/2018.

42 INTEGRACION DEL RENDIMIENTO RELACIONADO CON LA
SOSTENIBILIDAD EN SISTEMAS DE INCENTIVOS

En 2024, hemos integrado el concepto de sostenibilidad en la retribucién variable del
personal de areas clave de la organizacién, asi como de los miembros del Comité ESGC y del
Comité de Direccidn (NEIS 2 GOV3 29-29a).

En la reunion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de TUBOS
REUNIDOS S.A, celebrada el 27 de febrero de 2024, se abordaron los objetivos del equipo
directivo para el gjercicio, incluyendo entre ellos indicadores de sostenibilidad medibles y
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enfocados a la parte comercial y al desarrollo de producto premium, de acuerdo con las
directrices del Plan Estratégico (NEIS 2 GOV3 29a; cie).

El CEO de TUBOS REUNIDOS, siguiendo las indicaciones de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y, por tanto, del Consejo de Administracion (NEIS 2 GOV3 2%e), ha informado a
su Comité de Direccion sobre la adopcidon de un porcentaje (5%) (NEIS 2 GOV3 29d) de la
retribucién variable relacionada con la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero derivados de la actividad, calculadas en funcién de las toneladas producidas
durante el ejercicio (NEIS 2 GOV3 29accie). EI Comité de Direccidn, a su vez, ha transmitido este
compromiso a su personal clave, integrando la sostenibilidad en sus objetivos personales de
desarrollo.

4.3 DILIGENCIA DEBIDA

(NEIS 2 GOV-4 30:32)

Aplicamos la de diligencia debida en las cuestiones referentes a la sostenibilidad y las
obligaciones de informacién asociadas a esta materia. Con el fin de ofrecer una mayor
claridad, en el siguiente cuadro recogemos los principales aspectos y etapas del proceso
de diligencia debida contemplados en este informe de sostenibilidad:

ELEMENTOS ESENCIALES DE LA DILIGENCIA APARTADOS DEL INFORME DE
DEBIDA SOSTENIBILIDAD
A/ Integracion la diligencia debida en la gobernanza, NEIS2 GOV 2
la estrategiayel modelo de negocio. Capitulo 4

NEIS 2 GOV 2; NEIS 2 SBM2; NEIS 2 IRO 1; NEIS 2
MDR-P
Capitulos 2,3 4y Neis tematicas

B/ Colaboracion con las partes interesadas afectadas
en todas las etapas clave de la diligencia debida.

o » » L . NEIS2 IRO1
C/ Identificacién y evaluacion de las incidencias NEIS 2 SBM3
adversas. Capitulos 2,3 4y Neis tematicas
MDR -A
D/ Adopcién de medidas para hacer frente a las E1-1 PTC Capitulo 5
incidencias adversas. PDS Capitulo 3
Capitulos 3,5y Neis tematicas
PDS
E/ Seguimiento de la eficacia de estos esfuerzos y MDR-M
comunicacion. MDR-T

Capitulos 3 4 y Neis tematicas
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4.4 POLITICAS CORPORATIVAS

(NEIS 2 MDR-P-66:69) (NEIS G1-1-7)

Reforzamos nuestros compromisos sociales, ambientales y de gobernanza con
nuevas politicas.

Las politicas de TUBOS REUNIDOS son aprobadas por el Consejo de Administraciony
reflejan de manera clara nuestros compromisos y principios de actuacioén aplicables a
todas las sociedades del Grupo en materia econdmica, social, ambiental y de buen
gobierno.

Estas politicas se encuentran a disposicidn de toda la cadena de valor y de nuestros
Grupos de interés en la web corporativa www.tubosreunidosgroup.com.

Durante 2024, hemos validado nuevas politicas que complementan las existentes y
refuerzan el sistema de gobernanza, involucrando a toda la cadena de valor:

- Politica corporativa de respeto a los derechos humanos (aprobada el 25 de
julio de 2024): desarrolla nuestro compromiso inequivoco con el respecto y
protecciondelosderechos humanos (ver detalle en capitulo 7).

+ Politica corporativa contra la corrupcién y el fraude (aprobada el 31 de octubre
de2024): orientada adesarrollaruna cultura de prevencién y tolerancia cero frente
a la corrupcioén y el fraude (ver detalle en capitulo 7).

- Politica corporativa de medio ambiente (aprobada el 19 de diciembre de 2024):
afianza nuestro compromiso publico con el cuidadoy respeto al medio ambiente.
(ver detalle en capitulo 5 E2-3-5).

- Politica corporativa frente al cambio climatico (aprobada el 19 de diciembre
de 2024): enfocada en los objetivos de mitigacién y adaptacion, esta politica
reafirma nuestro compromiso con la lucha contra el cambio climatico (ver detalle
en capitulo 5 ET).

4.5 DOBLE MATERIALIDAD

(NEIS 2 31 IRO-1-IRO-2)

La Directiva establece que los informes de sostenibilidad deben basarse en el principio
de doble materialidad. Esto implica identificar los aspectos mas relevantes para TUBOS
REUNIDOS desde dos perspectivas: la materialidad de impacto (de nuestras
operaciones al exterior) y la materialidad financiera (el impacto del exterior sobre
nuestras operaciones). El Analisis debe considerar tanto las operaciones directas como
toda la cadena de valor, incluyendo los procesos aguas arriba y aguas abajo.

En 2023, nos adelantamos a los requerimientos de la Directiva y realizamos este andlisis
teniendo en cuenta las guias existentes para su desarrollo. Durante este ejercicio, hemos
actualizado y perfeccionado el analisis aplicando un procedimiento propio para evaluar,
de manera detallada, tanto los efectos del Grupo en la sociedad y el medio ambiente
(materialidad de impacto) como las potenciales implicaciones financieras (materialidad
financiera).
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En este proceso hemos incluido el analisis de los principales ratings ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza) y la alineacidon de las cuestiones de sostenibilidad con el
avance y futuro de nuestro Plan Estratégico.

Para la realizacion del Analisis de Doble Materialidad hemos seguido las indicaciones de
las NEIS 1-3, NEIS 2-3.1, asi como del documento guia de caracter orientativo, no
obligatorio, proporcionado por la EFRAG: Materiality Assessment Implementation
Guidance.

Ademas, hemos mantenido un didlogo activo con nuestros Grupos de interés a través de
encuestas y conversaciones directas, con el objetivo de sensibilizarlos sobre la
importancia de su participacion en este proceso (NEIS 2 SBM2 45 IRO-1-53biii).

Metodologia empleada

Analisis del contexto del sector y del modelo de negocio

(NEIS 2 IRO-1-53bi- 53biii-53g)

En la primera fase, hemos realizado un analisis de contexto que incluye tanto al sector
en el gue operamos (analisis externo) como nuestro modelo de negocio (analisis interno).
Los resultados obtenidos nos permiten identificar de manera precisa las cuestiones de
sostenibilidad, que se traduciran en los temas y subtemas potencialmente materiales.
Posteriormente, estos se categorizan como impactos, riesgos y oportunidades (IRO).

Para este andlisis de contexto nos hemos basado en informacidén proveniente de las
siguientes fuentes:

Fuentes internas:
« Estado de Informacién No Financiera de TUBOS REUNIDOS.

« Reuniones internas con los responsables de las lineas de negocio mas relevantes
del Grupo.

Fuentes externas:

« Tendencias, retos y riesgos globales, sectoriales y especificos del modelo de negocio
en sostenibilidad, identificados mediante el estudio de informes sectoriales y otras
fuentes especializadas.

« Marco regulatorioy marcos de reporte en sostenibilidad.

« Benchmarking de las matrices de materialidad de los principales competidores del
sector.

- Analistas ESG.
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Identificacion de temas y subtemas. Segregacién en impactos, riesgos y
oportunidades

La NEIS 1. Requisitos generales establece en su apartado 3 la necesidad de realizar un
Andlisis de Doble Materialidad. Adicionalmente, en el apartado 8 se especifica:

“Las NEIS temadticas cubren un tema de sostenibilidad y se estructuran en temas y
subtemas y, en caso necesario, subsubtemas. El cuadro del Requisito de aplicacion 16
(RA 16) de la CSRD ofrece una vision general de los temas, subtemas y subsubtemas de
sostenibilidad (conjuntamente, «cuestiones de sostenibilidad») cubiertos en las NEIS
tematicas.”.

A partir del analisis de contexto de la fase previa y considerando los asuntos y subasuntos
propuestos por las NEIS, hemos definido los temas que, ademas de incluir aquellos
exigidos en el marco regulatorio, reflejan la realidad especifica del Grupo. Dichos temas
se dividen en subtemas y, en algunos casos, en subsubtemas, lo que aporta un mayor
nivel de detalle al analisis. Esta estructura facilita el desgranado de las cuestiones de
sostenibilidad en los IRO, cumpliendo con el requisito establecido para el proceso de la
doble materialidad (NEIS 2 IRO 1-53b-53c).

De este modo, hemos estudiado profundamente los temas, subtemas y subsubtemas
materiales, vinculandolos con los temas relevantes para el negocio, tales como la cadena
de valor, las dependencias, las relaciones comerciales y los sectores geograficos. En
consecuencia, hemos considerado todas las variables de estudio (NEIS 2 IRO 1-53b-53c).

Seguidamente, presentamos los temas y subtemas mas importantes, agrupados en los
tres ejes ESG fundamentales, junto a un eje transversal para los aspectos especificos de
TUBOS REUNIDOS (Entity Specific). Tal como se indica en el apartado 3.6. del informe,
nuestro Plan Director de Sostenibilidad se estructura en cuatro ejes principales, lo que
nos permite relacionar perfectamente el andlisis de los temas y subtemas con las lineas
estratégicas del plan, proporcionando un soporte sélido para integrar los resultados en
las lineas de trabajo, metas y objetivos que hemos disefiado para complementar el Plan
Estratégico.
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E (AMBIENTAL)

ENERGIA:

Consumo energético
renovable y no renovable.
Reducciéon del consumo
energético.

ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO Y
REDUCCION DE
EMISIONES:

Emisiones GEI.
Adaptacion al cambio
climatico.

CONTAMINACION

Contaminacion del aire

Contaminacion del suelo.

GESTION DEL AGUA:

Gestion del agua
contaminada.
Consumo de agua.

USO DE RECURSOS,
GESTION DE RESIDUOS

Y ECONOMIA CIRCULAR:

Uso de recursos
renovables y no
renovables.

Modelo de negocio
circular.

Gestion de residuos.

BIODIVERSIDAD Y
CAPITAL NATURAL:

Afeccion al
medioambiente

S (SOCIAL)

GESTION DEL
TALENTO Y
CONDICIONES
LABORALES:

Bienestar de la plantilla.
Formacién y desarrollo
profesional.

Atraccion y retencion
del talento.

Igualdad, diversidad e
inclusion.

SALUD Y SEGURIDAD
LABORAL.:

Gestion de la salud de la
plantilla.

Reduccion de
accidentes laborales

CADENA DE VALOR:

Bienestar de las
personas trabajadores
de la cadena de valor.
Criterios ESG en la
homologaciény
evaluacion de
proveedores.

CONTRIBUCION A LA
SOCIEDAD Y RELACION
CON LAS COMUNIDADES
LOCALES:

Dialogo y compromiso
con la comunidad.
Accién social y
voluntariado
corporativo

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

T (TRANSVERSAL)

CIBERSEGURIDAD Y
TRATAMIENTO DE
DATOS:

Privacidad y
seguridad de los

Codigo de Conducta datos personales de

Etica. _ los Grupos de interés.
Canal d? denuncias. Ciberseguridad de las
Promocién,

; plataformas digitales.
protecciony

aseguramiento de los
derechos humanos
tanto en actividades
propias como de
terceros

Estructura,
composiciony
funcionamiento y de
los érganos de
gobierno.

INNOVACION

Innovaciony
digitalizacion de
procesos y servicios.
Innovacion aplicada
al disefio de nuevos
productos y sistemas
de comercializacion
sostenibles.

RELACION CON LOS
CLIENTES:
Gestion de riesgos

ESGC.
Calidad de productos

Y servicios.

Gestion de las
reclamaciones.
Transparencia en las
comunicaciones

Prevencion del
blanqueo de
capitales y sobornos.
Transparencia fiscal.

Criterios ESG en la
homologaciény
evaluacion de
proveedores.

Tabla 2. Ejesde sostenibilidad ESG-T.Temasy subtemas
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Justificacion de la no elecciéon de ciertas cuestiones de sostenibilidad en el
Analisis de Doble Materialidad

Dentro del andlisis realizado a los temas y subtemas del AR16-NEIST, hemos detectado
cuestiones de sostenibilidad que no aplican al desarrollo del negocio de TUBOS
REUNIDOS. Por este motivo, no se han incluido dichas cuestiones en el despliegue de los
temasy subtemas en impactos, riesgos y oportunidades, ni en su evaluacién y valoracion.

Consultas con los Grupos de interés

(NEIS 2 IRO-1-53biii) .(NEIS 2 SBM-2-43-45)

Para llevar a cabo la doble materialidad, hemos involucrado a nuestros principales
Grupos de interés. Asi, a través de una encuesta y/o entrevista, se ha valorado la
relevancia de cada tema/subtema, considerando tanto la perspectiva de impacto como
la financiera. El valor cuantitativo resultante de las encuestas se denomina “escala”, una
métrica necesaria para la valoraciéon posterior de la materialidad (NEIS 2 IRO-1-53iv). De esta
forma, integramos la comunicacidn con sus partes interesadas en la estrategia del Grupo
(NEIS 2 SBM-2-43-45).

Las respuestas obtenidas se han ponderado después en funcidn de la importancia
otorgada a cada Grupo de interés.

Estos son los Grupos de interés que han participado en las encuestas:
Internos:

« Directivos: CEO y Comité de Direccién

« Managersy responsables
Externos:

« Asociaciones sectoriales

» Proveedores

- Clientes

Identificacion de los IRO

(NEIS 2 IRO-1-53b)

La NEIS 2. Divulgacién general de obligado cumplimiento ylas NEIS tematicas marcan
en sus apartados IRO-1 la descripcion del proceso para determinar y evaluar los impactos,
riesgos y oportunidades materiales.

Una vez determinadas las cuestiones de materialidad, las hemos desgranado en
impactos, riesgos y oportunidades. Para identificar estos IRO, hemos empleado la
informacidon del analisis de contexto y hemos realizado entrevistas con las distintas areas
de negocio. Los impactos nos proporcionan la perspectiva para la materialidad de
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impacto, mientras que los riesgos y oportunidades nos ofrecen la perspectiva para la
materialidad financiera.

Dependencia

En los IRO relacionados con los derechos humanos, la materialidad se expresara
Unicamente con el valor de magnitud.

Segun el criterio establecido por la EFRAG, que prioriza la magnitud sobre la
probabilidad, aplicando el gjercicio de calculo homogéneo para todos los IRO, no se
evidencia materialidad en estos, por lo que se determina emplear Unicamente el valor de
magnitud.

Riesgos y oportunidades climaticas

En relacion a los riesgos y oportunidades climaticas, hemos llevado a cabo un analisis
para identificar la exposicion de TUBOS REUNIDOS a estos factores. Este estudio busca
servir de punto de partida para mejorar la gestién de eventos que puedan representar
un riesgo potencial para las actividades del Grupo en todas sus instalaciones.

Dicho andlisis se ha desarrollado en cuatro etapas:

1. Eleccién de escenarios de andlisis.

2. Caracterizacién de la cadena de valor.

3. Definicién del universo de riesgos y oportunidades climaticos.
4. Evaluacion deriesgosy oportunidades climaticas.

Los resultados conseguidos se han integrado en los IRO determinados para la doble
materialidad.

Valoraciéndelos IRO

(NEIS 2 IRO-1-53bvi)

Una vez obtenido el listado definitivo de los IRO, hemos procedido a la valoracién de cada
uno de ellos. Es importante destacar que las métricas empleadas son las establecidas por
la nueva Directiva y que el método final de valoracién ha sido elegido basandonos en
modelos testados.

A continuacioén, detallamos las métricas utilizadas para la evaluacién de los IRO:

- Escala: refleja la relevancia atribuida por los Grupos de interés a cada uno de los
subtemas. Se obtiene a partir de las encuestas y consultas realizadas a clientes,
proveedoresy asociaciones sectoriales. El valor de escala oscila entre 1y 5,y se pondera
también con la informacidn obtenida en el analisis de contexto.
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Segun se establece en el punto 45 de la NEIS SlI: “En caso de una incidencia negativa
potencial sobre los derechos humanos, la gravedad de la incidencia prevalece sobre su
probabilidad".

Para garantizar la materialidad de estos impactos con el criterio homogéneo de
valoracién empleado para todos los IRO, hemos establecido el criterio de uso Unicamente
del valor de la magnitud para la valoracion de materialidad.

- Alcance: define el espacio fisico que afecta a cada impacto y se clasifica en:
» Global: el efecto sobre la poblaciény la geografia es extenso.
* Medio: el efecto es mdas concreto geograficamente.
« Limitado: el efecto es local.

- Probabilidad: determina la posibilidad de que ocurra un IRO (aplicable Unicamente
a los impactos potenciales, riesgos y oportunidades).

- Remediabilidad: establece el grado de dificultad, tanto econémica como temporal,
para revertir un impacto negativo y volver al estado anterior a que suceda.

Adicionalmente, acompafiamos la valoracién de cada IRO de una valoracidon cualitativa
que complementa y anade informacion extra. La hemos dividido en conceptos clave
como gobernanza, gestién, estrategia y materialidad financiera.

TUBOS REUNIDOS considera los horizontes temporales definidos en la NEIS16-77.

A partir de los datos cuantitativos asignados a cada IRO, hemos obtenido su valor de
materialidad aplicando una formulacién disefiada por TUBOS REUNIDOS para la
actividad, asegurando que sea coherente y homogénea para todos los IRO identificados.
El umbral de materialidad es el mismo para la materialidad de impacto y financiera, y se
ha establecido como un numero fijo, sin variabilidad, para facilitar la comparacién de las
cuestiones de sostenibilidad en ejercicios posteriores (NEIS 2 IRO 2- 59).

El analisis de los riesgos de los temas materiales y su resultado esta integrado dentro del
Analisis de Riesgos del Grupo. (NEIS 2 IRO153e).

Validacién de los resultados del Andlisis de Doble Materialidad por el Consejo
de Administracion

(NEIS 2 IRO-1-53d)

El proceso de validacion de los resultados se inicia en el Area de Sostenibilidad. El
director del area informa a la Comisidn de Auditoria que revisa y valida estos
resultados, confirmando que los hallazgos y conclusiones reflejan de manera adecuada
la situacién y las prioridades del Grupo.
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Una vez completados estos pasos, la Comision informa al Consejo de Administraciéon para
su ratificacidn y aprobacidon. Posteriormente, los resultados se integran en el PDS y se
tracciona con las areas clave la gestion de los objetivos y metas para tratar cada tema
material.

La aprobacién por parte del Consejo es comunicada al Comité de Direccién y al Comité
ESG, a fin de alinear dichos resultados con las estrategias de las diferentes areas. Por
ultimo, estos se trasladan a la toda la organizacidn, que asume la responsabilidad de
integrarlos en sus procesos de gestion.

Resultados del Analisis de Doble Materialidad

Los resultados obtenidos sobre la materialidad tras la evaluacidn y valoracién de cada
tema, subtema y sus IRO correspondientes, muestran de manera precisa la realidad
de nuestro negocio y nuestra cadena de valor.

Para facilitar su interpretacién, hemos optado por su representacidon grafica mediante
una matrizde cuadrantes que refleja la materialidad financieray la deimpacto a nivel de
tema. Describimos brevemente la figura:

« Primer cuadrante (superior derecha): incluye los temas con mayor materialidad
tanto de impacto como financiera. La relevancia de estos temas se produce de forma
bidireccional, es decir, con influencia en el entorno y del entorno. Son los temas que
deben considerarse mas prioritarios para analizar, minimizando los impactos y
riesgos y potenciando las oportunidades para el negocio.

. Segundo cuadrante (superior izquierda): representa los temas con una baja
materialidad de impacto y una alta materialidad financiera. En este caso, destaca la
influencia del entorno sobre la actividad, generando tanto riesgos como
oportunidades.

» Tercer cuadrante (inferior izquierda): redne los temas con una baja materialidad
de impactoy financiera. Son temas que pueden resultar no materialesy, portanto, no
son prioritarios en la estrategia del Grupo.

« Cuarto cuadrante (inferior derecha): contiene los temas con alta materialidad de
impacto y baja materialidad financiera. Son temas no contemplados en los
estandares de reporte pero si como transversales en el Grupo.
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DOBLE MATERIALIDAD TUBOS REUNIDOS GROUP 2024

Gestién de riesgos

: Ciberseguridad Salud Etica empresarial Digitalizacion
del negocio g dad laboral o 6
i seguridad labora e innovacién
y tratamiento de datos Corrupcion, sobarmoy yseg y gobernanza
. blanqueo de capitales
Gestion del talentoy  E1¢792 @ Aﬁiafacidn alc;:am_lgio
i condiciones laborales climatico y reduccion
Gestion del agua ) dé erilsiones
@ Uso de recursos, gestion de
. Gortariinadion il sudis Gestiéh del aire . residuos y economia circular

@ cadena de valor trabajadores

@ Relacion con los clientes

Cadena de valor
Proveedores

MATERIALIDAD FINANCIERA

® Medioambiente

. Biodiversidad y capital natural ® Transversal

Gobernanza
@ Contribucién a la sociedad y relacion

con comunidades locales @ Social

MATERIALIDAD DE IMPACTO

llustracion 3 Matriz Doble materialidad

De acuerdo con esta matriz, los asuntos ambientales mas relevantes identificados son
la adaptacion al cambio climatico, la reduccidon de emisiones, la energia, el uso de los
recursos y la economia circular. En el caso de los asuntos sociales, los tres temas mas
destacados son la salud y seguridad laboral, la gestidn del talento y las condiciones
laborales, asi como las relaciones con los clientes. Por ultimo, en los asuntos de
gobernanza sobresalen la ética empresarial, la digitalizacién y la innovacion.

Adicionalmente, se han identificado otros temas como altamente relevantes para el
negocio: la gestién del agua, la corrupcién, soborno y blanqueo de capitales y la
contaminacion del aire.

En contraposicion, los temas que presentan una menor significacion son la
biodiversidad, el capital natural, la contribucién a la sociedad y la relacién con las
comunidades locales (NEIS 2 SMB 3-48a).

Para tener una vision de los cambios relevantes en cuestiones de sostenibilidad, hemos
realizado una comyparativa con ejercicios anteriores, observando un alineamiento con
los resultados obtenidos en 2023. La metodologia empleada ha sido similar, aunque
mas completa y depurada (NEIS 2 IRO 1- 54h).
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Interaccion de los IRO materiales con la estrategia y el modelo de la
empresa

(NEIS 2 SBM 3 48) (NEIS 2 GOV 2 26¢)

Una vez definida la metodologia y expuestos los resultados de materialidad a nivel de
temas, procedemos a divulgar con mayor detalle el resultado del ejercicio.

A continuacion, presentamos en tablas, los IRO materiales del Analisis de Doble
Materialidad, sobre los que detallaremos su posicién en la cadena de valor, su
potencialidad, efectos en la estrategia, etc., y en el caso de los riesgos y oportunidades,
su dependencia.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

RELACION CON LA ESTRATEGIA DE TRG (NEIS 2 SBM3 48c)

El

El

El

E2

El

El

El

El

E2

E2

Consumo energético intensivo procedente de
fuentes no renovables para la operacion de las
fabricas.

Altas emisiones de GEIl debido al modelo de
negocio del Grupo.

Aumento de emisiones GEI| debido al consumo
de butano como fuente alternativa.

Emision de sustancias contaminantes al entorno
derivado de la quema de combustibles fosiles y
fundiciones.

Alto consumo energético causado por la
utilizacién de maquinaria obsoleta y con baja
eficiencia energética.

Reducciéon del consumo energético debido a la
implementacion de medidas y estrategias
energéticas.

Reducciéon de emisiones causada por un
aumento de consumo de energia proveniente de
fuentes renovables.

Reduccion de emisiones causada por un
aumento de medidas de eficiencia energética.

Dafios al entorno debido a un fallo en el
tratamiento de las aguas en produccion o en los
sistemas de emergencia de corte.

Vertido de aguas sanitarias con valores
superiores a los permitidos por la AAI al cauce
publico.

u+C

u+C

u+C

Negativo Actual

Negativo Actual

Negativo Potencial

Negativo Actual

Negativo Actual

Positivo Potencial

Negativo Potencial

Positivo Potencial

Negativo Actual

Negativo Actual

TUBOS REUNIDOS estd trabajando para incorporar nuevas
tecnologias energéticas que minimicen el consumo de energias no
renovables. Asi mismo, ha disefado planes de eficiencia energética en
todas sus operaciones. Creacién de grupos de trabajo especificos para
desarrollar nuevos procesos. Digitalizacion de los procesos.
Actuaciones, objetivos y metas en el PDS. Plan de Transicion Climatica
(PTC).

Segun la descripcion anterior y de acuerdo con el Plan Estratégico, se
estan desarrollando y planificando acciones de renovacién de la
estructura productiva de la planta con unos plazos definidos en las
inversionesy en los presupuestos anuales del Grupo.

Resultado de la estrategia aplicada en el modelo de negocio. Se han
ido haciendo inversiones en nuestras instalaciones para mejorar la
eficiencia energética. Nuestro modelo de transformacion energética y
transformacioén sostenible estd dentro del PDS. PTC.

Estos impactos detectados estan controlados dentro del sistema de
gestion sostenible del agua y dentro de los procedimientos de
tratamiento de las aguas bajo el paraguas del Sistema de Gestidn
Ambiental implantado en los centros productivos.

El Plan Director de Sostenibilidad incluye el desarrollo de acciones y
objetivos para maximizar el aprovechamiento del agua y reforzar los
sistemas de tratamiento para una mayor eficacia.
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RELACION CON LA ESTRATEGIA DE TRG (NEIS 2 SBM3 48c)

ES5

ES

S2

Sl

Sl

Sl

Sl

Consumo mayoritario de materiales reciclados
para la fabricaciéon de tubos.

Menor consumo energético en la produccién de
metal reciclado comparado con el uso de
materiales virgenes.

Generaciéon de empleo derivado de la compra de
chatarra.

Insatisfaccion por parte de los empleados ante la
posibilidad de despidos.

Mayor estabilidad laboral de los empleados
debido al modelo de contratacion indefinida
seguido por TUBOS REUNIDOS.

Mejora de las condiciones de vida y econédmicas
de las personas empleadas por el Grupo.

Creacion de oportunidades especificas para los
trabajadores gracias a la informacion obtenida
durante las entrevistas realizadas y cursos
formativos especificos.

U+C

u+C

Positivo Actual

Positivo Actual

Positivo Actual

Negativo Actual

Positivo Actual

Positivo Actual

Positivo Actual

La materia prima para nuestra actividad, la chatarra, es alrededor de
un 96% reciclada, favoreciendo la economia circular y minimizando el
consumo de recursos naturales. La estrategia de transformacion
sostenible tiene como pilar fundamental la reduccién del consumo de
fuentes naturales y la maximizacién de todos los programas de
valorizacién de material. El Area de Supply, encargada de la gestién de
estos materiales defiende un proyecto solvente y robusto de garantia
de suministro y garantia de calidad para fabricar los aceros del
portfolio de TUBOS REUNIDOS.

Durante 2023 y parte de 2024, se han implantado diversos ERTE por
causas productivas en las plantas de Espafia debido a la situacion del
mercado.

El Area de RRHH ha presentado en 2024 a la direccién del Grupo y al
personal su proyecto estratégico alineado en los horizontes
temporales con el Plan Director de Sostenibilidad, en el que se
desarrollan lineas de trabajo totalmente definidas para el bienestar del
personal propio y de la cadena de valor.
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Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

E3-
S1,2

S2-
G1

Gl

Dificultad de obtener mejoras laborales vy
desarrollar la vida profesional de los empleados.

Alto riesgo de accidentes entre los trabajadores
debido a la peligrosidad del trabajo realizado.

Implantacion de medidas para la mejora de la
salud entre los empleados.

Campanfas de concienciacidn, incorporacién de
rutinas y reduccioén del estrés laboral.

Integracion del nuevo plan de PRL para reducir el
indice de accidentabilidad entre los trabajadores.

Toma de decisiones inadecuadas que conlleven
impactos negativos en el entorno como la
degradacion ambiental o la explotacion laboral.

Mejora de la calidad de vida de los trabajadores
externos debido de la implementacién de
medidas de homologacidn de proveedores mas
estrictas Implantacion de sistemas fiables de
homologacién de proveedores.

Incremento y aseguramiento de las buenas
practicas ESG en proveedores.

U+C+D

u+C

u+C

Negativo Actual

Negativo Actual

Positivo Actual

Positivo Actual

Positivo Actual

Negativo Actual

Positivo Actual

Positivo Actual

Este impacto se revierte en Positivo Actual y Futuro con la aplicacion
del Plan Estratégico del Area de RRHH para un horizonte temporal
incluido en el Plan Director de Sostenibilidad, que, ademas, es un plan
vivo e ird incorporando nuevas acciones en funcién de las necesidades.

TUBOS REUNIDOS lleva desde 2022 desarrollando y desplegando un
proyecto de excelencia en seguridad.

El diagndstico en materia de seguridad y salud de las plantas y la
actividad ha posibilitado tener una foto completa de la situacién y
disefar un programa de acciones que estan calando en todas las dreas
y plantas, y lo mas importante, en todas las personas. En consecuencia,
se percibe una mayor concienciacion en seguridad en el Grupo. Se han
hecho importantes inversiones y dentro del PDS, la seguridad
representa un papel protagonista

Ver NEIS G1-2

Estamos desarrollando procedimientos y sistemas de comunicacion
con toda la cadena de valor para la integracion de todos los Grupos de
interés externos e internos en un sistema de trabajo comuny con los
mismos objetivos de mejora, desarrollo profesional y cumplimiento de
todas las politicas de gobierno corporativo.
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Actual/Potencial
. . . Este impacto esta caracterizado de forma negativa por la aplicacion
?J/:'?;aueoszszaa lscfjs Srevriii%hnosdheurTaE]snocs:oiZ?!:(ijc?r?eas de las recomendaciones de la EFRAG en materia de DDHH. TUBOS
(@ P . U+C+D Negativo Actual REUNIDOS dispone de un modelo sélido de gobierno corporativo que
laborales de los trabajadores de la cadena de . U . - -
previene y minimiza cualquier actuacién negativa en este aspecto en
valor.
toda la cadena de valor.
. . Toda la cadena de valor forma parte de la estrategia del PDS en la que
Mejora de las condiciones laborales de los - - - .
(@ . . U+C+D Positivo Actual se priorizan las acciones de mejora, sobre todo en el personal, sea
trabajadores internos y de la cadena de valor. .
propio o externo.
Gl Prompqon de la etica y I.a transparencia U+C+D Positivo Actual El gobierno corporativo de TUBOS REUNIDOS (ver capitulos 4 y 7 de
beneficiando al entorno y la sociedad. - . . e
este Informe de Sostenibilidad) trabaja por el estricto cumplimiento
Desarrollo econdmico y social de las de las normas de ética y conducta aprobadas por el Consejo de
@) comunidades locales por el estricto U+C+D Positivo Actual Administracion y difundidas a toda la cadena de valor.
cumplimiento de las obligaciones fiscales.
T Satisfaccion del cliente ante la compra de D Positivo Actual
productos que cumplen sus expectativas.
El Plan Estratégico de TUBOS REUNIDOS presenta como linea
Conocimiento integro y veraz de los clientes principal la transformacién comercial, el acercamiento al cliente y su
sobre las caracteristicas de los productos y . satisfaccion completa en la recepcion de los servicios prestados.
T servicios ofrecidos, promoviendo el uso de la D Positivo Actual El Area Comercial lleva desde 2023 desarrollando un nuevo plan
publicidad responsable. estratégico que refuerza la comunicacidén con el cliente. Se han
desarrollado proyectos de digitalizacion para mejorar el acceso de los
de | isfaccidn de | i mercados a nuestros productos, la gestion de pedidos y el proceso de
Incremento ela ;@tls accion de los cl|en_tes por N tratamiento de reclamaciones
T mejoras en la gestion de pedidos en términos de U+C+D Positivo Actual
tiempo y de acceso a la informacion. Ademads, hemos lanzado al mercado este afio 2024 la gama de
_ o productos O-Next®, que con sus bajas emisiones permiten a nuestros
Ayuda/aceleracién de la descarbonizacion de la clientes adaptar sus planes de transicion climatica hacia la
T economia por la fabricacién de soluciones mas U+C+D Positivo Actual descarbonizacion.

sostenibles.

Notas: Cadena de valor: U Upstream, C Core y D Downstream

Tabla 3. Impactos materiales
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RELACION CON LA ESTRATEGIA DE TUBOS REUNIDOS (NEIS 2
SBM3 48c)

Pérdidas econdmicas debido a la subida de
precios de la electricidad y combustibles por la
situaciéon geopolitica actual o por la demanda

El

creciente.

Pérdidas econdmicas y lentitud de mejoras
debido a dificultades en la gestion e
implementacion de

El

nuevas

energéticas.

Pérdidas econdmicas debido al retraso en la
implementacion de medidas de eficiencia
energética y digitalizacion frente a otros

El

competidores del sector.

Aumento del coste de derecho de emisiones
El pudiendo llegar a ser no rentable

produccion.

u+C

U+C

u+C

Impacto alto o muy alto en
funcidn de los precios de las
energias. Posibilidad de
impactar en los resultados
econémicos del  Grupo
modificando los planes de
desarrollo y crecimiento.

Planificacién financiera en
prevision al crecimiento de
los precios de los Derechos
de Emision.

La variabilidad de precios se debe a la situacién geopolitica actual y
a la baja disponibilidad de combustibles fosiles. No se espera en
estos momentos que se produzca de nuevo, si bien puede existir
una variacion en los precios segun avancen los conflictos bélicos o
los acuerdos politicos Tenemos presente esta situacion y
anualmente en el Plan Estratégico se evalla para incorporar
posibles medidas que sean necesarias para seguir con nuestra
actividad. Toda la cadena de suministro esta vigilada por el Area de
Supply en perfecto contacto con la direccién del Grupo para evaluar
los eventos que surjan.

Ademas, la estrategia se plasma en el PDS.

Este riesgo se evalla a corto y medio plazo. Para el largo habra que
ver préoximos ejercicios de doble materialidad con la adaptaciéon de
la estrategia a posibles cambios.

La implementacion de nuevas mejoras efectivas para disminuir el
consumo energético requiere de grandes inversiones de capital.
Estas inversiones estan planteadas en el Plan Estratégico de TUBOS
REUNIDOS y se acometeran en funcion de las posibilidades de
inversion del Grupo.

En el PDS y en el PTC se desarrollan las acciones necesarias para
hacer frente a este riesgo.

En el PDS disponemos de lineas de accién para la implementacion
de medidas de eficiencia energética y digitalizacién, por lo que es
improbable que existan pérdidas econdmicas asociadas a retrasos
en la ejecucion de estas medidas.

Debido a la tendencia al aumento de los precios de estos derechos
es probable que se materialice este riesgo. Crecerd a medio y largo
por la demanda de derechos y la disminucién de la disponibilidad,
asi como la reducciéon de estos gratuitamente.

62



REUNIDOS

% TUBOS
<z GROUP

NEIS DESCRIPCION DEL RIESGO cbv DEP

MATERIALIDAD
FINANCIERA
NEIS 2 SMB3 48d-e

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Sanciones econdmicas debido a un vertido al
E3 ; ; C D
medio de las aguas residuales.

Aumento de los costes operacionales derivado

E3 : C
de un consumo excesivo de agua.
Incremento del precio de la chatarra debido al
u+C
aumento de la demanda.
ES

Pérdida reputacional y posibles paros en la
Sl producciéon causados por la inseguridad C
laboral de los trabajadores.

La materialidad financiera
derivada de un vertido al
medio es dependiente del
impacto sobre el mismo por
lo que no hay una
monetizacion determinada.
Las salvaguardas fisicas
necesarias se evalian en el
plan presupuestario y en el
plan de inversiones.

Linea de presupuestos
anuales para la operatividad
de las plantasy planificacion
de las inversiones para las
instalaciones de
tratamiento, suministro vy
canalizacidn de las aguas.

Control financiero con el
Area de Supply que gestiona
la compra de las materias
primas y la planificacion de
la produccion.

Desarrollo de estrategia
financiera. Con las
actuaciones publicadas

durante 2024 mejora la
situacion ante los Grupos de
interés, minimizando la
deuda y mejorando, por
tanto, la situacion financiera
del Grupo.

El sistema de gestidn bajo la ISO 14001 dispone de procedimientos
especificos para el control de todos los pardmetros ambientales. El
control de las instalaciones es permanente y estan implantadas las
medidas de seguridad necesarias para evitar cualquier vertido al
medio.

Dentro del Plan Director de Sostenibilidad se desarrolla una linea de
accion denominada Plan de Gestidon Sostenible del Agua para
estudiar todos los consumos, necesidades de suministro y
posibilidad de gestién de aguas tratadas para su aprovechamiento
en planta y minimizacién de pérdidas en los circuitos. Las dreas de
operaciones, mantenimiento, medio ambiente y sostenibilidad
trabajan en la busqueda de soluciones 6ptimas para el buen
funcionamiento de las instalaciones de tratamiento.

El Area de Supply vigila permanentemente, junto con Comercial y
Financiero, la compra de materia prima y la situacién del mercado
en funcion de la demanda de la produccién en la aceria de Amurrio,
que sirve a todas las plantas. Dentro de la estrategia del Grupo, es
crucial la gestion operativa coordinada de las areas para aprovechar
la oferta del mercado.

Debido a la situacion de ERTE de los Ultimos meses, se ha percibido
una sensaciéon de inseguridad en los trabajadores. La constante
comunicacién entre los comités de empresa y el Area de RRHH ha
propiciado un ambiente de entendimiento para mantener la
situacion laboral estable.

Compromiso con la generaciéon de empleo estable y seguro. Plan
Estratégico Social.
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RELACION CON LA ESTRATEGIA DE TUBOS REUNIDOS (NEIS 2
SBM3 48c)

NEIS DESCRIPCION DEL RIESGO
Descontento por parte de los empleados ante
Sl o =
la dificultad de promocidn a otros puestos.
Dificultad para la contratacion de personal
Sl cualificado debido a la especializacién de los
puestos.
Baja eficiencia productiva derivada de un alto
Sl I .
indice de absentismo laboral.
S Pérdida reputacional derivada de un alto
indice de accidentabilidad.
Baja eficiencia debido a un aumento de bajas
Sl laborales derivado de una mala gestion del
PRL.
Gl Sanciones legales debido al incumplimiento
del Cédigo de Conducta Etica.
Gl Pérdida reputacional y sanciones econémicas
debidas a la infracciéon de los DDHH.
Pérdida de clientes debido al alto precio de los
T productos en comparacidn con empresas
extranjeras. Posible pérdida de
competitividad.
T Pérdida de clientes por una gestiéon indebida

de las reclamaciones recibidas.

Notas: Cadena de valor: U Upstream, C Core, D Downstream
DEP Dependencia:

U+C+D

U+C+D

C+D

Disposicidon presupuestaria
para llevar a cabo el plan
Estratégico del Area de
RRHH.

Incluido en el presupuesto
anual de las plantas un plan
especifico para
minimizacién de riesgos
que produzcan accidentes.

Durante el ejercicio no se ha
materializado este riesgo.

Dentro del mapa de riesgos
del Grupo hemos detectado
desde el Area de Desarrollo
de Negocio la linea de

defensa frente a la
competencia,
Dotacion presupuestaria

para el desarrollo de una

herramienta digital de
gestion de las
reclamaciones. Dotacién
presupuestaria para

compensar o solventar las
reclamaciones econémicas.

Tabla 4. Riesgos materiales.

Detectado el riesgo, se incluye dentro del Plan Estratégico de RRHH.
A su vez incluido en el Plan Director de Sostenibilidad el desarrollo
de lineas de trabajo para la promociéon del talento.

En el mismo sentido que en la linea anterior, se desarrollan en el
plan acciones para la atracciéon de talento a las plantas.

Se desarrollan también en el Plan Estratégico de RRHH acciones
para identificar las causas del absentismo laboral y poder minimizar
su impacto en el negocio.

Siguiendo con el proyecto iniciado en 2022 “Excelencia en
Seguridad”, las plantas tienen desarrolladas acciones anuales para
la mejora en seguridad de las instalaciones.

El Cédigo de Conducta Etica esta desplegado en todas las areas de
la organizacién y en toda su cadena de valor. Este despliegue se
combina con una cultura fuerte de respeto y convivencia
demostrada por todos los Grupos de interés.

La entrada de productos de la competencia de otros mercados es
un factor que estd constantemente vigilado por el Area Comercial y
el Area de Desarrollo de Negocio. Participamos en foros, reuniones
sectoriales y reuniones con asociaciones del sector a nivel nacional
e internacional para la protecciéon de los mercados y las fronteras.

Se ha desplegado una nueva herramienta de gestion de las
reclamaciones para la mejora de su tratamiento y rapidez en la
resolucién. En el Plan Estratégico del Area Comercial se ha
desarrollado un sistema de consultas a nuestros clientes que
desvelan que su relaciéon con TUBOS REUNIDOS es positiva,
valorando nuestra calidad y servicio.
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(NEIS 2 SBM3 48c)

El

El

El

El

E2

E2

Reduccion de gastos debido a la
implementacion de medidas de eficiencia
energética.

Reduccion del gasto en derechos de emisiones
gracias a la reduccion de GEL.

Mejora reputacional debido a una reducciéon de
emisiones.

Mayor resiliencia ante los cambios regulatorios
y politicos relacionados con el clima debido a la
anticipacion en la implantacion de medidas de
eficiencia energética y reduccion de emisiones.

Menores costes por
procesos de fabricacion.

optimizacion de los

Captacion y fidelizacion de clientes al ofrecer
una gama de productos mas sostenibles y
menos contaminantes.

Diferenciacién frente a la competencia al
ofrecer productos de alta calidad y mas
sostenibles.

Mejora reputacional debido a la
implementaciéon de medidas que van mas alla
de lo requerido por ley en cuestion de
emisiones contaminantes.

Mejora reputacional debido a la utilizacion
correcta de sustancias peligrosas y evitar
desastres ambientales.

U+C

U+C+D

U+C+D

Mejora reputacional vy
mejora de la posicidon
financiera del Grupo
favorecen las relaciones
con inversores, banca y
clientes, reforzando el
negocio y la viabilidad
del Plan Estratégico del
Grupo, dando
continuidad a las
plantas y al futuro de la
fabricacion,
garantizando el empleo
y la contribucion a la
sociedad.

Gracias a todas las acciones desarrolladas en el Plan
Director de Sostenibilidad y en el Plan de Transicion
Climatica, estamos poniendo en valor todas las grandes
oportunidades detectadas para contribuir a la mitigacion
y a la adaptaciéon al cambio climatico. La eficiencia
energética en nuestras instalaciones minimiza los riesgos
expuestos anteriormente mejorando la productividad de
las plantas y haciéndonos mas competitivos.

Esta mejora en la competitividad nos posiciona en el
mercado y con nuestros clientes. El lanzamiento ademas
de productos con menos emisiones de CO; en su
fabricaciéon contribuyen en toda la cadena de valor.

El respeto al medio ambiente y al entorno es uno de los
pilares de la estrategia de sostenibilidad. Minimizar el uso
de sustancias peligrosas es un proyecto que lleva
implementado en nuestras plantas desde hace mucho
tiempo y las dreas trabajan de forma conjunta para lograr
los objetivos propuestos en este sentido.
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RELACION CON LA ESTRATEGIA DE TUBOS REUNIDOS
(NEIS 2 SBM3 48c)

E2

E2

ES

ES5

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Mejora reputacional 'y evitar sanciones
econdmicas gracias a la renovacion y mejora de
la depuradora del Grupo.

Reduccion de costes al implementar medidas
de reduccion en el consumo de agua.

Reduccion de costes al utilizar metales
reciclados durante la produccion.

Disminucion de costes en a la compra de
materiales virgenes.

Contribuciéon al equilibrio entre trabajo y vida
familiar a través de politicas para empleados.

Mejora reputacional y aumento de |la
productividad debido a la implementacion del
Plan de Formacion.

Aumento de beneficios debido a la atraccién y
retencion de personal cualificado

Obtencidn de certificaciones y mayor atractivo
frente a la competencia derivado de unas
buenas practicas en cuestion de salud laboral.

Obtencidn de certificaciones y mayor atractivo
frente a la competencia derivado de unas
buenas practicas en PRL.

u+C

u+C

Plan de inversién en
mejora de las
instalaciones.

Plan de control
presupuestario para la
compra de material
reciclado. Control de la
oferta y la demanda del
mercado en funcién de
la produccioén.

Plan  Estratégico de
RRHH.

Dotacidon presupuestaria
para su implantacion.

Plan de Prevencion vy
Seguridad y Salud en el
trabajo.

Dotaciéon presupuestaria
para su implantacion.

Dentro del Plan de Gestidn Sostenible del Agua se
desarrollan las acciones necesarias para mejorar los
tratamientos de las aguas residuales y contribuir la
optimizacion de la planta depuradoray, por consiguiente,
de todos los circuitos.

Utilizamos aproximadamente un 95% de material
reciclado en la fabricacién del acero. Esto garantiza la
minimizacién en el uso de recursos naturales y, por ello,
favorecemos el sistema de economia circular protegiendo
el capital natural.

El Plan Estratégico de RRHH desarrolla acciones para
mejorar la situacidn del personal propio del Grupo,
apoyando las condiciones laborales que mejoran su
situacion profesional y personal.

Acciones como planes de desarrollo, planes de formacioén,
promocién y gestion del talento, digitalizacion del Area de
RRHH para mejorar sus practicas rutinarias pudiendo
dedicar sus recursos a la comunicaciéon y trabajo con el
personal, son algunas de las medidas que generan valor y
cuidado humano.

Disponemos de un sélido plan de trabajo para la mejora
de la seguridad, las condiciones laborales en materia de
prevencion y todas las areas trabajan juntas para su
implantacion. La cultura y sensibilizacién en seguridad y
salud ha aumentado de forma muy relevante entre todos
los trabajadores del Grupo.
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NEIS DESCRIPCION DE LA OPORTUNIDAD CbV DEP FINANCIERA
NEIS 2 SMB3 48d-e (NEIS 2 SBM3 48c)
Promocién de cultura empresarial ética y un
Gl compromiso mas fuerte con la empresa U+C+D
derivado de un buen Cédigo de Conducta Etica.
Ahorro en gastos debido a la prevencion de
Gl problemas  causado por el correcto U+C+D La gestion de riesgos ’
funcionamiento del Canal de Denuncias. corporativa estd EIl Cédigo de Conducta Etica estad desplegado en todas las
completamente areas del Grupo y en toda su cadena de valor. Este
Minimizacion de ri meiora de relacién coordinada con el Area despliegue se combina con una cultura fuerte en respeto
acto € riesgos y mejora de refacio Financiera. y convivencia demostrada por todos los Grupos de interés.
Gl con las partes interesadas debido a la U+C+D
promocién de los DDHH.
Aumento de la confianza de los inversores y las
(@) partes interesadas gracias a una estructura de U+C+D
gobierno sdlida.
Planificacion
. . presupuestaria de las
Fomento de la innovacién en productos, : ) . . . )
g . ; inversiones necesarias Disponemos de un control interno de riesgos que
servicios 'y operaciones derivada de la . - . o -
(@ ) . - U+C+D para la innovacion y el identifica que Ila gestion adecuada de todas las
necesidad de prever posibles riesgos .
. o desarrollo de nuevos salvaguardas protege el negocio y su desarrollo.
identificados. )
productos y tecnologias
de fabricacion.
Aumento reputacional por una estrategia fiscal Este afo se han realizado operaciones orientadas a
Gl coherente con el marco regulatorioy por poner U+C+D mejorar el apalancamiento financiero del Grupo en el
en valor la gran contribucion del Grupo a las marco del objetivo de reduccidon de deuda del Plan
arcas publicas. Estratégico.
Comunicacion ESG a
inversores, banca y Disponemos de un Plan Estratégico complementado por
. . administracion. el PDS. Desarrollamos soluciones sostenibles para el
Mejora reputacional y acceso a ayudas . =
europeas / nacionales al demostrar que existen mercagio“ y la transparencia en comunicacion "y
Gl U+C sostenibilidad nos ha otorgado reconocimientos

criterios ESG en toda la cadena de valor del
Grupo.

transmitidos a todo el personal. Esta situaciéon genera un
sentimiento de Grupo y de responsabilidad que de nuevo
se trasmite a todos los Grupos de Interés.
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Mejora reputacional y fidelizacion de clientes
debido a un correcto tratamiento de las quejas
recibidas.

Aumento de beneficios al satisfacer las
necesidades especificas de cada cliente.

Aumento de la confianza por parte de los
clientes al tener una correcta gestion de la
informacién privada.

Implantacién de medidas adicionales de
ciberseguridad, dentro del dmbito voluntario,
gue incrementen la confianza de las partes
interesadas.

Notas: Cadena de valor: U Ppstream, C Core y D Downstream

DEP Dependencia:

U+C+D

U+C+D

Dotacion presupuestaria
para el desarrollo de una
herramienta digital de
gestion de las
reclamaciones. Dotacién
presupuestaria para
compensar o solventar
las reclamaciones
econdmicas.

Disposicion de
presupuesto para la
implantaciéon de los
modelos de

digitalizacion.

Tabla 5. Oportunidades materiales

El Area Comercial y el Area de Calidad han desarrollado
una herramienta digital que resuelve de forma inmediata
la comunicacién entre el cliente y el Grupo para estudiar
posibles reclamaciones debidas a un fallo en el servicio.
Este desarrollo unido al despliegue del Plan Estratégico
Comercial ha permitido mejorar la excelente relacién con
los clientes y el servicio para responder a sus necesidades
y expectativas.

Implantacion del Plan de Ciberseguridad y el Plan de
Transformacion Digital dentro del marco del Plan Director
de Sostenibilidad.
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4.6 GESTION DE LOS RIESGOS ESG

“La Informacién fiable y transparente es un pilar bdsico para poder medir y hacer
publico nuestro compromiso con la sostenibilidad y nuestro grado de
cumplimiento de los objetivos relacionados con ella”

Alberto Santamaria, director de Auditoria Interna

(NEIS 2-GOV 5 36a:36e ARTI)

El Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS es responsable de garantizar la
existencia del conjunto de procesos que se llevan a cabo para proporcionar una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién de sostenibilidad difundida
por el Grupo en el mercado, entendiendo que dicha informacién es fiable cuando
cumple con los requisitos establecidos por la Directiva. Por su parte, la alta direcciéon
es responsable del disefno, implantacién y funcionamiento del conjunto de estos
procesos (NEIS 2 GOV 5 36a).

El Sistema de Control Interno para la divulgacion de la informacién de sostenibilidad
se compone de los elementos habituales en este tipo de procedimientos: entorno de
control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion, y
supervision. Estos elementos estan coordinados y funcionan de manera conjunta para
prevenir, detectar, corregir, mitigar y/o compensar posibles errores (NEIS 2 GOV 5 36a).

En TUBOS REUNIDOS hemos realizado un analisis exhaustivo de los riesgos asociados
con la divulgacién de la informacidn sobre sostenibilidad, identificando los siguientes
riesgos (NEIS 2 GOV 5 36¢):

Riesgos principales

- Calendario de disponibilidad de la informacién. Exigencia de plazos.
- Disponibilidad de los datos. Integridad.
Riesgos secundarios:
 Interpretacién de la normativa.
- Veracidad y exactitud. Exhaustividad.
+ Sistemas informaticos.

Cada uno de ellos ha sido evaluado en detalle, teniendo en cuenta su gravedad y la
probabilidad de que sucedan. Asimismo, para mitigar su impacto en la divulgacién de
la informacidn sobre sostenibilidad, se han implementado los controles necesarios:
revision periddica con el Area de Auditoria interna de los riesgos de sostenibilidad y
cambio climatico, revision de las acciones propuestas para su remediacién y avance
del PDS como herramienta de control y seguimiento. Estas revisiones y
actualizaciones son reportadas a la Comisidon de Auditoria. (NEIS 2 GOVS5 36c)
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La Comision de Auditoria tiene funciones de supervisiény control, entre otros, de los
procesos de elaboracidon y presentacion de la informacién de sostenibilidad y de la
eficacia de los sistemas internos de control y gestion de riesgos.

Por su parte, el Comité ESG (ver capitulo 4) se redne periddicamente dentro de sus
funciones habituales para el seguimiento de la informacién de sostenibilidad y de la
situacion y avance del PDS, entre otras. El director de Sostenibilidad, que lidera este
comité ejecutivo, informa a la Comisidon de Auditoria sobre dicho seguimiento, asi
como de los riesgos detectados y los controles que han sido aplicados.
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5. MEDIO AMBIENTE

Nos mueve el impacto positivo.

5.1 CAMBIO CLIMATICO - E1

Gobernanza

Consultar el capitulo 4 del informe (NEIS 2 GOV 3:13).
Plan de transicion para la mitigacién al cambio climatico

(NEIS E1-114:17)

La aceleracién del cambio climatico como consecuencia de los gases de efecto
invernadero liberados a la atmésfera, principalmente por el uso de combustibles
foésiles, es una realidad patente. Tradicionalmente, la industria siderdrgica es una de
las mayores generadoras de CO, al estar muy ligada a un alto consumo energético.
Aspiramos a ser referentes del sector para hacer frente a esta emergencia mundial.

El histérico Acuerdo de Paris, en vigor desde hace casi una década, busca limitar el
aumento de la temperatura global en este siglo a un maximo de 2°C, con el ambicioso
objetivo de no superar los 1,5°C. Este tratado internacional legalmente vinculante
incluye compromisos de todos los paises firmantes para reducir sus emisiones y
colaborar a fin de adaptarse a los impactos del cambio climatico, asi como
[lamamientos para aumentar progresivamente dichos compromisos. También
proporciona a los paises desarrollados una ruta para que apoyen a las naciones en
desarrollo en sus procesos, creando un marco para un control y una informacién
transparentes sobre los objetivos climaticos en estos paises.

En TUBOS REUNIDOS estamos en una busqueda permanente de nuevas soluciones
cada vez mas respetuosas con nuestro entorno y el medio ambiente, analizando el
ciclo de vida de nuestros procesos y productos para disminuir su huella ambiental,
imprescindible para poder contribuir de manera sustancial a la consecuciéon de los
objetivos de reduccién de emisiones. Nuestro compromiso con la descarbonizaciéon
se extiende también a nuestra cadena de valor, ofreciendo soluciones mas sostenibles
y fomentando una mayor sensibilidad frente al cambio climatico en los proveedores
y suministradores de servicios, incluidos sus trabajadores.

Desde 2019, intensificamos esfuerzos en nuestro enfoque de descarbonizacién vy, a
partir de 2022, con el despliegue del Plan Estratégico del Grupo, hemos activado las
siguientes palancas para su desarrollo (NEIS E1-116b) (NEIS EI-116j):

e Consolidacion del proyecto de unificacion de las acerias del Grupo: el
proyecto, iniciado en 2022 y completado a finales de 2024, ha supuesto el cese
de la actividad en Sestao y la concentracidon de la produccién en Amurrio. Para
ello, se ha construido una nave de lingotes que abastece a la planta de Trapaga
y se han adecuado los servicios para dar cabida a las instalaciones necesarias

72



anN TUBOS

REUNIDOS
w GROUP INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

para suministrar tanto palanquillas como lingotes. Ademas, la unificacién esta
soportada por un proyecto de digitalizacion para el control de toda la
fabricacion, optimizando con ello todo el proceso.

e Reorganizacion del proyecto de instalacion de una de las mayores plantas
solares sobre cubierta en Espafa en el &mbito industrial, Tubos y Productos
Mill.

e Utilizacion de chatarra reciclada: actualmente, supone el 95% de nuestra
materia prima.

e Reemplazo de la flota actual de carretillas: hemos comenzado un proyecto
de sustitucién de las carretillas actuales por otras propulsadas mediante
biocombustible, lo que nos permite eliminar los gases de combustion maoviles
y reducir las emisiones de esta maquinaria en aproximadamente un 95%.

o Digitalizacion del proceso siderurgico: desarrollo de diversos programas para
optimizar nuestros procesos, mejorando la conectividad entre las operaciones
Yy su integracion. Asi, por ejemplo, hemos digitalizado la entrada de la chatarra
facilitando el control en la reclasificacion y los stocks en tiempo real. Hemos
comenzado a implantar la inteligencia artificial en los hornos de laminacion.
Tenemos un mayor control y cercania con nuestros clientes en la gestién de
los pedidos con la implantacion del nuevo CRM Salesforce. Ademas, estamos
gestionando diferentes proyectos de conexidn de contadores de energia y
aguas para conseguir mejorar la supervision de los consumos e integrar la
eficiencia en un potente cuadro de mando.

e Mejora en procesos: entre otras acciones, cabe mencionar la recuperacion del
calor de los hornos, la optimizacion del horno solera giratorio y del horno de
tratamiento de vigas galopantes, la instalacion de contadores inteligentes
para aumentar el control sobre el consumo de la fabrica, y el revamping del
horno de tratamiento eléctrico.

e Valorizacién del 100% de los residuos refractarios.

e Adecuacion de la aceria para el uso del hidrégeno verde: en colaboracion
con el programa Hazitek H-Acero del Gobierno Vasco, hemos iniciado un
estudio para adaptar nuestras instalaciones a la utilizacion de este
combustible.

e Presentacion al mercado de O-Next®: esta solucién innovadora es un hito en
nuestra industria que nos situa en el papel que queremos desarrollar como
agentes relevantes en la transicion energética (ver capitulo 2 de este informe).

e Proceso para el calculo de la huella ambiental: desarrollo e implantacién de
un proceso certificado para el calculo de la huella de nuestros productos para
detectar los puntos con mayor generaciony, como consecuencia, poder actuar
directamente sobre ellos.

e Herramienta para el calculo de la huella organizacional: desarrollada e
implementada para las categorias incluidas en la norma.

e Acuerdos contractuales: firma de acuerdos con las empresas
comercializadoras para la adquisicién de energias renovables.

Nuestro PDS, aprobado por el Consejo de Administracién (NEIS E E1-116i) e integrado en
el Plan Estratégico (NEIS E E1-116h), establece las lineas de actuacion para la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico, con los objetivos, metas e indicadores de medicion.
Estas lineas forman parte del Plan de Transicién Climatica, en desarrollo a lo largo de
2025 y con un horizonte temporal a 2030. Su estrategia se sustenta en la promocidn
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de soluciones sostenibles y medioambientalmente responsables, con un enfoque
operativo en la optimizacion de procesos y la aplicacidn de la circularidad, tanto en el
uso de la materia prima de los tubos de acero que producimos, como la gestién de los
residuos que generamos, la minimizacién del consumo de recursos naturales, la
eficiencia energética, la gestion sostenible del agua y el cuidado del entorno.

El PTC es una guia en evolucién permanente para adecuarse tanto a las necesidades
del negocio como a las normativas y regulaciones internacionales con las que nuestro
Grupo esta totalmente alineado. En él se definen las palancas de descarbonizacion,
las actuaciones que las desarrollan y las metas de reduccidn. Asimismo, incluye los
recursos, tanto financieros como humanos, para su implantacién y esta liderado por
la Direcciéon de Sostenibilidad y el Comité de Direccidn, del que forman parte las dreas
implicadas en su gestién (NEIS E1-117).

Nuestra meta es reducir un 20% las emisiones de alcance 1y 2 para el aiio
2030.

Tomando como afio base de referencia 2023 (NEIS E1-116a), el PDS/PTC establece un
objetivo de reduccidn de un 20% de las emisiones de alcance 1y 2 para el ano 2030
(un 85% del porcentaje en el alcance 2y un 15% en el 1). Los objetivos de reducciéon de
las emisiones del alcance 3 estan en estudio y se incluiran en el Plan de Transicién
Climatica (NEIS E1-117). En la medida en que el Plan de Transicidn se encuentra en vias
de desarrollo y los objetivos de reduccién fijados no se encuentran validados por SBTi,
no es posible afirmar y verificar que los objetivos de reduccidn estan alineados con los
objetivos en consonancia con el Acuerdo de Paris. (NEIS E1-116a-AR30c).

El PDS establece el marco temporal —con horizontes a corto, medio y largo plazo-, asi
como los objetivos, metas y KPI de seguimiento para cada una de las acciones del
PTC. A su vez, el Comité de Direccidon ha definido los presupuestos e inversiones
previstos durante la vigencia del PDS, proporcionando asi una estimacion del OpEx y
CapEx destinados a su desarrollo (NEIS E E1-116c). para mayor detalle ver la Tabla 6.

En relaciéon con la evaluacién cualitativa de las emisiones bloqueadas (NEIS E E1-16d), las
instalaciones actuales presentan un potencial de mejora para hacerlas mas eficientes.
Por este motivo, planteamos los objetivos de reduccién considerando medidas de
eficiencia energética relativas al uso de energias renovables y revampings de las
plantas, reduciendo el riesgo de incumplimiento del objetivo de mitigacién y
adaptacion. Para ello, hemos analizado los activos y las actividades que pueden ser
incompatibles con la reduccion de las emisiones del 20%. (NEIS E11RO-1 AR12d).

En 2024, hemos analizado ademas la elegibilidad y el alineamiento de nuestras
actividades para los seis objetivos ambientales descritos en los Reglamentos
Delegados correspondientes de la Taxonomia europea (NEIS E El-16e) (ver capitulo 9).
Dentro de nuestra estrategia de transformacién sostenible, buscamos aumentar el
porcentaje de actividades elegibles, trabajando en la ejecucion de los criterios
técnicos para mejorar el cumplimiento del principio de no causar dafio significativo a
los objetivos ambientales.

TUBOS REUNIDOS no desarrolla actividades incluidas en los NACE relativos a las
actividades econémicas relacionadas con el petréleo, gas o carbdn (NEIS EI-1 16f) (ver
capitulo 9). Tampoco se encuentra excluida de los indices de referencia de la UE
armonizados con el Acuerdo de Paris (NEIS E1-116g).
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Analisis de riesgos y oportunidades climaticas

(NEIS E E1-120)

Durante los ejercicios 2023 y 2024 hemos realizado un analisis exhaustivo para
identificar nuestra exposicion a los riesgos y oportunidades derivados del cambio
climatico en el desarrollo de nuestras actividades. Este estudio pretende ser un punto
de partida que nos permita mejorar nuestra gestidn en este aspecto en todas nuestras
instalaciones.

Para ello, hemos tomado como referencia fuentes intergubernamentales como el
IPCC, o6rgano internacional encargado de evaluar los conocimientos cientificos
relativos al cambio climatico, requerimientos de regulacion como la Taxonomia
Europea y marcos climaticos de referencia como el TCFD (Task Force Climate Related
Financial Disclosures). De esta manera, hemos podido recoger todos los posibles
riesgos y oportunidades que, de forma aterrizada y realista, pudiesen causar un
impacto en nuestra operativa (NEIS E E1-120).

A partir de este listado, hemos clasificado los riesgos (segun su naturaleza y siguiendo
el inventario TFCD) en dos categorias (NEIS E E1-1 20b-c):

e Riesgos fisicos: analizando los impactos, tanto agudos como crénicos, sobre
nuestras actividades a lo largo de toda la cadena de valor.

e Riesgos de transicion: evaluando los impactos de naturaleza politica, juridica,
de mercado, tecnoldgica y reputacional que estos pudieran tener sobre
nuestras actividades y/o nuestra cadena de valor.

Etapas del andlisis:

1. Eleccién del escenario de analisis. De acuerdo con las principales iniciativas
globales vinculadas a la gestién del cambio climatico, toda evaluacién de
riesgos y oportunidades climaticas debe basarse en una serie de escenarios
futuros construidos a partir de diversas trayectorias climaticas (RCP) y también
de proyecciones socioecondémicas (SSP). Ambos aspectos son fundamentales
para proporcionar el marco necesario.

Teniendo en cuenta este enfoque, y tomando como referencia el Sexto
Informe de Cambio Climatico del IPCC3, hemos seleccionado dos escenarios
climaticos (NEIS E1-120bi): uno plantea un aumento de temperatura de 2°C para
2050 (SSP5 8.5) y otro se sitUa por debajo de este umbral (SSP2-4.5). Es decir,
hemos considerado tanto una perspectiva optimista como una mas pesimista
de los posibles futuros climaticos (NEIS E1-1 20bi). El primer escenario prevé un
desarrollo industrial aun dependiente de combustibles fésiles y con grandes
desafios para la mitigacién, mientras que el segundo proyecta un desarrollo
global intermedio con presencia de combustibles fésiles y desafios para la
mitigacién y la adaptacion.

Estamos trabajando en el analisis de la compatibilidad de los escenarios
climaticos con las hipodtesis basicas relacionadas con el clima utilizadas en los
estados financieros. No obstante, para la valoracién y ponderacién de los
riesgos y oportunidades climaticas hemos tenido en cuenta variables como el
porcentaje en peso del EBIDTA y el total inmovilizado. (NEIS EI-1IRO1AR15).
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2.

Caracterizacion de la cadena de valor. |dentificaciéon de las actividades y
procesos dentro de nuestra cadena de valor que, potencialmente, puedan
verse afectados por esos riesgos o beneficiarse por las oportunidades
derivadas del cambio climatico (NEIS E1-120b).

Definicién del universo de riesgos y oportunidades climaticas del Grupo.
Realizada a partir de la caracterizacién de la cadena de valor y considerando
las directrices de aplicacidon establecidas por fuentes intergubernamentales
como el IPCC, los requerimientos de regulacidon existente como la Taxonomia
Europea y los marcos climaticos de referencia como el TCFD. El objetivo en
esta fase es identificar todos aquellos riesgos y oportunidades climaticas que,

de forma realista, pudieran causar un impacto en nuestra operativa (NEIS E1-1
20bii).

e Aguas arriba: actividades asociadas al aprovisionamiento de los elementos
esenciales para la fabricacién del producto final, tales como:

o Logistica de entrada: recepcidon de materias primas, insumos y
personal necesarios para la produccion.

o Aprovisionamiento: gestion de compras, adquisiciones vy
relaciones con proveedores para garantizar un flujo constante de
insumos de calidad.

o Almacenamiento: gestién de las materias primas compradas.

e Operativa: componente de la cadena de valor que comprende todas las
acciones necesarias para la obtencién del producto final (infraestructuras,
maguinaria, equipos, sistemas, personal y soporte).

e Aguas abajo: actividades asociadas a la venta y distribuciéon del producto
final:

o Logistica de salida: implica la distribucién fisica del producto al
cliente, incluyendo el almacenamiento y el transporte (camiones,
barcos y trenes).

o Marketing y ventas: engloba las actividades destinadas a
promover el producto, publicidad, ventas y estrategias de mercado
para llegar al consumidor final.

Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas. Realizado desde tres
perspectivas: horizonte temporal de impacto significativo, sensibilidad
asociada y exposicion. Para ello, nos hemos basado en las Ultimas
actualizaciones del IPCC (ARG6), el portal geoEuskadi y en las proyecciones
climaticas del Ministerio para la Transicion Ecoldégica y el Reto Demografico
(MITECO).

La mayoria de los mapas de evolucién de las variables climaticas analizadas para

valorar los riesgos fisicos se basan en las proyecciones del CMIP6 (Coupled Model

Intercomparison Project). Apoyandonos en las escalas, los mapas climaticos y la

documentacion de tendencias socioecondémicas mencionadas, hemos evaluado
todos los riesgos y oportunidades climaticas para todos los horizontes temporales en
los dos escenarios estudiados en la cadena de valor.

Asimismo, hemos establecido diversos horizontes temporales de analisis para
examinar detenidamente los riesgos y oportunidades asociados que nos han

permitido realizar una planificacién estratégica basada en la vulnerabilidad del Grupo

frente al cambio climatico e incluirla en el PTC.
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NIVEL ALCANCE TEMPORAL DESCRIPCION
[0} Sin impacto El riesgo y oportunidad no tienen impacto en la localizacion.
1 Largo plazo (>2050) El riesgo y oportunidades se egtlma que se materialice de manera
representativa a largo plazo.
15 Medio plazo (2031-2050) El riesgo y oportunidad se esi;lma que se materialice de manera
representativa a medio plazo.
2 Corto plazo (2026-2030) El riesgo y oportunidad se estima que se materialice de manera
representativa a corto plazo.
25 Actual (2024-2025) El riesgo y oportunidad se materializa de manera representativa

actualmente.

Tabla 6. Horizonte temporal climatico

Para la elaboraciéon de este andlisis hemos partido de la definicion de diversas escalas
adaptadas conforme a nuestra metodologia de gestidn de riesgos corporativos. Este
ajuste nos permite alinear de manera mas efectiva los riesgos corporativos con los
riesgos climaticos. Ademas, facilita la implementacidon agil y sencilla de estrategias a
nivel corporativo (NEIS E1-1 20 bii). Describimos a continuacién las escalas de valoracion
empleadas:

e Sensibilidad: conjunto de consecuencias tedricas provocadas por la
ocurrencia de un riesgo u oportunidad sobre el Grupo, sin considerar las
medidas que hayan sido establecidas para mitigar su impacto.
Considerado como valor de la escala en el Analisis de Doble Materialidad.

e Exposicion: posibilidad de que se materialice un riesgo u oportunidad.
Presencia de personas, medios de vida, especies o ecosistemas, funciones
y servicios ambientales o elementos del patrimonio econdmico, social o
cultural en lugares y emplazamientos que puedan sufrir los efectos de los
impactos generados por uno o varios riesgos climaticos fisicos.

e Entorno de control: capacidad del Grupo de mitigar el riesgo o
beneficiarse de la oportunidad. Asimismo, hemos considerado el entorno
de control interno que pudiese aminorar los riesgos o maximizar las
oportunidades a las que nos exponemos. Las escalas utilizadas para el
estudio estdn alineadas con la metodologia de gestidn de riesgos
corporativos.

Los resultados obtenidos se han incorporado al Analisis de Doble Materialidad (ver
capitulo 4) incluyendo los IRO procedentes de los riesgos fisicos y de transicion, de
forma que las acciones, objetivos y metas para la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico procedentes de dicho andlisis se integren en todas las areas de la
organizacién y en la estrategia definida por el Grupo para una transicidon climatica
adecuada. Asi mismo, el resultado del estudio de los riesgos y oportunidades
climaticas, con los escenarios climaticos analizados, se ha tenido en cuenta a la hora
del establecimiento de las metas de reduccion de misiones del Grupo. (NEIS E1-4 AR30c).

Impactos, riesgos y oportunidades

(NEIS E11RO-1)

El proceso que hemos seguido para determinar y evaluar los IRO relacionados con el
clima es el expuesto en el apartado Doble materialidad (NEIS2 411RO1-IRO 2) del capitulo
4. Incorpora la evaluacién tanto de los riesgos fisicos como de transicion. Los IRO
resultantes se muestran el capitulo 4, tablas 2,3y 4.
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De acuerdo con las conclusiones del estudio, TUBOS REUNIDOS no tiene riesgos y
oportunidades materiales relativas al cambio climatico. Todos los IRO son no
materiales.

Gestion de riesgos y oportunidades climaticas

(NEIS E1-1-20-b-c AR T1-12)

A pesar de la no materialidad de los riesgos y oportunidades en relaciéon con el cambio
climatico, hemos realizado un andlisis comparativo en el que hemos contrastado los
riesgos fisicos y de transicidn con los corporativos, obteniendo las siguientes
amenazas. Es necesario recordar que el analisis de los riesgos y oportunidades
climaticas se integran en los riesgos corporativos a través del riesgo de sostenibilidad
y cambio climatico, y estan analizados junto con el resto de riesgos corporativos, con
el area financiera y se han evaluado los peligros relacionados con el clima y con los
activos y actividades del Grupo.

e Interrupciéon de actividades.

e Entrada de competidores en el mercado.

e Pérdida de competitividad por cambios normativos comerciales.
e Materias primasy energias.

e Cambio climatico y sostenibilidad.

e Liquidez y necesidades de financiacion.

e Tipos deinterés.

e Riesgos fiscales.

e Fiabilidad de la INF oficial.

e Cumplimiento de las obligaciones contractuales.
e Accidentes en planta.

Asimismo, hemos evaluado el nivel de control sobre los riesgos y oportunidades
climaticas y su correlacion con el riesgo corporativo, a fin de definir estrategias de
adaptacion adecuadas que minimicen el riesgo y potencien las oportunidades.
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TIPOLOGIA TIPOLOGIA . RIESGO DE LA RIESGO
- RELACION . P
GENERAL DEL ESPECIFICA - TAXONOMIA ESTUDIO RIESGO CLIMATICO
FiSICA
RIESGO DE RIESGO EUROPEA ROCC
Variaciones de
temperatura (aire,
agua dulce, agua Aumento de la
. - . , R7, R12, R13,
Fisico Crénico Temperatura marina) Estrés RO temperatura
térmico, ambiental.
variabilidad de la
temperatura.
Fisico Crénico Aqua Aumento del nivel R7,R12, Aumento del nivel del
9 del mar. R13, R25 mar.
Aumento del niUmero
de precipitacionesy
nevadas e
Precipitaciones intensificacion
. fuertes (lluvia, R7,R12, progresiva de estas,
Fisico Agudo Agua granizo, nieve o R13, R25 generando un mayor
hielo). ndmero de
precipitaciones
severas en forma de
nieve o granizo.
Inundaciones
Fisico Aqudo Aqua (costeras, fluviales, R7,R12 Inundaciones pluviales
9 9 pluviales, R13, R25 y fluviales.
subterraneas).
. P R7, R12 .
Fisico Agudo Agua Sequia RI3. R25 Sequia
R12
. Incendio R13 .
Fisico Agudo Temperatura forestal. ROS Incendios forestales.
R24
. Ola de calor, R7,R12 Anomalias térmicas
Fisico Agudo Temperatura ) R13, R24
ola de frio/helada. RS extremas.
Ciclén. huracan R7,R12 Aparicién de
Fisico Agudo VientO [ ' R13 R25 huracanes, tifones,
tifén. .
R24 ciclonesy tornados.
. Politico y R9 R12 Nuevos
Transicion L - - requerimientos
juridico R13
legales sobre GEI
Nuevos requisitos
legales relativos a la
sl Politicoy R9 R12 eficiencia energética y
Transicion L - - s X
juridico R13 transiciéon hacia
tecnologias de bajas
emisiones.
Nuevos requisitos
Transicion Pol[tl_(:o y ) ) RI3 Iegale; relativos a
juridico seguridad de las
infraestructuras.
Aumento de la
Transicion F.)O|I’tI'CO y ) ) R13 exposicion a litigios/
juridico infracciones
ambientales.
Cambios en el
Transicion De mercado - - R12 R13 comportam|ento/
preferencias del
cliente.
Variacion de la
Transicion De mercado - - REZEB disponibilidad de
recursos.
Inadecuada cobertura
Transicion De mercado - - R13 R17 y cambio de

condiciones de
seguros.
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TIPOLOGIA TIPOLOGIA . RIESGO DE LA RIESGO
- RELACION . ;
GENERAL DEL ESPECIFICA ) TAXONOMIA EsTuDIO RIESGO CLIMATICO
FisICA
RIESGO DE RIESGO EUROPEA ROCC
R8 RI13 Dificultades para la
Transicion De mercado - - R15 R17 obtencién de
R19 financiacion.
R13 R15 Incumplimiento de

Transicion  Reputacional ) ) R24 R21 objetivos climaticos.

Tabla 7. Analisis ROCC Grupo

Adicionalmente, hemos analizado las soluciones de adaptaciéon para los riesgos fisicos
en cada una de las plantas, incluyendo los entornos de control. Estas soluciones se
integran en los planes de desarrollo de las instalaciones y, por tanto, dentro del PDS.

Politica de cambio climatico de TUBOS REUNIDOS

(NEIS E1-2 22:25)

El19 de diciembre de 2024 el Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS aprobd
la Politica corporativa frente al cambio climatico que establece nuestra hoja de ruta
para alcanzar los compromisos adquiridos con relacién a la mitigacién y adaptacién
al cambio climatico (NEIS E1-224). El PDS es la herramienta de seguimiento y control del
cumplimiento de los objetivos establecidos en ella.

Esta politica estd a disposicion de todas las partes interesadas a través de la web
corporativa y ha sido comunicada desde el Comité de Direccidn a las distintas dreasy
responsables por orden del Consejo de Administracion.

La meta de TUBOS REUNIDOS es minimizar, en todas sus actividades y relaciones con
los Grupos de interés, los impactos sobre el clima generados por su actividad y cumplir
con todos los requisitos legislativos que le sean de aplicaciéon, asi como con otros
requisitos o compromisos adquiridos por el Grupo. Esta Politica tiene como objetivo
alcanzar a todos los miembros de la cadena de valor para que adquieran este
compromiso de forma conjunta.

La Politica abarca a todas las sociedades que integran el Grupo TR, asi como a todos
los consejeros, directivos, empleados o personas que, directa o indirectamente,
tengan una relacion con el Grupo, con independencia de su posicion funcional o
jerarquica. Todos debemos mostrar nuestro compromiso con la transicion a un
modelo de produccién descarbonizada, estricto respeto al medio ambiente en el
desarrollo de nuestra actividad en todos los paises en los que operamos, y debemos
velar por el cumplimiento de esta politica en toda la cadena de valor.

Incluye los siguientes principios basicos de actuacion (NEIS E1-225):

e Promover la adaptacién al cambio climatico para mejorar la resiliencia del
Grupo a sus efectosy contribuir a la adaptacién de la cadena de valor mediante
la generacidon de practicas de lucha contra el mismo.

e Contribuir a la mitigacion del cambio climatico midiendo y reduciendo
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero. Para ello, TUBOS
REUNIDOS establecera y revisara periddicamente objetivos de reduccion,
alineados con los objetivos del Acuerdo de Paris (escenario 1,5°C).
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e Promover la eficiencia energética en nuestras operaciones, reduciendo el
consumo energético y priorizando el uso de energias renovables y la
autosuficiencia de las fuentes instaladas en las propias plantas.

e Utilizar tecnologias limpias, mas eficientes y con bajos costes de operacion
y mantenimiento, fomentando las fuentes de energias renovables que
contribuyan a la descarbonizacion de la economia.

e Disefar productos con la menor huella ambiental posible para ayudar a
nuestros clientes en su transicion hacia la descarbonizacion.

e Promover una cultura de adaptacién y mitigaciéon al cambio climatico en
toda la plantilla, trabajando desde los Grupos ESG y de Eficiencia Energética.

e Colaborar con las administraciones y contribuir a las estrategias y politicas
publicas enfocadas a la lucha contra el cambio climatico y a la transicién
energética.

Ademas, nos comprometemos a apoyar a nuestra cadena de valor en su proceso de
descarbonizacién, ofreciendo soluciones con una menor huella ambiental y
promoviendo entre nuestros proveedores una mayor sensibilidad frente al cambio
climatico, asi como entre sus trabajadores (NEIS E1-2 AR17).

Esta politica se complementa con la Politica corporativa de medio ambiente y Ia
Politica integrada de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo y
energias, aprobadas también en 2024.

Actuaciones y recursos en relacién con las politicas en materia de cambio
climatico

Estamos en constante busqueda de nuevas soluciones cada vez mas respetuosas
con nuestro entorno.

(NEIS E1-3)

Taly commo hemos mencionado, estamos desarrollando un PTC, integrado en el PDS,
con horizonte 2030, para gestionar las actuaciones y recursos destinados a la
mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico, o palancas de descarbonizacion.

Estas son las lineas de accidn previstas (NEIS E1-3 26a:29) (NEIS El-4 34f-AR30), incluyendo la
descripcion de los proyectos correspondientes a 2024

1. Eficiencia energética (reduccion de las emisiones de alcance 1y 2):

1.1. Puesta en régimen de la aceria del Grupo.

1.2. Optimizacion del horno solera giratorio.

1.3. Instalacion de contadores inteligentes para aumentar el control
sobre el consumo de la planta.

1.4. Optimizacién de horno de tratamiento de vigas galopantes.

1.5. Revamping del horno de tratamiento eléctrico.

2. Uso de energias renovables:

2.1. Compra de energias renovables para la fabricacion de las
soluciones de bajas emisiones O-Next®.
2.2. Construccién de la instalacion de autoabastecimiento de energias

renovables para nuestros procesos con la colocaciéon de placas
solares en las cubiertas de Tubos Mill como Productos Mill.
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3. Sustitucion de combustibles:

3.1. Sustitucion de carretillas diésel por carretillas de biopropano y
eléctricas.
3.2. Estudio sobre la adaptacion de las instalaciones para el uso de

biocombustibles u otras fuentes alternativas.

4. Cambio de productos:
4.1. Soluciones tubulares de bajas emisiones O-Next®.
4.2. Medicion del impacto ambiental de los productos a través del

Analisis de Ciclo de Vida y elaboracion de las correspondientes
Declaraciones Ambientales de Producto.

5. Integracién de la cadena de valor:

5.1. Calculo de las emisiones de categoria 3 y 4 dentro del alcance 3.
Huella de Carbono organizacional.
5.2. Inicio de las acciones para desplegar las politicas de sostenibilidad,

medio ambiente y cambio climatico a toda la cadena de valor.

Todas estas acciones iniciadas en 2024 se seguiran desarrollando durante el periodo
de vigencia del PDS. Todas las acciones estan totalmente vinculadas a la
disponibilidad y gestidon de los recursos planificados. (NEIS E1-3 AR 21)

En la siguiente tabla se recogen tanto estas como el resto de actuaciones planificadas
para la mitigacion del cambio climatico con los respectivos recursos previstos:
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Palanca

Acciones

(NEIS E1-3 29a-f)

Aho
Inicio
Medidas

Opex
(k€)

Capex
(k€)

Total
(k€)

Reduccién lograda/prevista
(NEIS E1-3 29b)

RRHH

Observaciones

EFICIENCIA
ENERGETICA

USO DE
ENERGIAS
RENOVABLES

Reduccion del 20% de las
emisiones GEl (alcance
1+2) por tonelada de
producto fabricado en
2028 (acciones
destacadas en 2024).
Puesta en régimen de la
aceria Unica de TRG.
Optimizacion del
solera giratorio.
Instalaciéon de contadores
inteligentes para aumentar
el control sobre el consumo
de la planta.

Optimizacion del horno de
tratamiento de vigas
galopantes. Revamping del
horno de  tratamiento
eléctrico.

Instalacion de
enriquecedores de oxigeno
\Y de equipos de
precalentamiento (en otros
hornos diferentes a solera).
PPAs o GDOs para
reduccion emisiones
categorias 1+2. Compra de
energias renovables para la
fabricacion de nuestras
soluciones de bajas
emisiones.

Construccion de la
instalacion de
autoabastecimiento de
energias renovables para
nuestros procesos con la

horno

2024

2028

2024

POA
2024

2025

1.800

1.800 Durante 2024, debido a
situacion de ERTE en
plantas de Amurrio, Trapaga y iniciativas y proyectos en plantas para
TRPT la producciéon ha sido la mitigaciony adaptacion al cambio
discontinuay, por tanto, menos

energéticamente no

alcanzando los
establecidos para el gjercicio.

eficaz

1990 MWh de GdO de gas y
2000 Mwh de GdOs eléctricos

la
las

objetivos

Creacion de grupos ESG como
tractores de acciones de mejora e

climatico.

Estas son las acciones mas
destacadas para 2024.

En estudio.

Ver verificacion HCo con
Gdo.

Durante 2024, la
construccion de la
instalacion se ha
paralizado. Se retomara en
2025,
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PLAN TRANSICION CLIMATICA (NEIS E1-3 29¢c AR22)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Palanca

Acciones

(NEIS E1-3 29a-f)

Aho

Inicio
Medidas

Opex
(k€)

Capex

(k<€)

Total
(k€)

Reduccién lograda/prevista

(NEIS E1-3 29b)

RRHH

Observaciones

SUSTITUCION DE
COMBUSTIBLES

NUEVOS
PRODUCTOS

INTEGRACION DE
LA CADENA DE
VALOR

instalacion de placas
solares en las cubiertas de
Tubos y Productos Mill
Reemplazo de flota actual
de carretillas (logistica
intra-plantas).

Incremento progresivo del
uso del biogas e
integracion del uso de
hidrogeno.

Soluciones tubulares de
bajas emisiones.

Medicion del impacto
ambiental de los productos
a través del Analisis de
Ciclo de Vida y elaboracion
de las correspondientes
Declaraciones Ambientales
de Producto

Herramienta para el
calculo de la huella de
carbono organizacional,
categorias 1,2y 3.

Implementar un programa
integral de comunicacion
en sostenibilidad (ESQG)
para los grupos de interés,
adaptado a los sectores
especificos y con
seguimiento continuo para
fomentar practicas
sostenibles y éticas en toda
la cadena de suministro.

2024

2028

2024

2024

2025

144

1.000

1.000

144

Ver resultados de 2023-2024.

Analizaremos los resultados

para 2025.

Contrato leasing,

En estudio.

El gasto imputado en
otras palancas.

Revision de resultados en
la HCo segln vayamos
avanzando con los
proveedores.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Palanca

Acciones

(NEIS E1-3 29a-f)

Aho

Inicio
Medidas

Opex
(k€)

Capex Total

(k€) (k€)

Reduccién lograda/prevista
(NEIS E1-3 29b)

RRHH

Observaciones

OTRAS PALANCAS
PARA LA GESTION
DEL PLAN DE
TRANSICION
CLIMATICA

Elaborar los estudios para
determinar las soluciones
de mitigacién/adaptacion
de riesgos ESG derivados
del analisis de riesgos
climaticos Yy doble
materialidad. La
implementaciéon de las
medidas correspondientes
se imputa en los POAS.
Establecer un MAPA de
gestion de riesgos ESG a
nivel corporativo.

Analizar la implantacién de
Iniciativas SBTI/CDP.
Inscripcion huella carbono
en MITECO.

Definicion de un Marco de
Finanzas Sostenibles con
enfoque en iniciativas de
descarbonizacion.

Adhesién al Pacto Mundial
de la ONU.

Estimacion econdémica de
los riesgos climaticos y
analisis de su influencia
sobre la actividad del
Grupo.

2025

2024

2026

50

20

35

50

50

10

Las reducciones se proyectaran en
funcion de los resultados de los
estudios.

No aplica reduccion.

Sin datos para reportar.
No aplica reduccion.

No aplica reduccion.

No aplica reduccion.

No aplica reduccion.

TOTAL

314

2.800 3.4

Tabla 8. Plan de Transicién Climatica
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Metas relacionadas con la mitigaciéon del cambio climatico y la adaptaciéon
al mismo

(NEIS E1-4)

Nuestra meta es reducir en un 20% (24.676 tCOy.) (NEIS El-4 34a) las emisiones de
alcance 1y 2 para 2030. De este porcentaje, el 85% corresponde a la categoria 1y el
15% restante a la categoria 2. El afilo base que hemos cogido como valor de referencia
es 2023 (NEIS El-4 34c), tomando en consideracion un estudio representativo del nivel de
actividad del Grupo, la implementacién del Plan Estratégico y la definicién de las
primeras palancas de descarbonizacion. Se ha elegido este afo ya que antes el
mercado no permitia aun una total normalidad en el desarrollo de nuestros procesos
a nivel global como consecuencia de la pandemia (NEIS E1-4 34c AR 25b).

Los gases de efecto invernadero incluidos en las metas de reduccién son: CHy4 N,O y
los gases fluorados que se coinvierten a CO4 (R-407C R-410A, R-422D, R-134A, R-417A
y R32) (NEIS E1-4 34a-b).

Para 2030, mantenemos el objetivo de reduccién de las emisiones de alcance 1y
2 en el 20%. (NEIS El-4 34d). Las palancas de descarbonizacion previstas en el Plan
Estratégico y el PDS con horizonte 2028 eran muy ambiciosas, pero factores como la
situacién del mercado, dificultades técnicas en el desarrollo de algunos proyectos, la
revision de la construccidn de la planta fotovoltaica para autoabastecimientoy la falta
de CapEX y recursos debido a la situacidn de ERTE desde 2023; nos impiden
actualmente modificar este objetivo.

Para el calculo de las emisiones de categoria 2, en 2024 hemos empleado un enfoque
mixto pero basado fundamentalmente en la metodologia de calculo de ubicacidény a
partir de los factores de emisidn de la comercializadora en cada pais y regién en los
gue operamos. Ademas, este ejercicio hemos adquirido garantias de origen (GdOs)
para nuestro nuevo producto O-Next® (NEIS El-4 34b AR25).

En cuanto a las emisiones de alcance 3, tomamos también 2023 como ano base de
referencia (NEIS E1-4 34c). Para garantizar la coherencia de los objetivos de reduccion de
emisiones con nuestro inventario de GEIl, hemos realizado una revision de las fuentes
de emisiones estableciendo limites claros que reflejen nuestras operaciones. Los
objetivos de TUBOS REUNIDOS se alinean con los datos reportados en nuestro
inventario de GEI, que se revisa periddicamente (NEIS E1-4 34a-b).

Nuestras metas de reduccién no se basan en soluciones cientificas ni estan validadas
por SBTI, y tampoco es posible afirmar y verificar que los objetivos de reduccién estan
alineados con los objetivos en consonancia con el Acuerdo de Paris (NEIS El-4 34e).
Trabajamos en analizar el fundamento técnico y cientifico a través de las soluciones
de ingenieria y tecnologia empleadas en la unificacion de las acerias del Grupoy en la
implementaciéon de medidas de eficiencia energética contempladas en el Plan
Estratégico.

Las palancas de descarbonizacion incluidas en el PTC son la base para la meta de
reduccion de las emisiones en un 20%. (NEIS E1-4 33).

TUBOS REUNIDOS tiene como meta la reducciéon de un 20% de sus emisiones de
alcance 1y alcance 2 para 2030. En 2024 no se han establecido metas para el alcance
3 nise hadesarrollado laimplicaciéon de cada una de las palancas de descarbonizacién
en la consecucién del objetivo del 20% establecido.
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El seguimiento de las acciones e implantaciéon de las palancas a través del PTC, y por
tanto del PDS, pretende comprobar la eficacia de la implantacidon de la politica de
TUBOS REUNIDOS frente al cambio climatico y mitigar los impactos y riesgos
detectados en el Analisis de Doble Materialidad. El proceso de evaluaciéon y
seguimiento se gestiona a través de los Grupos ESG liderados por el director de
Sostenibilidad dentro del Comité ESG (ver capitulo 4). Vamos a trabajar en el
despliegue de los indicadores adecuados para controlar el avance de la implantaciéon
del PTC en los cuadros de mando de los Comités Industriales de cara a poder definir
en posteriores gjercicios objetivos alineados con la meta de reduccion. (NEIS 2 MDR-T 81)

Consumo y combinacion energéticos

(NEIS E1-5)

El acero es fundamental para el desarrollo de cualquier actividad y esta presente en
nuestro dia a dia. No obstante, su fabricacién es un proceso altamente intensivo en el
consumo de energia y contribuye a las emisiones de gases de efecto invernadero.
Somos parte del desafio del calentamiento globaly, como hemos manifestado en este
informe, asumimos nuestro compromiso de ser parte de la solucién.

Nuestro Plan Estratégico se fundamenta en el cambio, en la transformacion
energética. Por ello, estamos inmersos en la busqueda constante de tecnologias mas
eficientes. No obstante, la volatilidad del mercado actual y del pasado reciente,
sumado al contexto geopolitico, hacen que el desarrollo de soluciones innovadoras
esté resultando mas complejo de los previsto, lo que nos ha llevado a revisar nuestras
palancas de descarbonizacion, asi como las metas y objetivos planteados. A pesar de
ello, hemos conseguido avanzar con diversas actuaciones, como se detalla en el
apartado sobre el PTC (NEIS E1-1).

Desde 2023, contamos con un Sistema de Gestién Energética certificado conforme
a la norma ISO 50001 en Tubos Mill y Productos Mill. Ademas, TRPT y RDT trabajan con
programas de eficiencia energética que, aungue no forman parte del sistema de
gestion, cumplen con las expectativas y necesidades definidas por la direccion del
Grupo.

Tubos Mill y Productos Mill desarrollan operaciones en sectores con un impacto
climatico elevado.*

La siguiente tabla muestra los valores solicitados (NEIS E1-5 36-37-38) para comprender €l
consumo total de energia en 2024:

4 Los sectores con un impacto climatico elevado son los enumerados en las secciones Aa Hy L de la NACE
(tal y como se definen en el Reglamento Delegado (UE) 2022/1288 de la Comision.

87



TUBOS

743NN
TR, tetpos

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

GTR Tubos Mill Productos Mill TRPT RDT
TOTAL
Consumo y combinacién energéticos (MWh) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
1) Consumo de combustible procedente del carbdén y de sus
derivados.
2) Consumo de combustible procedente del petrdleo crudoy de
productos petroliferos. 34.376 1.651 1.528 52.099 32.848
3) Consumo de combustible procedente del gas natural. 290.929 155.408 213.130 63.576  66.529 1.643 328 13.213 10.942
4) Consumo de combustible procedente de fuentes fdsiles.

5) Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o
adquiridos procedentes de fuentes fdsiles. 222.669 85.308 91.874 35129 10.994 914 632 13.213 22514

6) Consumo total de energia fésil (MWh) (calculado como la suma de
las lineas1 (a 5). 547974 242367 306,531 150.804  110.371 2.556 960 26.426 33.456
Proporcion de fuentes fosiles en el consumo total de energia. 78% 78% 84% 92% 78% 62% 100% 100%
7) Consumo de combustible procedente de fuentes nucleares. 0 0 0 0 0 0 0 0
Proporcion de fuentes nucleares en el consumo total de energia. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

8) Consumo de combustible por fuente renovable, como la biomasa

(que incluye también los residuos industriales y municipales de

origen bioldgico, el biogas, el hidréogeno renovable, etc.). 0 0 0 0 0 0 0 0

9)Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o
adquiridos procedentes de fuentes renovables. 70.099 86.015 28.447  10.058 729 582 0 0

10) Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice
como combustible. 0 0 0 0 0 0 0 0
11) Consumo total de energia renovable. 70.099 86.015 28.447  10.058 729 582 0 0
Proporciéon de fuentes renovables en el consumo total de energia

(%). 22% 22% 16% 8% 22% 38% 0% 0%
Consumo total de energia (MWh) 1.095.948 312.466 392.547 179.251 120.429 3.285 1.542 26.426 33.456

Tabla 9. Consumo energético GTR
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TUBOS REUNIDOS no cuenta en la actualidad con produccién de energia para autoconsumo
de ningun tipo (NEIS E1-5 39). Es importante destacar la reformulaciéon del proyecto fotovoltaico
en Tubos Mill y Productos Mill, con el objetivo de impulsar el autoconsumo de electricidad a
partir de fuentes limpias. Durante 2025, este proyecto se materializara, permitiéndonos
avanzar en el camino hacia la descarbonizacién con esta palanca fundamental para
impulsarnos.

A continuacién, mostramos los valores en términos de intensidad basada en los ingresos netos
de TRG SLU (NEIS EI-5 40):

TRG (TUBOS + PRODUCTOS)
Intensidad energética por ingresos
netos 2023 2024 %2024/2023

Consumo total de energia procedente

de actividades en sectores con un

impacto climatico elevado por ingresos 120 1,73 145%
netos procedentes de actividades en

sectores con un impacto climatico

elevado (MWh/€)

Tabla 10. Intensidad energética TRG SLU

Ingresos netos 2023 2024 %2024/2023

Ingresos netos procedentes de

actividades en sectores con un impacto 502313 296.282 59%
climatico elevado utilizados para

calcular la intensidad energética

Ingresos netos (otros) - -

Ingresos netos totales (estados

. . 502.313 296.282 59%
financieros)

Tabla 11. Ingresos netos TRG SLU

Emisiones de GEIl brutas de alcance 1, 2y 3, y emisiones de GEIl totales

(NEIS E1-6)

En 2024, hemos desarrollado nuestra propia herramienta para el calculo de la huella de
carbono organizacional basada en la UNE EN ISO 14064. Tomando como afio base 2023, la
herramienta y todo el procedimiento metodolégico de calculo estara verificado en 2025 (NEIS
E1-6 AR39-40). Esto fortalecerd nuestro sistema de gestiéon ambiental, robusteciendo el proceso
de control de las emisiones de los procesos productivos. Al incorporar también el alcance 3
desde el ano 2023, podemos conocer con mayor precision las emisiones en subcategorias
significativas para la actividad del Grupo. El analisis de los resultados de los dos primeros afos
de estudio servird de punto de partida para definir las actuaciones y metas integradas en el
PTCy, por tanto, en el PDS.

Los valores relativos a las emisiones brutas de gases de efecto invernadero de las categorias T,
2y 3 para 2024 son las mostradas en las siguientes tablas. Para el calculo de las toneladas de
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COs emitidas, se han tomados los factores de emisidn de 2023 publicados en las paginas de
referencia para nuestra actividad. (NEIS E1-6 44-51 AR 43b-46e):

PLANTAS 2‘:23 BASE COMPARATIVA 2024 %2024/2023
Productos Mill 8.833,83 - 6.704,40 12.129,43 0,64
Emisionesde .\ il 45022,93 5.487,02 50.509,95 112
GEl brutas de
Alcance 1
TRPT 83,42 1895 64,47 0,77
(tCO2eq)
RDT 231,85 1.996,15 2227,99 9,61
Porcentajede 4 tos Mill 1,05 -0,05 1,00 095
emisiones Al
procedentes 11, 0q \yjj| 1,04 -06 0,39 0,85
de regimenes
regulados de  ppt NO APLICA
comercio de
derec.hp,s de RDT NO APLICA
emision
Tabla 12. Emisiones de GEI (tCOze) Alcance 1 E1-6 44a AR39-44
PLANTAS 9:23 BASE COMPARATIVA 2024 %2024/2023
Emisiones de  Productos Mill 15.321,79 -10.440,96 4.880,82 32%
GEl brutas de .
alcance2  1ubos Mill 37.45326 512878 42.582,03 4%
basadasen la o
ubicacién ROV 38922 13755 25167 65%
(tCOZeq) 0,
RDT 6.043,87 437,06 6.480,92 107%

Tabla 13. Emisiones de GEI (tCO2¢) Alcance 2 E1-6 44a AR39-44

El objetivo establecido para las emisiones de alcance 1y 2 en 2025 es una reduccion del 4%

(987 tCO4), distribuida en 15% en el alcance 1 (148 tCO) y 85% en el alcance 2. (839 tCOy).

Para el 2030: reduccidn del 20%, teniendo en cuenta los porcentajes de distribucidén entre
alcance 1y alcance 2 (3.701,4 y 20.974,6 tCO, respectivamente). Seguiremos en la senda de la

reduccidn para descarbonizarnos tal y como establece el Acuerdo de Paris. (NEIS E1-6 44 AR48).

En 2024 hemos consumido 2.000 MWh de garantias de origen renovable eléctricas, evitando
482 toneladas de gases de efecto invernadero en el alcance 2 (emisiones basadas en el
mercado). Consideramos estas emisiones insignificantes respecto a las de ubicacién, y por
tanto no se considera relevante su divulgacion. (NEIS E1-4 34a-b).
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Emisiones de GEI Alcance 3 E1-6 44c AR46 tCOz.
Ano base Comparativa o
2023 (2024-2023) 2024 %2024/2023
TOTAL 327.177,83 -145.840,96 181.336,87 55%
Transporte y
distribucion aguas 18.584,92 -18.503,82 81,10 0%
arriba.
Transporte y
distribucién aguas 377773 -923.87 2.853,85 76%
abajo.
Actividades
relacionadas con el 12.044,68 -8.014,41 4.03027 33%
combustible y la
energia
pro"\j/lg”dos Viajes de Negocios. 79,68 -15,07 64,62
i
Transporte de los 198,06 -7,60 190,46 96%
trabajadores
Blenes y servicios 188.454,48 -187.982,41 472,07 0%
adquiridos.
Bienes de capital. 1.365,73 -896,43 469,31
Consumo de agua 1637 -9,04 733 45%
(Bienes adquiridos).
Residuos generados o
(RPy RNP). 215,73 -1.644,19 471,54 22%
Transporte y
distribucion aguas 6.479,54 -3.056,76 3.422,78 53%
arriba.
Transporte y
distribucion aguas 15.504,1 -5.936,25 9.567,86 62%
abajo.
Actividades
relacionadas con el 2122325 140874 19.814,51 93%
combustibley la
energia
Tubos Mill | Viajes de negocios. 79,68 -15,07 64,62 81%
Transporte de los 87124 600,15 147139 169%
trabajadores
Bienes y servicios 43142,81 8250918 125.652,00 291%
adquiridos.
Bienes de capital. 1.365,73 -896,43 469,31 34%
Consumo de agua 17,17 -4,09 13,07 76%
(Bienes adquiridos).
Residuos generados o
(RPy RNP). 5.860,05 3.338,68 9.198,72 157%
Transporte y
distribucion aguas 39,08 -37,31 1,77 5%
arriba.
Transporte y
distribucion aguas 0,17 0,70 0,87 520%
TRPT abajo.
Actividades
relacionadas con el 137,43 12,01 125,42 9%

combustible y la
energia
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Emisiones de GEI Alcance 3 E1-6 44c AR46 tCO.c

Ano base Comparativa

0,
2023 (2024-2023) 2024 %2024/2023
Viajes de negocios. 0,00 0,00 0,00
Transporte de los 126,33 17,30 243,63 193%
trabajadores.
Bienes y servicios 204,68 152,64 52,04 25%
adquiridos.
Bienes de capital. 0,00 0,00 0,00
Consumo de agua 0,10 -0,04 0,06 57%
(Bienes adquiridos).
Residuos generados o
(RPy RNP). 51,55 -42,82 8,73 17%
Transporte y
distribucion aguas 0,00 0,00 0,00
arriba.
Transporte y
distribucién aguas 0,00 0,00 0,00
abajo.
Actividades
relacionadas con el 804,21 413,09 1.217,30 151%
combustible y la
energia (
RDT Viajes de negocios. 0,00 0,00 0,00
Transporte de los 23879 1,22 237,57 99%
trabajadores.
Bienes y servicios 994,57 150,95 843,62 85%
adquiridos.
Bienes de capital. 3.381,39 -3.136,70 244,69 7%
Consumo de agua
8 e 2,88 4,29 717 249%
(Bienes adquiridos).
Residuos generados
(RPy RNP). 0,00 0,00 0,00
Viajes de negocios. 10,05 23,52 3357 334%
TR oA Actividades
reIauonqdas con el 5,62 0,00 5,62 100%
combustible y la
energia (

Tabla 14. Emisiones de GEI (tCO2¢) Alcance 3 E1-6 44c AR46

Los datos aportados en los resultados incluyen estas afirmaciones (NEIS E1-6 45d). Cabe destacar
gue para los tres alcances, hemos hecho uso de las metodologias de calculo oficiales de
consumos por los factores de emision, obtenidos de las fuentes oficiales como el MITECO,
DEFRA, ECOINNVENT, siempre en sus versiones mas actualizadas. (NEIS E16 AR39b).

1. Alcance 1 (NEIS E1-6 44-AR43-44):

e Las emisiones proceden de la combustidon estacionaria, movil, emisiones de
proceso y emisiones fugitivas. En 2024, hemos adquirido garantias de origen como
instrumento contractual garantia de origen) para la fabricacién de nuestros tubos
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O-Next®, con la adquisicion de gas renovable. El resto de gas y combustibles fosiles
de los que derivan las emisiones de alcance 1 estan adquiridos mediante contratos
con las empresas suministradoras.

Los factores de emisidn utilizados son los Ultimos publicados en el Anexo 7. Factores
de emision de CO, y PCI de los combustibles del Informe Inventario Nacional de
Gases de Efecto Invernadero (edicién actualizada anualmente).

Se incluyen las emisiones de CH., y N>O. Al no combustionar biomasa, no
disponemos de emisiones biogénicas.

No se incluyen créditos de carbono.

Incluimos en el porcentaje las emisiones de GEI de las plantas Tubos Mill, situada
en Amurrio, y Productos Mill, ubicada en Trapaga; sujetas a regimenes regulados
de comercio de derechos de emision (RCDE).

El periodo contable para las emisiones brutas y las reguladas es 2024.

2. Alcance 2 (NEIS E1-6 49-AR45):

Se incluye la electricidad comprada en este periodo.

En 2024, hemos adquirido garantias de origen para la fabricacién de O-Next®, por
lo que los datos se incorporan a las tablas para dar valores de ubicacion y de
mercado. Estas garantias de origen son elementos contractuales establecidos por
TUBOS REUNIDOS con las empresas comercializadoras. Su consumo este 2024 ha
sido insignificante respecto al resto de consumo eléctrico convencional. Por ello, las
emisiones de alcance 2 se han calculado bajo la metodologia de ubicacién
descontando los 2.000MWh calculados por mercado.

Los factores de emision proceden de fuentes oficiales como la Comisidén Nacional
del Mercado de Valores y las propias comercializadoras.

3. Alcance 3 (NEIS E1-6 51-AR46g):

El procedimiento de TUBOS REUNIDOS para el alcance 3 presenta el analisis de las
subcategorias. En este sentido, concluimos que las subcategorias mas significativas para
nuestra actividad son las que se seflalan a continuacién (NEIS E1-6 AR46g). El 100% de los datos
necesarios para calcular las emisiones del alcance 3 proceden de los datos primarios de la
cadena de valor.

Bienes y servicios adquiridos. La procedencia de los datos es directamente de los
proveedores de estos servicios y bienes.

Bienes capitales. Las inversiones realizadas en el Grupo con los factores de conversiéon
monetaria forman esta categoria significativa.

Actividades relacionadas con combustible y energia (no incluidas en los calculos de
emisiones de alcance 1 o 2). Obtenemos el dato procedente de los consumos en los
alcances1y 2.

Residuos generados en las operaciones. Los residuos se segregan, clasifican y
gestionan a través de gestores autorizados. Los controles realizados a los residuos con
los destinos generan el dato de emisiones asociadas a esta categoria.
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e Transportey distribucion en etapas anterioresy posteriores. Conocer la procedencia de
los servicios y el destino de nuestros tubos nos posibilita el calculo de esta categoria.

e Viajes de negocios. Disponemos de informacidén recibida directamente de nuestra
agencia de viajes para el calculo de la huella que generan estos viajes.

e Desplazamientos de los empleados. El Area de RRHH, siempre cumplimiento con la
Ley de Proteccidn de datos presenta los desplazamientos anuales de las mas de 1.400
personas que formamos el Grupo.

TUBOS REUNIDOS presenta las razones de la no inclusién del resto de categorias en el alcance
3: (NEIS E1-6 AR 46i)

e no disponemos de activos arrendados en fases anteriores ni posteriores a nuestras

operaciones.

e no transformamos nuestros productos

e no utilizamos los productos vendidos. terminamos en la venta al cliente

e no hacemos tratamiento al final de la vida util de los tubos vendidos

e nodisponemos de franquicias

e vy por ultimo, no realizamos inversiones en otras operaciones.

Los GEls totales son las siguientes.

ANO BASE 2023 COMPARATIVA 2024 %2024/2023

450.557,98 -149.901,02 300.656,97 67%

Tabla 15. GEls totales (NEIS E1-6 44d AR54)

Intensidad de los gases de efecto invernadero basada en los ingresos netos para
2024

El importe de la cifra de negocios se puede ver/comprobar/verificar en cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2024 de los Estados Financieros consolidados (NEIS E1-6 AR45).
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Comparativa

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Emisiones de GEls
totales (basadas en
ubicacion) por
ingresos netos

Ingresos netos
utilizados para el
calculode la
intensidad GEl

Ingresos netos
(otros
Ingresos totales
netos

0,85

532.856

532.856

0,08

2024 %2024/2023
0,93 10%
323.961
323.961

Tabla 16. Ingresos netos utilizados para el calculo de la intensidad (NEIS E1-6 53-54-55 AR45-55)

Absorciones de GEl y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante

créditos de carbono

(NEIS E1-7 56)

TUBOS REUNIDOS no ha llevado a cabo en 2024 actividades de eliminacion o almacenamiento
de GEI derivadas de las propias operaciones o de la cadena de valor. Tampoco ha realizado
acciones para la reducir emisiones o eliminar los GEI procedentes de proyectos de mitigacion
del cambio climatico fuera de la cadena de suministro mediante la compra de créditos de

carbono.

Sistema de fijacion del precio interno del carbono

(NEIS E E1-8 62)

TUBOS REUNIDOS no aplica sistemas de fijacion del precio interno del carbono.
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5.2 CONTAMINACION - E2

Gestion de los IRO relativos a la contaminacion

(NEIS 2 IROTTI)

En el capitulo 4 de este informe describimos el proceso de doble materialidad de TUBOS
REUNIDOS.

La contaminacion es un tema material en nuestra actividad y los vectores incluidos dentro de
esta NEIS estan identificados, analizados y controlados por los sistemas de gestion
medioambiental y gestién de energias UNE EN ISO 14001:2015 y UNE EN ISO 50001:2018,
respectivamente.

Asimismo, las plantas de TUBOS REUNIDOS GROUP S.L.U. (en adelante TRG S.L.U.), Tubos Mill
y Productos Mill, estdn sometidas a la Autorizacion Ambiental Integrada (AAl). La unificaciéon
de los sistemas de gestion ambiental y energético y los requerimientos de la AAl garantizan el
control y analisis de todos los parametros relativos a los impactos y riesgos operacionales en
las instalaciones, al tiempo que ofrece oportunidades operativas y sinérgicas para la reduccién
de dichos impactos y la eliminacidn de riesgos. Toda la cadena de valor esta representada en
nuestros procedimientos de actuacién y trabajamos codo con codo con contratas y
proveedores para fortalecer la cultura sostenible en cada uno de los proyectos que realizamos
conjuntamente (NEIS2 IRO1T1a).

Por otra parte, a través de encuestas hemos consultado a nuestros Grupos de interés sobre la
relevancia de los temas y subtemas identificados con relacién a nuestra actividad. Los
resultados han sido integrados en la evaluacion de la doble materialidad (NEIS 2 IRO 111b).

Politica de medio ambiente de TUBOS REUNIDOS

(NEIS E2-112)

El respeto y la proteccién del medio ambiente ocupan un lugar central en nuestra cultura y
estan plenamente integrados en todos nuestros ambitos de actuacién. Un compromiso
comun gue comparten todas las empresas del Grupo.

Nuestra estrategia de negocio promueve soluciones sostenibles y medioambientalmente mas
eficientes, trabajando en la optimizacion de los procesos productivos, la aplicacion de la
circularidad (desde la utilizacidén de la materia prima de los tubos de acero que producimos
hasta la circularidad de los residuos generados), la minimizacién del consumo de recursos
naturales, la eficiencia energética, la gestion sostenible del agua y, por ultimo, el cuidado del
entorno.

En el gjercicio 2024 hemos aprobado nuestra Politica corporativa de medio ambiente que
hacemos extensible a los diferentes Grupos interés con el firme propdsito de fomentar esta
ambicién en las relaciones que mantenemos con ellos. Politica que forma parte del sistema
de gobierno del Grupo y esta alineada con la Politica corporativa de sostenibilidad en materia
medioambiental, social y de gobernanza, el Cédigo de Conducta Eticay los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas. Su contenido puede consultarse a través de la web del Grupo
y se transmite desde el Comité de Direccién a todos los responsables y areas por orden del
Consejo.
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Nuestra meta es minimizar en todas nuestras actividades y relaciones con nuestros Grupos de
interés los impactos ambientales y cumplir con todos los requisitos legislativos que sean de
aplicacién, asi como otros requerimientos o compromisos adquiridos por el Grupo.

Para alcanzar esta meta, la politica establece una serie de principios basicos de actuaciéon (NEIS
E2-114), cON estas premisas:

Identificar cualquier riesgo que atente contra el medio ambiente.

Prevenir y evitar gue nuestras actividades causen impactos negativos sobre el entorno
y las personas.

En caso de producirse, hacer todo lo posible para mitigar o reparar el dafio causado.

Principios basicos de actuacién (NEIS E2-115):

Cumplimiento de los requisitos legales y otras obligaciones en cuestiones
medioambientales que sean de aplicacion, planificando en consecuencia.

Liderazgo y cultura:

- Reforzar el liderazgo y compromiso desde la alta direcciéon con la proteccién del
medio ambiente y con el sistema de gestidon ambiental, ya integrado y desplegado
a toda la organizacioén.

- Promover la cultura del medio ambiente por parte de la alta direccién para
potenciar la adecuada percepcion del riesgo, transparencia y confianza en el
reporte, el aprendizaje continuo y la innovacién.

Mejora continua:

- Definir objetivos ambientales de forma sistematica y supervisar el desempeno
como parte integral de |la gestion del negocio.

- Desarrollar un sistema global de medio ambiente para toda la organizacion, basado
en estandares internacionales, que determine los niveles minimos y que asegure la
armonizaciéon de los criterios aplicados en todas las empresas del Grupo.

Perseguir la utilizacion sostenible de los recursos, la eficiencia y optimizaciéon del
uso de la energia en los procesos de produccién, almacenamiento, transporte,
distribucién y comercializacion.

Dedicar los mayores esfuerzos para usar tecnologias limpias, mas eficientes y con
bajos costes de operacién y mantenimiento, fomentando las fuentes de energias
renovables que contribuyan a la descarbonizacidon de la economia.

Traccionar con programas de formacion, informacién y motivacion adecuados que
permitan a los trabajadores conocer tanto los riesgos e impactos ambientales
derivados de su trabajo, como su importancia y el modo de prevenirlos.

Intercambiar las mejores practicas en la aplicacion de los estandares globales,
mejorandolos progresivamente y siendo cada vez mas exigentes y eficaces (NEIS E2-115b).

Impulsar y reforzar los sistemas de gestion ambiental de los centros productivos a
fin de facilitar la identificacion de los impactos ambientales del negocio y los aspectos
asociados, disefando acciones y planes para mitigar su efecto. En este sentido:

- Elaborar protocolos de emergencia ambiental (NEIS E2-115c).
- Generar sinergias con el resto de los sistemas para optimizar procesos.
- Complementar la informacidon sobre sostenibilidad del Grupo.
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e Reducir progresivamente el impacto ambiental de todas las actividades que
desarrollamos, |lo que incluye promover el uso responsable, racional y sostenible de la
energia y el agua, gestionando los riesgos relacionados con su escasez y asegurando
gue el agua utilizada retorne al medio en condiciones dptimas (NEIS E2-115a).

Actuaciones y recursos relacionados con la contaminacién

(NEIS E2-212)

La principal actuaciéon relacionada con la contaminacidén del aire, agua y suelo en 2024 ha sido
la consolidacion de la aceria de Amurrio para todo el Grupo, contribuyendo a reducir nuestro
impacto en el entorno.

La gestion de los controles sobre los focos emisores y el analisis de los resultados y acciones
correctoras, en caso de que las hubiera, son gestionadas por el Area de Medio Ambiente (NEIS
E2-2 16). Ha sido necesaria una estrategia integrada con todas las areas para reformular
procedimientos y procesos para garantizar el control de las nuevas instalaciones en Amurrioy
el cese de las actividades en Sestao. Los resultados de 2024 reflejan ya los efectos de la
unificaciéon, aunque, debido a la situacién de ERTE desde mediados de 2023 y durante todo el
ano 2024 por baja productividad, estimamos que sera en 2025 cuando los datos muestren la
mejoria por las acciones de eficiencia energética y reduccion de impacto previstas para este
proyecto estratégico.

La eliminacién de sustancias que representen riesgos para el medio ambiente y la salud de las
personas es una maxima de TUBOS REUNIDOS y un compromiso recogido en nuestras
politicas corporativas. Priorizamos los elementos con riesgo nulo o minimo entre las diferentes
opciones disponibles en el mercado aptas para nuestro proceso productivo.

El PDS contempla un estudio de viabilidad técnica para reducir el uso materias peligrosas que
se desarrollara durante la vigencia del plan (NEISE2-219a). Su implementacién abarcara las areas
de Supply Chain, Medio Ambiente, Produccion y Mantenimiento (NEIS E2-216) y S& enmarca en
los procesos de integracion con la cadena de valor (NEIS E2-3 23d).

A lo largo de este ejercicio, hemos avanzado en la monitorizacién de los vectores ambientales
de las plantas de TRG S.L.U, siguiendo los procedimientos e instrucciones certificados por la
UNE EN ISO 14001. Las auditorias internas y externas de verificacidon realizadas durante el ano
han destacado la solidez del sistema y su integracidon en todas las areas, lo que da idea del
arraigo de la cultura de respeto a nuestro entorno en el Grupo. Asimismo, hemos colaborado
con la Administraciéon en las inspecciones reglamentarias, comprobando la correcta aplicacion
de las metodologias empleadas.

En 2024, hemos completado también las acciones que teniamos comprometidas para la
proteccién del suelo en las instalaciones de Tubos Mill con la eliminacién de riesgos de
contaminacién en este vector (NEIS E2-2 19a) (NEIS E2-3 23c). Hemos iniciado un proyecto conjunto
entre las areas de Medio Ambiente y Mantenimiento para optimizar el vertido de las aguas
sanitarias de esta planta, cuyo avance esta siendo monitorizado constantemente. Ya hemos
finalizado los trabajos a nivel interno para la futura conexidon con el colector exterior
proyectado por el Ayuntamiento de Amurrio para el tratamiento de las aguas sanitarias en la
depuradora municipal (NEIS E2-219a). Ademas, hemos reforzado los trabajos de mantenimiento
preventivo en los focos de contaminacién de aire y agua.

La alta direccion de TUBOS REUNIDOS es la responsable de la dotacidén de los recursos
necesarios para el correcto funcionamiento del sistema de gestiéon y las inversiones (CapEx)
gue se destinan a los proyectos. En los Ultimos anos, la asignacion de OpEx y CapEx para el
control y mantenimiento del cumplimiento normativo nos ha permitido garantizar la

28



“T® REUNIDOS INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

reduccion del impacto ambiental de nuestras operaciones, contribuyendo asi a proteger el
entorno y prevenir la contaminacion. El PDS destina recursos para su seguimiento y mejora
continua (NEIS E2-116-19a).

Las AAI de las plantas de TRG S.L.U. fijan los estandares que rigen la prevencion, control y
minimizacion de la contaminacion en los vectores ambientales, ajustandose a los cambios que
se producen en las instalaciones. Entre sus requisitos, establecen la aplicacién de las mejores
técnicas disponibles (MTD) relativas al sector, las cuales evaluamos e incorporamos segun
necesidades y recursos. Actualmente, estamos inmersos en un estudio de valoracién del
impacto de la aplicacidén del documento de referencia de las MTD (BREF) para el tratamiento
de metales ferrosos en los procesos de laminacidn de Tubos Mill y Productos Mill, en
colaboracién con la Asociacidon del Cldster de la Siderurgia (SIDEREX). Este examen,
enmarcado en el ambito vasco, reforzard nuestras sinergias con las empresas del sector y
fortalecera la comunicacién con la Administracion (NEIS E2-219b).

En el Anexo 3 adjuntamos el analisis realizado para el DNSH (Do Not Significant Harm) en los

seis objetivos ambientales que incluye el Reglamento de Taxonomia UE y sus actos delegados
(NEIS E2-219b).

Por ultimo, durante 2024 no ha sido necesario realizar intervenciones de restauracion,
regeneracién o transformacién de ecosistemas en TRG S.L.U. ya que no se ha producido
ningun episodio de contaminacidn que lo haya requerido (NEIS E2-219c).

Metas relacionadas con la contaminaciéon

(NEIS E2-3)

La reduccion de emisiones y residuos, la optimizacion del consumo de materias primas y del
uso de recursos hidricos, junto con el cierre de la aceria de Sestaoy la consolidacion de |la aceria
del Grupo, son las principales metas definidas para 2024 (NEIS E2-3 22). La politica de medio
ambiente establece como meta la minimizacién en todas nuestras actividades y relaciones
con los Grupos de interés, de los impactos ambientales generados por la actividad que
realizamos y cumplir con todos los requisitos legislativos que nos aplican, asi como con otros
requisitos o compromisos adquiridos por el Grupo. (NEIS 2 MDR-T 80a). El cumplimiento de los
requisitos legales es el objetivo que tenemos, pudiendo establecer mejoras en dicho objetivo
en caso de detectar puntos de accidn.

El objetivo de mejora de los requisitos legales, establecido tambien en la politica corporativa,
pasa por alcanzar a todos los miembros de la cadena de valor para que adquieran este
compromiso de respeto de forma conjunta. (NEIS 2 MDR-T 80b). Son valores establecidos en la AAI
de cada planta productiva medida en las unidades correspondientes para cada cumplimiento
legal, bien en términos de contaminacién, bien en peso o carga masica. Los valores de
referencia se establecen para cada aflo de funcionamiento, no existiendo en este caso valores
bajo un afno de referencia como afo base. (NEIS 2 MDR-T 80d).

Asi mismo, el periodo en el que se aplican las metas de cumplimiento en la AAIl esta
establecido para cada ano de produccion y operacidon, no existiendo hitos ni metas
intermedios. Este permiso ambiental no tiene plazo de vigencia si bien puede modificarse por
modificaciones sustanciales de las operaciones o por la entrada en vigor de nueva normativa
o documentos técnicos de aplicacidon. (NEIS 2 MDR-T 80e-i). Los parametros y sus limites de
cumplimiento estan calculados por la Administracion (Grupo de interés relevante en
cuestiones ambientales y en los permisos de operacion de las plantas (NEIS2 MDR-T 80h)) en base
al sector de aplicacidn, las mejores técnicas disponibles para dicho sector y actividad y en
funcién de la situacién del medio receptor. (NEIS 2 MDR-T 80fg).
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Todas las metas establecidas en relacidn con esta NEIS, se siguen y revisan a través de
procedimientos y procesos incluidos en el Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma UNE
En ISO 14001. (NEIS 2 MDR-T 80j), los cuales desarrollan las actuaciones necesarias para controlar y
mitigar los IRO materiales relacionados con la contaminacién. (NEIS 2 MDR-T 81b).

Las acciones descritas en la NEIS E2-3 buscan minimizar los parametros contaminantes y su
carga (NEIS E2-323a). Del mismo modo, las actuaciones en las aguas sanitarias de Tubos Mill estan
relacionadas con los vertidos y su carga contaminante (NEIS E2-3 23b). El analisis y monitoreo de
todas las sustancias perjudiciales se detallan en el Plan de Vigilancia Ambiental relativo a las
AAl de TRG S.L.U.

La planta de TRPT esta sujeta tambien al cumplimiento de sus propios requisitos legales en
contaminacién si bien no le aplica la ley IPPC. En el caso de RDT, se aplica la legislaciéon
estadounidense y la Politica corporativa de medio ambiente del Grupo.

Un afo mas, hemos seguido trabajando para garantizar el cumplimiento de la legislacion
vigente, reafirmando asi el compromiso adquirido en nuestras politicas corporativas y en la
Politica integrada de los sistemas de gestidn (NEIS E2-3 22-25).

Contaminacion del aire, agua y suelo

(NEIS E2-4)

El control de las emisiones a la atmosfera y los vertidos al agua también estan regulados por
las AAIl de las dos plantas de TRG S.L.U. En ellas que se clasifican los focos emisores y se
establecen los parametros de medicion, limites y frecuencias (NEIS E2-4,30,31).

Desde la resolucidon de las AAl para ambas plantas, los sistemas de medicién y monitorizacién
han avanzado conforme a la legislacién vigente y los hemos incorporado a nuestros
procedimientos y procesos para su correcta interpretacion y aplicacion. En el caso de TRPT, si
bien no esta sometida a Autorizacion Ambiental Integrada, cumple con los requisitos legales
dentro de su sistema de gestion. Para RDT, en cambio, este punto no aplica (NEIS E2-4, 30a).

Tras el cierre de la aceria de Sestao y la integracion del proceso en la planta de Amurrio, Tubos
Mill, ha sido necesario adaptar la AAl y los procesos y procedimientos afectados.

Los datos recopilados en las plantas de TRG S.L.U. (NEIS E2-4 30c) se recogen en planes de
monitorizacidn que tienen por objeto establecer los mecanismos para supervisar las emisiones
atmosféricas y puntos de vertidos industriales derivados de la actividad, asi como la forma de
llevar a cabo el célculo de las emisiones masicas anuales emitidas. Los parametros que vigilar
dependen de los procesos productivos, materias primas y sustancias quimicas utilizadas, y las
frecuencias también varian de continuo, trimestral, anual, trienal a quinquenal.

Todos estos datos se incorporan a los informes medioambientales que deben notificarse
anualmente al Gobierno Vasco para la elaboraciéon del inventario E-PRTR y el informe anual
del Plan de Vigilancia Ambiental.

La metodologia empleada se basa fundamentalmente en las directrices establecidas en los
siguientes marcos de referencia (NEIS E2-4 30b):

e Metodologia Euskadi E-PRTR

e BREF Monitorizacion

e BREF Siderurgia

e BREF de la Industria Metalurgia Férrea

e BREF de Tratamiento Superficial de Piezas Metdlicas y de Plasticos
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En cuanto a la cuantificaciéon de las emisiones a la atmadsfera, los datos aportados en el informe
estan basados en mediciones o calculos y los clasificamos como:

Datos medidos (M): cuando las emisiones anuales se determinan en base a mediciones. En
estos casos, deben indicarse los métodos y normas utilizados por el Organismo de Control
Autorizado (OCA) encargado de las tomas de muestra y mediciones. Asimismo, los reportes
deben ajustarse a lo establecido en el informe minimo del OCA emitido por el Gobierno Vasco.

Datos calculados (C): en los casos en los que no dispongamos de mediciones del afio a
inventariar, pero si de factores de emisidn, se realiza el calculo mediante dichos factores y se
remite el dato como calculado (C). Se designan con “C" los valores obtenidos a partir factores
de emisiones, balances de materia y demas calculos que utilicen variables de los procesos tales
como el combustible utilizado, indices de produccién, etc. Generalmente, se indicara el dato
como “C" cuando se recurra a las herramientas ofimaticas facilitadas por el Gobierno Vasco.

Datos estimados (E): cuando las mediciones no cumplan los requisitos indicados y no se
disponga de factores de emisién se remitira el dato como estimado (E). Se identifican como
“E" cuando las emisiones se determinan en base a mediciones de anos anteriores y se
modifican las condiciones de funcionamiento del foco para el ano en el que se reporta la
informacion.

La planta Tubos Mill dispone de medidores en continuo colocados en los focos de las
depuradoras de humos conectados a la Red de Control de Calidad del Aire de la CAPV. Estos
medidores estan sometidos a los requisitos de mantenimiento, control y calibracién
establecidos en la AAl y en las instrucciones técnicas publicadas por el 6rgano ambiental del
Gobierno Vasco.

Anualmente, se remite a la Administracion un informe sobre el funcionamiento del sistema de
medicién en continuo, incluyendo datos de disponibilidad de equipos, calibraciones
cuatrienales y ensayos de funcionalidad bienales, asi como informes de mantenimiento
mensuales y cuatrimestrales. Las calibraciones y los ensayos de funcionalidad son realizados
por entidades acreditadas por el Gobierno Vasco como Entidades de Colaboracion Ambiental
(ECA), Nivel Il, que disponen de la correspondiente certificacién como laboratorio de ensayo
de sistemas automaticos de medida de acuerdo con la norma UNE EN ISO/IEC 17025.

Tubos Mill contrata anualmente a una empresa externa especializada en la instalaciéon y
mantenimiento de estos equipos. Asimismo, dispone de un procedimiento técnico para
asegurar la calidad de los Sistemas Automaticos de Medida (SAM) en el que se define la
metodologia para la realizacidn y registro de las verificaciones de cero y span y el control de
deriva. Mediante este método, se pretende mantener y demostrar la calidad de los datos
proporcionados por el SAM de manera que se cumplan los requisitos de repetibilidad
(precisidn) y deriva determinados.

En el caso de los datos obtenidos por medicién, se trata de observaciones directas periédicas
realizadas segun la frecuencia de inspeccién establecida para cada foco de emision en la AA
y guedan registradas en Informes de medidas de emisidén de contaminantes a la atmosfera.

Las mediciones e informes resultantes, elaborados por un Organismo de Control Autorizado
(OCA), contienen los calculos, normas utilizadas, resultados, asi como la normativa aplicable y
la declaracion de conformidad con los valores limite de emisidn (VLE). En todos los casos, se
trata de laboratorios independientes acreditados por ENAC (Entidad Nacional de
Acreditacion).
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Emisiones a la atmésfera

En 2024, se ha identificado un nuevo foco de emision en la planta de Tubos Mill, elevando el
total a cincuentay cuatro. Este foco adicional corresponde al horno de tratamiento de lingotes,
si bien no esta regulado bajo la AAl del centro.

A continuacidn, se muestran las tablas con los contaminantes emitidos por nuestra actividad
(NEIS E2-4 26). Cabe destacar que no es de aplicacidon ni para TRPT ni para RDT.

TIPOLOGIA DE

CONTAMINANTES Tubos Mill(kg) Productos Mill(kg)

HF 176.054,72 1.562,17
HClI 83,05 0
Dioxinas y furanos PCDD/PCDF 715,10 0
Zn 0] 0
Pb 2.196,13 0]
Ni 55,42 0
Hg 8,47 0
Cu 2,58 0
Cr 16,26 0
As 50,65 0
Cd 1,53 0
NMVOC 0,61 0
CO2 18.798,62 254579
CHa4 12.106
N20 303,73
NOx 216,95
HCB 121.758,38 23.960,5
HAP 0

Tabla 17. Contaminantes del aire (NEIS E2-4 28a)

Las mediciones realizadas dentro del control periddico correspondiente a 2024 —catorce en
total-, han arrojado resultados dentro de los pardmetros establecidos, a excepcidén de un
punto: la aspiracion oxicorte de colada continua en el parametro de particulas. Actualmente,
se estan evaluando las medidas correctivas a implementar dado que el informe preliminar de
esta medicién se ha generado durante la elaboracion del presente informe.

En Productos Mill, de los dieciséis focos identificados se han realizado mediciones en los tres
sujetos a control periddico, obteniendo resultados positivos. Ademas, se han catalogado tres
nuevos focos relacionados con la nueva instalacién de butano y la esmeriladora de lingotes y
estan pendientes de establecer condiciones de control en la AAI. Con el cese de la actividad
en la aceria de Sestao, asciende a cuatro el niumero de focos afectados.
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Emisiones al agua

La cuantificacion de los vertidos se realiza exclusivamente mediante mediciones directas
periddicas cuya frecuencia varia entre trimestral y anual, segun lo establecido para cada
parametro en la AAl y los resultados se recogen en los informes analiticos correspondientes.

La caracterizacion de la calidad de las aguas vertidas, desde la toma de muestras hasta el
andlisis y elaboracion de informes, se gestionan también por OCA, quien se encarga de
reportar los calculos, normas aplicadas y resultados obtenidos. Se trata siempre de laboratorios
independientes acreditados por ENAC. No es de aplicacion ni para TRPT ni para RDT.

TIPOLOGIA DE

CONTAMINANTES Tubos Mill(kg) Productos Mill(kg)

bQO 6.031,90 39157
Amonio 102152 123,73

Zn 16,85 312

Cr 713 0,23

Ni 7,38 2,41

P Total No aplica 486

Ary sus compuestos No aplica 013
Cdy sus compuestos No aplica 0,58
Hg y sus compuestos No aplica 0,02
Pb y sus compuestos No aplica 0,23

Tabla 18. Contaminantes al agua (NEIS E2-4 28a)

Emisiones al suelo

En 2024 no se han producido emisiones al suelo.

Micropldsticos

TUBOS REUNIDOS no genera ni utiliza microplasticos. Este subtema ha quedado excluido
en el Andlisis de Doble Materialidad (NEIS E2-4 28b).

Sustancias preocupantes y sustancias extremadamente preocupantes

(NEIS E2-5)

En el Analisis de Doble Materialidad concluimos que los subtemas de la NEIS 1 AR 16,
“sustancias preocupantes” y “sustancias extremadamente preocupantes”, no son aplicables a
TUBOS REUNIDOS (NEIS E2-5 32), tal como se expone en el procedimiento de evaluacion de la
doble materialidad: “La actividad de TUBOS REUNIDOS no produce, distribuye, comercializa,
exporta sustancias preocupantes ni extremadamente preocupantes en mezclas o articulos.
Los tubos producidos estdn libres de este tipo de sustancias”.
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Riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la contaminacién

(NEIS E2-6)

Durante 2024, no hemos registrado incidentes de contaminacidén con efectos adversos en el
medio ambiente ni hemos recibido sanciones por este motivo (NEIS E2-6 40c).

Para mitigar los efectos financieros derivados de la contaminacion del agua, el suelo y las
emisiones, implementamos diversas medidas cuyos indicadores de desempeno y objetivos se
recogen en cuadros de mando e informes especificos. Entre ellas destacan:

e Gestion eficiente de recursos: control del uso de agua, energia y materiales para
minimizar los residuos y reducir los costes operativos.

e Proyectos de economia circular: desarrollo de programas para reciclar y reutilizar
materiales, reduciendo asi la cantidad de residuos generados.

e Concienciacién, formacion e informacion a los colaboradores sobre las practicas y la
importancia de la gestion ambiental.

e Usode energias renovables: utilizacion de fuentes de energia renovable, como la solar,
gue esta en fase de instalacién y puesta en marcha,y compra de energia con certificado
de origen renovable para reducir la dependencia de combustibles fésiles y disminuir
las emisiones de gases de efecto invernadero.

e Monitorizaciéon y reporte: incorporacién de sistemas de control del desemperio para
evaluar la calidad del agua, suelo y aire, y reporte de los resultados a las partes
interesadas.

e Planes de emergencia con instrucciones para responder rdpidamente a incidentes de
contaminacién y minimizar sus impactos en el caso de las instalaciones que también
estan afectadas por la legislacién de accidentes graves (normativa SEVESO).

El refuerzo de medidas de control de emisiones y vertidos mas alla de lo requerido contribuye
a fortalecer nuestra reputacidn y generar beneficios a largo plazo en términos de confianza,
competitividad y relaciones con las partes interesadas.

Nuestras plantas operan bajo la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad
Medioambiental, asi como el Real Decreto y Orden que la desarrolla. Esta normativa obliga a
disponer de un Analisis de Riesgos Ambientales (ARA) que presentamos ante la Viceconsejeria
de Medio Ambiente del Gobierno Vasco. Actualmente, estamos en proceso de actualizacion
de dicho analisis.

TUBOS REUNIDOS cuenta con seguro de responsabilidad civil y ambiental que cubre, entre
otros aspectos:

e Responsabilidad medioambiental por dafnos dentro de las instalaciones.
e Responsabilidad medioambiental por dafos fuera de las instalaciones.
e Responsabilidad Legal.

e Responsabilidad derivada del transporte.

e Interrupcién de la actividad de negocio.

e Costesy gastos de prevencion y emergencia.

Todos los informes y seguros mencionados nos ayudan a gestionar eficazmente los riesgos y
avanzar con paso firme en la mejora del control de la contaminacion.
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En 2024, TUBOS REUNIDOS no ha realizado inversiones en activos ni ha incurrido en gastos de
explotacion y fijos en relacién con incidentes y depdsitos importantes (NEIS E2-6 40b).
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5.3 RECURSOS HIDRICOS Y MARINOS - E3

Nuestra actividad no afecta a los recursos marinos. Por tanto, toda la informacién a partir
de este punto se refiere a recursos hidricos.

Gestion de los IRO relativos a los recursos hidricos

(NEIS2IRO18)

Tal y como se muestra en el proceso de la doble materialidad en TUBOS REUNIDOS, los
recursos hidricos son esenciales para nuestras operaciones y también para el bienestar del
personal y de toda la cadena de valor con la que trabajamos.

Por su parte, en el capitulo 5, dentro del PTC, hemos incorporado los riesgos y oportunidades
climaticas, teniendo en cuenta escenarios de cambio y la disponibilidad de recursos hidricos,
cubriendo por tanto el contexto en el que se desarrolla nuestra actividad y los centros
productivos. Ademas, en los capitulos 4 y 5 hemos examinado el proceso y la metodologia de
evaluacion de la materialidad de los IRO y ROCC (NEIS E1-1).

Tras estos estudios, podemos concluir que las plantas de TRG S.L.U. no se encuentran en
cuencas hidrograficas catalogadas como zonas de riesgo hidrico ni en zonas de elevada
tensiéon hidrica (WRI). Lo mismo sucede con las plantas de TRPT y en RDT, de acuerdo con la
informacion disponible para Estados Unidos (NEIS 2 IRO18a) (NEIS E3-113).

No obstante, dado que priorizamos la disponibilidad de los recursos hidricos como tema
material y, tras contrastar su relevancia para nuestros Grupos de interés, situamos la gestion

delagua como un punto material y clave de estudio, analisis y desarrollo en TUBOS REUNIDOS
(NEIS 2 IRO18b).

El vector hidrico esta identificado, analizado y controlado bajo el Sistema de Gestidn
Medioambiental y el Sistema de Gestion de Energias UNE EN ISO 14001:2015 y UNE EN ISO
50001:2018, respectivamente.

La sincronizacién de los sistemas de gestion ambiental y energético y los requerimientos de
dicha normativa garantizan el control y analisis de todos los parametros vinculados a impactos
ambientales y riesgos operacionales en cada una de las ubicaciones (Tubos Mill y Productos
Mill) en relacién con el consumo y vertido de agua.

Al igual que en la NEIS E2, toda la cadena de valor estd representada en nuestros
procedimientos de actuacion y trabajamos con contratas y proveedores para reforzar la
cultura sostenible en los proyectos que realizamos conjuntamente (NEIS2 1RO 18a).

Politica de medio ambiente de TUBOS REUNIDOS

(NEIS E3-19)

El agua es un recurso vital para nuestra actividad, por lo que todas las personas que formamos
TUBOS REUNIDOS y toda la cadena de valor asumimos la responsabilidad de respetarla y
protegerla (NEIS E3-112¢).

Nuestra Politica corporativa de medio ambiente complementa la Politica corporativa de
sostenibilidad en materias medioambientales, sociales y de gobernanza, aprobada por el
Consejo de Administracion el 16 de diciembre de 2021. Ademas, nuestra adhesion al Pacto
Mundial de las Naciones Unidades refuerza nuestro firme compromiso con un enfoque
preventivo que favorezca la reduccidon en el consumo de recursos hidricos naturales, el
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aprovechamiento en las instalaciones y el uso de las tecnologias sostenibles para minimizar
riesgos en el consumo del agua.

El Pacto Mundial promueve en el ODS 6 “Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible
del agua y el saneamiento para todos”. Nuestra responsabilidad en el uso y cuidado de este
elemento contribuye directamente al objetivo.

Por otra parte, nuestra Politica corporativa de sostenibilidad en su definicidn de valores y
principios generales de actuacién en relacién con el medio ambiente, reafirma el compromiso
de TUBOS REUNIDOS (NEIS E3-112¢) de “Reducir el impacto medioambiental de todas las
actividades que desarrolla, lo que incluye: promover el uso responsable (NEIS e3-112ai), racional
y sostenible de la energia y del agua, gestionando los riesgos relacionados con su escasez
y asegurando que el agua utilizada retorne (NEIS E3-1 12ai) al medio en las condiciones
deseadas’ (NEIS E3-111).

Asi pues, los principios y valores de nuestras politicas de medio ambiente y sostenibilidad estan
integrados en el modelo de negocio, gestionando de manera sostenible el abastecimiento,
usoy tratamiento del agua para garantizar su reaprovechamiento en nuestras instalaciones o
ser devuelta al entorno en condiciones adecuadas.

Por ultimo, el disefio de nuestras soluciones tubulares sostenibles introduce el vector hidrico
dentro de la ecuacidén de sostenibilidad (NEIS E3-112b).

TUBOS FREUNIDOS no ha adoptado politicas especificas relacionadas con el uso sostenible de
0Ccéanos y mares (NEIS E3-114i.).

Actuaciones y recursos relacionados con los recursos hidricos

(NEIS E3-2)

Ademas de las actuaciones descritas en el apartado de contaminacion (NEIS E2) para aguas
sanitarias, en 2024 hemos constituido un Grupo ESG de gestion sostenible del agua. Este
equipo estd compuesto por los responsables de Energias, Medio Ambiente, Mantenimiento y
Sostenibilidad y se reune periddicamente para el seguimiento de los sistemas de gestién en
las plantas de TRG S.LU.

También hemos organizado Grupos ESG de eficiencia energética y agua para la aceria,
laminacién y acabados y frio en Tubos Mill. Por su parte, las areas de Energias y Sostenibilidad
de Productos Mill lideran un equipo de trabajo para aprovechar sinergias entre ambas plantas.

En TRPT, las captaciones de agua y vertidos se realizan a colectores de la red de saneamiento
publica, cumpliendo con los parametros de establecidos en la regulacidn correspondiente, por
lo que su gestidn es mas sencilla. En el caso de RDT se analizan los datos de consumos y
vertidos para implementar medidas de ahorro y eficacia.

El Grupo ESC de TRG S.L.U. tiene entre sus objetivos evaluar la situacion de la planta de Tubos
Mill tras la consolidacion de la aceria, replanteando las actuaciones que llevaba a cabo con la
fabricacidn de la palanquilla. La introduccidn de la fabricacién de lingotes, con un mayor uso
de las instalaciones, incrementa la necesidad de agua para la refrigeraciéon de toda la
instalacion.

Durante 2024, el Grupo ESG ha iniciado el diagndstico de los circuitos en Tubos Mill y el
tratamiento de las aguas de proceso. Para ello, hemos contactado con empresas del sector y
empresas especializadas para disefar la hoja de ruta que ejecutaremos en los préximos afos
con los recursos previstos (NEIS E3-218).
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El PDS establece las siguientes actuaciones que seran desarrolladas en el Plan de Gestion
Sostenible del Agua:

e Diagnosticar la situaciéon actual relativa al consumo de agua.

e Establecer las principales lineas de accidén del plan encaminadas a la reduccion del
consumo de agua por tonelada de tubo en expedicién.

e Definircompromisos detallados y objetivos en relacién con el uso responsable del agua.

e Perfilar medidas concretas relacionadas con el uso eficiente de los recursos hidricos en

los procesos productivos.

Disefhar campahfas de concienciacion para la consecucion de los objetivos.

Ademas, el PDS incluye un andlisis de las acciones a implementar en caso de que se
reclasifiguen las zonas productivas como zonas con riesgo hidrico (NEIS E3-219).

Metas relacionadas con los recursos hidricos

(NEIS E3-3)

De manera similar a las medidas adoptadas para abordar la contaminacién del aire, agua y
suelo, las acciones implantadas en los Ultimos afios para la gestién de los recursos hidricos se
han centrado en cumplir con las normativas vigentes que requieren mecanismos de control
continuo del desempeno. Estas actuaciones, fijan las metas establecidas por los requisitos
legales identificados dentro del sistema de gestion UNE EN ISO 14001, ademas de perseguir la
mejora continua de los sistemas implantados.

Con la aprobacién del PDS Yy la ejecuciéon de las acciones planificadas para la gestion sostenible
del agua, esperamos concretar una serie de objetivos que nos permitan minimizar los
impactos y los riesgos derivados del uso y consumo del agua, logrando reducir la cantidad
utilizada en cada proceso productivo (NEIS E3-3 23).

Desde la creacion este 2024 del grupo ESG de Gestidn Sostenible del Agua, estamos
trabajando en la generacidn de un plan de trabajo para mitigar y minimizar los IR
correspondientes a este vector ambiental aprovechando las oportunidades que nos brinda
este trabajo en equipo bajo la politica corporativa de medio ambiente, cuyo objetivo es
promover el uso responsable, racional y sostenible de la energia y del agua, gestionando los
riesgos relacionados con su escasez y asegurando que el agua utilizada retorne al medio en
las condiciones deseadas.

El grupo de Gestidén Sostenible del Agua debe planificar las acciones con metas y objetivos, asi
como identificar los recursos necesarios, para lograr este objetivo propuesto por la politica en
los anos de vigencia del PDS, puesto que este plan de gestion del agua esta integrado dentro
del propio plan director.

La realizacion de reuniones mensuales de seguimiento del Grupo y la vigilancia por parte del
Comité ESG, y posterior informaciéon a la Comisién de Auditoria son los procesos de
seguimiento y evaluacidn del avance de las acciones del plan de gestidn sostenible del agua
para garantizar su eficacia frente a la mitigacién y minimizacién de los impactos y riesgos
producidos sobre este vector. Queremos establecer un sistema monitorizado de consumos y
aprovechamientos adecuados a las necesidades de nuestra actividad pero tambien de nuestro
entorno. Establecemos el afo base de trabajo 2023 y sobre este, formularemos los indicadores
adecuados de control y seguimiento. (NEIS 2 MDR-T 81)
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Consumo de agua

(NEIS E3-4)
Los datos de consumo de agua proceden de valores de contadores en el caso de todas las
plantas. (NEIS E3-4 28e AR29).

CONSUMO TOTAL AGUA 2024 m?

Tubos Mill 123.879
Productos Mill 47.459

TRPT 320
RDT 40.596

Tabla 19. Consumo total de agua (NEIS E3-4 28a)

Nuestras plantas no se encuentran en zonas de riesgo hidrico, como se ha justificado en este
apartado (NEIS E3-4 28b).

En el caso del agua reciclada y reutilizada, los datos del ano 2024 son los adjuntos en la
siguiente tabla, donde solo incluimos las plantas que reportan estos datos (NEIS E3-4 28c). Todos

los célculos son estimados. (NEIS E3-4 28e AR29).

Agua reciclada y reutilizada 2024 m3

Tubos Mill 10.089.000

Productos Mill 1.478.400

Tabla 20. Agua reciclada y reutilizada (NEIS E3-4 28c).

TUBOS REUNIDOS no dispone de almacenamientos de agua (NEIS E3-4 28d).

Intensidad hidrica 2024 m3/M<€ Ingresos

Consumo total 123.879
Ingresos netos 323,96
0,38

Tabla 21. Intensidad hidrica (NEIS E3-4 29)
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5.4 USO DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR - E5

El 95% de nuestra materia prima es chatarra reciclada.
Gestion de los IRO relativos al uso de recursos y economia circular

(NEIS2 RO 1)

Somos un ejemplo de circularidad desde el mismo disefo de nuestros procesos productivos.
Nos mueve un firme compromiso con la reduccién del impacto que supone el consumo de
materias primas procedentes de recursos naturales.

El acero es un material permanentey altamente reciclable. En TUBOS REUNIDOS impulsamos
la economia circular a través del reciclaje y la reutilizacion de materiales contribuyendo asi a
la minimizacién de residuos. Un enfoque que venimos desarrollando desde hace varios anos
de forma colaborativa y exitosa.

Con el cumplimiento de la Directiva (UE 2018/852) vy la Ley de Envases y Embalajes
(RD1055/2022) mediante la adhesién a un sistema colectivo de responsabilidad ampliada del
productor (SCRAP), avanzamos de forma decidida en la economia circular y en los nuevos
objetivos de reciclaje previstos por la Unién Europea.

El proceso de doble materialidad se ha descrito en el capitulo 4 (NEIS 2 IRO-171) del informe. En
las consultas con los Grupos de interés se incluye la relevancia del consumo de recursos, asi
como la economia circular para evaluar la materialidad de este tema (NEIS2 IRO 1T1b).

El gasto de materias primas y la generacién de residuos son aspectos ambientales
identificados, analizados y controlados bajo el Sistema de Gestiobn Medioambiental y el
Sistema de Gestion de Energias UNE EN ISO 14001:2015 y UNE EN ISO 50001:2018,
respectivamente.

Al igual que con la contaminacién y los recursos hidricos, las AAl contienen los requerimientos
especificos para la gestion de los residuos, priorizando su valorizacién y reintroducciéon en el
sistema productivo y fomentando con ello la economia circular. Ademas, aplicamos las
Mejores Técnicas Disponibles (MDT) en esta materia.

El Area de Medio Ambiente lidera diversos proyectos que garantizan una alta tasa de
valorizacidn, alcanzando altos porcentajes en los residuos generados en la aceria. También
colaboramos con centros tecnoldgicos y grupos de trabajo externos para compartir nuestra
experiencia y enriquecernos con iniciativas alineadas con nuestra actividad.

Es importante destacar la implicacién de toda la cadena de valor en este vector ambiental,
desde la compra de materia prima reciclada y la homologacion de proveedores con criterios
ambientales, hasta el control internoy monitorizacion de los residuos generados y su posterior
gestion interna o externa (NEIS 2 IRO 111a) (NEIS E5-116).

Politica de medio ambiente de TUBOS REUNIDOS

(NEIS E5-114-15)

Nuestra Politica de Medio Ambiente pone de manifiesto el compromiso activo del Grupo con
la preservaciéon del entorno y la lucha contra el cambio climatico. Aplicamos los principios de
circularidad a lo largo de toda la cadena de valor, partiendo de la reutilizacién de la materia

1o



“T® REUNIDOS INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

prima procedente de los tubos de acero y enlazando con la gestidn de los residuos generados
y la disminucion del consumo de recursos naturales.

Tal como establece esta politica en su apartado de mejora continua, las actividades y procesos
de TUBOS REUNIDOS tienen por objetivo “mejorar la circularidad de la actividad del Grupo y
la de sus proveedores, mediante la utilizacién sostenible de los recursos naturales (NEIS E5-1
15b) la implantacion del andlisis del ciclo de vida, la minimizacion de los residuos industriales,
su valorizacién y reutilizacién en otros procesos siempre que lo permita la normativa
vigente (NEIS E5-115b), asi como la utilizaciéon de materiales reciclados” (NEIS E5-115a).

En nuestra politica, no incluimos la transicion del uso de materias virgenes hacia materiales
reciclados, ya que la necesidad del uso de estos materiales en nuestro proceso productivo, lo
hace actualmente inviable. (NEIS E5-115a).

Nuestro compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas refuerza esta vision,
apostando por el enfoque preventivo que favorezca la reduccién del consumo de recursos
naturales para “garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles”.

Esta politica, como todas las corporativas se transmite desde el Comité de Direccién a todos
los responsables y areas por orden del Consejo. (NEIS E5-114).

Actuaciones y recursos relacionados con el uso de recursos y la economia circular

(NEIS E5-2) (NEIS 2 MDR-A 68a-b-c)

Desde 2018, TRG S.L.U. ha venido desarrollando proyectos colaborativos que promueven la
recirculacién de materiales, minimizando el consumo de recursos naturales y evitando el
traslado de residuos para su eliminacion.

Como hemos senalado, la puesta en marcha de la aceria Unica del Grupo promete generar
importantes beneficios energéticos econdmicos, operativos y ambientales. En este contexto,
hemos adaptado la planta de Productos Mill para almacenar la chatarra de acero producida

durante la laminacidn, facilitando su posterior traslado a Tubos Mill, donde se ubica la aceria
(NEIS E5-2 20f).

Ademas, diversos proyectos iniciados en 2018, 2021 y 2022 nos han permitido avanzar
significativamente en la gestidon sostenible de residuos, contribuyendo a la reduccién del
impacto ambiental y promoviendo la economia circular en nuestra cadena de valor. Son
programas de largo recorrido estructurados en diferentes fases y desarrollados en
colaboraciéon con diversas partes interesadas.

Destacamos el proyecto “ECO2D4.0", iniciado en 2022 y finalizado en 2024, en el que hemos
colaborado con empresas especialistas en gestién de residuos de aceria, laboratorios y centros
tecnoldgicos. Su objetivo ha sido monitorizar el comportamiento de diferentes capas de
asfaltado construidas con diversas tipologias de residuos. En 2024, se ha ejecutado la Ultima
fase con la fabricacién de un tramo experimental en el puerto de Bilbao en la que se han
utilizado mas de 1.000 toneladas de escoria negra procedente de la aceria (NEIS E5-2 20b).

Seguimos avanzando en la posible conversién de residuos en subproductos para su
aprovechamiento en planta o en otras actividades, como el proyecto Burdino que busca
facilitar la reutilizacion del sulfato ferroso en cementeras.

En 2024, hemos concluido el proyecto “Verticero” para la valorizacién y reutilizacién de los
residuos refractarios en la aceria. El andlisis del Ciclo de Vida elaborado por el Centro
Tecnolégico de Miranda de Ebro (CTME), muestra una reduccion de 1.940 toneladas anuales
de emisiones de CO,eq a la atmdsfera evitando que cerca de 2.476 toneladas de residuos al
aflo terminen en el vertedero. Este proyecto ha sido reconocido como ejemplo de
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ecoinnovacién en la empresa por la Sociedad Publica de Gestion Ambiental del Gobierno
Vasco, IHOBE, en su pagina web dentro del apartado de iniciativas industriales para nuevas
soluciones circulares (NEIS E5-2 20b).

Otra iniciativa relevante es la reduccion de residuos y emisiones en la gestion de escorias
blancas. Incluido en el programa de subvenciones para inversiones destinadas a la proteccion
ambiental, el proyecto “Zepazuri” ha permitido reducir el indice de eliminacién en vertedero
de 27,04 kg de residuos por tonelada producida a 6,6 Kg en tres anos, lo que supone la
disminucion de unas 3.500 toneladas anuales de residuo enviado al vertedero. Solo en
transporte al exterior, las emisiones disminuyen en 48.600 kg de CO.s/afio. Este proyecto, que
ha sido desarrollado integramente en TRG S.L.U., estudia la reutilizacion de escorias blancas
en procesos secundarios de la aceria (NEIS E5-2 20b).

Ademas de estos grandes desarrollos, llevamos a cabo numerosas iniciativas en las areas
productivas y medioambientes, todas ellas monitorizadas a través de los planes de gestién de
residuos (NEIS E5-2 20d).

En noviembre de 2024, TUBOS REUNIDOS se ha adherido a un Sistema Colectivo de
Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP) en el que estdn la mayoria de las
companias de la Unidén de Empresas Siderudrgicas (UNESID) a la que pertenecemos. Esta
alianza permitira distribuir equitativamente los costes de gestién de residuos entre los
productores, fommentando una mayor responsabilidad en la produccién y el consumo.

Las actuaciones realizadas y sus resultados se integran en los indicadores de seguimiento en
el area de medio ambiente y por ende en los indicadores de los Comités Industriales. No se

detectan acciones correctoras para personal perjudicado por incidencias materiales. (NEIS 2
MDR-A 68d).

Metas relacionados con el uso de recursos y la economia circular

(NEIS E5-3)

Los tubos de acero son circulares en un 100% al reciclarse completamente. (NEIS E5-3, 24a). Desde
el &drea de |+D, con el resto de areas relacionadas con el disefio y desarrollo de las soluciones
tubulares, se trabaja para garantizar la calidad exigida para cada tipologia de acero teniendo
presente las caracteristicas de los materiales empleados que garantizara su maxima vida Util
una vez puesto en el mercado. (NEIS E5-3, 24a-d).

La materia prima principal del acero es chatarra en mas de un 95%. Los tubos sufren desde la
laminacién diversos procesos de acabado y terminacidn generandose mermas que vuelven a
ser reintroducidas en el proceso de fusién de acero. Nuestros tubos como materia prima de
nuestra aceria. (NEIS E5-3,24a-b). De esta forma, reaprovechamos recursos para minimizar el uso
de materia prima. (NEIS E5-3, 24c).

Como mencionamos en los apartados anteriores, las metas y medidas adoptadas se han
desarrollado principalmente en el marco del cumplimiento de los requisitos legales (NEIS E5-3
27). Monitorizamos y controlamos los indicadores relacionados con la generacién de residuos
peligrosos y no peligrosos, asi como sus vias de tratamiento (NEIS E5-2 24e) y el porcentaje de
reutilizacion (NEIS E5-3, 24b), vinculado a la tasa de uso circular de los materiales (NEIS E5-3, 24,25).
Todas las actuaciones implementadas han alcanzado las metas previstas y han entrado en fase
de seguimiento y mejora (NEIS E5-3 24 a, c).

Nuestro propésito es mantener los niveles alcanzados en circularidad y valorizacién de los
residuos no peligrosos y aumentar el porcentaje en los peligrosos para reducir la cantidad
destinada a eliminacién (NEIS E5-3 25). Tenemos implantados unos objetivos voluntarios (de
aplicacion en nuestras operaciones de TRG SLU) de valorizacion (NEIS E5-3 25) del 95% de los
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residuos no peligrosos y un 65% de los residuos peligrosos, valores que se analizan
mensualmente en los Comités Industriales de las plantas de TRG SLU, principales productores
de residuos.

Mantenemos un contacto permanente con gestores, laboratorios y desarrolladores de nuevas
tecnologias para identificar oportunidades de aprovechamiento de estas corrientes
generadas.

En el marco del PDS estamos definiendo acciones y metas desde la subarea abastecimientos
y compras del Area de Supply Chain para trabajar en la utilizacién de materiales mas
sostenibles en los productos de compra, productos reciclados y reciclables. Ademas,
colaboramos con proveedores de servicios aguas arriba y aguas abajo para cubrir todas las
necesidades y expectativas previstas en el plan para mejorar las tasas alcanzadas hasta la
fecha.

Entrada de recursos

(NEIS E5-4)

Los recursos empleados para la fabricacion de los tubos pasan por la materia prima, chatarra
y ferroaleaciones, seguidos de grandes cantidades de bienes de consumo como material
refractario y electrodos para la aceria, rodillos, puntas perforadoras, discos, y material
secundario como aceites y lubricantes. Otros materiales se engloban dentro de la parte de
embalado de los tubos como fleje y tapones. Un recurso vital para la fabricacion es el agua,
tanto industrial como potable. (NEIS E5-4 30)

El acero liquido producido en la aceria se convierte en lingotes y palanquilla, materia prima
para nuestras instalaciones de laminacién en Productos Mill y Tubos Mill respectivamente. El
valor de los componentes, productos intermedios y materiales secundarios no se consideran
significativos para nuestras actividades.

TUBOS REUNIDOS (NEIS E5-4 3la-b) no ha empleado en sus instalaciones ni productos ni
materiales biolégicos en el ano 2024.

Los datos empleados para las entradas de recursos proceden de mediciones directas sobre los
pedidos y documentaciéon de los materiales suministrados por los proveedores, que se

convierten a las unidades adecuadas para su introduccién en las formulaciones de calculo.
(NEIS E5-4 32).

La gestidn de la informacién desde nuestros proveedores hasta su insercion en las bases de
datos y calculos estd completamente controlada para evitar duplicidades ni solapamiento
entre las categorias de reciclaje y reutilizaciéon. (NEIS E5-4 AR25)

A continuaciéon, mostramos los datos relativos a peso y porcentaje de los materiales utilizados
para la fabricaciéon de los tubos en las instalaciones del Grupo, destacando los no reciclables y
los reciclables.
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Materiales no reciclables

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Materiales reciclables

t % t %
Tubos Mill 56.411,17 63,22 223.609 81,97
Productos Mill 89,16 0,1 48.859 17,91
TRPT 43,43 0,05 326 0,12
RDT 32.686 36,63 0 -

Tabla 22. Materiales no reciclables y reciclables. (NEIS E5-4 30c)

Salidas de recursos

(NEIS E5-5)

Los residuos totales generados por TUBOS REUNIDOS en 2024 han sido 297.416,65 toneladas,
de las cuales el 2% son peligrosos. No generamos residuos radioactivos. (NEIS E5-5 39).

Residuos totales generados t 2024

Planta t
Tubos Mill 263.138,1
Productos Mill 339571
TRPT 321,8
RDT NA

Tabla 23. Residuos totales (NEIS E5-5 37a)

Residuos Peligrosos (t)

Residuos peligrosos no destinados a la
eliminacién

Residuos peligrosos destinados a la eliminacion

Otras Otras
Reutilizacion  Reciclaje operadc;ones Total Incineracion Vertedero operadce|ones Total
valorizacion eliminacion
Tubos Mill - 2.829 2.829 11444 11444
P’°:'4‘i‘|ft°s - 12,57 164,55 1766 9,66 16,76 374 40042
TRPT - - 11,95 1,95 - 15,65 - 15,65
RDT - - - - - - - -
Total - 12,57 3.005,83 3.017,55 9,66 1176,8 374 1.560.47
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Residuos No Peligrosos (t)

Residuos no pellgro'sos no destinados a la Residuos no peligrosos destinados a la eliminacién
eliminacion
Otras Otras
Reutilizacion  Reciclaje operadcgones Total Incineracion Vertedero operadcelones Total
valorizacion eliminacion
Tubos Mill 1.440 30.890 224.011 256.341 - 2.822 - 2.822
Productos 21851 2757 7.940 32548 - 831 - 83l

TRPT - 284 n 295 - - -

RDT - - - - - - -
Total 23.291 33.931 231.962 289184 - 3.653 - 3.653

Tabla 24. Residuos y su tratamiento (NEIS E5-5 37b)

El total de los residuos no reciclados es 5.239 toneladas, representando el 1,76% (NEIS E5-5 37d).

Nuestras soluciones tubulares son duraderas y 100% reciclables.

Productos y materiales

Nuestras soluciones tubulares 100% reciclables (NEIS E5-5 34a-36¢-40). Prueba de ello es que la
materia sobrante del proceso productivo en nuestras plantas es materia prima para la aceria.
Ademas, el acero es un material conocido por su durabilidad. Nuestras soluciones tubulares
estan disefladas para aplicaciones que exigen la maxima calidad y resistencia (NEIS E5-5 36a) Y
pueden reintroducirse como materia prima en acerias como la nuestra (NEIS E5-5 35). Los tubos
de acero salen de nuestra planta como materia prima para otras actividades y su uso no esta
bajo la misma casuistica que otros bienes de consumo, por lo que la caracteristica de
reparabilidad no es aplicable a nuestros productos (NEIS E5-5 35).

Todos los materiales que empleamos para la fabricacién de los tubos son adecuados para la
manufactura y ofrecen las calidades necesarias. Para ello, trabajamos con proveedores que
conocen nuestras necesidades y garantizan el producto final.

Los productos de embalaje de los tubos estan formados 100% por materiales reciclables tales
como el propio acero, polietileno, polipropileno, papel y cartdn. (NEIS E5-5 36¢).

Residuos

Generamos diversos flujos de residuos a lo largo de nuestro proceso productivo, tanto
peligrosos como no peligrosos, siendo los segundos los de mayor volumen. Entre ellos:
residuos metalicos, escorias, polvos de aceria, lubricantes, aceites y residuos soélidos no
metalicos. Gestionarlos de manera adecuada, priorizando su valorizacion, es clave para
minimizar su impacto en nuestro entorno (NEIS E5-5 38).

Conocemos la composicidn de nuestros residuos y, en base a ella, trazamos los planes de
gestion y reduccion, buscando siempre vias de valorizacion (NEIS E5-534b). Estos son los

materiales presentes en los principales residuos de nuestra produccidény en general del sector
(NEIS E5-5 38a):

e Residuos sélidos no metdlicos: comprenden materiales como refractarios
desgastados y otros componentes auxiliares, que se integran de nuevo en el proceso
productivo tras su remanufacturacion.
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e Residuos metdlicos: principalmente compuestos por restos de acero gue son
introducidos nuevamente en el propio proceso.

e Escorias y polvos: contienen 6xidos metalicos y otros compuestos resultantes de la
fundicién y tratamiento térmico. En el caso de las escorias, los residuos son
completamente integrados en corrientes de valorizaciéon y trabajamos en la extraccion
de metales de los polvos para su valorizacion.

e Residuos de lubricantes y aceites: incluyen aceites mineralesy sintéticos utilizados en
el proceso de fabricacion. Trabajamos para reducir en origen la generacién de estas
grasas y aceites.

La caracterizacidn de los residuos peligrosos y no peligrosos esta basada en su composicidon
guimica y determinada con todos los ensayos de peligrosidad que establecen los pardmetros
para su clasificaciéon en una u otra categoria. La clasificacion esta incluida dentro de la
Autorizacion Ambiental Integrada y contrastada con la Administracion. Los calculos de
generacion de los residuos se basan en datos exactos de pesaje en bascula de salida y registro
en las plataformas de gestidon con los propios gestores asi como en los datos de registro
entregados anualmente en los Planes de Vigilancia Ambiental como control de las
operaciones tal y como se establece en la AAI. (NEIS E5-5 40).

TUBOS REUNIDOS informa de que no genera residuos radioactivos. (NEIS E5-5 39)

La correcta segregacion y tratamiento de los materiales optimiza nuestros procesos
productivos, reduce costes en la compra de materia prima como chatarra de acero y
materiales refractarios, y disminuye el consumo de materias primas y recursos naturales.

“El respeto y el cuidado del medio ambiente de nuestro entorno es fundamental
en nuestra forma de trabajar. Es un compromiso compartido por todas las
empresas del Grupo y esencial para el futuro de todos”.

Andoni Jugo, director industrial de Tubos Mill
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6. SOCIAL

Nuestras personas, nuestra mejor energia

“Queremos garantizar un trabajo digno y estable que se desarrolla en un entorno seguro,
diverso e inclusivo, comprometido con su impacto en el entorno y en la sociedad”.

Ekhi Etxeberria, director de RRHH

6.1 PERSONAL PROPIO - S1

El talento y compromiso de nuestras personas son nuestro principal activo para
convertirnos en actores relevantes en la transformacién sostenible.

Todo el personal propio de TUBOS REUNIDOS (NEIS 2 SBM 3 14) protagoniza el desarrollo y
crecimiento del Grupoy es artifice de la transformacidn industrial en la gue estamos inmersos.
Representa el talento que, dia a dia, hace posible el progreso de nuestro Plan Estratégico y
sustenta la actividad que llevamos a cabo.

El alcance de la divulgacion de este informe de sostenibilidad incluye a todo el personal propio
del Grupo (NEIS 2 SBM 212-14) y esta formado por todas las personas asalariadas que desarrollan
su actividad profesional en él (NEIS 2 SBM 214a). En 2024 no tenemos no asalariados. (NEIS S1-7)

Nuestra estrategia social se cimenta en cuatro pilares que reflejan nuestro compromiso total
y absoluto con el desarrollo personal y profesional del equipo que integra TUBOS
REUNIDOS. Esta estrategia esta liderada por los érganos de administracion, supervision y
direccidon, con el respaldo del director de Recursos Humanos, quien vela por la implantaciéon
efectiva del plan de desarrollo y el respeto a los derechos humanos en el personal propio y los
Grupos de interés con los que interaccionamos (NEIS 2 SBM 2 12) (NEIS 2 SBM 3 13ai).

En los Analisis de Doble Materialidad realizados en 2023 y 2024, hemos tenido presentes los
temas materiales que afectan tanto a nuestro personal propio como a otros Grupos de interés.
Los resultados han puesto de manifiesto las incidencias reales y potenciales sobre las que
gueremos reforzar las acciones de trabajo, la mitigacion de los riesgos y el aprovechamiento

de las oportunidades que nos brinda nuestro modelo de negocio y nuestra estrategia social
(NEIS 2 SBM3 4813ay b).

Los impactos negativos materiales extractados tras la aplicaciéon del proceso de doble
materialidad se refieren a posibles incidencias relacionadas con casos individuales,
especificamente relacionados con el desarrollo de la vida profesional del personal propio asi

como el riesgo de accidentes por la peligrosidad de alguna de las tareas desarrolladas. (NEIS 2
SBM 314b).

La gestién de programas de formacién y desarrollo, las medidas de seguridad y salud
implantadas y en desarrollo, campafas de concienciacion para la gestion del estrés laboral y
medidas para reducir los accidentes laborales son algunas de las actividades planificadas por
TUBOS REUNIDOS para nuestro personal propio de cara a generar impactos positivos durante
el desempeno de su actividad profesional en nuestras instalaciones (NEIS 2 SBM 3 14c).

Hemos detectado riesgos relativos a la prevenciéon y seguridad y salud, asi como una baja
eficiencia productiva con elevados indices de absentismo. Con la introduccién de las
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actividades relatadas con los impactos positivos, los riesgos se minimizan y observamos
oportunidades de desarrollo profesional, gestion de buenas practicas con programas de
seguridad y salud que generan confianza en nuestro personal propio (NEIS 2 SBM 314d). Ninguno
de los IRO resultantes del proceso de doble materialidad tiene su origen en el PTC de TUBOS
REUNIDOS. (NEIS 2 SBM 3 14e).

No se han identificado riesgos de trabajo forzoso ni infantil en ninguna de las operaciones ni
geografias donde opera TUBOS REUNIDOS. (NEIS 2 SBM 3 14f-g).

TUBOS REUNIDOS ha tenido en cuenta en toda la evaluacion de los IRO todo el conjunto de
su personal propio analizando la posible afectacién a todo el conjunto de personas
independientemente de sus caracteristicas (NEIS 2 SBM 315-16). Ninguno de los IRO identificados
afectan especificamente a un grupo particular dentro del personal propio.

Como complemento al Anélisis de Doble Materialidad, el Area de RRHH ha elaborado en 2024
un diagnéstico del Grupo desde esta perspectiva. Dicho estudio, cuyos resultados se

presentaron al Consejo de Administracion, esta basado en cuatro aspectos principales (NEIS Si-
4 39):

e Personal propio asalariado: analiza el talento humano del Grupo, considerando la
cultura organizacional, la estructura de roles, las competencias, el nivel de
compromiso, la motivacién y la capacidad de los empleados para adaptarse a los
cambios y alcanzar los objetivos estratégicos.

e Procesosy transformacioén digital: evalUa la eficiencia y efectividad de los procesos
internos del area, asi como su grado de digitalizacién y automatizacién. Esto implica
el uso de herramientas tecnoldgicas para optimizar los flujos de trabajo, mejorar la
toma de decisiones y aumentar la productividad.

e Andlisis de datos e informacién de gestion: examina la capacidad del area para
recopilar, analizary utilizar datos relevantes para la toma de decisiones estratégicas.
También evallUa la calidad de los sistemas de informacidn, la accesibilidad de los
datos y la capacidad para generar informes y métricas que guien la gestion.

e Entorno de trabajo: contempla el ambiente fisico y psicolégico en el que el equipo
desempefa su actividad. Se tienen en cuenta factores como condiciones laborales,
herramientas disponibles, seguridad, colaboracién, bienestar y equilibrio entre la
vida laboral y personal.

Adicionalmente, hemos realizado un analisis de riesgos relacionados con aspectos

sociolaborales y de capacitacion y retenciéon del talento, basado en los siguientes aspectos
(NEIS S1-4 39):

e Riesgos sociolaborales: se refieren a la posibilidad de incumplir leyes,
normativas laborales o acuerdos colectivos que regulan las relaciones laborales
dentro del Grupo. Incluyen temas como incumplimientos en contratos,
derechos laborales, seguridad social, condiciones de trabajo, igualdad de
oportunidades, prevencidn de riesgos laborales, entre otros (NEIS 2 SBM 2).

e Riesgos de talento y compromiso: son los asociados a la dificultad de atraer,
retener y desarrollar el talento dentro de la organizaciéon. Contemplan
problematicas como la falta de motivacion, baja productividad, alta rotacién del
personal, falta de desarrollo profesional, escasez de competencias criticas y
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pérdida de compromiso, lo que podria afectar a la continuidad y eficiencia
operativa del Grupo.

Tras la extraccion de los resultados de la doble materialidad, el diagndstico de TUBOS
REUNIDOS desde una perspectiva social y el analisis de riesgos, hemos adaptado nuestro Plan
Estratégico Social para responder a las necesidades y expectativas de un grupo clave: nuestro
personal propio (NEIS S1-4 36-37-38-40-43-44). E| proceso para establecer las actuaciones y metas
ha sido el disefio y planificacién de este Plan (NEIS S1-5 47). A su vez, el despliegue de las
actuaciones planificadas genera procesos de implantacién de las acciones de cada actuacion
(NEIS S1-4 38b), cOn su correspondiente seguimiento y evaluacion, que se gestionan desde el Area
de RRHH y se integran en el PDS, que integra el Plan Estratégico Social. (NEIS S1-5 47b). Algunas
de las actuaciones previstas para mitigar impactos y riesgos y aprovechar oportunidades estan
descritas en la NEIS S1-14.

Los recursos empleados para la gestidon de todas las actuaciones previstas se materializan en
el despliegue del Area de RRHH, que liderard, de forma independiente o con otras areas cada
una de ellas con inversiones y gasto detallado en el presupuesto del area y reportado en el
apartado de recursos del PDS (NEIS S1-4 43).

Nuestro principal compromiso es garantizar el bienestar de nuestro personal y, por ende, de
toda la cadena de valor, asegurando un empleo de calidad y estable. En 2024, el contexto del
mercado, que ya marcaba tendencia desde 2023, nos ha mantenido durante todo el ano en
situacion de ERTE en las plantas de TUBOS REUNIDOS GROUP S.L.U., y una parte del gjercicio
en lade TRPT. Desde todas las areas estamos trabajando para revertir esta realidad y conseguir
una produccién fuerte y estable que nos ayude a continuar la actividad en nuestros centros
productivas. Desde los 6rganos de administracion, supervisidon y direccidn, se esta realizando
una intensa actividad para superar esta coyuntura adaptandonos a los cambios, buscando

soluciones sostenibles en los mercados y reforzando la cercania a nuestros clientes (NEIS S1-4
38b).

En linea con nuestro compromiso con las personas, estamos avanzando en la implantacién de
plataformas de gestion del bienestar y clima laboral (NEIs 51-4 38a-c) estudiando alternativas
en el mercado que nos ayuden a medir el nivel de satisfaccién de nuestro equipo y recoger
feedback sobre el clima en el entorno de trabajo (NEIS S1-4 47c). Estas herramientas nos
permitiran, ademas, prevenir los problemas de rotacién o el estrés laboral (NEIS S1-4 38b). En este
sentido, queremos impulsar el uso de portales de ventajas y beneficios para nuestros
empleados, reforzando su satisfaccion y bienestar.

La digitalizacién (NEIS S1-4 38a-c) es uno de nuestros pilares estratégicos, y esa transformacion
se extiende también al Area de RRHH. Estamos impulsando herramientas que reduzcan los
tiempos de gestion administrativa y los tramites burocraticos en las plantas, optimizando asi
el tiempo dedicado por el personal a su propio desarrollo y a la mejora de sus capacidades.
También, herramientas de andlisis de datos que nos ayudaran a la hora de gestionar los
objetivos, metas y KPIl de desempeno, asi como en |los reportes anuales. Nos preparamos para
realizar una comunicacién homologada con el fin de agilizar las firmas, de forma centralizada
o remota, en acuerdos, politicas y tramitaciones legales. La mejora en la gestion documental y
en el software de gestion de recursos humanos posibilita la administracion de toda la
informacion laboral y las relaciones con los empleados de forma digital.

El desarrollo de nuestro equipo es una prioridad estratégica. Apostamos por la mejora de las
capacidades contratando plataformas de aprendizaje y desarrollo digital para administrar
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adecuadamente la formacién continua del personal mediante cursos en linea con evaluacién
y seguimiento del progreso en el desarrollo de las diferentes habilidades. En este sentido,
queremos facilitar la formacion remota y escalable (NEIS S1-4 38a-c). Evaluamos el desempero
en el trabajo generando informes de rendimiento que, junto al feedback continuo, nos
permiten establecer metas para seguir desarrollando el talento.

Estamos conectados con el mercado laboral trabajando con empresas de reclutamiento y
seleccién. Comunicamos nuestro proyecto “Empowering Talent” (NEIS S1-438a-c) tanto de forma
interna como externa, en ferias, foros de empleo y otras redes. TUBOS REUNIDOS es un gran
Grupo industrial con un plan de desarrollo profesional atractivo que, estamos seguros, Nos
posiciona como referentes para atraer talento que desee acompafarnos en la transformacion
sostenible que hemos disefiado y estamos desplegando de forma global.

Garantizamos que todas las actuaciones disefladas estan alineadas con nuestras politicas
corporativas contribuyendo a la mitigacién y eliminacién de riesgos e impactos negativos y
potenciando las oportunidades de crecimiento y desarrollo, seguridad y bienestar. (NEIS S1-4 41).
Para ello tenemos en cuenta todas las necesidades y expectativas de nuestro personal propio
a través de los canales de comunicacidon existentes. Las reuniones con los representantes del
personal propio (ver NEIS S1-2) generan comunicacion bidireccional que el area de RRHH y otras
areas participantes trasladan a los planes de actuacion. (NEIS S1-5 47a-b).

Las metas de las acciones del plan se detallardn y actualizaran a medida que la ejecucidén de
acciones avance y obtengamos resultados que sirvan de base para la toma de decisiones (NEIS
S1-5 47a-b).

Politicas relacionadas con el personal propio

(NEIS S1-119)

Tal como mencionamos en el capitulo 7, TUBOS REUNIDOS cuenta con un modelo sdélido y
robusto de gobierno corporativo que dispone de procesos y mecanismos para gestionar las
incidencias que se puedan producir en el entorno del personal propio.

A través de nuestra web corporativa compartimos las politicas que son de obligado
cumplimiento para todo el personal y nuestros Grupos de interés. Estas politicas, junto con
otras herramientas, contribuyen a garantizar un trabajo digno y estable que se desarrolla en
un entorno seguro, diverso e inclusivo, comprometido con su impacto en el entorno y en la
sociedad.

La Politica corporativa de respeto a los derechos humanos de TUBOS REUNIDOS, aprobada
por el Consejo de Administracion el 25 de julio de 2024, forma parte nuestro sistema de
gobierno corporativo. Esta alineada con la Politica corporativa de sostenibilidad en materias
ambientales, sociales y de gobernanza, con el Cédigo de Conducta Etica del Grupo, asi como
con estandares internacionales como la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, los diez principios del Pacto Mundial, los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la Declaraciéon de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo y las Directrices de la OCDE sobre Conducta Empresarial
Responsable para empresas multinacionales (NEIS $1-120-21). En el caso de existir la necesidad de
reparar incidencias relativas a los derechos humanos, se pone en marcha el proceso
establecido en TUBOS REUNIDOS por el OClI, detallado en el capitulo 7. (NEIS S1-120¢).
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TUBOS REUNIDOS no dispone de compromisos especificos relacionados con la inclusién o la
accion positiva para personas pertenecientes a grupos con especial riesgo de vulnerabilidad
ya que nuestras actividades se realizan en areas sin especial riesgo ni afectamos a colectivos
vulnerables (NEIS S1-124¢).

El ambito de aplicacion de esta politica, cuyo desarrollo puede consultarse en el capitulo 7 del
informe, engloba a todas las sociedades que integran el Grupo, incluyendo los miembros del
Consejo de Administracién, el equipo directivo, personal propio y cualquier persona que,
directa o indirectamente, mantenga una relacién con el Grupo, con independencia de su
posicion funcional o jerarquica (NEIS 2 SBM 2 12) (NEIS S1-119). Todo el personal propio de TUBOS
REUNIDOS debera mostrar un estricto respeto a los derechos humanos reconocidos en la
legislacién nacional e internacional en el desarrollo de su actividad en todos los paises en los
gue operamos.

Se espera de todos los profesionales de las sociedades del Grupo que actien como una
primera linea de defensa de los derechos humanos, informando sobre cualquier posible
impacto a estos o sobre cualquier incumplimiento del Cédigo de Conducta Etica o de la
presente politica, a través del Canal Etico habilitado en el Sistema Interno de Informacion y
Proteccion del Informante (NEIS S1-120b).

Esta politica establece una serie de principios que desarrollan acciones para la deteccidén y
tratamiento de las incidencias relativas a los derechos humanos, aplicando la debida
diligencia, respetando las relaciones con los Grupos de interés y extendiendo los compromisos
adquiridos en toda la cadena de valor (NEIS S1-120¢).

Por ultimo, aborda de manera explicita aspectos fundamentales como las cuestiones de
igualdad, prevencidn del acoso (NEIS S1-124a), rechazo del trabajo forzoso y el uso de mano de
obra infantil ni la esclavitud moderna (NEIS S1-122). Asi mismo, contempla la discriminacién por

género, edad, raza, discapacidad o cualquier otra circunstancia o condicién relacionada (NEIS
S1-124b).

Estos asuntos se incluyen ademas en nuestra Politica de sostenibilidad.

El 7 de febrero de 2024 nos adherimos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, un acuerdo
ampliamente descrito en este informe que refuerza nuestro compromiso con el cumplimiento
de los derechos humanos, la aplicacidon de todas las normas laborales, medioambientales y de
lucha contra la corrupcidn (NEIS S1-120).

Si bien disponemos de politicas especificas para eliminar la discriminaciéon y el acoso (NEIS S1-1
24a) en particular, contamos con un Plan de Igualdad, con un horizonte temporal 2023-2027,
suscrito por el Comité de Igualdad en 2023 y aplicable a todo el personal propio de TUBOS
REUNIDOS (NEIS S1-124c). Un instrumento con el que queremos integrar la igualdad real a través
de la articulacidén de diferentes estrategias y acciones que favorezcan su incorporacion,
permanencia y desarrollo. Nuestros 6rganos de administracion, supervision y gestion estan
comprometidos de forma activa para garantizar que las necesidades, intereses y opiniones del
personal en relacién con posibles incidencias sean fundamentales para la definiciéon de
nuestro modelo de negocio (NEIS2SBM212). En nuestro plan de igualdad identificamos a hombre
y mujeresy adoptamos compromisos relacionados la canalizacién de la informacién, medidas
de conciliacién y corresponsabilidad y revision de las categorias profesionales en el Grupo.

En este sentido, hemos diseflado un Protocolo para la prevenciéon y actuacion frente al

acoso moral, el acoso sexual y el acoso por razén de sexo. Este protocolo, comunicado al
personal propio, Grupo de interés al que aplica directamente, promueve la eliminacidén de
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cualquier situaciéon de acoso laboral a través de un proceso confidencial y garantista, siempre
en linea con la normativa vigente y nuestro Cédigo de Conducta Etica que esta disponible en
la web corporativa. Refuerza nuestra politica de tolerancia cero frente al acoso y nos ayuda a
fomentar un entorno laboral libre de este tipo de conductas. Ademas, ofrece pautas para
identificar posibles casos de acoso, resolverlos de forma rapida y minimizar sus consecuencias,
asegurando siempre la confidencialidad y el respeto de los derechos de todas las partes
implicadas. Dicho protocolo se enmarca en nuestro sistema de cumplimiento y forma parte
de nuestras iniciativas de igualdad y prevencién de riesgos laborales, y aplica a todas las
personas que integramos TUBOS REUNIDOS.

Asimismo, contamos con una Politica integrada de los sistemas de gestion, alineada con las
directrices establecidas en las principales normas internacionales como ISO 14001 (Sistema de
Gestion Ambiental), ISO 50001 (Sistema de Gestidn de la Energia), ISO 9001 (Sistema de Gestién
de la Calidad), ISO 45001 (Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo) e IATF
16949:2016 para el sector automotriz (NEIS S1-123). Entre otros aspectos, esta politica establece
como objetivo prioritario la seguridad y salud de los trabajadores y sitUa la responsabilidad en
materia de prevencién de riesgos laborales en el personal propio y en el de las empresas
contratistas, tanto a titulo individual como en funcién del cargo que se desempenfe,
integrando las actuaciones preventivas en el conjunto de sus actividades y decisiones.

Por ultimo, nuestras politicas de medio ambiente y cambio climatico forman parte del sistema
de gobierno corporativo del Grupo y estan alineadas con la Politica corporativa de
sostenibilidad en materia medioambiental, social y de gobernanza y con el Cddigo de
Conducta Etica, asi como con los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las Directrices para empresas multinacionales de la OCDE.
Nuestro compromiso con el respeto al medio ambiente y la lucha contra al cambio climatico
pretende establecer las bases para minimizar los impactos de nuestra actividad en el entorno
y en nuestros Grupos de interés.

Para mas informacidn sobre el resto de politicas y procedimientos, consultar los capitulos 3y
7 del informe.

Didlogo y participacion
(NEIS S1-2)

En TUBOS REUNIDOS queremos ir mas alla del estricto cumplimiento de la ley en relacién con
el deber de informacién en los términos legalmente previstos, favoreciendo los valores de
participacién, compromiso, responsabilidad y sentido de pertenencia. Creemos que fortalecer
estos principios otorga mayor madurez y transparencia en los procesos de toma de decisiones.

Durante la aplicacion del proceso de doble materialidad, las encuestas realizadas al personal
propio han complementado las comunicaciones con los representantes de estos a fin de

poder establecer un plan de accidn y corregir los impactos reales y potenciales detectados.
(NEIS S1-2 27)

El director de Recursos Humanos es el maximo responsable de garantizar la colaboracién, el
didlogoy la participaciéon entre todo el personal que formamos TUBOS REUNIDOS, y transmitir
las necesidades y expectativas del personal propio al Comité de Direcciény, por tanto, al CEO
gue informa al Consejo de Administracidén (NEIS S1-2 27 ¢).
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En el proceso de colaboracién con los representantes de los trabajadores (NEIS S1-2 27a) en
relacion con las incidencias reales y potenciales del personal propio, desarrollamos espacios
de didlogo y escucha entre la direccién y la parte social (NEIS S1-227 ¢) a través de los siguientes
canalesy foros, cuya periodicidad difiere atendiendo a la regulacién aplicable (NEIS $1-227 a, b):

e Comisiones de trabajo

e Comision paritaria

e Comisidn negociadora del Plan de Igualdad y Comisién de seguimiento del Plan de
Igualdad (NEIS S1-2 -28)

e Comité de Seguridad y Salud laboral

e Reuniones ordinarias

e Reuniones extraordinarias

En la formalizacion de cada una de estas fases o sistematicas de comunicacién entre los
representantes de los trabajadores y el Area de Relaciones Laborales, se generan intereses y
opiniones que son transmitidas a la direccidén del area, principal garante de la colaboracion y
del tratamiento de las cuestiones relevantes en las lineas de acciones disefadas para su
gestion (NEIS S1-2 -27e).

Asimismo, y en lo que respecta a aquellos ambitos donde se fomente la colaboracion del
personal propio, en el caso del personal asalariado disponemos de canales de comunicacién
telematicos y bidireccionales mediante correo electrénico y la plataforma Sharepoint, canales
presenciales mediante las reuniones departamentales y multidisciplinares, etc.

En el caso del personal no asalariado, ademas de las reuniones de coordinacion y seguimiento
de la prestacidn de servicios que pudieran exigirse por parte de TUBOS REUNIDOS, la
obligatoriedad del cumplimiento del debery cooperacidn en la coordinacidn de las actividades
empresariales posibilita unificar y centralizar en la plataforma de coordinacién de actividades
empresariales, CAE, toda la documentacion e informacion relevante que garantice el
desarrollo de los servicios profesionales cumpliendo con las normas de seguridad exigibles y
la informacién esencial para el desarrollo eficaz de los trabajos.

Canal interno de informacién

(NEIS S1-3)

En cumplimiento de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones, en 2023 en TUBOS REUNIDOS implantamos y
divulgamos internamente un Sistema Interno de Informacién (ver NEIS G1-3-18 del capitulo 7)
diseflado, establecido y gestionado de forma segura. Este sistema (NEIS S1-3 32a-e-33):

1. Garantiza la confidencialidad de la identidad del informante, asi como de cualquier otra
persona mencionada en la comunicacion, y de las actuaciones que se desarrollen,
asegurando la proteccion de datos e impidiendo el acceso de personal no autorizado.

2. Permite la presentacién de comunicaciones por escrito, verbalmente, o de ambos

modos.

Integra los distintos canales internos de informacion.

Establece las garantias para la proteccion de los informantes.

Cuenta con un procedimiento establecido de gestion de las informaciones recibidas.

DI
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Uno de los pilares de este Sistema Interno de Informacién es el Canal Etico (NEIS GI-1 10ci)
(anteriormente denominado Canal de Denuncias) que se implementé en 2023. Es accesible a
través de nuestra web corporativa (NEIS S1-3 33) y que ocupa un lugar destacado en nuestras
formaciones (NEIS G1-3-20) y el personal propio dispone de informacién a través de comunicados
internos y publicaciones en la intranet.

El personal conoce y confia en los canales de comunicacién para plantear sus necesidades y
expectativas, tal y como se divulgado en el apartado NEIS S1-2 sobre didlogo y participacion.

Disponemos de una politica accesible en la web corporativa sobre el Sistema Interno de
Informacion y proteccién del Informante que cumple con los requisitos de la Ley 2/2023
reguladora de la Proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcién, y, mediante la presente Politica, que forma parte del Sistema de
Cumplimiento del Grupo, el Consejo de Administracién determina los elementos esenciales
de dicho Sistema de Informaciény los principios de actuacién que lo rigen. Fomenta la cultura
de comunicacién activa con nuestro personal propio y el resto de grupos de interés,
garantizando la proteccién de los informantes frente a posibles represalias. (NEIS S1-333). Uno de
sus principios rectores de funcionamiento es la proteccién de la persona que comunique de
buena fe cualesquiera infracciones administrativas o penales graves o muy graves.

Para mas informacidn (NEIS S1-32a-32¢), consultar el apartado Prevencion y deteccion de la
corrupcion y el soborno (NEIS G1-1NEIS G1-3) del capitulo 7.

Caracteristicas de los asalariados

(NEIS S1-6)

En TUBOS REUNIDOS somos conscientes de que el éxito de nuestro negocio y de nuestra
estrategia de futuro se basa en las personas, por eso apostamos por el talento de nuestro
equipo. En 2024, hemos contado con mas de 1.400 profesionales distribuidos en nuestras
plantas de Espana y Estados Unidos, siendo Espana el pais con mayor ndmero de personal
asalariado (NEIS-S1-6-50a).

Sabemos que la estabilidad laboral es clave, por eso, el 88% de nuestra plantilla esta
compuesta por personal permanente, mientras que solo un 12% tiene un contrato temporal
(NEIS-S1-6-50b-i-ii-iii-AR55). Si comparamos con 2023, la proporcidon de trabajadores con contrato fijo
ha disminuido ligeramente, debido sobre todo a los ERTE aplicados durante varios periodos
del ano en las plantas espafolas (NEIS S1-6 ).

El 98% de los empleados asalariados trabajan a jornada completa y el 2% restante a tiempo
parcial, en su mayoria con contratos de relevo.

Los contratos temporales se utilizan, principalmente, en sustituciones por incapacidad
temporal de larga duracidn o para cubrir bajas por permisos familiares (NEIS-S1-15-93B).

La plantilla de TUBOS REUNIDOS esta formada en gran medida por trabajadores de 30 a 50
anos de edad, seguidos por trabajadores mayores de 50 anos. El 20% de los asalariados
menores de 30 afos desempena sus funciones en uno de los puestos clasificados dentro de la
categoria profesional de managers, responsables y técnicos (Anexo11).

Creemos en igualdad de oportunidades y apoyamos las iniciativas que fomentan la
participacion de las mujeres en el sector siderdrgico. Actualmente, contamos con mas de 130
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mujeres en nuestras plantas, principalmente en el dmbito administrativo. No obstante, a pesar
de ser un sector tradicionalmente masculino, la presencia femenina entre el personal de
operaciones es cada vez mayor (23 mujeres en 2024 frente a 22 en 2023). En total, el 9,63% de
nuestras personas son mujeres (NEIS-S1-6-50a-AR55).

Los datos de la plantilla reflejan la situacién al cierre del periodo de referencia, considerando
Unicamente el personal asalariado activo a 31 de diciembre de 2024. Los datos presentados
representan el total de personas, sin distincidn de modalidad de jornada, es decir, sin aplicar
la equivalencia a nimero de empleados a jornada completa (EJC). Para el célculo, los contratos
relevo se consideran como contratos temporales a jornada parcial (NEIS S1-6- 50d).

La cifra media de personal propio asalariado del Grupo y el nimero de miembros del Consejo
de Administracion son las siguientes

2024 2023

Asalariados 1.384 1.399
Consejeros n 1

TOTAL 1.395 1.410

Tabla 25. Total nUmero medio de personas (NEIS S1-6- 50f):

La tabla 26 muestra la distribucién por categorias entre hombres y mujeres del personal propio
del Grupo y consejeros a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023. El personal a
31/12/2024 estd indicado en la nota 21 de la memoria consolidada, donde se indica el personal
a cierre distribuido entre hombres y mujeres, y en la nota 1del Informe de gestién consolidado.
(NEIS S1-6 50f).

31/12/2024 31/12/2023

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Asalariados 135 1.267 1.402 132 1244 1376

Consejeros 4 7 n - 4 7 n
TOTAL 139 1274 1.413 136 1.251 1.387

Tabla 26. Distribucién por categorias entre hombres y mujeres
ASALARIADOS POR SEXO AL FINAL DEL PERIODO DE REFERENCIA
Asalariados Representacion porcentual
Sexo

2024 2023 % 2024 %2023

Hombres 1.267 1244 90,37% 90,41%

Mujeres 135 132 9,63% 9,59%

Otro 0 0 0,00% 0,00%

No comunicado 0 0 0,00% 0,00%

TOTAL 1.402 1.376 100,00% 100,00%

Tabla 27. Asalariados por sexo al final del periodo de referencia NEIS-S1-6-50a-AR55 NEIS 2-SBM 1-40qiii

126



TR REUNIDOS

GROUP
N7

ASALARIADOS POR PAIS Y SEXO AL FINAL DEL PERIODO DE REFERENCIA
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PAIS 2024 2023
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Espana 1.205 129 1334 1178 125 1.303
Estados Unidos 62 6 68 66 7 73
TOTAL 1.267 135 1.402 1.244 132 1.376
% TOTAL 90,37% 9,63% 100,00% 90,41% 9,59% 100,00%

Tabla 28. Asalariados por pais y sexo al final del periodo de referencia NEIS-S1-6-50a-AR55

ASALARIADOS POR MODALIDAD DE CONTRATO Y SEXO AL FINAL DEL PERIODO DE REFERENCIA

2024 2023
TIPO DE CONTRATO
HOMBRES MUJERES TOTAL % TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL % TOTAL
asalariados permanentes 120 120 1240 88% N30 121 1251 91%
asalariados temporales 147 15 162 2% N4 n 125 9%
asalariados de horas no
e 0 0 0 0% 0 0 0 0%
garantizadas
TOTAL 1267 135 1402 100% 1244 132 1376 100%
Tabla 29. Asalariados por modalidad de contrato y sexo NEIS-S1-6-50b-i-ii-iii-AR55

ASALARIADOS POR PAIS Y MODALIDAD DE CONTRATO AL FINAL DEL PERIODO DE REFERENCIA

2024 2023
TIPO DE CONTRATO N ESTADOS . ESTADOS
ESPANA TOTAL % TOTAL ESPANA TOTAL % TOTAL
UNIDOS UNIDOS
asalariados permanentes 172 68 1240 88% 1178 73 1251 91%
asalariados temporales 162 0 162 12% 125 0 125 9%
asalari:?\dos de horas no o 0 0 0% 0 0 0 0%
garantizadas
1334 68 1402 100% 1303 73 1376 100%

TOTAL

Tabla 30. Asalariados por pais y modalidad de contrato NEIS-S1-6-51-AR55
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ASALARIADOS POR MODALIDAD DE JORNADA, SEXO Y PAIS AL FINAL DEL PERIODO DE REFERENCIA

2024 2023
TIPO DE JORNADA ESPANA ESTADOS UNIDOS ESPANA ESTADOS UNIDOS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
a tiempo parcial 22 4 0 0] 17 7 0] 0
atiempo completo n83 125 62 6 el 18 66 7
TOTAL SEXO 1205 129 62 6 178 125 66 7
TOTAL PAIS 1334 68 1303 73

Tabla 31. Asalariados por jornada, sexo y pais (NEIS-S1-6-52a-b)
Rotacion de personal asalariado

(NEIS-S1-6-50c-AR59)

La rotacion del personal es un indicador fundamental para evaluar la estabilidad laboral, la
satisfaccion de los empleadosy la efectividad de las politicas de retencién del talento. Durante
el ejercicio 2024 la tasa de rotacidn ha alcanzado un 3,76%, lo que equivale a unas 52 bajas

totales, atribuibles a diversos motivos, tales como:

e Bajavoluntaria
e Excedencia

e Despido

e Jubilacién

e Fallecimiento

TOTAL BAJAS
2024* 2023
52 20

Tabla 32. Total bajas (NEIS-S1-6-50c AR59)

*En comparacion con el dato de 2023, el total de bajas en 2024 incluye unicamente las bajas voluntarias, excedencias
o aquellas derivadas de despido, fallecimiento o jubilacién, excluyendo las bajas por agotamiento de tiempo en

situaciones de incapacidad temporal.

TASA DE ROTACION

2024 2023

3,76% 6,41%

Tabla 33. Tasa Rotacién (NEIS-S1-6-50c AR59)
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La tasa de rotacidn se calcula dividiendo el niumero total de bajas durante el periodo de
referencia entre el promedio de asalariados en el mismo periodo, multiplicando el resultado

por 100.

Derecho a la negociacién y asociacion colectiva y didlogo social

(NEIS S1-8)

En lineas generales, nuestro atractivo como empleador se refuerza por medio de la aplicacion
de pactos y/o convenios colectivos de empresa que mejoran las disposiciones establecidas,
tanto en la legislacion laboral como en los convenios sectoriales.

De esta manera, las relaciones entre la empresa y la representacién de los trabajadores se
basan en el respeto mutuo, la apertura a la escuchay el didlogo, asi como en el reconocimiento
de la legitimidad de las partes, pilares que fortalecen la negociacién, dotando al convenio
colectivo (NEIs s1-2 27d) de eficacia y prioridad para el establecimiento de derechos y deberes
entre las partes. En consecuencia, los acuerdos o convenios colectivos persiguen:

¢ Promover unas relaciones laborales justas y equitativas,

e Fomentar la estabilidad laboral,

e Contribuir al bienestar econémico y social de los asalariados.

¢ Adaptar las condiciones de trabajo a la realidad de la empresa.

La totalidad de nuestros trabajadores tienen como marco de referencia un convenio colectivo
de empresa o, en su defecto, un pacto de empresa (NEIS S1-8 60a). En este sentido, cabe sefalar
gue los convenios colectivos y pactos existentes en las sociedades que conforman el Grupo se
aplican a todas las personas que se encuentran bajo la dependencia y prestan un servicio,
independientemente de su modalidad contractual, el grupo profesional que tengan
reconocido o el puesto de trabajo que desempefien.

DIVULGACION DE INFORMACION SOBRE LA COBERTURA DE LA NEGOCIACION COLECTIVA
Y EL DIALOGO SOCIAL

COBERTURA DE LA NEGOCIACION COLECTIVA DIALOGO SOCIAL
TASA DE ASALARIADOS NO REPRES. EN EL LUGAR
COBERTURA ASALARIADOS EEE EEE (EE.UU.) DE TRABAJO*
0-19% Estados Unidos (0%)
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Espafa (88,23 %) Espana (98,88 %)

*solo Espafia

Tabla 34. Cobertura de negociacién colectiva (NEIS- S1-8- 60 a: b: ¢; 63a - AR70)
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TUBOS REUNIDOS no dispone de ningun acuerdo con sus asalariados para la representacion
por un comité de empresa europeo, de la Sociedad Europea o de la Sociedad Cooperativa
Europea (NEIS S1-8 63 b).

Beneficios sociales

(NEIS S1-11)

Mejoramos la accidn protectora de nuestro personal propio en virtud de dos premisas:
voluntariedad y complementariedad. La primera de ellas deriva de la voluntad conjunta
expresada en el convenio colectivo de incrementar la accidén protectora béasica del sistema de
la Seguridad Social. La segunda, responde a una mejora de las prestaciones otorgadas por el
sistema publico, ya sea extendiendo su alcance o cubriendo la proteccién de supuestos no
incluidos.

De esta manera, ofrecemos a nuestro personal propio asalariado un conjunto de beneficios
sociales que incluye seguros de vida y médicos, cobertura por incapacidad o invalidez, mejora
voluntaria por incapacidad temporal y un fondo de pensiones (NEIS S1-11 74 AR75).

Conciliacién laboral

(NEIS S1-15)

En TUBOS REUNIDOS estamos firmemente comprometidos con promover el bienestar de
nuestras personas favoreciendo la conciliacién de la vida personal y profesional. Nos
esforzamos en potenciar la corresponsabilidad en el ejercicio de las obligaciones familiares
mediante medidas de conciliacién y flexibilidad que facilitan el equilibrio entre ambas esferas
(profesional y personal), atendiendo a las circunstancias especificas de cada caso, tanto por la
actividad desempenada, la complejidad del sistema de trabajo reconocido o el lugar donde se
desarrolle dicha actividad.

Estas medidas estan recogidas en la normativa laboral vigente, en el marco convencional
aplicable en cada caso, asi como en acuerdos individuales. Entre las principales medidas
tomadas destacan la flexibilidad horaria en el horario de entrada y salida, la adaptaciéon de la
jornada laboral y, en aquellos puestos que desarrollan una labor corporativa, la posibilidad de
elegir el lugar mas adecuado para desempenar las funciones.

La totalidad de los asalariados de TUBOS REUNIDOS tienen derecho a acogerse a medidas
de conciliaciéon por motivos familiares) y su desglose por género (NEIS-S1-15-93B).

% DE ASALARIADOS CON DERECHO A ACOGERSE A PERMISOS POR
MOTIVOS FAMILIARES

ASALARIADOS CON
TOTAL ASALARIADOS DERECHO % CON DERECHO

1402 1402 100,00%

Tabla 35. Permisos Familiares (NEIS-S1-15-93a)
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% DEL GOCE DE PERMISOS POR MOTIVOS FAMILIARES

% SOBRE TOTAL

TIPO DE PERMISO HOMBRES MUJERES TOTAL % HOMBRES % MUJERES
DE ASALARIADOS

permiso de maternidad 0o 6 6 043
permiso de paternidad 55 0o 55 3929
permiso parental 22 2 24 157 1,71%
permiso para cuidadores 0 0o 0 0,009 0,007 0,00
TOTAL 77 8 85 5,49% 0,57% 6,06%

Tabla 36 Permisos Familiares (NEIS-S1-15-93b)

Salarios adecuados

(NEIS S1-10)

Todos los asalariados del Grupo estan bajo el ambito de aplicacidén de un convenio colectivo o
pacto de empresa, lo que implica unas condiciones salariales mas favorables gque las
establecidas en los acuerdos de ambito sectorial o en las normas de derecho minimo
necesario. En definitiva, cuentan con unas retribuciones mejoradas respecto a los indices de
referencia aplicables (NEIS $1-10 69).

Proporcionamos remuneraciones competitivas, las cuales estan regidas por los convenios

desde su aprobacién en 2023, y se ajustan segun las funciones y responsabilidades asociadas
a cada puesto de trabajo.

Parametros de remuneracion

(NEIS S1-16)

La remuneraciéon media es de 54.038 euros, en comparacion con los 54.685 euros del ano
anterior. En este sentido, el salario en todas las empresas del Grupo supera considerablemente
el promedio del sector y, en todos los casos, excede con creces el salario minimo
interprofesional correspondiente (NEIS S1-10 68).

Al desglosar estos datos por género, la brecha salarial entre hombres y mujeres se sitda en un
valor de -3,23%, siendo la de 2023 un -3,29% (NEIS S1-16 97a).

BRECHA SALARIAL (€)

ANO BRECHA EN € % BRECHA
2024 -1.738,48 € -3,23%
2023 -1.794,00 € -3,29%

2022 816,00 € 1,75%
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BRECHA SALARIAL (€) 2024 POR PAIS

Pais Brechaen € % brecha
Espafia -2.26998 € -4,51%
Estados Unidos 1223131 € 17,73%
TOTAL -1.738,48 € -3,23%

Tabla 37 Brecha Salarial (NEIS S1-16 973a)

Estos datos revelan un progreso significativo en materia de equidad salarial y desarrollo
profesional dentro del Grupo, reflejando nuestro reconocimiento al desempeno laboral de
nuestra plantilla.

Diversidad e igualdad de oportunidades

Parametros de igualdad
(NEIS S1-9)

La igualdad es esencial para crear un entorno de trabajo diverso e inclusivo. En este sentido,
como hemos mencionado, contamos con un Plan de Igualdad (NEIS S1-1) que vela por el respeto
y lo no discriminacion dentro de nuestra organizacion.

En TUBOS REUNIDOS valoramos y promovemos la diversidad en todas sus formas, incluyendo
género, cultura, pensamiento, origen, religidon y principios éticos. Este compromiso se extiende
no solo a nuestro equipo, sino a todas las partes involucradas, incluyendo proveedores y
contratistas, fommentando siempre el respeto mutuo y el dialogo en cada interaccion.

En el capitulo 7 se explica la distribucidon por género en la alta direccién, integrada por los
miembros del Consejo de Administracion y el Comité de Direccidn (NEIS S1-9 66a-AR71), en el
apartado de Estructura y funciones de los Organos de Gobierno.

Mujeres referentes

La secretaria general, directora de Asesoria Juridica y responsable del Sistema Interno de
Informacion del Grupo, Inés NUnez de la Parte, ha participado a lo largo del afo en diversos
foros organizados por entidades como Deusto Business School o la Escuela de Consejeros de
IESE, entre otras. En ellos, ha tenido la oportunidad de compartir su visién y experiencia en
areas clave como el gobierno corporativo, la contratacidn mercantil internacional y la
actualizacion de los sistemas internos de informacién, contribuyendo asi a la difusion del
conocimiento en la sociedad y a la formaciéon de nuevas generaciones de profesionales
comprometidos con la innovacion empresarial.

Un ano mas, continuando con nuestra colaboracién con UNESID, hemos formado parte del
programa “Mujeres de Acero”, una iniciativa que pone en valor los logros y desafios del
empleo femenino en el sector siderometallrgico, tradicionalmente caracterizado por una
fuerte presencia masculina. En la edicién de 2024 se ha creado un foro de discusién femenino
sobre la igualdad en este ambito y hemos tomado la palabra, junto a otras profesionales, en
una jornada para analizar coémo afronta esta industria los procesos de digitalizacién en la que
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intervino la responsable de Datos e IA de TUBOS REUNIDOS, Mdnica Martin, quien habld sobre
las principales lineas de trabajo de nuestra estrategia de transformacion digital.

ASALARIADOS POR EDAD Y SEXO

MENORES DE 30 ANOS DE 30 A50 ANOS MAYORES DE 50 ANOS

HOMBRES MUIJERES TOTAL % TOTAL HOMBRES MUIJERES TOTAL % TOTAL HOMBRES MUIJERES TOTAL % TOTAL

2023 49 8 57 4% 883 96 979 7% 312 28 340 25%
2024 45 10 55 4% 870 89 959 68% 352 36 388 28%

Tabla 38. Asalariados por edad y sexo (NEIS-S1-9-66b)

Personas con discapacidad

(NEIS S1-12-77;80)

Somos conscientes de los desafios a los que nos enfrentamos en relacién con nuestra
contribucidn a la integracién y la accesibilidad de personas con diversidad funcional. Si bien
nuestra actividad en planta no es accesible para personas con discapacidad, en puestos mas
administrativos el enfoque es claramente de integracion.

En 2024, contamos con siete trabajadores con discapacidad reconocida oficialmente en
plantilla, el mismo ndmero que en 2023.

TUBOS REUNIDOS cumple con la normativa legal vigente, asegurando un entorno laboral
accesible para todos.

Para divulgar el dato relativo a la discapacidad, incluimos solo aquellas personas con una

discapacidad mayor del 33 % oficialmente reconocida. Las incapacidades permanentes no
estan incluidas en el dato (NEIS SI-12AR-79).

ASALARIADOS CON DISCAPACIDAD

5 ASALARIADOS CON DISCAPACIDAD % SOBRE TOTAL DE ASALARIADOS
ANO
HOMBRES MUJERES TOTAL % HOMBRES % MUJERES % TOTAL
2023 6 1 7 0,48% 0,76% 0,51%
2024 6 1 7 0,47% 0,74% 0,50%

Tabla 39.40 Asalariados con discapacidad (NEIS-S1-12-79)

Parametros de formacion y desarrollo de capacidades

(NEIS S1-13)

En linea con nuestro compromiso con el desarrollo profesional continuo del personal propio,
hemos implementado un conjunto amplio de actividades de formacién y capacitacion
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orientadas a mejorar sus competencias e incrementar su empleabilidad a lo largo del tiempo
(NEIS S1-13 82).

El enfoque prioritario en lo referente al desarrollo y capacitaciéon de nuestros trabajadores se
basa en los principios estratégicos del Grupo: liderazgo, digitalizacién, prevencién de riesgos
laborales y sostenibilidad. Han sido los ejes principales de nuestra estrategia formativa en
2024 (NEIS S2 SBM212).

Este enfoque integral no solo mejora las competencias individuales, sino que también
fortalece nuestra capacidad colectiva para enfrentarnos con éxito a los retos del futuro.

Todo el personal propio ha tenido acceso a estas actividades formativas, con especial énfasis
en los asalariados. Las sesiones se han impartido mediante metodologias presenciales, en linea
Yy mixtas, adaptandose a las necesidades en cada momento.

Cabe destacar los programas altamente especializados que hemos desarrollado durante
este ejercicio en areas clave:

¢ Prevencioén de riesgos laborales: con un enfoque en la seguridad y el cumplimiento
normativo.

e Cursos técnicos especificos: para fortalecer las capacidades de nuestro personal de
fabrica, como, por ejemplo, el programa formativo de TIA Portal.

¢ Formacion en el cumplimiento de requisitos preventivos legales: como los
establecidos por el convenio del metal.

e Capacitaciones especificas en I+D: orientadas a ampliar el conocimiento y las
capacidades en el desarrollo de productos innovadores.

¢ Programas enfocados en la digitalizacion: un pilar estratégico de nuestra
transformacién organizacional.

¢ Formaciéon en riesgos eléctricos: especificamente dirigida a nuestro personal de
mantenimiento eléctrico.

Todos los programas ofrecidos cuentan con la certificacion de entidades oficiales y han
contribuido a la mejora de las habilidades técnicas y la empleabilidad de las personas
participantes.

En cuanto a la inversién y dedicacion, el dato de horas de formacion refleja el compromiso
continuo del Grupo con el aprendizaje de nuestros trabajadores, ya que en 2024 se han
impartido mas de 15.480 horas de formacién en todas nuestras plantas, lo que equivale a
unas 11 horas de formacidén por cada trabajador.

Con respecto a las evaluaciones de desempefo, en ellas ha participado todo el personal de
Fuera de Convenio, manteniendo una evaluacién cuantitativa anual. Con respecto a las
personas del area industrial, se evallan las promociones, cambios de puesto y similares, de
modo que podemos ver reflejado el aprendizaje en el puesto y su desarrollo profesional en el
mismo.
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% DE PARTICIPANTES EN LAS EVALUACIONES PERIODICAS DEL RENDIMIENTO Y
DESARROLLO PROFESIONAL

2024 2023
0, 0y
e N° DE PARTICI/I:ANTES N DE PARTICI/;;ANTES
PARTICIPANTES PARTICIPANTES
POR SEXO POR SEXO
hombres 434 75,74% 180 75,63%
mujeres 139 24.26% 58 24.37%
TOTAL
573 238
PARTICIPANTES
% DE
PARTICIPANTES
41% 17%

SOBRE TOTAL DE
ASALARIADOS

Tabla 41. Evaluaciones de desarrollo profesional por sexo (NEIS-S1-13-83a)

MEDIA DE HORAS DE FORMACION POR SEXO

2024 2023
SEXO HORAS DE MEDIA DE HORAS DE
. TOTAL DE . TOTAL DE MEDIA DE HORAS
FORMACION HORAS DE FORMACION .
ASALARIADOS p ASALARIADOS DE FORMACION
REALIZADAS FORMACION REALIZADAS
hombres 13559 1267 n 10296 1244 8
mujeres 1922 135 14 1747 132 13
TOTAL 15481 1402 n 12043 1376 9

Tabla 42. Horas de formacién por sexo (NEIS-S1-13-83B)

MEDIA DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL

2024 2023*
e eeonia HORAS DE TOTAL DE MEDIA DE HORAS DE TOTAL DE MEDIA DE HORAS
PROFESIONAL FORMACION HORAS DE FORMACION :
ASALARIADOS . ASALARIADOS DE FORMACION
REALIZADAS FORMACION REALIZADAS
personal de 9321 1869
operaciones 976 10 956 2
admlnlstratlvos y ‘ 4295 7075
mandos intermedios 264 16 268 26
managers,
responsablesy 1865 3100
técnicos 162 2 152 20
TOTAL 15481 1402 n 12043 1376 9

Tabla 43. Horas de formacién por categoria profesional (NEIS-S1-13-84)
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% DE PARTICIPANTES EN LAS EVALUACIONES PERIODICAS DEL RENDIMIENTO Y DESARROLLO
PROFESIONAL POR CATEGORIA PROFESIONAL

. 2024 2023
CATEGORIA
PROFESIONAL N° DE % N° DE %
PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES
. 354 61,78% 104 43,70%
personal de operaciones
administrativos y mandos
X . Y 68 1,87% 35 14,71%
intermedios
managers, responsables y 151 26,35% 99 41,60%
técnicos
TOTAL PARTICIPANTES 573 238

Tabla 44. Evaluaciones de desarrollo profesional por categoria profesional (NEIS-S1-13-8)

Seguridad y salud

(NEIS S1-14)

El respeto por la seguridad y salud de nuestro personal constituye uno de nuestros valores
fundamentales, ademas de una de nuestras maximas prioridades y nuestros mas soélidos
compromisos. Es un tema material crucial en el Andlisis de Doble Materialidad (detallado en
el capitulo 4) y una dimensidn esencial en nuestro Plan Estratégico. Dentro de esta dimensién,
integramos a todas las partes claves para el desarrollo de nuestro negocio y actividades.

Nuestros principios:

e Laseguridady salud como valores, con la ambiciéon de “cero accidentes”, trabajando
siempre de forma segura.

¢ Una direcciéon comprometida liderando la seguridad y la salud como dimensién de
Negocio (NEIS 2 SBM2 12; SBM3 13).

o Laseguridady salud como premisa en todas las decisiones que se adopten. (NEIS2 SBM2
12; SBM313).

« La capacitacién de todo el personal en materia de seguridad y salud laboral, asi como
la formacion e integracion de la cadena de valor (NEIS S1-13 81) (NEIS S2-4 32 33b).

¢ El cumplimiento de la legislacién vigente, asi como la consecucién de los objetivos y

la obtencién de certificaciones en materia de seguridad y salud.

El compromiso con la comunidad y el entorno.

En TUBOS REUNIDOS trabajamos de manera estrecha con las autoridades reguladoras y
organismos especializados a fin de asegurar que nuestras politicas y procedimientos estan
alineados, no solo con las exigencias normativas, sino también con las mejores practicas de la
industria. En este sentido, recientemente hemos concluido una colaboracién con una entidad
de reconocido prestigio, que ha desarrollado y promovido diversos modelos y metodologias
destinados a mejorar la seguridad en el lugar de trabajo. Esta colaboracién nos ha
proporcionado programas de capacitacion en seguridad, herramientas de evaluacion de
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riesgos y practicas de gestion que han contribuido notablemente a mejorar nuestro
desempeno en seguridad y salud laboral.

Desde el afio 2020 estamos desarrollando el proyecto “Excelencia en Seguridad’,
implantando nuevas herramientas de gestion de la seguridad y optimizando las ya existentes
a fin de fortalecer la cultura preventiva en la organizacion para lograr mejores resultados de
siniestralidad, con el firme convencimiento de que todos los accidentes son evitables.

En este marco, destacamos las siguientes actividades realizadas a lo largo de 2024 (NEIS Sy S2
NEIS 2 SBM 212 SBM3 (48) 13) (S1 NEIS SMB2-12 SBM3 13) (NEIS S1-4 38-40):

10 reglas que salvan vidas: una vez definidas las diez normas claves para evitar
accidentes potencialmente graves, se han desplegado acciones de divulgacion,
comunicacion y concienciacion para que el 100% de la plantilla las conozca y se
incorporen dentro de la cultura preventiva de TUBOS REUNIDOS.

Semana Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo: con el objetivo de dar
una mayor visibilidad y concienciar sobre seguridad y salud laboral, un anho mas nos
hemos sumado a esta semana de concienciacidn que tuvo lugar en octubre,
realizandose actividades preventivas en todos los niveles del Grupo. Durante ella,
intensificamos nuestra dedicacidn para conseguir espacios de trabajo cada vez mas
seguros. Asi, entre las actividades programadas, se realizaron simulacros, campanas
informativas sobre el uso de los EPI (Equipos de Proteccion Individual), inspecciones y
reuniones informativas.

Didlogos de seguridad: una herramienta basada en la comunicacién y en la
observacién con la que queremos motivar, propiciar el didlogo y mejorar la integracién.
Todo ello, con el propdsito de poner de manifiesto los riesgos reales y potenciales, y asi
poder atacarlos de raiz.

Charlas preturno: charlas periédicas de los miembros de la linea de mando con sus
respectivos equipos para promover la cultura de seguridad y salud y tomar conciencia
de los riesgos existentes, transmitiendo a todos los niveles de la empresa incidencias,
mejoras y lecciones aprendidas, entre otros aspectos preventivos.

Charlas pretarea: en aquellas actividades de especial peligrosidad se realizan charlas
previas en las que se analizan los riesgos existentes, las medidas a tomar y se refuerzan
las normas a seguir, basandonos en la regla que salva vidas: “Piensa, evalUa y actua”
(NEIS STNEIS SMB2-12 SBM3 13).

Campaias de concienciacién: conforme a un plan preestablecido, periddicamente
lanzamos campafas de concienciacion para aumentar la percepcion de los riesgos que
entranan situaciones relativamente cotidianas susceptibles de generar accidentes de
peguena consideracion (S1NEIS SMB2-12 SBM3 13; Neis $2-2 21 $2-3 25-27).

Permisos de trabajo en casos de especial peligrosidad: hemos implementado un
proceso especifico de obtencién de permisos para la realizacion de trabajos definidos
como “de especial peligrosidad”, a fin de asegurar las 6ptimas condiciones de
seguridad de estos antes de que den comienzo (NEIS $2-2 21 $2-3 25-27).

Simulacros: realizamos numerosos simulacros en las plantas a fin de poner en practica
la operativa a seguir ante potenciales emergencias, para que, en caso de que se
materialicen, poder actuar de manera rapida y eficaz, minimizando los posibles dafos
a personas y bienes que se pudieran producir.

Sugerencias de seguridad: se han implementado diversas herramientas para que
cualquier miembro del personal propio informe a la empresa o ponga de manifiesto
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cualquier incidencia o mejora relacionada con la seguridad, desplegando planes de
accion especificos (S1NEIS SMB2-12 SBM3 13).

e Plan de Comunicacién: se dispone de un plan anual que se despliega mensualmente,
con el objetivo de informar y concienciar a todas las personas trabajadoras en tematica
de seguridad y salud en el trabajo (NEIS SMB2-12 SBM3 13; NEIS S$2-2 21 $2-3 25-27).

Politica PRL y Sistema de Gestiéon basado en la norma UNE EN ISO 45001

TUBOS REUNIDOS cuenta con una Politica integrada de calidad, medio ambiente,
seguridad y salud en el trabajo y energia. Esta politica es coherente con los principios del
Grupo citados anteriormente y con los indicadores establecidos, a los cuales se les asignan
objetivos anuales y se les realiza un seguimiento en diferentes foros.

Llevamos muchos afos gestionando la prevencién basdandonos en normas y estandares de
reconocido prestigio internacional como ISO y OHSAS. Actualmente trabajamos bajo un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme a la norma UNE EN ISO
45,001, certificado por una entidad acreditada que nos acompafa mediante auditorias en el
proceso de mejora continua de nuestro sistema de seguridad y salud.

Identificacion y evaluacion de riesgos de seguridad y salud

Contamos con procedimientos para la deteccidn, evaluacidén y prevenciéon de riesgos en
nuestras instalaciones que son revisados y actualizados de manera continua. Estos
procedimientos asignan a cada tarea, ya sea rutinaria o puntual, distintos parametros
relacionados con el riesgo, tales como nivel de probabilidad de ocurrencia y gravedad
potencial de un hipotético accidente.

Unificacion de los servicios de prevencion propios

La unificacién de los servicios de prevencién propios existentes en los diferentes centros de
trabajo nos ha permitido adoptar las mejores practicas y generar sinergias, aumentando con
ello nuestra capacidad de respuesta interna y haciéndola mas eficiente.

Seguridad y salud para los trabajadores de la cadena de valor

Seguimos avanzando hacia una homologacién integral de contratistas, que contemple
distintos ambitos de especial consideracidén: desde la coordinacidn de actividades
empresariales, hasta un disefio de evaluacién del desempefo, pasando por la configuraciéon
de rutinas conjuntas en actividades de alta peligrosidad.

Hemos implantado diversas medidas preventivas en coordinacidn con nuestras empresas
subcontratadas, tales como reuniones periédicas con las principales contratas. Ejercemos un
control significativo sobre la seguridad y la salud mediante la implementacién de programas
de auditorias internas, garantizando asi el cumplimiento de los estandares y programas
establecidos. Ademas, contamos con una herramienta de comunicaciéon de incidentes y
accidentes, que facilita la rapida respuesta y la prevencién de riesgos laborales, promoviendo
un entorno seguro y saludable para toda la plantilla.
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Dentro del proceso de coordinacidn de actividades empresariales, ya implantado, las
empresas de servicios que realizan trabajos en las instalaciones de TRG S.L.U. estan informadas
en todo momento sobre nuestras politicas de prevencién de riesgos laborales y otras politicas,
y sobre los riesgos a los que sus trabajadores pudieran estar expuestos derivados de la
actividad propia, asi como las medidas que deben seguir conjuntamente de acuerdo con las
normas basicas de prevencion.

Comité de Seguridad y Salud y otros comités

(NEIS S1-3)

En todas las plantas de TUBOS REUNIDOS contamos con un Comité de Seguridad y Salud
compuesto por los delegados de prevenciéon y responsables de diversas areas. Su principal
objetivo es mejorar las condiciones en el trabajo a fin de minimizar los accidentes, con la
conviccion firme de que todos los accidentes pueden evitarse.

Como 6rgano paritario, la funcion principal de este comité consiste en detectar cualquier
incidencia en materia de seguridad y salud laboral, actuando como un elemento de refuerzo
y supervision de las acciones desplegadas.

Cada Comité de Seguridad y Salud se redne, como minimo, de forma trimestral. Durante el
afo de reporte, se han efectuado un total de trece reuniones contando los diferentes comités
existentes.

Adicionalmente, y dentro del programa “Excelencia en Seguridad”, mantenemos encuentros
periddicos con la direccién del proyecto y los delegados de prevencidon a fin de mantenerles
informados sobre los avances experimentados y sobre las nuevas herramientas disefiadas,
siempre dentro de las actividades de consulta y participacion.

Ademas de este 6rgano de participacion y consulta legalmente establecido, se realizan
reuniones periddicas en las diferentes areas productivas con temadtica especifica de
prevencion, donde se abordan las incidencias, mejoras o cualquier tema relacionado con la
seguridad. En ellas, participan personal propio asalariado, representantes de los anteriores y
responsables de las diferentes areas.

De forma complementaria, en 2024 se ha creado un Comité Ejecutivo de Seguridad y Salud
con la alta direccién, centrado exclusivamente en la seguridad y salud en el trabajo, que se
redne periédicamente para analizar las incidencias, evaluar los riesgos detectados y generar
procesos y acciones correctivas para su reparacion (NEIS S1-3 26; NEIS S1-8).

Capacitacion en materia preventiva

A lo largo de 2024, hemos reforzado de manera significativa la capacitaciéon en seguridad y
salud a través de iniciativas que incluyen desde sesiones de coaching para aumentar la cultura
preventiva, sesiones técnicas mas especificas de actividades de especial peligrosidad, hasta el
manejo de equipos de trabajo.

Nuestro Plan de Formacion contempla una seccién dedicada exclusivamente a la seguridad
y salud en el trabajo.
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Todas las nuevas incorporaciones reciben una capacitacion exhaustiva como parte del plan de
acogida disefiado, asegurandonos de que desde el primer dia se comprenden y aplican los
principios fundamentales de prevencidon y cuidado en el trabajo.

Incidentes, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los DDHH

Durante el ejercicio 2024 no se han producido incidentes, reclamaciones ni incidencias graves
relacionadas con los derechos humanos (NEIS S1-17) (ver capitulo 7. Gobernanza NEIS G1-4-22:24). Por
este motivo, el importe total de las multas, sanciones o indemnizaciones en 2024 ha sido 0.0€

(NEIS S1-17 103c).

Trabajadores Trabajadores no Total personal
2024 . . .
asalariados asalariados propio
Porcentaje de miembros de su personal propio
cubiertos por el sistema de gestion de la salud y la
seguridad de la empresa, sobre la base de 100% 100% 100%
requisitos legales o normas o directrices
reconocidas
Numero de muertes como consecuencia de ) . .
lesiones y problemas de salud relacionadas con el
trabajo
. . 63 - 63
N° accidentes Con Baja
84 - 84
N° accidentes Sin baja
147 - 147
N° accidentes Totales
1.868.552 - 1.868.552
N° total de horas trabajadas
79 79
Tasa de accidentes de trabajo registrables
3 - 3
Numero de Enfermedades Profesionales
declaradas en 2024
3.025 - 3.025

Dias de Baja por accidente de trabajoy
enfermedad profesional

Tabla 45. Métricas Seguridad y Salud (NEIS S1-14 88a-b-c-d)
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6.2 TRABAJADORES DE LA CADENA DE VALOR - S2

Sabemos que los trabajadores de nuestra cadena de valor juegan un papel importante en el
éxito de nuestras operaciones. Su bienestar, seguridad y desarrollo son esenciales para
fortalecer la resiliencia y competitividad de TUBOS REUNIDOS.

En los Analisis de Doble Materialidad realizados en los gjercicios 2023 y 2024 hemos tenido en
cuenta los temas materiales que afectan tanto a nuestro personal propio como a estos
trabajadores, entre otros Grupos de interés. Los resultados obtenidos nos han permitido
conocer las incidencias reales y potenciales sobre las que queremos fortalecer nuestras
acciones, mitigar riesgos y aprovechar las oportunidades que nos brindan nuestro modelo de
negocio y nuestra estrategia social (NEIS2SBM 3 4810ay b).

El proceso de la doble materialidad integra los IRO relacionados con todas las personas que
desarrollan su labor en la cadena de suministro. A través de los canales habilitados y las
encuestas realizadas, nos aseguramos de que sus necesidades y expectativas sean también

escuchadas, consideradas e incorporadas en el PDS y en la estrategia del Grupo (NEIS 2 SMB3 -10
a, b).

Integran este Grupo proveedores de bienes y servicios, trabajadores que desarrollan su labor
en nuestra actividad principal y gestores del downstream. Destacan, por su importancia (NEIS
2 SBM 3 Ta), los proveedores de chatarras y ferros, asi como aquellos que suministran otras
materias primas, bienes de consumo y servicios esenciales. En cuanto al core del negocio,
incluye a todas las contratas que operan en nuestras instalaciones realizando actividades
como el tratamiento de la materia prima para su gestion en la aceria, seguridad,
mantenimiento, limpieza, tratamiento de escorias y gestion interna de los residuos, entre
otras.

Como mencionamos en el siguiente apartado, nuestra politica corporativa de respeto a los
derechos humanosy el Cédigo de Conducta Etica para proveedores, ponen en manos de sus

respectivos responsables la adopcidon de medidas contra el trabajo infantil o forzoso (NEIS2 SMB
3 -Tb).

Los IRO negativos detectados en la doble materialidad estan cubiertos con la aplicacién de las
politicas corporativas y el proceso de contratacion de TUBOS REUNIDOS en el que buscamos
promover, proteger y asegurar el cumplimiento de los derechos humanos en toda la cadena
de valor (NEIS 2 SMB 3 -11c). Dado que los IRO se han identificado para el Grupo en su conjunto,
estas condiciones se extienden a todos los colectivos, sin distincidon de pais o regidn (NEIS2 SMB
3-12-13). (Ver tabla listado de IRO en el capitulo 4).

Por su parte, los IRO positivos reflejan nuestro esfuerzo por establecer unos procesos de
seleccién y homologacién de proveedores estrictos para procurar un entorno de trabajo
decente, seguro y confiable. En definitiva, el propdsito de nuestro modelo de negocio es
promover la generacion de empleo de calidad no solo en el personal propio sino también en
el externo (NEIS 2 SMB 3 -T1d).
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Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor

(NEIS S2-1)

A través de nuestra web corporativa compartimos las politicas de obligado cumplimiento
tanto para el personal propio como para proveedores y contratistas. Buscamos garantizar un
trabajo digno, estable, diverso e inclusivo, comprometido con su impacto en la sociedad y el
entorno natural.

Tal y como detallamos en el apartado S1-1, nuestra Politica corporativa de respeto a los
derechos humanos esta alineada con la Politica corporativa de sostenibilidad en materias
ambientales, sociales y de gobernanza y con el Cédigo de Conducta Etica del Grupo, asi como
con los maximos estandares internacionales en este ambito (NEIS S2-119).

Esta politica se aplica a cualquier persona que mantenga una relacién directa o indirecta con
TUBOS REUNIDOS, con independencia de su posicién funcional o jerarquica (NEIS2 SBM212) (NEIS
S2-119). Por tanto, incluye a los trabajadores de la cadena de valor. (NEIS S2-117a). En ella, se abordan
de manera explicita aspectos fundamentales como las cuestiones de igualdad, prevencion del
acoso, rechazo del trabajo forzoso y prohibicién del trabajo infantil, asi como cualquier forma
de la trata de seres humanos bajo el paraguas de esclavitud moderna (NEIS $2-118 ARI5).

Hemos definido en el capitulo 6, sistemas de comunicacion, informacién y trabajo que
garantizan la colaboracién con todos los trabajadores que ejercen sus actividades en TUBOS
REUNIDOS. De igual manera establecemos un sistema de gestidon de relacidén con nuestros
proveedores detallado en NEIS G1-2-12. (NEIS S2-117b).

En el aflo 2023, aprobamos el Cédigo de Conducta Etica para proveedores, reafirmando asi
nuestro compromiso con los derechos humanos reconocidos en la legislacion nacional y a
nivel global. Este cddigo define los principios que aplicamos para la debida diligencia en esta
materia, que implican tanto a las sociedades del Grupo como a los trabajadores de la cadena
de valor (NEIS $2-118 AR15).

Este codigo, basado en el Cédigo de Conducta Etica del Grupo, tiene como finalidad exigir y
promover que los proveedores desarrollen sus actividades de acuerdo con las mejores
practicas empresariales y con los mas altos estandares éticos. Vincula a todos los proveedores,
contratistas, asesores y otras empresas colaboradoras de cualquiera de las empresas de
TUBOS REUNIDOS.

Nos comprometemos a favorecer la inclusidén laboral con la mejora del porcentaje minimo
estipulado para la contratacién de colectivos vulnerables o marginados, asi como a cumplir
con los mas altos estandares de respecto a los derechos humanos.

El proceso principal para la reparacion de las incidencias relativas a incumplimiento de
derechos humanos para los trabajadores de la cadena de valor, que ademas se encuentra
incluido dentro del Cédigo de Conduta Etica de proveedores, esta relacionado con el Cédigo
de Conducta de TUBOS REUNIDOS y su Canal Etico, ampliamente desarrollado en el capitulo
7 de Gobernanza. (NEIS S2-117c).

Al igual que para el resto de politicas corporativas, el Consejo de Administracidon ha aprobado

el Cédigo de Conducta Etica para proveedores en 2023 para su despliegue en todo el Grupo.
(NEIS 2 MDR-P 65¢).
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TUBOS REUNIDOS informa de que este 2024 no se han producido casos de incumplimiento
de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos,
la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo o las
Directrices de la OCDE para empresas multinacionales que impliquen a trabajadores de la
cadena de valor (NEIS $2-119).

Para mas informacién sobre el resto de politicas y procedimientos del Grupo, consultar los
capitulos 3y 7.

Procesos para gestionar incidencias

(NEIS S2-2 $2-3)

La direccién del Area de Supply es la responsable de garantizar una comunicacion fluiday una
colaboracién efectiva con los trabajadores de nuestra cadena de valor. La direccién del area es
el canal de comunicaciéon de las incidencias a la direccién del Grupo, al ser parte del Comité
de Direccion. (NEIS $2-2 22¢).

Mantenemos un didlogo cercano y actualizado con todos estos colectivos de modo que, en
caso de surgir incidencias, reales o potenciales, les animamos a que las comuniquen para
poder gestionarlas de manera adecuada y eficiente (NEIS $2-2 21).

Es importante sefalar que todos los proveedores y contratas que desempefan trabajos en
nuestras instalaciones lo hacen dentro de un proceso de homologacion y de coordinacion de
actividades empresariales, informandoles sobre los procedimientos de trabajo que deben
respetar y compartir en las actividades que realicen (NEIS $2-2 22b) (NEIS $2-3 25). A parte de
nuestros procesos, no disponemos de otros medios de colaboracién con los trabajadores de la
cadena de valor. (NEIS $2-3 24).

Para garantizar una gestion eficaz de la relacién, llevamos a cabo reuniones periédicas (NEIS S2-
2 22b) (NEIS S2-3 25) en las que se abordan temas especificos sobre el desempefo y la resolucion
de posibles incidencias (NEIS $2-2 21-22a) (NEIS S2-327a). En estos encuentros participan activamente
tanto representantes como trabajadores de las empresas contradas, fomentando asi un
entorno de didlogo y mejora continua (NEIS $2-2 22e).

Las reuniones con las empresas pertenecientes a la cadena de valor se gestionan desde el
primer contacto, en la definicidén del servicio y en la comunicacién por parte del Grupo del
alcance de la actividad a ejercer en nuestras instalaciones junto con los procedimientos y
codigos de obligado cumplimiento que deberan asumir para poder establecer una relacion
contractual con nosotros. La fase de adjudicacidn y definicion del detalle de la actividad forma
parte del siguiente compromiso establecido entre ambas partes y la entrada a nuestras
instalaciones implica la completa confirmacion de aceptacién de todo nuestro sistema de
trabajo y colaboracién. (NEIS $2-2 22b).

Adicionalmente, estamos impulsando una dinamica de visitas a nuestros proveedores, con las
gue, ademas de auditar sus procesos bajo nuestro Sistema de Gestidn Integrado, queremos
conocer de primera mano su compromiso con los derechos humanos y sus protocolos para la
gestiéon de incidencias.

No disponemos de un procedimiento general de revisidon de las incidencias con la cadena de

valor, trabajando en cada caso particular para lograr una mayor efectividad. (NEIS $2-3 27a). No
obstante, el Canal Etico de TUBOS REUNIDOS estd a disposicion de todas las personas que
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forman parte de la cadena de valor y se encuentra referenciado dentro del Cédigo de ética de
Proveedores. En él cuentan con un espacio seguro para informar sobre posibles infracciones
del Codigo de Conducta Etica o de la ley (NEIS S2-3 25-27b-c-d) tratandose la incidencia segun el
reglamento que desarrolla el canal (Ver capitulo 7).

La asuncién del Cédigo de Conducta Etica para proveedores, y por tanto del Cédigo del Grupo
con la disponibilidad del Canal ético genera una confianza en la relacién contractual entre los
trabajadores de la cadena de valor y TUBOS REUNIDOS, garantizando la reparacién de
cualquier incidencia que se produzca. (NEIS $2-3 28 ver NEIS G1-1)

Adopcion de medidas ante incidencias, mitigacién de riesgos y oportunidades

(NEIS S2-4) (NEIS 2 MDR-A 62)

En el 2024 no se han desarrollado acciones especificas antes los resultados del proceso de
doble materialidad si bien el Unico impacto negativo detectado se relaciona con la posibilidad
de violacién de los derechos humanos, hecho que no se ha producido como constatamos en
este apartado.

Estamos analizando el fortalecimiento del sistema de homologacién de proveedores para
hacerlo mas robusto y completo con el fin de garantizar el cumplimiento del Cédigo de
Contratacién y la integracidon de criterios sostenibles en todas las compras gestionadas desde
el Area de Supply. Este compromiso es clave para asegurar la alineacion con nuestros
estandares de excelencia en todos los procesos. En este sentido, contribuimos al
cumplimiento de los requisitos ambientales establecidos en el Cédigo de ética para
proveedores, asi como garantizamos en materia de seguridad y salud los principios basicos
establecidos en el Cédigo.

El PDS aprobado por el Consejo este 2024, incluye una serie de actuaciones para reforzar la
colaboracion y la integracion de los trabajadores de la cadena de valor con las actividades y la
sostenibilidad del Grupo. Las actuaciones se planifican con un horizonte temporal similar al
del PDS, incluyendo los recursos necesarios para su desarrollo. (NEIS 2 MDR-A 68c)

Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas y positivas y gestion
de riesgos y oportunidades (objetivos y metas)

(NEIS S2-5) (NEIS 2 MDR-T 81)

No disponemos de metas definidas y detalladas para la gestién de los IRO con la cadena de
valor.

Desde el Comité ESG se realizara una propuesta de las actuaciones alineadas con nuestra
politica corporativa y el Cdédigo para los trabajadores que recogeran acciones para evitar
impactos y riesgos y para aprovechar las oportunidades y las sinergias existentes en nuestro
trabajo conjunto. La incorporacion de la cadena de valor en el Andlisis de Doble materialidad,
garantiza la revisién de los IRO relacionados con los temas materiales para el Grupo.

Queremos trabajar en el desarrollo de sistemas de monitorizacién de cumplimiento de
requisitos ESG en nuestros proveedores, estableciendo indicadores de criterios integrados en
los procesos de compra, criterios ambientales en bienes consumidos, informacién sobre la
huella de carbono, trazabilidad y transparencia en la gestidén de la informacién, etc.
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7. GOBERNANZA

7.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Nuestro gobierno corporativo pretende garantizar el buen funcionamiento de los érganos de
gobierno de TUBOS REUNIDOS y proteger los intereses del Grupo y de nuestros Grupos de
interés asegurando un comportamiento diligente, integro, transparente y responsable de
dichos dérganos. El buen gobierno resulta fundamental para asegurar la consecucién de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que tenga en consideracion la preservacion del
medio ambiente, la equidad social y la gestidn ética de los recursos, y que esté alineado con
nuestra estrategia.

TUBOS REUNIDOS se rige segun los principios de eficacia y transparencia definidos en los
principios y recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asumiendo practicas avanzadas en
esta materia, lo que redunda en beneficio del interés social del Grupo, entendido como “el
interés comun a todos los accionistas de una sociedad andnima independiente orientada
a la creacion de valor sostenible, mediante el desarrollo de las actividades incluidas en
su objeto social y la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo que
promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa a largo
plazo, tomando en consideracion los demas stakeholders relacionados con su actividad
empresarial y su realidad institucional”, tal como se define en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

El buen funcionamiento del Sistema de Gobierno Corporativo contribuye a lograr una mayor
transparencia, eficacia, impulso y control en las funciones de gestidn, supervision y
representacion que corresponden al Consejo de Administracion, algo sin duda fundamental
para la consecuciéon de los objetivos del Grupo fijados en nuestro Plan Estratégico. El marco
gue tenemos definido regula la actuacidn de los dérganos de gobierno, establece los
mecanismos para mitigar eventuales riesgos y enmarca las relaciones con nuestros Grupos de
interés.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas (JGA) es el maximo o6rgano de representacion de los
accionistas y el principal cauce de participacion entre ellos y los dérganos de gobierno del
Grupo. Sus funciones estan reguladas por los Estatutos Sociales y por el Reglamento de la JGA.

El 30 de mayo de 2024 se celebrd la Junta General Ordinaria de Accionistas de forma presencial
y, en virtud de lo dispuesto en el Reglamento de la JGA, se dio la posibilidad de ejercitar los
derechos de representacion y voto por medios telematicos para facilitar la comunicacion,
participacion y ejercicio de los derechos politicos de sus miembros.
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Acuerdos clave alcanzados por la JGA el 30 de mayo de 2024:

Aprobacioén de las cuentas anuales, del Informe de Gestién de TUBOS REUNIDOS S.A,, asi
como del Grupo consolidado, correspondientes al ejercicio 2023.

Aprobacién del Estado de Informacion no Financiera de la Sociedad correspondiente al
ejercicio 2023.

Aprobacion de la gestion social desarrollada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad durante el ejercicio 2023.

Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2023.

Nombramiento y reeleccién de miembros del Consejo de Administraciéon: a propuesta de
la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, y previo Informe del Consejo de
Administracion en relacidn con dicha propuesta, ratificacion del nombramiento por
cooptacion de D. Josu Calvo Moreira como miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad, con la categoria de consejero independiente, y nuevo nombramiento por laJunta
General por el plazo estatutario de cuatro anos.

Reeleccidn por un ano del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado
para el ejercicio 2023.

Aprobacién de la nueva Politica de remuneracion de los consejeros/as para los ejercicios
2025,2026y2027.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracidon es, después de la Junta General de Accionistas, el maximo
6rgano de decision de TUBOS REUNIDOS S.A. y su Grupo. El Consejo esta plenamente
comprometido y firmemente convencido con el cumplimiento de nuestro Plan Estratégico.

En linea con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo asume,
colectiva y unitariamente, la responsabilidad directa sobre la administraciéon social y la
supervision de la direccidén de la Sociedad, con el propdsito comun de promover el interés
social. Ademas, le corresponde velar por la consecucion del objeto social, la protecciéon de los
intereses generales y la creacién de valor que redunde en beneficio de todos los accionistas.

Como nucleo de su misidn, aprueba la estrategia de la Sociedad y la organizacion precisa para
SuU puesta en practica, y supervisa y controla que la alta direccién cumpla con los objetivos
marcados y persiga la consecucién del objeto e interés social y la creacién de valor a largo
plazo para el accionista. A tal fin, el Consejo en pleno se reservalacompetencia deaprobar las
politicasy estrategiasgeneralesdela Sociedad.

El Consejo de Administracién se distingue por su equilibrio y diversidad. Esta formado por
once miembros entre el presidente no ejecutivo y los consejeros, siendo un 55%
independientes y contando con un 36% de mujeres (4 mujeres y 7 hombres) (NEIS 2 GOV1 21a-21d-
2le-22a) entre sus miembros, ninguno de los cuales es ejecutivo. Cabe destacar que las
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comisiones especializadas del Consejo (Comision de Auditoria y Comisién de Nombramientos
y Retribuciones) estdn presididas por consejeras y la responsabilidad de la Secretaria del
Consejo de Administracion recae también en una mujer. Adicionalmente, cabe indicar que el
29 de febrero de 2024 el Consejo de Administracion aprobé el nombramiento de la secretaria
del Consejo como secretaria ademas de las dos comisiones especializadas mencionadas.

Entre los miembros del Consejo de Administracion existe diversidad de conocimientos, tal
como se desprende de sus curriculos accesibles en nuestra pagina web y en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo, destacando campos como el industrial, energético, sostenibilidad, asi
como financiero y legal, incluyendo formacién en compliance y conducta empresarial, en linea
con los principios inherentes a la funcién de Consejero tales como el deber de lealtad y de diligencia
debida (NEIS 2 GOV1 5b 21c-ARS5 NEIS G1-3 21c). Completamos este punto con una descripcion de la
formacion y experiencia de cada miembro del Consejo de Administraciéon de Tubos Reunidos.
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Estudio Ciencias Econdmicas y Empresariales en la Universidad del Pais Vasco, es Master of Arts in Economics of the
European Community por la University of Exeter, Reino Unido y cuenta con diversos postgrados, entre los que destaca
el Programa Direccion General (PDG) del IESE. Inicié su carrera en 1993 como Consultor Senior de Operaciones
Industriales en Andersen Consulting, tras lo cual en 1997 se incorpord a Gonvarri Industries como adjunto a la direccion
general de Gonvarri Burgos. Desde entonces ha ocupado diversas posiciones directivas en Gonvarri, entre ellas COO en
2008.

Desde 2010 y hasta la actualidad ejerce como Chief Executive Officer (CEO) de Gonvarri Industries. Asimismo,
actualmente es miembro del Patronato de la Fundacion Seres y miembro del Consejo de Direccién de Unesid. También
colabora académicamente con |IE Business School.

Su experiencia en Consejos de Administracion en el ambito del sector industrial es amplia: ejercié como Consejero
Dominical de Logesta desde 2008 a 2010 y actualmente es miembro de consejos de administracion de diversas
sociedades filiales y participadas de Gonvarri Industries, incluyendo Joint Ventures Internacionales, asi como Consejero
Delegado mancomunado de la mercantil Green Cold Storage, S.L.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, cuenta con el certificado de Business
Administration de Harvard University en Boston y el PADE del IESE.

En su actividad profesional ha combinado experiencia internacional y nacional, asi como diversos puestos de
responsabilidad en empresas cotizadas y entidades financieras. Comenzé su carrera como analista de Corporate
Finance en JP Morgan en Madrid, Nueva York y Londres. En 1993 se incorpora al area de expansion internacional del
Grupo Prisa en Madrid, comenzando asi su andadura en el mundo de la comunicacion que luego desarrollé desde 1995
y durante 20 aflos en Vocento. En Vocento ha tenido responsabilidades en el area comercial y de marketing, ha sido
Director General del Diario La Rioja y del Diario El Correo en Bilbao, adjunto al Consejero Delegado del Diario ABC,
Presidente de CMVocento, y Director General de Comunicacion del grupo.

Actualmente es socio fundador y dirige Kemet Corner, una empresa de asesoria en comunicacion estratégica, imagen
de marca y relaciones publicas. Es presidente del consejo de administracion de la sociedad Mezouna, S.L. y consejero
independiente de Elecnor, S.A, en la que ha sido vocal de la Comisién de Auditoria hasta mayo de 2022 y actualmente
es Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Abogadoy Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, inicié su carrera profesional en la division de auditoria
de Arthur Andersen, pasando después al departamento legal y fiscal de la misma firma.

En 1986 se incorpord a Tubos Reunidos donde asumié diversas responsabilidades, hasta que en 1996 fue nombrado
Secretario del Consejo de Administracion de la sociedad matriz, cargo que ocupd desde el afio 2009 hasta el 15 de
Octubre de 2018 como auténomo independiente sin relacion laboral ni de caracter ejecutivo con la Sociedad. Es
consejero de Tubos Reunidos S.A. desde el 30 de mayo de 2013 hasta la actualidad, siendo nombrado Presidente del
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Consejo de Administracion no ejecutivo el 15 de octubre de 2018. El 28 de abril de 2020 fue nombrado Consejero
Coordinador de Tubos Reunidos, S.A. Ha sido también Secretario y Vocal del Consejo de Administracion de las
sociedades del Grupo Productos Tubulares y Almacenes Metallrgicos. Esta inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas (ROAC), como no ejerciente.

Actualmente es Consejero de la compafiia Vicinay, S.A. y de Vicinay Marine, S.L. También es consejero de Inmobiliaria
del Club de Campo de la Sociedad Bilbaina, S.A.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Autdnoma de Madrid; Programa de Desarrollo
Directivo y Programa Corporativo de Direccion por el IESE.

Actualmente es Head of Industrial and Real Estate Equity Holdings (Strategy & M&A) de BBVA, donde gestiona la
cartera de participadas del banco. Su trayectoria profesional se ha desarrollado principalmente en la actividad de M&A,
durante 7 afos en el banco de inversion Goetzpartners, y los Ultimos 16 afios en diversas posiciones en BBVA, tanto en
private equity como en gestion de la cartera industrial.

Representa como consejero al banco en diversos consejos de administracion entre los que caben destacar Informa
D&B (en el que es Presidente de la Comision de Auditoria), CESCE, S.A (en el que es Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones), Corporacion IBV Participaciones Empresariales S.A. (de la que es Presidente del
Consejo de Administracién), Neotec Capital Riesgo SCR, Coinversion Neotec SCR, PECRI Inversion S.L. (de la que es
Presidente del Consejo de Administracion), Inverahorro S.L. (de la que es Administrador Mancomunado) y Crea Madrid
Nuevo Norte, S.A., y ha participado en otros consejos como Occidental Hoteles o Textil Textura. Asimismo es consejero
de la sociedad cotizada METROVACESA, S.A.

Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia por la Universidad de Deusto (Bilbao) y MBA por el Instituto de
Empresa, y cuenta con una gran experiencia industrial e internacional. Inicié su carrera profesional en empresas como
Carrefour Espafa y Leroy Merlin Espafia, donde fue Director de Compras, y el Grupo Adeo en Francia, donde fue
Director Internacional de Producto.

En 2008 se incorpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante siete afos, dirigiendo también las empresas
participadas por este Grupo y formando parte de los Consejos de Administracién vinculados al mismo. Fue igualmente
Vicepresidente de la patronal portuaria ANESCO.

Desde 2015 hasta 2020 fue el Presidente de Venanpri Tools, division de Herramientas de Venanpri Group, grupo
multinacional de capital canadiense resultado de la integracion de las antiguas Ingersoll Tillage Group y Corporacion
Patricio Echevarria, que cuenta con mas de 1.400 trabajadores y una presencia destacada en Europa, Norteamérica
(principal mercado) y Latam. Fue miembro del Comité Ejecutivo de ADEGI (Asociacion Patronal de Guipuzkoa).

De 2020 a 2023 fue Director General y Administrador Unico de Jealsa Corporacién Alimentaria, segundo grupo europeo
fabricante de conservas, y otros productos alimenticios, con flota propia, y plantas en Espafa, Brasil, Chile y Guatemala.
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De 2023 a 2024 ha sido Consejero Delegado de Grupo Alvic, corporacion global lider dedicada al disefio, produccion y
comercializacion de componentes para mobiliario de cocina, bafo, oficina y decoracion en general propiedad de KKR,
Arta Capital y la familia fundadora. Con ocho plantas industriales en Espafa, Francia y Estados Unidos y presencia
comercial en mas de 100 paises.

Actualmente es Consejero Delegado de Grupo Deoleo, el lider mundial del aceite de oliva, Administrador Unico de
Deoleo Global y Consejero de Deoleo Financial Limited (United Kingdom) y Carapelli, SPA. Asimismo es Consejero
Independiente de Melia Hotels International, S.A y Presidente de CIFASA (Centro de Iniciativas para la Formacion
Agraria, S.A).

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA por la Universidad de Houston, Texas. Creating
Value Through Financial Management Program Universidad de Pennsylvania, The Wharton School.

Comenzod su carrera profesional en el afo 1995 en Tafisa dentro del departamento financiero, pasando en el 1997 a la
consultora francesa Cap Geminiy Gemini Consulting dentro del area de estrategia. A principios de 2005 aposté por la
Start Up Secosol como director de expansion nacional e internacional y a finales de 2005 entré en Kroll hasta el afio
2012 llegando a ser Director General para Espafa y Portugal.

Ha sido consejero durante mas de dos décadas de varias filiales del Grupo Elecnor, consejero de Santa Ana de Bolueta
y consejero de Tasdey, S.A. Actualmente es consejero de Gapara S.L. (Inmobiliaria), Gesluran (inversiones financieras),
Inversiones Berrueco (sociedad inversora en Search Funds), Effective Seaborne Engineering Solution, S.L. (Start-Up
vincula al transporte maritimo de contenedores); cargos que compagina con la presidencia del Consejo de Mapex,
(sociedad tecnolégica de control de produccion lider del sector MES en Espafa), y con el de patrén de la Fundacion
Gondra Barandiaran.

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA por la Universidad Pontificia de Comillas, ICADE
Madrid.

Comenzé su actividad profesional como gerente de banca de empresas en el Santander Central Hispano. En el afio
2000 se incorpora a Payma moviles. En 2003 se incorpora a Euroquality como consultor comercial y en 2005 en Boxnox
como directora comercial y de organizacion.

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zurich (Suiza). master en Executive MBA University of Chicago.
Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de la Junta IWF (International Women Forum) y
Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up. Ha realizado cursos de formacion para consejeros y gobierno
corporativo en el Instituto de Consejeros y Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza “High Performance Boards".

Ha desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra, Estados Unidos y

Espafa. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccién tanto en Zurich como en Madrid. Posteriormente,
dirigiéo un Family Office en Espafia. Como resultado de esta carrera internacional, habla siete idiomas.
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Ha sido Consejera Independiente y Presidenta del Comité de Auditoria de NATRA, S.A y representante persona fisica
del consejero PIZMARGNA SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada LANINVER S H C, S.L.
Actualmente es Consejera Independiente de la entidad Ernesto Ventos, SA

Cuenta con una amplia experiencia de mas de 36 anos ejerciendo funciones de direccion en grandes compafias como
CEO o de Direccioén General y Direcciéon Financiera. A lo largo de su larga experiencia profesional ha sido Presidente en
Espafna de BNPP Real Estate, CEO de Occidental Hoteles, CFO de Metrovacesa, Director General Corporativo de Grupo
Ence y CEO de Planeta DeAgostini asi como CFO y Secretario General de Abengoa.

Dentro de sus responsabilidades de direccion en sus funciones ejecutivas, mantiene una amplia experiencia de trabajo
con Entidades Financieras, reguladores, inversores, o instituciones publicas. Asimismo ha dirigido procesos de
transformacion de Companias en coordinaciéon con las entidades financieras gestionando su restructuracion financiera
y operativa para reconducir su rentabilidad.

Cuenta con amplia experiencia en Consejos de Administracion donde ha pertenecido a los Consejos de Abengoa,
Befesa,Telvent, Logista, la Socimi francesa Gecina, GMP, Levantina de Marmoles o Denarius, entre otros. Asimismo ha
sido Presidente en Espana de BNPRE y consejero de las compafias Project Qsar Investments y Rio Narcea Recursos
SA. Actualmente es miembro del Consejo Asesor de Schindler en Espafa, Senior Advisor de Denarius Metals en Espafa
y Director General en Madrid de Cesur (Circulo de Empresarios del Sur de Espaia).

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense y en Administracion de Empresas por la Universidad San Pablo-
CEU, Master en Politicas Publicas y Econémicas por el Instituto Nacional de Administracién Publica/ENA y por la
London School of Economics and Political Science (LSE) respectivamente, y cuenta con formacion ejecutiva por
Harvard Business School e INSEAD, y es Fellow de Aspen Espana.

Ha sido Subdirectora General de Planificacion Energética del Gobierno de Espana, Responsable de Prospectiva en
Iberdrola Renovables, Analista Senior para los Mercados de Electricidad de la Agencia Internacional de la Energia en la
OCDE y Economista de Regulacion en Ofgem, la autoridad regulatoria de los mercados de electricidad y gas del Reino
Unido. Asimismo, como funcionaria de carrera dentro de la Administraciéon General del Estado fue Asesora para asuntos
energéticos del Secretario de Estado de Economia y Consejera de Energia en la Representacion Permanente de Espaia
ante la UE. Maria es miembro del Comité Cientifico del Real Instituto Elcano, del Comité Editorial de la Revista Politica
Exterior y del capitulo espanol del Consejo Europeo de Relaciones Internacionales (ECFR).

Actualmente es Directora de Programacion y Control de Proyectos de Enagas, empresa global de infraestructuras
gasistas que forma parte del IBEX35 y coPresidenta de la iniciativa European Hydrogen Backbone.

Licenciada en Econdmicas y Empresariales por la Facultad de Econdmicas de Malaga (1976-1981), Programa de
Consejeros |IESE (abril-julio 2021), Programa Ejecutivo para Mujeres en Alta Direccion en ESADE (octubre de 2014-junio
de 2015), Programa Ejecutivo en Harvard (mayo de 2013), PDD en el IESE (enero—-mayo de 2010). Programa W2W (PWC)
para ayudar a altas directivas a convertirse en consejeras (octubre de 2017-junio de 2018); ha estado vinculada al sector
eléctrico, desempefiando diversas funciones en RED ELECTRICA CORPORACION, donde ha sido CFO en los Gltimos 7
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anos, y miembro de los Consejos y Comisiones de diversas filiales, desempefando desde esta posicion funciones
relacionadas con la gestion de riesgos, la administracion y la contabilidad, la estrategia y el control de gestion.

Asimismo ha sido Consejera y Presidenta de REE Finance BV, Consejera Independiente y miembro de la Comision de
Auditoria de Grenergy Renovables y Consejera Independiente y Presidenta de la Comision de Auditoria de Singular
People, S.A.

En la actualidad es Consejera Independiente y miembro de la Comision de Auditoria de Corporacion Acciona Energias
Renovables S.A (Acciona Energia) y Consejera Independiente, Presidenta de la Comisién de Auditoria y miembro de la
Comision de Sostenibilidad de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA).

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto (Bilbao), es Master en Practica Juridica por la Escuela Pedro
Ibarreche del Colegio de Abogados de Bilbao y Master en Asesoria Juridica de Empresas por Deusto. Ha completado el
Advanced Management Program del Instituto de Empresa (IE), el curso de experto en Arbitraje por el ICAV, el Programa
de Gobierno Corporativo y Consejos de Administracion de Deloitte y Spencer Stuart, y asimismo cuenta con el titulo
Leadership in Corporate Counsel Program por la Universidad de Harvard (Boston). Ha cursado asimismo el Programa
Board in Progress Retos para los Consejos de Administracién de Deloitte y Talengo.

Desde 2018 es Secretaria del Consejo de Administracion y Directora de Asesoria Juridica del Grupo Tubos Reunidos, y
Presidenta del Organo de Control Independiente de Tubos Reunidos en materia de Compliance. Asimismo en la
actualidad es Administradora mancomunada de Tubos Reunidos Group, S.L.,U, Consejera de las filiales americanas RDT.
Incy Tubos Reunidos América, Inc, Consejera de la empresa conjunta con la sociedad japonesa Marubeni Itochu Tubos
Reunidos Premium Threads, S.L., y administradora mancomunada de Tubos Reunidos Services, S.L., Clima, SA. y
Aplicaciones Tubulares S.L.

Con anterioridad a su entrada en Tubos Reunidos el 2 de Enero de 2018, desde 2007 hasta el 31 de Diciembre de 2017,
fue Directora Corporativa de Servicios Juridicos (General Counsel) del grupo industrial vasco INGETEAM. Desde 2014
hasta septiembre de 2017 fue asimismo Secretaria del Comité de Cumplimiento de INGETEAM. Antes de ser nombrada
Directora Corporativa, ejercié como abogado integrado en los Servicios Juridicos de INGETEAM (2005-2006), dirigio los
servicios juridicos del fabricante de motores y generadores INDAR ELECTRIC (2004-2006) y previamente ejercio la
profesion de abogado asesorando a empresas y defendiéndolas ante los tribunales durante 5 aflos como abogada
asociada en IUSFINDER ABOGADOS (1998-2003). Desde 1999 a 2001, como tarea encargada por dicho bufete, fue
asesora juridica del grupo ERHARDT, dedicado a la logistica y el transporte internacional, y de la multinacional
BRIDGESTONE.

Asi mismo dese 2004 combina su actividad profesional con actividades docentes en las Universidades de Deusto e
Icade y en la escuela de negocios Eseune, y desde 2022 con la condicion de arbitro en materia mercantil nacional e
internacional.

Tabla 46. Formacion y Experiencia del Consejo de Administracion (NEIS 2 GOV-15b)
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Durante el ejercicio 2024 el Consejo de Administracién en su conjunto ha recibido formacion
especifica (COV1 23 ARS) en la nueva Directiva de reporte en sostenibilidad. En esta formacion se ha
profundizado en el estdndar NEIS 2 y especificamente en el Analisis de Doble Materialidad, donde
se ha informado sobre el contexto de aplicacidn, la metodologia, determinaciones de los IRO, su
materialidad mediante su evaluacién y, por ultimo, la presentacién de los IRO materiales relativos a
los tres ejes ESG mas el eje transversal, sobre el que TUBOS REUNIDOS divulga la informacién MDR
en el capitulo 8 de este Informe de Sostenibilidad (NEIS 2 GOV1 23a-23b).

Con esta formacién los miembros del Consejo han adquirido los conocimientos y capacidades
necesarias para interpretar los resultados de la doble materialidad, aprobar los IRO materialesy su
integraciéon dentro del Plan Director de Sostenibilidad a través de acciones, metas y objetivos para

mitigar los impactos y riesgos materiales y aprovechar las oportunidades (NEIS 2 GOV1 23a-23b).

Composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2024

D. Josu Calvo Moreira

D. Emilio Ybarra Aznar

D. Jorge Gabiola Mendieta
D. Enrique Migoya Peldez
D. Cristdbal Valdés Guinea

D. Alfonso Barandiaran Olleros

DnAa. Leticia Zorrilla de Lequerica
Puig

DAa. Ana Mufoz Beraza

D. Jesus Pérez Rodriguez-
Urrutia

DAa. Maria Sicilia Salvadores
Dfa. Marfa Teresa Quirds Alvarez

DAa. Inés NUnez de la Parte

Evaluacién del Consejo

Presidente no ejecutivo
Consejero independiente

Vicepresidente y consejero
dominical

Consejero independiente

Consejero dominical

Consejero dominical

Consejero dominical

Consejera dominical

Consejera independiente

Consejero independiente

Consejera independiente

Consejera independiente

Secretaria no consejera

De acuerdo con la recomendacion numero 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, el Consejo de Administracion evalla una vezal afioy adopta, en su caso, un plan de accion
que corrija las deficiencias detectadas en relacién con:
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La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y de sus comisiones, incluyendo el
grado de aprovechamiento efectivo por parte de estos 6rganos de las aportaciones de sus
miembros.

Eltamano, composiciony diversidad del Consejoy de sus comisiones.

El desempeno de los cargos del Consejo: presidente no ejecutivo y secretaria/letrado asesor.
Asimismo, se incorporan preguntas acerca del primer ejecutivo (CEQ).

El desempefo y la aportacion de los consejeros, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas comisiones del Consejo.

La frecuencia y duraciéon de las reuniones.

El contenido del orden del diay la suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas
en funcién de su importancia (teniendo en cuenta ejemplos o casos concretos).

La calidad de la informacién recibida.
La amplitudy apertura de los debates, evitando el pensamiento en grupo.

Si el proceso de toma de decisiones dentro del Consejo se ve dominado o fuertemente
influenciado por un miembro o un grupo reducido de miembros.

Revisar el cumplimiento del plan de accién para el ejercicio 2024 resultante de la evaluacién
del Consejo del ejercicio 2023.

Definir recomendaciones para el ejercicio 2025.

El objetivo de la evaluacidn realizada es garantizar un érgano de administracion eficiente,
cohesionado, sostenible y alineado con nuestra estrategia empresarial.

El proceso de evaluacion del Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS se ha basado en las
recomendaciones y guias técnicas de la CNMV, los cédigos internacionales de buen gobierno, asi
como las mejores practicas aplicadas actualmente en este dmbito, teniendo en cuenta las ultimas
tendencias y estudios mas recientes en gobierno corporativo, nacionales e internacionales.
Ademas, ha tenido en cuenta las nuevas competencias atribuidas a cada dérgano en ellos
reglamentos del Consejo y de las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones,
respectivamente, y en los deberes de los consejeros que imponen dichas normas internas.

Comision de Auditoria

Este 6rgano interno, compuesto por cinco consejeros, dos de los cuales son mujeres (40%), opera
como un 6rgano interno de caracter especializado, informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas (NEIS 2 GOVI 21a-21d-2le-22a), con facultades de informacidén, asesoramiento y propuesta
dentro de su dmbito de actuacion. Entre otras, sus principales atribuciones son:

supervisar y evaluar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera y no financiera; supervisar
la eficacia de los sistemas de control interno; revisar la Politica de riesgos; velar en general
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porgue las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo
efectivo en la practica, etc.

elevar al Consejo, para su sometimiento en la Junta
General de Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidon y sustitucion del
auditor externo de cuentas, ademas de supervisar y preservar su independencia en el gjercicio
de sus funciones; asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre independencia de los servicios de auditoria, etc.

En el capitulo 5 se ha desarrollado |la parte especifica de las funciones de sostenibilidad para la
Comisién, como dérgano de supervision y enlace entre la parte ejecutiva y el Consejo de
Administracion.

Cabe destacar que el 29 de febrero de 2024 el Consejo de Administracién aprobd el nombramiento
de la secretaria del Consejo, DAa. Inés NUfez de la Parte, como secretaria de la Comisidon de
Auditoria.

Composicion de la Comisiéon de Auditoria a 31 de diciembre de 2024

Dfa. Marfa Teresa Quirds Alvarez Presidenta
D. Enrique Migoya Pelaez Vocal

D. Jorge Gabiola Mendieta Vocal

D. qesus Pérez  Rodriguez- Vocal
Urrutia

DAa. Maria Sicilia Salvadores Vocal
DAa. Inés NUnez de la Parte Secretaria

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Esta comision esta integrada por tres consejeros, dos de los cuales son mujeres (67 %). Opera también
como un o6rgano interno de caracter especializado, informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de
actuacion (NEIS 2 GOV1 21a-21d-21e-22a).

Su misién principal es contribuir a la captacidon y retencién de talento, lo que implica procurar que
TUBOS REUNIDOS cuente con los mejores profesionales en sus érganos de gobierno y de alta
direccion. Esta comisidon se rige por los principios establecidos en la Politica corporativa de
selecciéon de consejeros y diversidad en el Consejo de Administracion.

Del mismo modo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se encarga de verificar que las
politicas de seleccién y retribucidén aplicables al Consejo, a la alta direccidn y al resto de
trabajadores, sean coherentes con la estrategia del Grupo. Esto incluye aspectos relativos a
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sostenibilidad, diversidad, rentabilidad a largo plazo y asuncién de riesgos, notificando al Consejo
si detectase inconsistencias en este sentido (NEIS 2 GOV1 23a-23b).

Cabe destacar que en el ejercicio 2024 se ha ampliado y perfeccionado el marco normativo interno
mediante |la aprobacién por el Consejo de Administracion el 25 de enero del Reglamento de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que constituye una norma especifica que incorpora
los mas altos estandares aplicables a las sociedades cotizadas y regula el buen funcionamiento de
dicha comision, incluyendo las reglas basicas de su organizacion, de sus competencias, de sus
principios de actuacioén, el régimen de su funcionamiento y deberes, asi como las normas de
relacién con otros érganos de la Sociedad y con miembros de la direcciény la obligacién de evaluar
su funcionamiento. Ademads de lo previsto en el Reglamento del Consejo, para la elaboracién del
nuevo reglamento se tuvo en consideracién, por un lado, las normas de obligado cumplimiento
incorporadas a la vigente Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales aplicables,
Y, por otro lado, las recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas,
revisado en junio de 2020.

Asimismo, el 29 de febrero de 2024 el Consejo de Administraciéon aprobdé el nombramiento de la
secretaria del Consejo, DAa. Inés NuUfez de la Parte, como secretaria de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a 31 de diciembre de 2024

Dfa. Ana Mufioz Beraza Presidenta
D. Cristobal Valdés Guinea Vocal
DAa. Maria Sicilia Salvadores Vocal
Dnfa. Inés NUfez de la Parte Secretaria

Comité de Direccion

El Consejo tiene delegada la gestion ordinaria de la Sociedad en un Comité de Direccion presidido
por el CEQ, si bien en ningun caso podran ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo, niaquellas otras necesarias para
un ejercicio responsable de sus funciones. Cabe destacar que el 27 de julio de 2023 el Consejo de
Administracion aprobd formalmente la separacion de los cargos de presidente no ejecutivo y de
primer ejecutivo, en linea con las mejores practicas de buen gobierno corporativo y con el
propdsito de reforzar la independencia del Consejo.

Adicionalmente, en 2022 se designd al director de Sostenibilidad y Desarrollo de Negocio como
miembro del Comité de Direccion, lo que refleja nuestra conviccion de que el negocio debe ser
intrinsecamente sostenible, integrando materias relacionadas con la sostenibilidad y el desarrollo
empresarial.
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El 100% de los miembros de este Comité son profesionales ejecutivos. Estd compuesto, a 31 de
diciembre de 2024, por once miembros, una mujer y diez hombres (9% mujeres frente al 91%
hombres) (NEIS 2 GoVi 21a-21d-21e-22a).

La participacion de los directores en el Comité de Direccidon garantiza la representacion de
todos los trabajadores incorporando sus necesidades y expectativas en las areas
representadas y en las decisiones adoptadas por el Comité (NEIS 2 GOV 1-21b).

La Sociedad ha comunicado a la CNMV aquellos miembros de la direccién que ostentan cargos
con responsabilidades de gestién a efectos de lo previsto en el Reglamento (UE) n°596/2014 sobre
abuso de mercado.

D. Carlos Lépez de las Heras CEO

DAa. Inés NUfez de la Parte Secretaria Generaly directora de Asesoria
Juridica

D. Ignacio Barén Director Financiero

D. Pedro Rodriguez Director Comercial

D. Ekhi Etxeberria Director de Recursos Humanos

D.Jagoba Hernandez Director de Supply Chain

D. Antdn Pipadn Director de Sostenibilidady Desarrollo de
Negocio

D. Andoni Jugo Director industrial Tubos Mill

D.Jon Bikandi Director Industrial Productos Mill e
Innovacion

D. Francesc Ribas Director de Tubos Reunidos América

D. Alberto Santamaria Director Auditoria Interna

D. Sergio Saenz * Director de Transformacion Digital

*El director de Transformacion Digital ejercio sus funciones hasta el 30 de noviembre 2024, fecha en la que dejo el Grupo.

Politica de remuneracion de los consejeros

El 30 de junio de 2022 la Junta General de Accionistas aprobd una nueva redaccién de nuestra
Politica de remuneraciones del Consejo para los ejercicios 2022, 2023 y 2023. Esta actualizacién
suprimié la remuneracién variable de los consejeros no ejecutivos, en linea con las
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recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas y nuestras
disposiciones estatutarias.

Posteriormente, el 30 de mayo de 2024, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y del Consejo de Administracion, la Junta General de Accionistas aprobd la nueva
Politica de remuneracion de los consejeros, disponible en nuestra pagina web, para los ejercicios
2025,2026y2027.

Los principales cambios introducidos en esta politica son los siguientes:

Eliminacion de la regulacidn del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos, contemplada
en el articulo 3.2. de la politica vigente, dado que actualmente no existen en el seno del Consejo
de Administracién consejeros con funciones ejecutivas, ni se prevé su incorporacién en los
préximos tres ejercicios.

Al ser el presidente del Consejo no ejecutivo, se suprime la excepcion establecidaenelart. 3.1.d
de la politica vigente, por la que el presidente del Consejo no cobraba dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo y comisiones, y se establece expresamente que, al igual que los
presidentes de las comisiones de supervision (Auditoria y Nombramientos y Retribuciones), el
importe de la dieta del presidente del Consejo, por razdén de su cargo, sea del doble.

En conformidad con lo establecido en los estatutos sociales, durante el ano 2024 el sistema de
remuneracion de los consejeros, por sus responsabilidades de supervision y toma de decisiones
colegiadas, se ha estructurado de la siguiente manera:

Retribuciéon fija anual por la condicién de miembro del Consejo de Administraciéon y
proporcional al periodo de su mandato durante el ejercicio.

Retribucion fija anual adicional a la anterior para el presidente del Consejo de Administracion
por razén de su cargo.

Retribucidn fija anual adicional a la anterior para algunos consejeros externos por su Mmayor
dedicacion.

Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y comisiones. En el caso de los presidentes
del Consejo y de las comisiones de supervision (Auditoria y Nombramientosy Retribuciones), el
importe de la dieta, por razdén de su cargo, es del doble.

No se contempla remuneracion variable ni indemnizacién alguna por la terminacion de las
funciones de consejero como tal, ni aportaciones a sistemas de prevision.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital, el
importe maximo de la remuneracién a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicién
de tales, sumando todos los conceptos indicados anteriormente, se establece en un importe
maximo de 800.000 euros anuales.

Es importante destacar que este limite maximo no es necesario agotarlo, pero se establece con
el propdsito de cubrir posibles cambios que puedan surgir durante la vigencia de nuestra
politica retributiva en las consideraciones relacionadas con las responsabilidades y servicios
prestados por cada uno de nuestros consejeros/as.
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En el orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas sometemos a la consideracion de
los mismos, de manera consultiva, el Informe Anual sobre Remuneraciones del Consejo. Este
informe, cuyo contenido se proporciona previamente, incluye la Politica de remuneracidn de los
consejeros y detalla las cantidades percibidas individualmente por cada uno de ellos en cada
concepto. Cabe destacar que dicho informe correspondiente al ejercicio 2023 fue aprobado por
una amplia mayoria —el 98,39% de los votos— en la Junta General de Accionistas con fecha 30 de
mayo de 2024.

7.2 GESTION DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
(NEIS 2 IRO-1)

Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y
las oportunidades de importancia relativa.

Tal y como se ha desarrollado en el Analisis de Doble Materialidad, en el capitulo 4 del informe,
disponemos de un robusto proceso para determinar los IRO relativos a las cuestiones de
sostenibilidad relacionadas con la gobernanza, centrados en cuatro lineas fundamentales:

Cdédigo de conducta.
Etica empresarial y gobernanza.
Gestion de riesgos del negocio.

Corrupcién, sobornoy blanqueo de capitales.

A lo largo de dicho capitulo, se describen todos los procesos de que disponemos para mitigar los
impactos negativos materiales, minimizar los riesgos y potenciar las oportunidades.

7.3 CULTURA CORPORATIVA Y POLITICAS DE CULTURA CORPORATIVA Y
CONDUCTA EMPRESARIAL

(NEIS2 GOV 15 NEIS G1-1)
Etica,integridad y buen gobierno

(NEIS 2 GOV1-5 NEIS G1-1)

Nuestra toma de decisiones, estrategia y cultura estan basadas en la ética, la integridad y el buen
gobierno. Para asegurar que todas las personas de TUBOS REUNIDOS mantienen una conducta
alineada, no solo con la legislaciéon vigente, sino también con el Cédigo de Conducta Etica del
Grupo y con el resto de normativa interna desarrollada, contamos con una serie de procesos y
mecanismos gue nos ayudan a la prevencién, identificaciéon y correccidon de conductas no
deseadas en el seno de la organizacion.
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Compliance

(NEIS 2 GOV1-5 NEIS G1-1. 9-10a)

Con el fin de identificar posibles conductas inapropiadas, no solo del personal sino también de los
administradores/as del Grupo o personal en el que se deleguen determinadas funciones,
contamos con un Sistema de Gestién de Compliance completo y robusto. Estd compuesto por
una serie de documentos (expuestos a continuacidn) que son de obligado cumplimiento para
todas las personas que forman parte de TUBOS REUNIDOS. Cabe resaltar la Politica de
cumplimiento y prevencién de riesgos penales, que sustenta y marca las bases de todo el
sistema, asi como la matriz de riesgos y controles penales, en la que se plasman los principales
riesgos en este aspecto del Grupo y las medidas de control que hacen que la probabilidad y el
impacto ante una materializacién del riesgo (comisién del delito), se mitigue o minore hasta
niveles de tolerancia aceptables para el Grupo (NEIS 2 GOVI-5 NEIS G1-1-7).

« Politica de cumplimientoy prevencidon de riesgos penales.

« Politica corporativadel sistemainternodeinformaciény proteccion del informante (NEIS G1-1-10d).
- Codigo de Conducta Etica.

« Politica deregalos e invitaciones.

- Reglamento del Canal Etico.

« Normativa interna del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales.

« Matrizde riesgos penalesy controles asociados (NEIS G1-1-10h).

Trassu reforma integral en 2023 para adaptarse en plazo a las exigencias de la nueva Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién, hemos continuado desarrollando y actualizando
nuestro sistema de cumplimiento.

En concreto, durante el ejercicio 2024 hemos ejecutado el proyecto de actualizacion de la matriz
de riesgos penales a las novedades legislativas y a los cambios en la estructura societaria y
organizacional ocurridos desde 2021.

Por otra parte, destaca la aprobacion y difusiéon del Protocolo de prevencién y actuacion frente
al acoso en TUBOS REUNIDOS S.A.y TUBOS REUNIDOS GROUP S.L.U, el 26 de marzo de 2024 y el 20
de diciembre de 2024, respectivamente, previa consulta con la comisién negociadora del Plan de
Igualdad. En ambos casos, fue debidamente comunicado a la plantilla a través del correo
electronico.

Cabe senalar que, con ocasion de la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el 30
de mayo de 2024 se informd a los accionistas, consejeros y directivos presentes sobre el Sistema de
Gestion de Compliance de TUBOS REUNIDOS y, mas concretamente, sobre el sistema interno de
informacion.

Asimismo, en linea con el plan de formacién en esta materia, en 2024 se impartidé una sesion
formativa a los miembros del Comité de Direccidén en materia de prevenciény actuacioéon frente al
acoso y desconexion digital (NEIS 2 GOVI-5 NEIS G1-1-10g).
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Adicionalmente, en junio de 2024 la sociedad filial TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS S.L se
adhirié a este sistema. Como consecuencia, se realizé una comunicaciéon interna al personal
informando de los pilares fundamentales del mismo y de la existencia del sistema interno de
informacion y del Canal Etico.

Finalmente, cabe mencionar la aprobaciéon de la Politica de viajes y gastos de representacién en
julio de 2024, que regula el procedimiento a seguir para la gestidén de los gastos efectuados en el
marco de los viajes hechos por la plantilla del Grupo como consecuencia de sus responsabilidades.
En linea con el Plan de Comunicacioén, dicha politica ha sido difundida a toda la organizacién, en
cumplimiento normativo.

Cédigo de Conducta Etica

(NEIS G1-1)

El vigente Cédigo de Conducta Etica, aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de mayo de
2023 y publicado en la pagina web corporativa, es de obligado cumplimiento para toda la plantilla,
y sustituye al anterior de 2021.

Este codigo redne el conjunto de principios, valores y normas de conducta que deben guiar el
comportamiento ético y responsable de todo el personal en el desarrollo de sus actividades, con
independencia de su nivel jerarquico, ubicacion geografica o funcional, y de la empresa en la que
prestan sus servicios. Una norma interna de cumplimiento normativo que contribuye a consolidar
una cultura compartida y establece pautas de actuacién comunes, aceptadas y respetadas.

En definitiva, constituye un componente fundamental de las normas de comportamiento
responsable para todas las personas vinculadas, directa o indirectamente, al Grupo.

Las pautas de conducta que forman parte de nuestra cultura y estan recogidas en nuestro Cédigo
de Conducta Etica son:

Respeto aladignidad de la personay a los derechos que le son inherentes.
Respeto alaigualdad de las personasy a su diversidad.

Respeto al medio ambiente.

Seguridady salud laboral.

Calidad

Estricto cumplimiento de la legalidad.

Nuestra plantilla al completo, incluyendo todas las nuevas incorporaciones, se alinea con este
Codigo de Conducta Etica. Ademas, aquellos trabajadores que ocupen roles especialmente
expuestos a riesgos de cumplimiento refuerzan las obligaciones establecidas por nuestra
normativa interna.

Del mismo modo, contamos con un Cédigo de Conducta Etica para proveedores y promovemos
su adhesiéon al mismo, con la voluntad de extender nuestras buenas practicas a terceros
relacionados con el Grupo.
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Lucha contra la corrupciény el fraude

(NEIS G1-1-10b) (NEIS G1-3)

Mostramos nuestro profundo rechazo a cualquier actuacion antiética que tenga por objetivo la
obtencidn de beneficios ilicitos, especialmente las conductas relacionadas con la aceptacion de
sobornos, la corrupcion y el blanqueo de capitales, o practicas similares, tanto en el caso de
particulares como de empresas y autoridades.

En linea con el compromiso del Grupo en la lucha contra la corrupcion y el fraude, el 31 de octubre
de 2024 el Consejo de Administracion aprobd la Politica corporativa contra la corrupciény el
fraude (NEIS G111 7). Dicha politica, que ha sido elaborada teniendo en cuenta los estandares
internacionales mas exigentes, tiene el objetivo de garantizar una cultura empresarial ética y
honesta, mostrando la mdas rotunda oposicién a estas practicas y aplicando el principio de
tolerancia cero frente al fraude y a la corrupcidn en todas sus manifestaciones.

Asimismo, estd orientada a desarrollar una cultura de prevencién y tolerancia cero frente a la
corrupciény el fraude. Todas las empresas del Grupo asumen el compromiso con la conducta ética
y la honestidad, se oponen frontalmente a la corrupcién y al fraude en todas sus formas y tienen
la voluntad de erradicarlos en el desarrollo de sus actividades, en cualquiera de los paises en los
gue actlan. En asuncién de estos compromisos, el Consejo de Administracidn aprueba esta
Politica corporativa contra la corrupcion y el fraude, que se hace extensible a todos los Grupos de
interés, con el objetivo de compartir y exigir dicha determinacidén en las relaciones que el Grupo
mantiene con ellos.

La finalidad de esta politica es contribuir al desarrollo de una cultura empresarial de ética y
honestidad en nuestra organizacién, asi como formalizar y proyectar el compromiso de las
sociedades del Grupo con la lucha contra la corrupcién y el fraude y definir los principios que se
aplicaran dentro del perimetro de TUBOS REUNIDOS para promover dicha lucha, de conformidad
con las lineas directrices de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) para empresas multinacionales, los principios en los que se basa el Pacto Mundial de la
ONU, el objetivo 16 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Cédigo de Conducta Etica y la
Politica de regalos e invitaciones de la Sociedad y, por ultimo, los documentos y textos que puedan
sustituir o complementar a los anteriormente referidos.

La plantilla deberd mostrar un rechazo total a la corrupcién y el fraude, en particular, velaran por
el cumplimiento de esta politica corporativa. Se espera de todo el personal que actde como una
primera linea de defensa frente a la corrupcidn y el fraude, informando sobre cualquier posible
conducta de este tipo o sobre cualquier incumplimiento del Cédigo de Conducta Etica o de la
presente politica a través del Canal Etico habilitado en el Sistema Interno de Informacion y
Proteccion del Informante (NEIS G1-1 10e). Adicionalmente, todas aquellas terceras partes que
participen, colaboren, intermedien o actlden por cuenta o en nombre de TUBOS REUNIDOS en
operaciones y negocios deberan cumplir con los principios contenidos en la presente politica
corporativa.

Corresponde al Organo de Control Independiente en materia de cumplimiento (OCI) del Grupo el
desarrollo y la revision peridédica de la Politica Corporativa, supervisando su aplicacién y
formulando al Consejo de Administracion las observaciones o propuestas de modificacion y
mejora sobre la misma que considere oportunas.
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TUBOS REUNIDOS identifica, dentro de su matriz de riesgos penales y controles asociados, las
areas mas susceptibles a la corrupcidén y soborno (NEIS G1-1 10h). En concreto, los cargos mas
expuestos a este riesgo son la Direcciéon General, la Direccidon Financiera, la Direccion de Desarrollo
Corporativo y Sostenibilidad, la Direccién de Asesoria Juridica, la Direccidn de Aprovisionamientos,
la Direccion Comercial y la Direccion Industrial de las plantas productivas.

Defensa de los derechos humanos

En TUBOS REUNIDOS defendemos los derechos inherentes a todas las personas, reconocidos
universalmentey recogidos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

En este sentido, el 7 de febrero de 2024 nos adherimos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
que lidera la sostenibilidad empresarial en el mundo. Las compafias y organizaciones que
formamos de él tenemos estrategias y operaciones alineadas con los diez principios universales
sobre derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

Para ser miembros hemos pasado una evaluacion que se repetirda anualmente en la cual se valora:
La promociény aplicacion de los diez principios universales del Pacto Mundial.
El cumplimiento de practicas empresariales éticas.
La contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
La demostracion de la transparencia y responsabilidad.

Adicionalmente, nuestro Grupo esta alineado con la aplicacion del contenido de otros conveniosy
tratados de organismos internacionales, tales como la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico (OCDE) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Rechazamos el
trabajo infantil o forzoso y la discriminacién en el empleo, fomentamos el respeto por la libertad
de asociacién y el derecho a la negociacidn colectivay cumplimos con la legislacién de los paises
donde operamos.

El compromiso de TUBOS REUNIDOS con el respeto a los derechos humanos se ha reforzado y
formalizado mediante la aprobacion por parte del Consejo de Administracion el 25 de julio de 2024
de la politica corporativa en esta materia (NEIS G1-17).

La Politica de respeto de los derechos humanos forma parte del Sistema de Gobierno Corporativo
del Grupo y esta alineada con la Politica corporativa de sostenibilidad en materias
medioambientales, sociales y de gobernanza, con el Cédigo de Conducta Etica, asi como con la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas, los principios del Pacto
Mundial y los ODS, la Declaracién de los principios y derechos fundamentales en el trabajo de la
Organizacion Internacional del Trabajo y las lineas directrices para empresas multinacionales de
la OCDE sobre Conducta Empresarial Responsable.

Esta politica es de aplicacidon a todas las sociedades que integran el Grupo, asi como a todos los
miembros del Consejo, equipo directivo y personal, o personas que, directa o indirectamente,
tengan una relaciéon con TUBOS REUNIDOS con independencia de su posicion funcional o
jerarquica
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Su objetivo es el respeto de los derechos humanos internacionalmente reconocidos en la
legislacion, tratados y estandares internacionales, en todas nuestras actividades y relaciones
comerciales. Para alcanzar esta meta, TUBOS REUNIDOS establece una serie de compromisosy se
compromete arealizar esfuerzos razonables para:

i. Identificar cualquier riesgo que atente contra los derechos humanos,

ii. prevenir y evitar que sus actividades causen impactos negativos sobre los
derechos humanos y

iii. si se producen, hacer |lo posible por mitigarlos o reparar el dafio causado.

En este sentido, cabe indicar que los centros productivos del Grupo estan situados en Espafa y
Estados Unidos, donde el respeto a los derechos humanos estd asegurado, tanto por la regulaciéon
laboral como por los convenios colectivos (NEIS S1-8). Del mismo modo, el hecho de que gran parte
de nuestra cadena de suministro sea nacional o europea hace que el cumplimiento de los derechos
humanos sea una realidad en todo el negocio desarrollado (NEIS $2-8).

Asimismo, animamos a nuestra cadena de suministro a adherirse al Cédigo de Conducta Etica
para proveedores del Grupo, mencionado con anterioridad. De este modo, queremos asegurarnos
de que no existan operaciones ni proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso
u obligatorio ni de trabajo infantil (NEIS G1-2).

Al igual que la Politica contra la corrupcion y el fraude, corresponde al Organo de Control
Independiente en materia de cumplimiento (OCI) del Grupo el desarrollo y la revisién periédica de
la politica, supervisando su aplicacion y formulando al Consejo de Administracion las
observaciones o propuestas de modificacién y mejora sobre la misma que considere oportunas.

7.4 GESTION DE LAS RELACIONES CON LOS PROVEEDORES

Tenemos el propdsito de fortalecer la sostenibilidad en nuestra cadena de valor mediante la
recopilacion de datos fiables y la mejora de la practica en los proveedores. Por ello queremos
reducir el impacto ambiental negativo, mejorar las condiciones sociales y la promocidén de una
gobernanza ética (NEIS G1-2-12).

Priorizamos trabajar con los proveedores locales de los emplazamientos de nuestras instalaciones,
con el objetivo de afadir valor a la industria local, tener una cercania en caso de presentarse
cualquier tipo de contratiempo y, ademas, minimizar nuestra huella ambiental.

Debido a nuestra actividad, ciertos proveedores son una fuente Unica. Estamos trabajando con
intensidad buscando alternativas factibles de homologacién que minimicen el impacto negativo
de un posible desabastecimiento, siempre teniendo en cuenta la optimizacion de recursos y la
reduccion del impacto ambiental con la variable ESG como punto de partida (NEIS G1-2-15a).

Tanto para la busqueda y seleccién de nuevos proveedores como para las re- homologaciones
periédicas de estos, se tienen en cuenta los criterios sociales y ambientales, como sus certificados
en gestion ambiental y seguridad, formacién e informacioén sobre seguridad y salud, conocimiento
de nuestras politicas, etc, al ser obligatorio por su parte el conocimiento, aceptaciéon y
cumplimientos del Cédigo de Conducta Etica para proveedores que recoge explicitamente
estos criterios (NEIS G1-2-15b).
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Gestion de las relaciones con proveedores y sus incidencias sobre la cadena de valor

(NEIS G1-2-12)

En el proceso de busqueda de un nuevo proveedor, sea para un NUevVo bien o servicio o como
proveedor alternativo, se solicitan los certificados correspondientes de certificaciones necesarias
segun el desempeno que vayan a realizar ISO, IATF, API, etc. (NEIS G1-2 15b). Las instalaciones
productivas estan certificadas bajo la UNE EN ISO 9001, UNE EN ISO 14001, UNE EN ISO 45001y
UNE EN ISO 50001. Desarrollamos procedimientos para homologar a proveedores o a trabajadores
de la cadena de valor con criterios ambientales, energéticos y de seguridad.

Ademas, compartimos el Cédigo de Conducta Etico para proveedores que recoge los aspectos de
relacionados con la ética, integridad, cumplimiento, derechos humanos, sociales, laborales,
seguridad y salud, medio ambiente y calidad que cualquier nuevo proveedor debe conocer,
aceptar y cumplir.

Para aquellos proveedores ya aprobados y homologados en el sistema, este coédigo se anexa en el
pedido de compra dentro de las Condiciones Generales de Compra. Lo mismo sucede para los
nuevos, la aceptaciéon del pedido implica el conocimiento, la aceptacidény el cumplimiento de este.

Politica de pagos

(NEIS G1-2-14)

TUBOS REUNIDOS tiene un compromiso con las politicas de pagos pactadas y el control de las
facturas de los proveedores, apostando por la digitalizacién de la gestion de facturas y aplicando
inteligencia artificial para aumentar la eficacia del proceso.

En paralelo, estamos trabajando con los proveedores para eliminar cualquier método de envio de
factura que no sea el correo electrénico, evitando la impresién y el envio por medio postal e
implantando de forma anticipada la facturacién electrénica en todos nuestros procesos de
compras.

7.5 PREVENCION Y DETECCION DE LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

(NEIS G1-1-10¢-10e) (NEIS G1-3) (NEIS S1-32a 32¢)

A raiz de la nueva Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones, en 2023 TUBOS REUNIDOS implantamos y divulgamos en la
organizacion un Sistema Interno de Informacién (NEIs G1-3-18) disefiado, establecido y gestionado
de una forma segura, que:

Garantiza la confidencialidad de la identidad del informante y de cualquier tercero
mencionado en la comunicacion, de las actuaciones que se desarrollen y la proteccién de
datos, impidiendo el acceso de personal no autorizado,

Permite la presentaciéon de comunicaciones por escrito, verbalmente, o de ambos modos.

Integra los distintos canales internos de informacion.
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Establece las garantias para la proteccién de los informantes.
Cuenta con un procedimiento establecido de gestién de las informaciones recibidas.

Unode los pilares del Sistema Interno de Informacién es el Canal Etico (previamente denominado
Canal de Denuncias) que se implementd en 2023, accesible en nuestra pagina weby destacado en
nuestras formaciones (NEIS G1-3-20). Este canal, gestionado por el responsable del Sistema Interno de
Informacién (secretaria del Consejo), estd permanentemente disponible para el personal y
terceros, para informar de infracciones del Cédigo de Conducta Etica o de la Ley, por tres vias:

Correo electrénico:

Linea de atencién telefénica: existe a disposiciéon de todas las personas un numero de
teléfono a través del cual se puede comunicar cualquier denuncia o consulta mediante llamada,
audio o mensaje. El nUmero de teléfono esta disponible en la pagina web del Grupoy en la fecha
de publicacion del presente reglamento es el siguiente: +34 667 412 930.

Reunién presencial: se ofrece también la posibilidad de comunicar cualquier infraccién de
manera verbal, mediante la peticién por parte del informmante de una reunidén presencial con el
responsable del Sistema Interno de Informacion.

El Sistema Interno de Informacién se ha dispuesto para la comunicacién o denuncia de
infracciones éticas y/o infracciones de la Ley, siendo uno de los principios rectores de su
funcionamiento la proteccion de la persona que comunique de buena fe cualesquiera infracciones
administrativas o penales graves o muy graves.

El Reglamento del Canal Etico establece el procedimiento para gestionar el canal y garantiza la
proteccién de los datos del denunciante y la ausencia de represalias (NEIS G1-1-10cii) (NEIS G1-1-10e). Tras
la recepcién de una denuncia a través del Canal Etico se inicia la primera fase de determinacion
de la admision o inadmision a tramite de la denuncia en cuestion. Una vez admitida a tramite la
denuncia se inicia la fase de instruccién, realizando todas aquellas acciones y consultas que se
consideren necesarias encaminadas a la averiguacion de la exactitud y veracidad de la informacion
recibida, asi como encaminadas al esclarecimiento de los hechos, con pleno respeto a la
presuncién de inocencia y al honor de las personas afectadas.

Para la investigaciéon y estudio de la correspondiente denuncia se designan las personas y se
emplean los medios adecuados, internos o externos, disponibles, respetando siempre los derechos
fundamentales del informante. Asimismo, se puede recabar del informante, denunciado, u otros
empleados, toda la informacion y documentacion que el Responsable del Sistema considere
oportuna en cada momento para la instruccién de la denuncia, garantizando siempre la

confidencialidad, el correcto tratamiento de los datos personales y la prohibicién de represalias.
(NEIS G1-318b).

Una vez finalizada la actividad instructora, el instructor emite un informe de investigacién y el
Responsable del Sistema Interno de Informacién una resolucién en la que se pronuncia sobre (i)
el archivo de la denuncia, (ii) la propuesta de medidas disciplinarias a adoptary (iii) las medidas de
protecciéon del Informante.

Las acciones planificadas en caso de que haya un caso sobre el que actuar, estan enfocadas a la
reparacion del dafo o impacto causado. (NEIS S1-32a-b).

El Secretario del OCI realiza el seguimiento de las medidas adoptadas y colabora con la
Responsable del Sistema para la custodia del expediente, de forma que se garantice que ningun

167



anN TUBOS

IR REUNIDOS INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

GROUP
\Z7

tercero no autorizado tenga acceso al mismo. Se realiza el seguimiento del cumplimiento de la
resolucién actuando en caso de ver incumplimientos, retrasos o posibles desviaciones. (NEIS S1-32a-
b).

La presidenta del OCl y responsable del Sistema de Informacion Interno reporta periédicamente
a la Comision de Auditoria sobre la actividad del OCI y del Canal Etico. Asimismo, elabora una
memoria anual de actividades del OCl en la que se informa de las denuncias y consultas recibidas
durante el ejercicio. Esta memoria se eleva a la Comisién de Auditoria para su revisidn y posterior
aprobacion por el Consejo de Administracion. (NEIS G1-318c)

En 2022 se impartié formacién en materia de compliance, incluyendo la lucha contra la corrupcion
y el soborno a la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién, el Comité de Direccién
y las areas especialmente expuestas a riesgos de compliance. (NEIS G1-3-21). Dichas sesiones
formativas fueron impartidas por parte de la Secretaria General y del Consejo y de un tercero
experto en la materia, y se abordaron los siguientes temas: ética empresarial y cumplimiento,
contexto normativo, responsabilidad penal, riesgos de corrupcion (regalos e invitaciones, socios de
negocio, pagos de facilitacién, donaciones y patrocinios, conflictos de interés y anti-competencia)
y obligaciones derivadas del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores. En 2023
se hizo una formacion especifica para el Area de RRHH, y en 2024 se ha proseguido con la
formacién en compliance, tal y como se indica.

7.6 CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPCION O SOBORNO

(NEIS G1-4-22:24)

Durante 2024, al igual que en ejercicio anterior, no se han recibido denuncias en materia de
corrupcion, soborno, blanqueo de capitales y/o vulneracion de los derechos humanos a través del
Canal Etico (NEIS G1-4 24a). Asimismo, cabe sefialar que no hemos tenido ni multas ni penalizaciones
Y, por tanto, no ha sido necesario actuar en este sentido (NEIS G1-4 24b). Por tanto, no hay casos ni en
el personal propio ni en la cadena de valor. (NEIS $2-119)

7.7 INFLUENCIA POLITICA Y ACTIVIDADES DE LOS GRUPOS DE PRESION

(NEIS G1-5-28-29-30)

Ni durante 2024 ni en los cinco ejercicios anteriores, hemos desarrollado actividades ni
compromisos relacionados con el ejercicio de nuestra influencia politica, incluidas las actividades
de los grupos de presién relacionadas con sus IRO materiales.

Las contribuciones politicas, directas o indirectas, no estan prohibidas por ninguna politica interna
del Grupo, y tampoco esta previsto realizarlas, por lo que, en caso de que llegado el momento las
circunstancias aconsejaran y se considerara conveniente prestar apoyo financiero o en especie
directamente a los partidos politicos, a sus representantes electos o a las personas que buscan un
cargo politico, la cuestidon sera objeto de analisis caso por caso, y si, finalmente se decidiera prestar
dicho apoyo, el mismo sera objeto de divulgacién con total transparencia, describiendo el tipo y la
finalidad de la actividad en cuestidn, asi como toda la informacidn que resulte legalmente exigible.
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Por otro lado, en este ejercicio ningdn miembro del Consejo de Administracion ni del Comité de
Direccion de TUBOS REUNIDOS ha ocupado un puesto comparable en la administracion publica
en los dos afios anteriores a su nombramiento.

7.8 PRACTICAS DE PAGO

(NEIS G1-6)

Tal y como se detalla en la nota 18 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes a 2024,
el periodo medio de pago a proveedores del gjercicio ha sido de 101 dias (NEIS G1-6 33a). TUBOS
REUNIDOS ha pagado el 18% (NEIS G1-6 33b) de las facturas recibidas en el ejercicio, que suponen el
34% (NEIS G1-6 33b) en volumen monetario, en menos de 60 dias. Para el resto de las facturas, se
ofrece las lineas de financiacion de circulante de las que dispone el Grupo para agilizar el cobro
(NEIS 2 G1-6 31-33)

Al cierre de 2024, no tenemos procedimientos judiciales pendientes por demora de pago (NEIS G1-6
33c).

“En 2024, hemos seguido perfeccionando y fortaleciendo nuestro Sistema de Gobierno
Corporativo, un factor esencial para la generacion de valor, la mejora de la eficiencia
economica y el refuerzo de la confianza de los inversores.”

Inés NUnez de la Parte, secretaria general y del Consejo
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8. ENTITY SPECIFIC

En el Analisis de Doble Materialidad, descrito en el capitulo 4, hemos detectado como materiales
tres temas que no tienen cabida en ninguno de los estdndares que despliega la Directiva:

« Relacion con los clientes
« Digitalizacion e innovacion
« Ciberseguridad y tratamiento de datos

Por ello, atendiendo a la 10.1. Disposicion transitoria relacionada con la informacion especifica de
la entidad de las NEIS 1, desarrollamos a continuacién este apartado siguiendo las indicaciones
correspondientes (NEIS 1-10.1-130-131, ART:ARS).

Cabe sefalar que toda la informacién incluida en él cumple con el capitulo 2 de la NEIS 1.

Caracteristicas cualitativas de la informacion, 19-20, y con el apéndice B de dicha NEIS (NEIS 110-
131a).

Los temas materiales han sido evaluados de la misma manera que el resto de temas y subtemas
indicados en la NEIS 1 AR16. La metodologia de la doble materialidad se ha aplicado de forma
extensiva a todos los asuntos o cuestiones de sostenibilidad que afectan a nuestro negocio. Los
temas transversales considerados materiales segudn el Analisis de Doble Materialidad se han
desagregado en los IRO correspondientes. En todos ellos, hemos tenido en cuenta los mismos
parametros de evaluacién y métricas, valores de escala, probabilidad, alcance y remediabilidad, asi
como los mismos horizontes temporales.

Realizamos a continuacion la divulgacion de cada uno de los temas materiales siguiendo el mismo
esquema que las NEIS tematicas.

Queremos destacar que los apartados relativos a estrategia de cada NEIS, tales como los SBM 1, 2
y 3, se responden en los capitulos 3, 4 y 5 del presente Informe de Sostenibilidad para los Entity
Specific. Nuestro Plan Estratégico incluye las palancas relativas a potenciar la relacién con los
clientes reforzando la actividad comercial, asi como la transformacién digital de nuestro modelo
de negocio actual. En el capitulo 3 del informe se describen nuevas soluciones que innovamos y
disefamos, y en su apartado 3.5. se detallan las acciones desarrolladas en 2024, incluidas en el Plan
Director de Sostenibilidad, que permiten gestionar los IRO relativos a estos Entity Specific.

8.1 RELACION CON LOS CLIENTES

Nuestro modelo de negocio presenta caracteristicas especificas en la relacidn con los clientes, las
cuales no permiten aplicar la definicion de “cliente” establecida en el Cuadro 2 del Anexo Il del
Reglamento 2772/2023, que desarrolla la Directiva. Por este motivo, hemos decidido abordar esta
cuestion de sostenibilidad como una Entity Specific.

A continuacion, se detallan los IRO materiales resultantes de la evaluacién de este tema material
siguiendo el mismo esquema de analisis aplicado al resto de cuestiones de sostenibilidad incluidas
en este informe.
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Relacién con la SBM3 NEIS 2

IRO Descripcion CcbV Potencial actual
SI RO No Aplica
| Satisfaccion del cliente ante la compra de . Positivo Actual El Plan Estratégico de TUBOS REUNIDOS presenta como linea principal
productos que cumplen sus expectativas. la transformacién comercial, el acercamiento al cliente y su satisfaccién
— . - completa en la recepcion de los servicios que el Grupo le presta.
Conocimiento integroy veraz de los clientes sobre El Area Comercial lleva desde 2023 desarrollando un nuevo plan
I las caracteristicas de los productos y servicios Positivo Actual estratégico que refuerza la comunicacion con el cliente, mejora los
ofrecidos, promoviendo el uso de la publicidad canales de comunicacién. Ha desarrollado proyectos de digitalizacion
responsable. para mejorar el acceso de los mercados a nuestros productos, para la
Incremento de la satisfaccion de los clientes por gestion de pedidos y para la tramitacion de las posibles reclamaciones
mejoras en la gestion de pedidos en términos de U+C+D Positivo Actual que puedan producirse.
tiempo y de acceso a la informacion. Ademas, hemos lanzado al mercado en 2024 la gama de productos O-
Ayuda/aceleracion de la descarbonizacion de la Next® que con sus bajas emisiones permiten a nuestros clientes adaptar
economia por la fabricacién de soluciones mas U+C+D Positivo Actual sus planes de transicion climatica hacia la descarbonizacion.
sostenibles.
La entrada de productos de la competencia de otros mercados es un
Pérdida de clientes debido al alto precio de los factor que esta constantemente vigilado por el Area Comercial y el Area
R productos en comparacion con empresas C+D NA de Desarrollo de Negocio. Participamos en foros, reuniones sectoriales y
extranjeras. Posible pérdida de competitividad. reuniones con asociaciones del sector a nivel nacional e internacional
para la proteccion de los mercados y las fronteras.
Se ha desplegado una nueva herramienta de gestion de las
Pérdida de clientes por una gestién indebida de reclamaciones para !a mejo[a de su tratgmientoy rapidez de reso.lucién.
R : . D NA Con el Plan Estratégico del Area Comercial se ha desarrollado un sistema
las reclamaciones recibidas. : -
de consultas a nuestros clientes que desvelan que su relacion con TUBOS
REUNIDOS es positiva, valorando nuestra calidad y servicio.
Mejora reputacional y fidelizacion de clientes El Area Comercial y el Area de Calidad han desarrollado una herramienta
O debido a un correcto tratamiento de las quejas D NA digital que resuelve de forma inmediata la comunicacion entre el cliente
recibidas. y el Grupo para estudiar posibles reclamaciones debidas a un fallo en el
servicio.
o Aumento de beneficios al satisfacer las D NA Este desarrollo unido al despliegue del Plan Estratégico del Area

necesidades especificas de cada cliente.

Notas: Cadena de valor: U Upstream, C Core y D Downstream

Comercial ha permitido mejorar la excelente relacion con los clientes y
nuestro servicio para responder a sus necesidades y expectativas.

Tabla 47. IRO Relacién con los clientes
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Politica

(NEIS 2 MDR-P 63:65)
TUBOS REUNIDOS no cuenta con una politica especifica relativa a la relacion con los clientes.

Cabe destacar que todas las politicas corporativas del Grupo son aplicables de manera
transversal en todos los dmbitos y areas de la organizacién, incluyendo el Area Comercial, la
gestion y tratamiento de todos los pedidos y las relaciones con los servicios ofertados.

Todas nuestras politicas corporativas se encuentran a disposicion de nuestros clientes en la
pagina web, por lo que el acceso es inmediato.

Actuaciones

(NEIS 2 MDR-A 66:69)

Todas las actuaciones aqui destacadas, que son coherentes con la estrategia del Grupo, como
se evidencia en los capitulos 2 y 3 de este informe, estan orientadas a mejorar el servicio que
ofrecemos a nuestros clientes a través de la puesta en el mercado de productos mas
sostenibles que cumplen con sus expectativas y necesidades, soportados por sistemas
robustos de gestidon de la informacién y el tratamiento de todos los datos.

En 2023, el Area Comercial presentd un importante plan estratégico que respondia a las
necesidades del Plan Estratégico del Grupo, reforzando, ademas, una visién de futuro basada
en la oferta de soluciones tubulares alineadas con la evolucién del mercado y la situacién
climatica.

Para abordar todas las necesidades y cuestiones materiales de nuestros clientes, hemos
desplegado una estrategia de comunicacion que incluye la elaboraciéon de encuestas de
satisfaccidén periddicas. Estas encuestas permiten valorar la percepcidon que estos tienen
sobre TUBOS REUNIDOS y sus servicios, respecto a los aspectos mas relevantes considerados,
para generar un ambiente de total satisfaccién en nuestras relaciones con el mercado.

Tras los sondeos realizados en 2021y 2023, en los que nuestros clientes destacaron de manera
especial la buena calidad de los productos y el cumplimiento de los plazos de entrega, en
2024 hemos efectuado una nueva encuesta. Esta servird de base para el seguimiento anual
de los pardmetros de control, incluyendo el indicador Net Promoter Score (NPS), que nos
permite llevar a cabo un benchmark, tanto con otras empresas como con el sector en
general. Ademas, hemos aprovechado las reuniones con clientes para tratar todos aquellos
aspectos que resulten materiales para mejorar el sistema desde este primer ano de
aplicacion.

El resultado del NPS en 2024 ha sido del 53%. Al carecer de referencias anteriores, no nos es
posible realizar una comparativa con datos previos y con el contexto. No obstante, nuestro
objetivo (NEIS MDR T) es que este indicador mejore en las préximas encuestas. Como accidn,
este ano hemos mantenido una reunién de seguimiento con el Unico "detractor" detectado
en el sondeo, con la expectativa de obtener una valoracion positiva en los proximos ejercicios.
Los resultados de la encuesta estan visibles en el nuevo CRM, Salesforce, de TUBOS
REUNIDOS.

Este CRM representa nuestra apuesta por la digitalizacién de los procesos y herramientas en
el Area Comercial, proporcionado el acceso centralizado a la informacion clave para la gestion
diaria de nuestros clientes. Esto incluye desde la elaboracién de ofertas y registro de visitas,
hasta la gestion de reclamaciones y la consulta de datos esenciales para atender a las
necesidades del drea. Integrar en él las encuestas de satisfaccidon nos permite visualizar las
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respuestas de manera detallada, lo que facilita poder actuar directamente sobre aquellos
aspectos que hayan sobresalido —ya sea como impacto, riesgo u oportunidad-, y establecer
acciones concretas de mejora y de crecimiento.

Ademas, en 2024 hemos implementado en él una herramienta para la gestion de
reclamaciones, Kaytec, que conecta nuestros sistemas mejorando la gestion de los procesos
en tiempo y forma, lo que supone un avance significativo en los siguientes aspectos:

- Canales de comunicacién directos entre el Area Comercial y los departamentos implicados
de las diferentes plantas productivas.

- Mejora de la definicidn y descripcidn detallada de los incidentes.

- Coordinacién y supervision de las acciones entre las diferentes areas.
- Gestion de los costes de no calidad.

- Seguimiento, analisis y supervision de los indicadores.

Una vez reforzados todos nuestros sistemas de gestidon, nos enfrentamos al mayor riesgo que
encontramos respecto a la competitividad de nuestros productos: el incremento de las
importaciones en la Unién Europea, principalmente de fabricantes asiaticos, que se esta
convirtiendo en nuestra mayor desventaja competitiva, sobre todo en los productos mas
estandar o comodities, dado su bajo coste. Por ese motivo, estamos fortaleciendo nuestra
estrategia hacia productos de calidades premium y de bajas emisiones de CO,, bajo la marca
O-Next® (ver capitulo 2) (NEIS2SBM 1y 2).

GCracias al profundo conocimiento técnico metallrgico de nuestros profesionalesy a nuestro
proceso de fabricaciéon integrado —desde la produccién de acero hasta el producto final-,
tenemos un control directo sobre los productos y sus calidades para adaptarnos a las
necesidades reales de nuestros clientes. Esto nos permite disponer de una amplia gama de
soluciones de alto valor anadido, tanto en términos de calidad como en dimensiones.

Los datos que evidencian la baja huella ambiental de los productos O-Next® se obtienen a
través de una nueva herramienta de medicion de la huella ambiental en la que comenzamos
a trabajar en 2023 y que hemos seguido perfeccionando en 2024. Durante este afo, hemos
certificado el proceso para la generacion de las Declaraciones Ambientales de Producto en
Tubos Mill y esperamos hacerlo también en la planta de Trapaga en el primer semestre de
2025. Asimismo, hemos continuado trabajando en el calculo de las huellas ambientales de
nuestras referencias y hemos certificado los primeros pedidos de tubos O-Next®. De este
modo, estamos dando respuesta a la creciente demanda por parte de nuestros clientes de
soluciones tubulares que reduzcan la huella ambiental, generando un marco de confianza.

Todas las iniciativas descritas en este apartado se encuentran detalladas en el Plan
Estratégico del Area Comercial y alineadas con el Plan Director de Sostenibilidad, dentro de
su marco temporal.

La implementacién de las diferentes herramientas estd soportada mediante recursos
financieros como OpEx y CapEx, que se detallan en los presupuestos anuales de cada areay
se integran en el PDS.
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Parametros

(NEIS MDR M; 73:77)

En el anterior apartado hemos descrito todas las acciones relacionas con el cliente realizadas
y hemos facilitado informacion relativa a los parametros de medida sobre los que realizamos
un control continuo: encuestas de satisfaccion con sus indicadores correspondientes.

En concreto, estos son los parametros de control de las encuestas de satisfaccién:

- Soluciones sostenibles. Tubos con baja huella ambiental

- Tiempo de respuesta de los pedidos

- Acceso a la informacién. Transparencia

- Empresa con valores

- Innovacién

Por otro lado, desde el Area de Calidad se han establecido una serie de indicadores de
control especificos para gestionar las reclamaciones de los clientes y su tratamiento:

- Tipologia de la reclamacion

- Coste de reclamaciones

- Toneladas afectadas por anomalias

- Porcentaje de rechazo interno

- Otros

Todos ellos se controlan y analizan en cada area y se incorporan en el sistema de gestiéon
integrado en Tubos y productos Mill para las ISO relativas a calidad, medio ambiente,
seguridad y salud en el trabajo y energia. Por tanto, se revisan y certifican anualmente

durante las auditorias realizadas en las plantas sujetas a estos sistemas y desde donde se
consolidan todos los datos del Grupo.

Objetivos y metas

(NEIS 2 MDR-T 78:81)

El seguimiento de todas las acciones descritas previamente es supervisado y evaluado por
las areas Comercial y de Calidad e integrado con el Area de Sostenibilidad.

Uno de nuestros principales objetivos en 2024 ha sido actualizar toda la informacién
comercial dirigida a nuestros clientes y otros Grupos de interés. En este sentido, hemos
renovado nuestra pagina web y hemos revisado todas las fichas técnicas de los productos,
digitalizando toda la informacidén. Merece la pena destacar que, en este ejercicio, el 83% de
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los usuarios ha manifestado una respuesta positiva en cuanto al acceso y disponibilidad
de la informacién del Grupo.

Ademas, tal como hemos mencionado anteriormente, nos encontramos en pleno proceso
de elaboracién de las Declaraciones Ambientales de Producto. Este proyecto, con recurso
financiero detallado en OpEx, se enmarca en el Plan Director de Sostenibilidad 2024-2028 y
estd alineado con su horizonte temporal con el objetivo de alcanzar el 100% de las referencias
a finales de 2028. No obstante, las necesidades especificas de los clientes podrian acelerar los
plazos para dar una respuesta agil a sus demandas.

Llevamos a cabo un seguimiento continuo de las encuestas realizadas a los clientes que
reportamos regularmente a la direccidon del area con el fin de implementar las medidas
precisas para minimizar riesgos e impactos negativos potenciales. Creemos que mantener
una comunicacién cercana con nuestros clientes y atender de forma inmediata a sus
inquietudes es esencial para que las acciones emprendidas sean efectivas.

8.2 DIGITALIZACION E INNOVACION

Uno de los pilares fundamentales del Plan Estratégico de TUBOS REUNIDOS es Ia
digitalizacién integral de nuestro negocio. Desde 2022, afio en el que creamos un éarea
reforzada en digitalizacidon e innovacidn, estamos desarrollando un proceso estructurado,
gue se extendera durante toda la vigencia del plan, a fin de mejorar todos los procesos
productivos e integrarlos de manera transversal en las diferentes areas de negocio.

En TUBOS REUNIDOS entendemos que la aplicaciéon de la tecnologia es clave para la mejora
de la produccion. Asi, a través de la implementacion de herramientas digitales, hemos
logrado optimizar las operaciones con la monitorizacion de las variables vinculadas al
proceso productivo, lo que nos permite mejorar la calidad de nuestros productos y aumentar
la eficiencia energética de las operaciones.

Nuestra prioridad es fomentar en la organizacién una cultura de innovacién continua,
impulsando el crecimiento y la excelencia en nuestro camino hacia la sostenibilidad.

En el capitulo 4 de este Informe de Sostenibilidad se describen algunas de las acciones mas
destacadas que hemos realizado durante 2024 en el ambito de la digitalizacion e innovacion.

Seguidamente, presentamos los IRO materiales resultantes de la evaluacidon de esta Entity
Specific, utilizando el mismo esquema que con el resto de las cuestiones de sostenibilidad
incluidas en el informe.

176



REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Positivo/Negativo
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SI RO No Aplica

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Relacién con la SBM3 NEIS 2

'Incremento de la
satisfaccion de los clientes
por mejoras en la gestion
de pedidos en términos de
tiempo y de acceso a la
informacion.

D Positivo Potencial

Ayuda/aceleracion de la
descarbonizacién de la
| economia por la U+C+D Positivo Actual
fabricacion de soluciones
mas sostenibles.

Menores costes por
O optimizacion de los U+C+D NA
procesos de fabricacion.

Captacion y fidelizacion de
clientes al ofrecer una

O gama de productos mas U+ C+D NA
sostenibles y menos
contaminantes.

Notas: Cadena de valor: U Upstream, C Core y D Downstream

El Plan Estratégico de TUBOS REUNIDOS
presenta como linea principal la
transformacion comercial, el
acercamiento al cliente y su satisfaccion
completa en la recepcion de los servicios
que el Grupo le presta.

El Area Comercial lleva desarrollando
desde 2023 un nuevo Plan Estratégico
que refuerza la comunicacién con el
cliente 'y mejora los canales de
comunicacion. Ha desarrollado proyectos
de digitalizacion para mejorar el acceso
de los mercados a nuestros productos,
para la gestion de pedidos y para la
tramitacion de las posibles reclamaciones
que puedan producirse.

Ademas, hemos lanzado al mercado este
ano 2024 la gama de productos O-Next®,
que con sus bajas emisiones permiten a
nuestros clientes adaptar sus planes de
transicion climatica hacia la
descarbonizacion.

Gracias a todas las acciones desarrolladas
en el Plan Director de Sostenibilidad y en
el Plan de Transicién Climatica, estamos
poniendo en valor todas las grandes
oportunidades detectadas para
contribuir a la mitigaciéon y a la
adaptacion al cambio climatico. La
eficiencia  energética en  nuestras
instalaciones minimiza los riesgos
expuestos anteriormente mejorando la
productividad de las plantas vy
haciéndonos mas competitivos.

Esta mejora en la competitividad nos
posiciona en el mercado y con nuestros
clientes. El lanzamiento ademas de
productos con menos emisiones de CO2
en su fabricacion contribuyen en toda la
cadena de valor.

Tabla 48. IRO Digitalizacion e Innovacion
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Politica

(NEIS 2 MDR-P 63:65)

Contamos con una politica especifica relativa a la digitalizacidn, la innovacién y la relaciéon
con los clientes.

Cabe destacar que todas las politicas corporativas del Grupo son aplicables de manera
transversal en los diferentes dmbitos y areas de la organizacion, incluyendo el Area de
Digitalizacion, y en la gestion y tratamiento de todos los datos.

Nuestras politicas corporativas se encuentran a disposiciéon de todos los Grupos de interés en
nuestra pagina web, por lo que el acceso es inmediato.

Actuaciones

(NEIS 2 MDR-A 66:69)

Todas las actuaciones aqui destacadas, alineadas con la estrategia del Grupo, como se
evidencia en los capitulos 2 y 3 del informe, estan encaminadas a optimizar los sistemas de
datos, la captura de informacion y la integracién de sistemas, con el objetivo de mejorar los
procesos y la produccion, lo que beneficia a todas las areas de |la organizacion.

En el anterior Entity Specific de Relacion con los clientes, hemos informado acerca de las
nuevas herramientas comerciales, como la plataforma para la gestién de reclamaciones y el
desarrollo de nuevas soluciones tubulares sostenibles. Estos logros no podrian haberse
realizado sin el despliegue del plan de digitalizacion en el Grupo.

A lo largo de 2024, hemos ejecutado una transformacién digital integral que ha
revolucionado por completo nuestros procesos operativos y administrativos. Uno de nuestros
proyectos mas ambiciosos ha sido |la digitalizacion de la gestién de facturas mediante la
implementacién de un sistema end-to-end que automatiza todo el ciclo de vida de estas.
Este sistema utiliza tecnologias avanzadas como el reconocimiento éptico de caracteres
(OCR) y el procesamiento de lenguaje natural (NLP) para extraer automaticamente la
informacion relevante de las facturas, validarla con nuestros sistemas de gestidn y procesarla
para su aprobacién y pago. Gracias a esta solucién, hemos logrado reducir el tiempo de
procesamiento de facturas en un 80% y practicamente eliminar los errores derivados de la
entrada manual de datos.

La digitalizaciéon del proceso de recepcion y entrada de mercancias ha generado un
impacto especialmente significativo en el Area de Chatarras. En concreto, hemos
implementado sistemas de pesaje automatizado y reconocimiento visual para clasificar y
registrar los materiales entrantes. Estos avances no solo han mejorado la precisién en la
gestion del inventario, sino que también han optimizado de forma considerable los tiempos
de procesamiento y han reducido los costes operativos asociados.

Un logro particularmente relevante ha sido la homogeneizacién de los procesos criticos en
todas nuestras plantas. Este proyecto de estandarizacion comprende todo el ciclo comercial
y productivo, desde la generacién de presupuestos hasta la facturacion final. La adopciéon de
un sistema unificado para la gestion de ofertas y pedidos ha mejorado de manera notable la
visibilidad y control sobre nuestro pipeline comercial, permitiendo una mejor previsién de la
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demanda y una dptima asignacion de recursos. Asimismo, la estandarizaciéon de las 6rdenes
de fabricacién ha facilitado la transferencia de conocimiento entre las plantas y ha mejorado
la flexibilidad productiva, permitiendo balancear cargas de trabajo entre diferentes
ubicaciones segun necesidades.

La logistica, tanto interna como externa, ha experimentado también importantes avances
con la implementacion de sistemas de trazabilidad en tiempo real empleando tecnologias
RFID y cdédigos QR para seguir el movimiento de materiales y productos. Este sistema
integrado proporciona una visibilidad completa de la cadena de suministro, desde la
recepcidn de materias primas hasta la entrega al cliente final, optimizando las rutas de
transporte y reduciendo los tiempos de espera.

Por ultimo, otro hito destacado en 2024 ha sido la homogeneizacion de los procesos de
némina en los principales centros operativos. El nuevo sistema centralizado incorpora
todas las variables que afectan al calculo de nédminas, desde el control de presencia hasta la
gestion de turnos y complementos salariales, asegurando la consistencia y cumplimiento
normativo en todas las ubicaciones. Como consecuencia, se ha reducido significativamente
el tiempo dedicado a tareas administrativas y se han minimizado los errores en el
procesamiento de nédminas.

La implementacién de estos proyectos estd soportada a través de recursos financieros tales
como OpEx y CapEx, que se detallan en los presupuestos anuales del area.

Parametros

(NEIS MDR M; 73:77)

En el anterior apartado hemos descrito todos proyectos y acciones desplegadas desde el
Area de Digitalizacion. Para garantizar el control y seguimiento del avance de cada uno de
estos proyectos, el drea gestiona un cuadro de mando que refleja su estado de desarrollo de
forma transversal.

Objetivos y metas

(NEIS 2 MDR-T 78:81)

De cara al ejercicio 2025, nuestros objetivos en digitalizacién e innovacion contemplan
estudiar la utilizacién de tecnologias de inteligencia artificial para la optimizacién predictiva
de procesos, analizar el posible aumento de nuestras capacidades de automatizacién hacia
nuevas areas del negocio y seguir avanzando en la identificacion de oportunidades de
mejora continua. Estos objetivos estan alineados con nuestra estrategia de transformacion
digital y respaldados por métricas especificas de rendimiento y eficiencia. Las métricas se
gestionan desde el area mediante metodologias de recogida de datos y de reporte interno,
y los resultados se divulgan en los comités industriales a fin de mantener informadas a las
partes interesadas, que son mayoritariamente internas.
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8.3 CIBERSEGURIDAD Y TRATAMIENTO DE DATOS

El tratamiento de datos y la seguridad, dependientes también del Area de Digitalizacion, son
factores materiales en TUBOS REUNIDOS. Esta cuestién incluye las practicas y medidas
implementadas para proteger nuestros sistemas de informacién y garantizar la seguridad y
privacidad de los datos que el Grupo maneja.

En el capitulo 3 mencionamos algunas de las iniciativas desarrolladas en 2024 en el ambito
de la digitalizacién e innovacion.

En la siguiente tabla recogemos los IRO materiales resultantes de la evaluacién de esta Entity
Specific, siguiendo el mismo esquema que con el resto de las cuestiones de sostenibilidad
incluidas en el presente informe.

Positivo/Negativo
IRO Descripcién cDV Potencial/Actual Relacién con la SBM3 NEIS 2
SI RO No Aplica

Aumento de la confianza NA
por parte de los clientes al U+C+D

tener. una corrgcta _995“(5” Implantacion del Plan de Ciberseguridad y
de la informacion privada. el Plan de Transformacién Digital dentro del
marco del Plan Estratégico.

Implantacion de medidas NA
adicionales de
ciberseguridad, dentro del
ambito  voluntario, que
incrementen la confianza
de las partes interesadas.

U+ C+D

Notas: Cadena de valor: U Upstream, C Core y D Downstream

Tabla 49. IRO Ciberseguridad y tratamiento de datos

Politica

(NEIS2 MDR-P 63:65)

2024 ha marcado un punto de inflexidn en nuestra gestiéon de la privacidad y seguridad de
datos con la implementacion de una Politica integral de seguridad de la informacioén. Esta
politica, respaldada por un marco normativo completo, establece los fundamentos para la
protecciéon efectiva de la informacién de todos nuestros Grupos de interés. El desarrollo
normativo asociado ha permitido establecer procedimientos claros y auditables para cada
aspecto de la gestién de datos, desde su recopilacidén hasta su eliminacidén segura.

Cabe destacar gue todas las politicas corporativas del Grupo son aplicables de manera

transversal en todos los ambitos y &areas de la organizacion, incluyendo el Area de
Digitalizacién, y en la gestién y tratamiento de todos los datos.
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Nuestras politicas corporativas se encuentran a disposiciéon de todos los Grupos de interés en
nuestra pagina web, por lo que el acceso es inmediato.

Actuaciones

(NEIS 2 MDR-A 66:69)

Las actuaciones aqui destacadas, alineadas con la estrategia del Grupo, como se evidencia
en los capitulos 2 y 3 del informe, estan encaminadas a optimizar los sistemas de datos, la
captura de informacién y la integracion de sistemas con el objetivo de mejorar los procesos
y la produccién, beneficiando a todas las areas de la organizacién, y, todo ello, de forma
segura.

En el anterior Entity Specific de Digitalizacion e Innovacion, hemos divulgado una serie de
acciones relevantes orientadas a impulsar la transformacién digital de nuestro Grupo. No
podemos hablar de tratamiento de datos sin tener presente su seguridad.

Un logro fundamental este ejercicio ha sido la implementacion de un Sistema de Gestion
Automatizada de Empleados que ha transformado de manera radical la gestién de los
accesos y permisos en nuestra organizacidn. Este sistema abarca el ciclo de vida completo
de las credenciales de usuario, desde el proceso de incorporacidén hasta la baja. Asegura que
cada empleado cuenta exactamente con los permisos necesarios para su rol, ni mas ni
menos. Con la automatizacion del proceso se han eliminado virtualmente los riesgos
asociados con cuentas huérfanasy permisos obsoletos, problemas que tradicionalmente han
sido puntos criticos en la seguridad corporativa. El sistema realiza verificaciones diarias de
coherencia entre los roles asignados y los permisos activos, generando alertas automaticas
ante cualquier discrepancia detectada.

Otro pilar fundamental en nuestra estrategia de seguridad ha sido la homogeneizacién de
la salida a Internet. Este proyecto ha centralizado y estandarizado todas las conexiones
salientes de la organizaciéon, implementando un modelo de seguridad por capas que incluye
el filtrado avanzado de contenido, la deteccidn y prevencion de intrusiones (IDS/IPS) y el
analisis de trafico en tiempo real. Como resultado, hemos mejorado significativamente
nuestra capacidad para detectar y prevenir amenazas, logrando reducir en un 75% los
intentos de conexiones maliciosas y agilizando la velocidad de respuesta ante incidentes
de seguridad.

También ha sido especialmente relevante la securizacion de redes y la implementacién de
equipos de salto para nuevos proyectos en el contexto de la separacion de redes IT/OT. Esta
segregacioéon ha creado barreras efectivas entre los sistemas de informacidn corporativos y los
sistemas de control industriales, reduciendo notablemente el riesgo de que un incidente de
seguridad en un area comprometa otra. Los equipos de salto actUan como puntos de control
fortificados registrando y auditando cada acceso entre zonas, con capacidades avanzadas de
monitorizacion y control de sesiones.

Adicionalmente, para garantizar la trazabilidad y control de nuestros activos de informacién,
hemos desplegado un Sistema de Gestion de Activos basado en la plataforma Proactivanet.
Esta solucién no solo nos ha permitido realizar un inventario automatizado y exhaustivo de
nuestros activos tecnoldgicos, sino que también facilita su gestion centralizada y la aplicacion
de politicas de seguridad. El sistema realiza escaneos peridédicos de la red para detectar
nuevos dispositivos y cambios en configuraciones, manteniendo un registro actualizado y
preciso de nuestra infraestructura tecnoldgica.
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La implementaciéon de estos proyectos esta soportada a través de recursos financieros tales
como OpEx y CapEx, que se detallan en los presupuestos anuales del area.

Parametros

(NEIS MDR M; 73:77)

En el anterior apartado hemos descrito los proyectos y acciones desplegadas desde el Area
de Digitalizacion a lo largo del gjercicio. Para garantizar el control y seguimiento del avance
de cada uno de estos proyectos, el drea gestiona un cuadro de mando que refleja su estado
de desarrollo. Dicho cuadro se revisa mensualmente en los comités industriales de Tubos y
Productos Mill, en el Comité de TRPT y con la direccién en RDT.

Objetivos y metas

(NEIS 2 MDR-T 78:81)

De cara al futuro, para 2025 nos hemos propuesto unos objetivos ambiciosos, entre los que
destacamos la implementacién de un Sistema de Gestién de Informacioén y Eventos de
Seguridad (SIEM), proseguir con las acciones de nuestro programa de concienciacién en
seguridad y la obtencién de certificaciones en proteccion de datos. Estas metas estan
respaldadas por indicadores clave de rendimiento (KPI) especificos y medibles, que nos
permiten monitorear continuamente nuestro progreso y ajustar las estrategias segun sea
preciso.

Dichas métricas se gestionan dentro del area, utilizando metodologias de recogida de datos

y de reporte interno. Los resultados se divulgan en los comités industriales a fin de mantener
informadas a las partes interesadas, que son mayoritariamente internas.
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9. TAXONOMIA

9.1 TAXONOMIA DE LA UE: CIFRAS CLAVE

El Pacto Verde Europeo es una estrategia integral que busca transformar la Unién Europea
en una sociedad equitativa y préospera, cuya economia sea neutra en emisiones de gases de
efecto invernadero para 2050.

Para alcanzar esta meta la UE se ha dotado de una serie de palancas, entre ellas, el Plan de
Accion de Finanzas Sostenibles que persigue, entre otros objetivos, potenciar las inversiones
en las actividades sostenibles. Para ello, es necesario contar con un marco comun que defina
gué actividades pueden ser consideradas como sostenibles y cuales son los criterios por
seguir.

Como respuesta, la UE ha promulgado el Reglamento de Taxonomia (UE), el cual establece
un sistema que clasifica actividades econémicas como sostenibles en funcion de su
contribucién a seis objetivos relacionados con diferentes aspectos ambientales: cambio
climatico, contaminacién, economia circular, recursos hidricos y marinos y biodiversidad.

Dichos objetivos contemplan una serie de actividades consideradas, por su caracter e
impacto sobre el medio ambiente, como claves en la lucha contra el cambio climatico y la
preservacion de la naturaleza. Es sobre dichas actividades, y no sobre otras, sobre las que las
companhias deben analizar si se encuentran contempladas en su modelo de negocio o no
(actividades elegibles por la taxonomia) y, en caso de que lo estén, si éstas cumplen con los
criterios establecidos por la taxonomia para poder ser consideradas como sostenibles
(actividades alineadas con la taxonomia).

De esta forma, que ciertas actividades de una compafia no se encuentren contempladas en
el reglamento supone que el impacto de estas sobre el medio ambiente ha sido considerado
como poco significativo por la Comisién Europea en comparacion con la totalidad de las
actividades econdmicas desarrolladas en la UE.

Por ello, las entidades que presenten actividades contempladas por la taxonomia
(actividades elegibles) deben centrar sus esfuerzos en lograr que éstas cumplan con los
criterios establecidos para poder ser consideradas como sostenibles (actividades alineadas).

Para las entidades no financieras, la taxonomia ha establecido tres indicadores clave de
resultados para determinar en qué medida sus actividades son potencialmente sostenibles
(elegibles) y cuales pueden considerarse como sostenibles (alineadas) con respecto a lo
establecido por el reglamento. Dichos indicadores se basan en ratios a partir de la
informacién de volumen de negocio, CapEx y OpEx® asociados al desempefio durante el afo.
Reflejan la medida en que las actividades de una empresa son potencialmente sostenibles
(elegibles) y, dentro de estas, qué proporcion cumple con los criterios técnicos establecidos
por el reglamentoy, por tanto, pueden considerarse como realmente sostenibles (alineadas).

5 El Reglamento de la Taxonomia define aquellos conceptos que deben considerarse a la hora de emplear las cifras
asociadas al volumen de negocio, CapExy OpEx que difieren de los conceptos tradicionalmente empleados. Por ello,

se pueden observar.
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Una vez realizada esta introduccion, procedemos a exponer el analisis de las actividades de
TUBOS REUNIDOS desde el punto de vista taxondmico.

9.2 ESTUDIO DE ACTIVIDADES DEL GRUPO

El Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 establece una serie de actividades concretas, que
pueden ser consideradas “elegibles”, para un conjunto de objetivos de caracter
medioambiental. Cada una de ellas, lleva asociada una descripcién y una serie de cédigos
NACE (nomenclatura estadistica de actividades econémicas de la Comunidad Europea), que
pretenden orientar el ejercicio de analisis de la elegibilidad.

Nuestras actividades, por lo tanto, seran consideradas elegibles si encajan con las
descripciones proporcionadas por la taxonomia.

En 2024, se ha realizado el andlisis de elegibilidad y alineamiento de los seis objetivos
ambientales teniendo en cuenta los Reglamentos Delegados (UE) 2023/2485° y 2023/24867,
considerando la totalidad de las entidades que conforman el ambito de consolidacién de
TUBOS REUNIDOS. Tal y como marca la regulaciéon, hemos estudiado la elegibilidad y
alineamiento de los seis objetivos ambientales. En el Anexo 3 presentamos el detalle del
analisis realizado.

Indicamos a continuacion las principales actividades consideradas elegibles y/o alineadas por
cada objetivo:

& que modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 por el que se establecen criterios técnicos de seleccidn
adicionales para determinar las condiciones en las que se considera que una actividad econémica contribuye de
forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico o a la adaptacién al mismo, y para determinar si esa actividad
econdémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos medioambientales.

7 por el que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo mediante el

establecimiento de los criterios técnicos de seleccidon para determinar en qué condiciones se considerard que una
actividad econémica contribuye de forma sustancial al uso sostenible y a la proteccién de los recursos hidricos y
marinos, a la transicién a una economia circular, a la prevencién y el control de la contaminacion, o a la proteccién y
recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas, y para determinar si dicha actividad econémica no causa un
perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos medioambientales, y por el que se modifica el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision en lo que respecta a la divulgacion de informacion publica especifica sobre
esas actividades econémicas.
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ACTIVIDADES ALINEADAS

MITIGACION AL
CAMBIO CLIMATICO

ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

TRANSICION HACIA
UNA ECONOMIA
CIRCULAR

PREVENCION Y
CONTROL DE LA
CONTAMINACION
RECURSOS HIDRICOS
Y MARINOS
BIODIVERSIDAD

9.3 RESULTADOS

Volumen de negocios

3.9. Fabricacion de hierro y acero.
6.6. Servicio de transporte de
mercancias por carretera.

6.10. Transporte maritimo de
mercancias.

7.2. Renovacion de edificios
existentes.

3.9. Fabricacion de hierroy acero.
7.2. Renovacion de edificios
existentes.

3.4 Construccion de carreterasy
autopistas.

3.5. Uso de hormigén en ingenieria
civil.

2.1. Recogida y transporte de
residuos peligrosos y no peligrosos.
2.2. Tratamiento de aguas residuales
urbanas.

No se han detectado actividades
elegibles para el objetivo de
biodiversidad.

3.9. Fabricacion de hierroy
acero.

3.4 Construccion de
carreteras y autopistas.
3.5. Uso de hormigoén en
ingenieria civil.

Al no haber detectado
elegibilidad, no podemos
estudiar alineamiento.

Tabla 50. Actividades elegibles y alineadas 2024

El porcentaje de volumen de negocios elegible y alineado de nuestra actividad principal 3.9.
Fabricacion de Hierro y Acero (objetivos de mitigacion del cambio climatico y adaptacion al
cambio climatico) incrementa 1,5% por la disminucién del peso del acero del exterior frente
al de fabricacidn propia respecto al aflo 2023.

OpEXx

El porcentaje de los gastos elegibles y alineados de nuestra actividad principal 3.9.
Fabricacion de Hierro y Acero (objetivos de Mitigacion del cambio climdticoy Adaptacion al
cambio climdtico), se mantiene estable, con un incremento del 0,3% respecto a 2023.

8 En la tabla se incluyen Unicamente los objetivos para los cuales se han detectado
actividades elegibles y alineadas.
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CapEx

El porcentaje de inversiones elegibles y alineadas de nuestra actividad principal 3.9.
Fabricacion de Hierro y Acero (objetivos de mitigacion del cambio climatico y adaptacion al
cambio climatico) durante este ano ha disminuido de forma considerable respecto a 2023
debido a que el ano anterior se ejecutd la mayor parte de la obra de la nueva aceria unificada
contemplada en el Plan Estratégico.

2024 CIFRA DE NEGOCIO OPEX (M<€) CAPEX(M<€)
(M€)
Elegibilidad en cifras 173.195 8293 3.319
% Elegibilidad 53,5% 22.1% 24,7
Alineamiento en cifras 160.030 8.293 2.983
% Alineamiento 49,4% 221% 22%
2023 CIFRA DE OPEX(M€) CAPEX(M<€)
NEGOCIO(M€)
Elegibilidad en cifras 277.169 8.462 16.208
% Elegibilidad 52% 21,8% 52,1%
Alineamiento en cifras 258.509 8.462 13.084
% Alineamiento 48,5% 21,8% 42%

Tabla 51. Cifras elegibilidad y alineamiento

El calculo de la taxonomia se ha realizado este afo teniendo en cuenta la regulacion aplicable
en el momento de analisis. Al tratarse de una regulaciéon reciente, en la que la Comision
Europea estda publicando actualmente nuevos reglamentos complementarios o
modificaciones a los existentes, el calculo para los proximos afos se realizard considerando
posibles cambios metodolégicos que puedan ser consecuencia de las modificaciones
regulatorias -reglamentos adicionales, documentos de preguntas y respuestas, etc— (ver
Anexo 3 para mas informacion y desglose).

9.4 MODIFICACION DEL REGLAMENTO DELEGADO (UE) 2021/2139

La modificacion del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 del 9 de marzo de 2022, establece
en su articulo 8, la necesidad de informar sobre las actividades relacionadas con el gas fosil y
la energia nuclear no elegibles segun la taxonomia en el denominador de sus indicadores
clave de rendimiento.

Dicha modificaciéon establece que la informacién debe ser presentada en forma de tablas
utilizando las plantillas del Anexo Xll de dicho Reglamento. Adjuntamos esas tablas a
continuacion:
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Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el
desarrollo, la demostraciéon y la implantaciéon de instalaciones innovadoras de
generacion de electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares
con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién y la
explotacion segura de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad
2 o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos No
industriales como la produccidn de hidrégeno, asi como sus mejoras de
seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacién segura de
instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso,

3  incluido para fines de calefacciéon urbana o procesos industriales como la No
produccion de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de
seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fésil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o
4  explotacion de instalaciones de generacion de electricidad que producen No
electricidad a partir de combustibles fosiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la
5 renovacion y la explotacion de instalaciones de generacion combinada de No
calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fosiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la
6 renovacién y la explotacién de instalaciones de generacién de calor que No
producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.
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10 GLOSARIO

ACV/LCA: Andlisis de Ciclo de Vida
AAIl: Autorizacion Ambiental Integrada

BREF: BAT Best Available Technologias References o documentos de referencias MTD
(Mejores Técnicas Disponibles)

COsye: Didxido de carbono equivalente

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive. Directiva de Reporte en Sostenibilidad
DNSH. Do Not Significant Harm. Establece que las actividades econdmicas no deben causar
un dano significativo a ninguno de los seis objetivos medioambientales establecidos por la
taxonomia europea.

EAF: Electric Arc Furnace (horno de arco eléctrico).

EFRAG: European Financial Reporting Advisory Group

ESG: Environmental, Social and Governance (Medio ambiente, social y gobernanza)

ESRS: European Sustainability Report Standards

NEIS: Normas Europeas de Informacién de Sostenibilidad

EPD/ DAP: Environmental producto Declaration / Declaracion Ambiental Producto ()

HA: Huella Ambiental

HC: Huella de Carbono

IRO: Impactos, Riesgos y Oportunidades

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosure

5S: Enfoque para organizar, limpiar y mantener un ambiente de trabajo eficiente y seguro.
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ANEXOS

ANEXO 1 INDICADORES DE LA LEY 11/2018 NO RECOGIDOS EN LAS NEIS
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION DE LA LEY 11/2018 NO CONTEMPLADOS O
SUJETOS A REGLAS DE TRANSITORIEDAD POR LAS NEIS

Anexo 1-1 Indicadores de la Ley 11/2018 no recogidos en las NEIS

Informacioén sobre cuestiones sociales y relativas al personal:
Organizacion del tiempo de trabajo

En cuanto a la organizacién del tiempo de trabajo, actualmente contamos con
aproximadamente 25 calendarios productivos.

De manera general, hemos establecido un sistema de tres turnos para el personal de
operaciones, que se extienden de lunes a domingo, desde las 06:00 hasta las 14:00, de
14:00 a 20:00 y de 20:00 a 06:00, con una pausa de una hora para el almuerzo. Para el
personal de oficina, tenemos un horario de trabajo diurno, con horarios de entrada
flexibles entre las 8:00 y las 9:00, y salidas entre las 17:00 y las 18:00, con una pausa de
una hora para el almuerzo. No obstante, por norma general, el personal fuera de
convenio dispone de una mayor flexibilidad para la salida.

Durante el ano 2024, se registraron un total de 1.664 horas trabajadas en Tubos Mill y
1680 en Productos Mill. En TRPT las horas han ascendido a 1719. En RDT

Distribucion de empleados por clasificacion profesional.

ASALARIADOS POR CATEGORIA PROFESIONAL, SEXO Y EDAD

ADMINISTRATIVOS Y MANDOS MANAGERS, RESPONSABLES Y

INTERMEDIOS TECNICOS
ANO TOTAL PLANTILLA

HOMBRES  MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES  MUJERES TOTAL

PERSONAL DE OPERACIONES

2023 934 22 956 209 59 268 101 51 152 1376
2024 953 23 976 210 54 264 104 58 162 1402
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Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales
parcial por edad y clasificacion profesional.

y de contratos a tiempo

PROMEDIO ANUAL DE ASALARIADOS POR CATEGORIA PROFESIONAL Y MODALIDAD DE CONTRATO

ADMINISTRATIVOS Y MANDOS MANAGERS, RESPONSABLES Y
PERSONAL DE OPERACIONES .
ANO INTERMEDIOS TECNICOS
PERMANENTE TEMPORAL TOTAL PERMANENTE TEMPORAL TOTAL PERMANENTE TEMPORAL TOTAL
2023 868 13 981 248 17 265 147 9 156
2024 840 121 961 245 9 254 158 1 169
PROMEDIO ANUAL DE ASALARIADOS POR EDAD, MODALIDAD DE JORNADA Y CLASIFICACION PROFESIONAL
MENORES DE 30 ANOS DE 30 A50 ANOS MAYORES DE 50 ANOS
ANOS JORNADA JORNADA JORNADA JORNADA JORNADA JORNADA
TOTAL TOTAL TOTAL
COMPLETA PARCIAL COMPLETA PARCIAL COMPLETA PARCIAL
2023 60 0 60 986 6 992 343 9 352
2024 47 6] 47 950 2 952 365 20 385
PROMEDIO ANUAL DE ASALARIADOS POR SEXO Y MODALIDAD DE JORNADA
2024 2023
SEXO JORNADA JORNADA JORNADA JORNADA
TOTAL TOTAL
COMPLETA PARCIAL COMPLETA PARCIAL
hombres 1229 19 1248 1262 7 1269
mujeres 132 4 136 127 8 135
1361 23 1384 1389 15 1404
PROMEDIO ANUAL DE ASALARIADOS POR MODALIDAD DE CONTRATO Y SEXO
2024 2023
SEXO
PERMANENTE TEMPORAL TOTAL PERMANENTE TEMPORAL TOTAL
hombres 1120 128 1249 N43 126 1269
mujeres 122 13 135 120 13 133
1243 141 1384 1263 139 1402
PROMEDIO ANUAL DE ASALARIADOS POR MODALIDAD DE CONTRATO Y EDAD
2024 2023
EDAD
PERMANENTE TEMPORAL TOTAL PERMANENTE TEMPORAL TOTAL
menores de 30 afios 17 30 47 24 33 57
de 30 a 50 afos 871 81 952 906 88 993
mayores de 50 afios 355 31 386 334 19 353
1243 141 1384 1263 139 1402
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Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

REMUNERACION MEDIA POR SEXO (€)

SEXO 2024 2023*
hombres 53.84998 54.513,00
mujeres 55.588,46 56.307,00

REMUNERACION MEDIA POR EDAD (€)

EDAD 2024 2023*
menores de 30 afios 4151431 36.115,00
de 30 a 50 anos 51.540,03 52.395,00
mayores de 50 afios 61.721,40 64.053,00

REMUNERACION POR CATEGORIA PROFESIONAL (€)

CATEGORIA PROFESIONAL 2024 2023*
personal de operaciones 47.628,52 47.586,00
administrativos y mandos intermedios 5929234 61.107,00
managers, responsablesy técnicos 82.385,70 88.176,00

* Los importes de remuneraciones medias del ejercicio 2023 incluyen conceptos de los ejercicios 2022 y anteriores, aplicados en 2023
por haberse alcanzado distintos acuerdos con la Representacion Legal de los Trabajadores de actualizacion de salarios en algunas
plantas desde 2017 y 2018. Por tanto, estos importes no estan normalizados para poder compararse con ejercicios posteriores.

La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcién desagregada por sexo

En 2024, la remuneracion media de los consejeros fue de 77.036 euros, mientras que la de las
Consejeras fue de 70.375 euros (en 2023 fue de 100.714 euros para los consejeros y 68.125 euros
para las consejeras). La disparidad en las remuneraciones en el ejercicio 2023 se debid
principalmente a que la compensacién del consejero con funciones ejecutivas hasta el 31 de
agosto fue considerablemente mayor que la del resto.

En el ejercicio 2024, la remuneracion media de nuestro Comité de Direccion es de 191994
euros (en 2023 fue de 528.498 euros) No proporcionamos informacién desagregada por
género para el ano para el ano 2023y 2024 debido a criterios de confidencialidad y proteccién
de datos personales, dado que hay una mujer en el Comité de Direccidon. Las remuneraciones
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se han establecido considerando la responsabilidad de cada puesto dentro de la
organizacion y tomando en cuenta las comparables en el mercado.

Cabe mencionar que la diferencia en la remuneracidn media anual respecto a 2023 se debe
principalmente a que la cifra de remuneracién media total en 2023 incluia, ademas de la
remuneracion fija devengada en el ejercicio y el pago a los sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo (conceptos que incluye la remuneracion media anual 2024) otros conceptos
adicionales como la remuneraciéon variable anual devengada a su favor en el ejercicio 2023,
las remuneraciones fijas devengadas en los anos 19, 20, 21y 22 cuyo pago estaba atrasado y
que se consolidaron en 2023 y la remuneracién variable plurianual devengada a su favor
(periodo 2020-2023) y consolidada en el gjercicio 2023.
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Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, enfermedades profesionales,

desagregado por sexo

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

INCIDENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD

N° de
accidentes
totales
N° de
accidentes
con baja
N° de
enfermedades
profesionales
con baja
indice de
frecuencia (IF)
o tasa de
frecuencia
(TFA)
indice de
gravedad (IQ)
o tasa de dias
perdidos
(TDP)®
Tasa de
incidencia de
enfermedad
profesional
(TIEP)

2024

2023

Hombres

144

62

36,83

1,04

2,39

Mujeres

3

5,40

on

Total

147

63

33,72

0,95

2,16

Hombres

195

86

36,65

0,67

1,63

NuUmero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

NUMERO DE DESPIDOS POR SEXO

Mujeres

4

18,3

0,16

7,81

SEXO

2024

2023

hombres

mujeres

16
5

28

TOTAL

2 No se incluyen los accidentes in itinere

21

29

Total

199

90

35,08

0,63

2,21
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NUMERO DE DESPIDOS POR EDAD
EDAD 2024 2023
menores de 30 afos 5 2
de 30 a 50 anos 9 20
mayores de 50 afos 7 7
TOTAL 2] 29
NUMERO DE DESPIDOS POR CATEGORIA PROFESIONAL
CATEGORIA PROFESIONAL 2024 2023
personal de operaciones 15 18
administrativos y mandos intermedios 2 3
managers, responsables y técnicos 4 8
TOTAL 21 29

NuUmero de horas de absentismo

HORAS PERDIDAS POR ABSENTISMO

2024* 2023
250886 278858

*Se incluyen las horas perdidas por los accidentes in itinere

Horas totales de formacién por categorias profesionales

MEDIA DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL

2024 2023*
' HORAS DE HORAS DE
CATEGORIA PROFESIONAL - TOTAL DE MEDIA DE HORAS - TOTAL DE MEDIA DE HORAS
FORMACION . FORMACION -
ASALARIADOS DE FORMACION ASALARIADOS DE FORMACION
REALIZADAS REALIZADAS
personal de operaciones 9365 976 10 1869 956 2
administrativos y mandos intermedios 4252 264 6 7075 268 26
managers, responsables y técnicos 1865 162 2 3100 152 20
14
TOTAL 15481 1402 n 12043 1376 9

*Datos de 2023 recalculados segun el criterio NEIS S1-13-84

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno:

En 2024 las aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro o patrocinio fueron 21
con un importe de 164.688 € frente a los 130.522€ en 2023, aflo que realizamos 13

aportaciones.
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Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas

Ver capitulo 7.4 del IS Gestién de la relacidn con los proveedores (G1-2).

Informacién fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais

2024(k€) 2023(k€)
ESPANA EEUU TOTAL ESPANA EEUU TOTAL
TOTAL 38.797 -901 37.896 39.722 8.025 47.746

Impuestos sobre beneficios pagados y las subvenciones publicas recibidas.

Contenido 201-4: 2024(k€) 2023(k<€)
Asistencia financiera recibida del Gobierno 2.399 822
Impacto Arcas Publicas 40.078 47.819

Cuestiones relativas a los Colectivos Afectados

La evaluacién de este tema en el proceso de doble materialidad del Grupo, se ha valorado
como no material.

No obstante, TUBOS REUNIDOS contribuye en la medida de lo posible a causar un
impacto positivo sobre las Comunidades Locales con las que trabajamos.

Seguimos desarrollando acciones con las que contribuimos al bienestar y a la mejora,
tanto a nivel econdmico como social, de todas las comunidades locales y geografias en
las que tenemos presencia. Lo hacemos fomentando la contratacién de personal local y
trabajadores de la cadena de valor cercanos, y favorecemos la creacion y el
mantenimiento de empleo directo, estable y de calidad, con igual retribucién para cada
responsabilidad.

Mantenemos nuestra sede y actividad productiva principal en el Pais Vasco el 100% de
nuestra plantilla se encuentra ubicada en el Pais Vasco, lo cual contribuye al bienestar y
a la mejora de la comunidad local, tanto a nivel econémico como social.

Seguimos apostando por una red de proveedores locales y nacionales para el suministro
de los bienes de consumo y servicios necesarios para nuestras actividades. Esto no solo
nos permite favorecer la economia local, sino que también logramos reducir el impacto
ambiental asociado a transportes,

Nuestra contribucion local alcanza al sector de la restauracién. Proporcionamos bonos de
comida al personal, fomentando asi su uso en restaurantes locales. También destacar
gue, desde Grupo Tubos Reunidos, colaboramos anualmente con numerosas entidades
sin animo de lucro (ver tabla punto 6 de este Anexo 1-1).
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Cuestiones relativas al medio ambiente

Medidas tomadas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de ruido en las
instalaciones.

Llevamos a cabo controles periédicos con el objetivo de garantizar valores establecidos por
el marco regulatorio aplicable a nuestra actividad y ubicacién geografica. En este sentido, en
nuestra Autorizacion Ambiental Integrada, tenemos establecidos los siguientes umbrales:

indice de ruido (dB(A)): Ld75, Le75 y Ln65.

Medidas tomadas para prevenir, reducir o reparar la contaminacién luminica en
las instalaciones.

No estamos sujetos a ninguna normativa vigente para el control de la misma, ya que, en vista
de nuestra actividad, nuestro impacto en esta materia es poco significativo.
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Anexo 1-2 indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018

Informacion solicitada por la Materialidad Capitulo Referencia a DR
Ley 11/2018 IS 2024 (DP) de CSRD

INFORMACION GENERAL

Comentario justificacion

Una breve descripcion del
modelo de negocio que incluye (ESRS 2) SBM 1

. Material 3
su entorno empresarial, su
organizacion y estructura
. (ESRS 2) SBM 1
Mercados en los que opera Material 3
(ESRS 2)
_— . SBM-1
Srbjgal;;:iié);] estrategias de la Material 2y3 MDR-P
9 MDR-A
MDR-T
(ESRS 2)
Principales factores y tendencias SBM 2
que pueden afectar a su futura Material 3 SBM-3
evolucion IRO1
IRO 2
. - . ESRS1
Marco de reporting utilizado Material 1 ESRS 2
(ESRS 2)
SBM-2
Principio de materialidad Material 4 SBM-3
IRO1
IRO 2
CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES
Enfoque de gestion: descripcion (ESSBRI\i 12)
y rgsultados de las pol'|t|cas Material 4y5 MDR-P
relativas a cuestiones
medioambientales MDR-A
MDR-T
Informacién general detallada
(ESRS 2)
SBM-3
IRO1
Informacién detallada sobre los 4 E11
efectos act.u_ales y previsibles de Material 5y6 E21 E4 no material
las actividades en el z E31
medioambiente y la salud ' E51
E26 AR (31b)
E12
Proc.:e.dlrrjl,entos Qle evaluacion o Material 5 E22 E4 no material
certificacion ambiental E32
E52
(ESRS 2)
Recursos dedicados a la S;N;Z
prevencion de riesgos Material 4y5 E25 E4 no material
ambientales E35
E5-6
(ESRS 2)
SBM-3
Ap“caC'c.)r] del  principio  de Material No aplica E1-9 E4 no material
precaucion E2-5
E3-5
E5-6
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Informacioén solicitada por la Materialidad Capitulo Referencia a DR Comentario iustificacién
Ley 11/2018 IS 2024 (DP) de CSRD J
(ESRS 2)
Cantidad de provisiones 'y SE1I\_/I9—3 No reportado por
garantias para riesgos Material No aplica E2-5 aplicacion de disposicion
ambientales transitoria
E3-5
E5-6
Cambio climatico
Emisiones de gases de efecto
invernadero generadas como E1-6
resultado de las actividades de la Material 5
empresa, incluido el uso de los
bienes y servicios que produce
) El-1(SBM-3)
Medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias Material 5
TR E1-3
del cambio climatico
Metas de reduccién establecidas
voluntariamente a medio y largo El-1
plazo para reducir las emisiones :
de gases de efecto invernadero y Material > El-4
los medios implementados para
tal fin
Consumo, directo e indirecto, de Material 5 E1-5 (37)
energia E1-5 (38)
. ) E1-2
Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia Material 5
o E1-5
energética
E1-5 (37)
Uso de energias renovables Material 5 E1-5 (39)
Contaminacién
Medidas para prevenir, reducir o
reparar emisiones que afectan al Material 5 E2-2
medioambiente
Inclwdo_ eI ru[dp y la No material No aplica
contaminacién luminica
Uso sostenible de los recursos hidricos Marinos no aplica
Consumo dg agua y suministro Material 5 E3-2
acorde con limitaciones locales E3-4
Consumo de materias primas y
f . . E5-2
medidas para mejorar  su Material 5
. - E5-4
eficiencia
Economia circular y prevencién y gestion de residuos
. . E5-5 (37a)
Residuos Generados Material 5 E5.5 39
Medidas de prevencién, reciclaje,
reutilizacion, otras Material 5 E5-2
formas de recuperacion vy E5-5

eliminacién de desechos
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Informacioén solicitada por la Materialidad Capitulo Referencia a DR Comentario iustificacién
Ley 11/2018 IS 2024 (DP) de CSRD J
Nuestras Operaciones
. . industriales no abarcan
Acciones para combatir el . . . -
- . No Aplica - No aplica actividades relacionadas
desperdicio de alimentos T
con el desperdicio de
alimentos
Proteccion de la Biodiversidad
Nuestras
Medidas tomadas para preservar . instalaciones no
S . No Material
o restaurar la biodiversidad se encuentranen
areas protegidas. No aplica
Nuestras
Impactos causados por las instalaciones no
actividades u No Material

operaciones en areas protegidas

se encuentranen
areas protegidas.

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Enfoque de gestidn: descripcion
y resultados de las politicas
relativas a estas cuestiones asi
como de los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del

grupo
Empleo
NuUmero total y distribucion de

empleados por pais, sexo, edad y
clasificacion

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de
trabajo y promedio anual de
contratos indefinidos, de
contratos temporales y de

contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion
profesional

NUmero de despidos por sexo,
edad y clasificacion profesional

Remuneraciones medias y su
evolucidn  desagregados por
sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

Brecha salarial, remuneracién de
puestos iguales o media de la
sociedad

Remuneraciéon media de los
consejeros y directivos,

Material 6

Material 6y Anexo 1-1
Material 6y Anexo 1-1I
Material Anexo 1-1
Material Anexo 1-1
Material 6
Material Anexo 1

(ESRS 2)
SBM-1
MDR-P
MDR-A
MDR-T

S1-6 (50 a, b)
S1-9 (66 b)

S1-6 (50 a, b)
S1-9 (66 b)

La informacidén a reportar
segun CSRD no exige la
divulgacion del numero
Indicador no  total de despidos
recogido en ESRS realizados y tampoco de
sus desgloses por sexo,
edad \Y categoria
profesional)

La informacién a reportar

segun CSRD no exige la

divulgacion de las

Indicador no remuneraciones medias
recogido en ESRS de sus trabajadores, ni su

evolucién  desagregada
por sexo, edad o categoria
profesional.

Sl-16

Indicador no  La informacién a reportar
recogido en ESRS segin CSRD no exige la
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Informacll-oer; ﬁ)/l;(:)l]tgda por la Materialidad (:ZZI;:I: R(e;g;e;:gsaR[I;R Comentario justificacion
incluyendo la retribucion divulgacion de las
variable, dietas, indemnizaciones, remuneraciones medias
el pago a los sistemas de de los consejeros ni de los
prevision de ahorro a largo plazo directivos.

y cualquier otra percepcidon
desagregada por sexo
Implantaqlon de politicas de Material 6 SI-1
desconexion laboral
N‘umerob de empleados con Material 6 S112
discapacidad
Organizacion del Trabajo
S1 (SBM-3)
Organizacién del tiempo de . STl
trabajo Material 6 S1-8
S1-1
S1-15
La informacién a reportar
Indicador no seglin CSRD no exige la
Numero de horas de absentismo Material Anexo 1 recogido en ESRS divulgacion del ndmero
de horas de absentismo.
Medidas destinadas a facilitar la Material 6 Sl-4
conciliaciéon y corresponsabilidad S1-15
Salud y Seguridad
Condiciones de salud y seguridad . S1-1
en el trabajo Material S1-14
La informacidn a reportar
segun CSRD no exige el
desglose por género de la
informacién  sobre el
ndmero de accidentes
laboralesy las formulas de
. . . calculo de las tasas son
Acmdentgs de trabajo, . Ind!cador N diferentesa las requeridas
frecuencia, gravgdad y Material Anexo 1 recogido en ESRS por Ley 11/ 2018. Tampoco
enfermedades profesionales se exige la divulgacion de
la informaciéon sobre el
ndmero de enfermedades
provocadas como
consecuencia de la
actividad laboral.
Relaciones Sociales
Organizacion del dialogo social S1-2
!nclmdos procedimientos para Material 6 S1-2 AR (24, 25)
informar y consultar al personal y S1-3
negociar con ellos S1-2 AR (28, 29)
Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio colectivo Material 6 S1-8
. S1-8 AR
por pais
Balance de los convenios
colectivos, particularmente en el Material 6 S1-8
campo de la salud y la seguridad S1-14 (88 a)
en el trabajo
Mecanismos y procedimientos Material 6 S1-1
con los que cuenta la empresa S1-2
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Informacioén solicitada por la - Capitulo Referencia a DR c
Ley 11/2018 Materialidad IS 2024 (DP) de CSRD Comentario justificacion
para promover la implicacion de S1-3
los trabajadores en la gestidon de
la compania, en términos de
informacion, consulta y
participacion
Formacién
Politicas implementadas en el STl
P » Material 6 SITAR (17 a, ¢, , h)
campo de la formacioén
S1-13
La informacién a reportar
segun CSRD no encaja en
forma con los indicadores
FO de Ley 11/2018, ya que
se desglosan de manera
Cantidad total de horas de Indicador no  diferente, no se recoge el
formacion por categoria Material Anexo 1 recogido en ESRS desglose por categorias
profesional profesionales y la
metodologia de calculo
de horas no es la misma
(media de horas vs. horas
totales).
Accesibilidad Universal
Accesibilidad universal de las . S11AR (17 d) .
personas con discapacidad Material 6 S22 (23) S4 no material
Igualdad
Medidas adoptadas para g §
promover Ig igualdad de trgto W% Material 6 14
de oportunidades entre mujeres 115
y hombres S116
Planes de igualdad, medidas S1-1 (20, 24 a,b,c)
adoptadas para promover el Material 6 S1-1 AR (14,17 b)
empleo, protocolos contra el S1-17 (102, 103)
acoso sexual y por razén de sexo S1-17 AR (104 b,c)
Intggrauon y la accesibilidad 4 SIAR (17 d) _
universal de las personas con Material 6 S4 no material
. ; S2-2 (23)
discapacidad
Politica contra todo tipo de S11
N - . S1-2
discriminacioén y, en su caso, de Material 6
estion de la diversidad S1-3
9 Sl-4
Respeto de los Derechos Humanos
Enfoque de gestidon: descripcion (ESRS 2)
y resultados de las politicas SBM-1
relativas a estas cuestiones asi Material 6,7 MDR-P
como de los principales riesgos MDR-A
relacionados MDR-T
(ESRS 2) GOV-4
L . (ESRS 2) MDR-P
A.plllcacpn de procedlmlentos de Material 4.6 S1-1 S3y S4 no materiales
diligencia debida
S1117
S2-1
Aplicacién de procedimientos de (ESRS 2) MDR-A
e - - ; 6 )
diligencia debida en materia de Material (ESRS 2) MDR-T S3y S4 no materiales

derechos humanos y prevencion
de los riesgos de vulneracion de

S12/S13/S14
S22/523/S24
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Informacioén solicitada por la Materialidad Capitulo Referencia a DR Comentario iustificacién
Ley 11/2018 IS 2024 (DP) de CSRD J
derechos humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionary
reparar posibles abusos
cometidos
Denuncias por casos de <117
vulneracion de derechos Material 6,7 S3y S4 no materiales
S2 4 (36)
humanos
Promocion y cumplimiento de
las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT
relacionadas con el respeto por la Material 6,7 S18
libertad de asociaciéon y el
derecho a la negociacion
colectiva
Eliminacién de la d|scr|rr_1|naaor1 Material 67 S11(24)
en el empleoy la ocupacién S21(17)
Egﬂggﬁg;;ﬂ del trabajo forzoso u Material 6,7 21211 %g; S3y S4 no materiales
}Ar\]t?;)rl]lglon efectiva del trabajo Material 6,7 ?2]1 ((%223; S3y S4 no materiales
Enfoque de gestidon: descripcion
y resultados de las politicas (ESRS 2)
relativas a estas cuestiones asi SBM1
como de los principales riesgos Material 7 MDR-P
relacionados con esas cuestiones MDR-A
vinculados a las actividades del MDR-T
grupo
Medidas adoptadas para prevenir . Gl
. Material 7 G13
la corrupcion y el soborno
Gl 4
Medidas para luchar contra el . Gl
: Material 7 G13
blanqueo de capitales
Gl 4
La informacidén a reportar
segun CSRD no exige el
Aportaciones a fundaciones y . Indicador no listado de aportaciones
Material Anexo 1

entidades sin animo de lucro

recogido en ESRS econdmicas a
fundaciones y entidades
sin animo de lucro.

CUESTIONES RELATIVAS A COLECTIVOS AFECTADOS

Informacién sobre la Sociedad

Enfoque de gestién: descripcion
y resultados de las politicas
relativas a estas cuestiones asi

como de los principales riesgos No Material

relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del
grupo

(ESRS 2)
SBM-1
No aplica MDR-P
MDR-A
MDR-T

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
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anN TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\Z7

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Informacioén solicitada por la - Capitulo Referencia a DR C e ..
Ley 11/2018 Materialidad IS 2024 (DP) de CSRD Comentario justificacion
S31
Impacto de la actividad de la S32
sociedad en el empleo y elNo Material No aplica S33
desarrollo local S3 4
S35
S31
Impacto de la actividad de la S32
sociedad en las poblacionesNo Materiall No aplica S33 Ver Anexo 1-1
locales y en el territorio S3 4
S35
. . S31
Relaciones mantenidas con los 32
actores de las comunidades . .
. No Material No aplica S33
locales y las modalidades del s34
didlogo con estos S35
La informacién a reportar
seguln CSRD no exige el
. L . listado de afiliaciones a
Las acciones de asociacion o Indicador no S R
S Anexo 1 . asociaciones sin animo de
patrocinio recogido en ESRS L
lucroy actos de patrocinio
a causas sociales o
ambientales.
Subcontratacion y Proveedores
Inclusion en la politica de SBM-1 (42) .
compras de cuestiones sociales, . MDR-P (65 b) >3 Y S4 no materiales.
. p Material 6,7 Incluimos proveedores en
de igualdad de género y S2118 Gl2
ambientales S2 4 AR (30)
Consideracion en las relaciones SBM 1 (42) '
con proveedores S3 y S4 no materiales.
. . MDR-P (65 b) .
subcontratistas de su Material 6,7 2118 Incluimos proveedores en
respgnsabllldad social \% S2 4 AR (30) G1-2
ambiental
La informacién a reportar
segun CSRD no exige el
. s detalle sobre el ndmero
Sistemmas de supervision y

auditorias y resultados de lasMaterial
mismas

Anexo 1-1y G1-2 Indicador no

CONSUMIDORES

Medidas para garantizar la salud

y seguridad de los consumidores No Material

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucién de lasNo Material
mismas

S41
S42
S43
S4 4

No aplica

S43

No aplica S4 4

de auditorias u otros

recogido en ESRS sistemas de supervision

llevados a cabo sobre los
proveedores, ni el
resultado de las mismas.

Ver capitulo 8 Entity
Specific Relacion con los
clientes.

A pesar de la no aplicacion
de este DP, al no estar
recogido en las NEIS pero
si en la Ley 10/20218
indicamos lo siguiente.
Este 2024 hemos tenido
134 reclamaciones frente a
las 119 del ano 2023.

Para el detalle del Sistema
de Reclamacion ver
capitulo 8, Entity Specific
Relacion con los clientes.
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TUBOS

Pra N
T
Z7

Informacioén solicitada por la
Ley 11/2018

Capitulo

Materialidad IS 2024

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Referencia a DR
(DP) de CSRD

Comentario justificacion

Los beneficios obtenidos pais por
pais

Los impuestos sobre beneficios
pagados

Las subvenciones
recibidas

publicas

Informacién sobre la Sociedad

Enfoque de gestidon: descripcion
y resultados de las politicas
relativas a estas cuestiones asi

como de los principales riesgos Material

relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del

grupo

Informacioén cualitativa

Politica contable

Evaluacion del cumplimiento del
Reglamento (UE) 2020/852

Informacién contextual

Informacién sobre actividades
relacionadas con la
nucleary el gas foésil

Informacion cuantitativa

Elegibilidad y alineamiento del
volumen de ingresos

Elegibilidad y alineamiento de
CapEx

energia Material

INFORMACION FISCAL

Anexo 1-1

Anexo 1-1

Anexo 1-1

ENTITY SPECIFIC

Indicador no
recogido en ESRS

Indicador no
recogido en ESRS

Indicador no
recogido en ESRS

(ESRS 2)
SBM-1-2-3
MDR-P
MDR-A
MDR-T

REGLAMENTO (UE) 2020/852 - TAXONOMIA

Material 9

Material 9

Material 9y Anexo 3
9

Material 9y Anexo 3

Material 9y Anexo 3

Reglamento (UE)
2020/852
Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2020/852
Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento (UE)
2020/852
Reglamento (UE)
2021/2178

Reglamento
Delegado (UE)
2021/2139

Reglamento (UE)
2020/852
Reglamento (UE)
2021/2178
Reglamento (UE)
2021/2139
Reglamento (UE)
2023/2486

Reglamento (UE)
2020/852

La informacidon a reportar
segun CSRD no exige el
detalle sobre los
beneficios obtenidos pais
por pais.

La informacién a reportar
segun CSRD no exige el
detalle sobre los
impuestos sobre
beneficios pagados pais
por pais.

La informacién a reportar
segun CSRD no exige el
detalle sobre las
subvenciones publicas
recibidas pais por pais.

En este capitulo se han
divulgado tres temas
materiales para el Grupo:
relaciéon con los clientes,

digitalizacion e
innovacion \Y
ciberseguridad Yy

tratamiento de datos
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L8 ruscs

REUNIDOS

GROUP
\Z7

Informacioén solicitada por la
Ley 11/2018

Materialidad

Capitulo
IS 2024

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Referencia a DR
(DP) de CSRD

Comentario justificacion

Elegibilidad y alineamiento de

OpEx

Material

9y Anexo 3

ﬁeglamento (UE)
2021/2178
Reglamento (UE)
2021/2139
Reglamento (UE)
2023/2486
Reglamento (UE)
2020/852
Reglamento (UE)
2021/2178
Reglamento (UE)
2021/2139
Reglamento (UE)
2023/2486
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EEliipos
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
N7

% TUBOS

Anexo 2 REQUERIMIENTOS DE DIVULGACION CSRD
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TR REUNIDOS
v GROUP INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Requisito de divulgacién y punto de Referencia del Reglamento sobre

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacion
Informacién General
BP-1 Base general para la elaboracion 1213
del estado de sostenibilidad !
Material
BP-2 Irjformamon reI{aFlva a 1213
circunstancias especificas
El papel de los organos de Reglamento Delegado (UE)
GOV-1 administracion, direccion vy 2020/1816 de la Comision (5), 27, 41,46,162,164
supervision anexo |l

Informacién facilitada a los
GOV-2 organos de administracion, 44 477 57
direccion y supervision

Integraciéon del rendimiento Material
GOV-3 relacionado son la sostenibilidad 46
en sistemas de incentivos

Declaracion sobre la diligencia

COV-4 Jebida

47

Gestion de riesgos y controles
GOV-5 internos de la divulgacion de 71,72
informacion sobre sostenibilidad

Reglamento Delegado (UE)

SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y 2020/1818, articulo 12, apartado 1 16,24, 26, 27, 28,37,130,175,
cadena de valor Reglamento Delegado (UE) 178
2020/1816, anexo |l )
Material
SBM-2 Intereses y opiniones de las 27,29, 49121

partes interesadas
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a4 TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

Referencia del Reglamento sobre

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacion
Impactos, riesgos y
SBM-3 onrtun!QIades materlales.y su 5657121122144
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio
Descripcion de los procesos para
IRO-T determinar y  evaluar los 13,27,47,49,50,52,54,56,78,
impactos, los riesgos y las 80,99,109,113,164
oportunidades materiales )
.. . L Material
Requisitos de divulgacion
establecidos en las  NEIS
IRO-2 cubiertos por el estado de 488
sostenibilidad de la empresa
Politicas adoptadas para
MDR-P  gestionar las cuestiones de 47145,177,182,184
sostenibilidad materiales
Actuaciones 'y recursos en
MDR-A  relaciéon con las cuestiones de N4,177,182,185
sostenibilidad materiales .
: Material
Parametros en relacién con las
MDR-M  cuestiones de sostenibilidad 47,179,183,186
materiales
Seguimiento de la eficacia de las
MDR-T politicas y actuaciones a través 47,90,111,179,183,186
de metas
E1: Cambio climatico
Integracion del rendimiento
NEIS 2 g -
relacionado con la sostenibilidad 46
GOV-3 - . ;
en sistemas de incentivos
£1-1 Plan de transicion para la Reglamento (UE)2021/1119, articulo 74
mitigacion del cambio climatico 2, apartado 1 Material
Incidencias, riesgos Y
E1-1 SBM- pportun!Qades materlales.y su 56,57121122.144
3 interaccion con la estrategia y el

modelo de negocio
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

datos conexo

Referencia del Reglamento sobre

los indices de referencia

Material

Pag. IS 2024

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Justificacion

E1IRO1

El-

E1-2

E1-3

E1-4

E1-5

E1-5

E1-5

El-6

Descripcion de los procesos para
determinar 'y evaluar las
incidencias, los riesgos y las
oportunidades materiales
relacionados con el clima

Empresas excluidas de los
indices de referencia
armonizados con el Acuerdo de
Paris apartado 16, letra g)

Politicas relacionadas con la
mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion al mismo

Actuaciones 'y recursos en
relacion con las politicas en
materia de cambio climatico

Metas relacionadas con |la
mitigaciéon del cambio climatico
y la adaptacion al mismo

Consumo de energia a partir de
fosiles no renovables,
desagregado por fuentes (solo
sectores con alto impacto
climatico)

Consumo Yy combinaciéon
energeéticos

Intensidad energética
relacionada con actividades en
sectores con alto impacto
climatico

Emisiones de GEl brutas de
alcance 1,2y 3yemisiones de GEI
totales

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, apartado 1,
letras d) a g), y articulo 12,
apartado 2

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 6

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, art 6

No aplica

Para nuestra
actividad solo
aplicable a TRG
SLU

Para nuestra
actividad solo
aplicable a TRG
SLU
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aN TUBOS

TR REUNIDOS
v GROUP INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Requisito de divulgacién y punto de Referencia del Reglamento sobre

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacion
£1-6 Intensidad de emisiones brutas Reglamento Delegado (UE) 97
de GEI 2020/1818, art 7

Absorciones de GEl y proyectos En 2024 no se

E1-7 de mitigacién de GEl financiados Reglamento (UE)2021/1119, articulo o8 real_lzan este
. P 2,apartado1 tipo de
mediante créditos de carbono .
actividades
Sistema de fijacién del precio E_n 2024 no
E1-8 : 98 aplicamos este
interno del carbono
concepto

Efectos financieros previstos de
los riesgos fisicos y de transicion

E1-9 materiales y  oportunidades
potenciales relacionadas con el
cambio climatico

No reportamos
en 2024

E2, E3, E4, ES

Descripcion de los procesos para
determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las
oportunidades materiales

£2-1 Polltlcas_ rglfﬂuonadas con la 99-101
contaminacion

E2IRO 2 29

Actuaciones y recursos
E2-2 relacionados con la . 101,102
contaminacion Material

£2-3 Metas _relagonadas con la 102,103
contaminacion

Contaminacion del aire, del agua

E2-4 103-106
y del suelo
Sustancias preocupantes y

E2-5 sustancias extremadamente 106

preocupantes
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

datos conexo

Referencia del Reglamento sobre

los indices de referencia

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Justificacion

E2-6

E3 1RO 2

E3-1

E3-2

E3-3

E3-4

E3-5

E4 SBM-3

E4 IRO-1

Efectos financieros previstos de
las incidencias, los riesgos y las
oportunidades relacionados con
la contaminacion

Descripcion de los procesos para
determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las
oportunidades materiales

Politicas relacionadas con los
recursos hidricos y marinos

Actuaciones Y recursos
relacionados con los recursos
hidricos y marinos

Metas relacionadas con los
recursos hidricos y marinos

Consumo de agua

Efectos financieros previstos de
las incidencias, los riesgos y las
oportunidades relacionados con
los recursos hidricos y marinos

Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativa y su interaccion con la
estrategia y el modelo de
negocio

Descripcion de los procesos para
determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia
relativa relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas

Material Pag. IS 2024
109
10,109
10,1
m
12
No material

No reportamos
en 2024

En 2024 no
reportamos

Este tema no es
material para la
actividad de
TUBOS
REUNIDOS
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B 1uBos
TR REUNIDOS
v GROUP INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Requisito de divulgacién y punto de Referencia del Reglamento sobre

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacién

Plan de transiciony examende la
biodiversidad y los ecosistemas

E4-1 ;
en la estrategia y el modelo de
negocio
E4-2 Politicas relacionadas con la
biodiversidad y los ecosistemas
Actuaciones Yy recursos
E4-3 relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas
E4t Metas relacionadas con la

biodiversidad y los ecosistemas

de incidencia relacionados con
E4-5 los cambios de la biodiversidad y
de los ecosistemas

Efectos financieros previstos de

los riesgos y las oportunidades

relacionados con la

biodiversidad y los ecosistemas

Descripcion de los procesos para

determinar y evaluar las

incidencias, los riesgos y las

E5IRO-1 oportunidades de importancia N3
relativa relacionados con el uso
de los recursos y la economia

E4-6

circular
Politicas relacionadas con el uso )
E5-1 de los recursos y la economia Material Nn3N4
circular
Actuaciones Yy recursos
E5-2 relacionados con el uso de los 14ns

recursos y la economia circular

Metas relacionadas con el uso de
E5-3 los recursos y la economia RS
circular
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

Referencia del Reglamento sobre

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacion
E5-4 Entradas de recursos e, 17
E5-5 Salidas de recursos 1n7-19
Efectos financieros previstos de
las |n<:|d_en<:|as, los riesgos y las En 2024 no
E5-6 oportunidades relacionados con
reportamos
el uso de los recursos y la
economia circular
S1: Personal propio
SBM-2 Interesgs y opiniones de las 121122.137, 139,140
partes interesadas
Incidencias, riesgos y
SBM-3 pportun!Qades materlales.y su 121122139140
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio
SB Politicas relacionadas con el Reglamento Delegado (UE) 124-126
personal propio 2020/1816, anexo I
Procesos para colaborar con los
trabajadores propios 'y los
S1-2 representantes de los 126,127
trabajadores en materia de
impactos
Procesos para reparar las
incidencias negativas y canales
S1-3 para gque los consumidores y 127,128,142
usuarios finales expresen sus
inquietudes
Adopcion de medidas
relacionadas con los impactos
materiales sobre el personal
propio, enfoques para mitigar los
Sl-4 riesgos materiales y aprovechar 122-124,140

las oportunidades materiales
relacionados con el personal
propio y eficacia de dichas
actuaciones
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

Referencia del Reglamento sobre

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacion
Metas relacionadas con Ia
gestion de impactos negativas
Q15 rnatenales, eI impulso Ele 123124
impactos positivas y la gestion
de riesgos y oportunidades
materiales
16 Caracteristicas de los asalariados 128-13]
de la empresa
En 2024 no
Caracteristicas de los tenemos no
S1-7 trabajadores no asalariados en el 121 asalariados
personal propio de la empresa dentro del
personal propio
S8 Coberfcura _dle la negociacion 132133142
colectiva y didlogo socia
S1-9 Parametros de diversidad 135
S1-10 Salarios adecuados 134
SI-1 Proteccion Social 133
S1-12 Personas con discapacidad 136
<113 Parametros de formaaon Y 136139
desarrollo de capacidades
E . Reglamento Delegado (UE) :
S1-14 Saludy Seguridad 2020/1816, anexo II 139-142
S1-15 Conciliacién laboral 128,133
Parametros de retribucion
Sl-16 (brecha salarial y retribucion Reglamento Delegado (UE) Ver Anexo 1-1
2020/1816, anexo I
total)
. . Reglamento Delegado (UE)
Incidentes, reclamaciones e
S1-17 impactos graves relacionados 2020/1816, anexo Il Reglamento 143
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
con los derechos humanos
12, apartado 1
S2: Cadena de valor
SBM-2 Intereses y opiniones de las 144

partes interesadas
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

datos conexo

Referencia del Reglamento sobre
los indices de referencia

Material

Pag. IS 2024

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Justificacion

SBM-3

S2-1

S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

Incidencias, riesgos y
oportunidades materiales y su
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

Politicas relacionadas con los
trabajadores de la cadena de
valor

Procesos para colaborar con los
trabajadores de la cadena de
valor en materia de incidencias

Procesos para reparar las
incidencias negativas y canales
para que los trabajadores de la
cadena de valor expresen sus
inquietudes

Adopcién de medidas
relacionadas con las incidencias
de importancia relativa sobre los
trabajadores de la cadena de
valor, enfoques para gestionar
los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las
oportunidades de importancia
relativa relacionados con los
trabajadores de la cadena de
valor y la eficacia de dichas
actuaciones

Metas relacionadas con la
gestion de incidencias negativas
de importancia relativa, el
impulso de incidencias positivas
y la gestion de riesgos y
oportunidades de importancia
relativa

Reglamento Delegado (UE)

2020/1816, anexo I

144

145

146

146

147

147

S3: Colectivos afectados
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aN TUBOS

TR REUNIDOS
v GROUP INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Requisito de divulgacién y punto de Referencia del Reglamento sobre

datos conexo los indices de referencia Material Pag. IS 2024 Justificacién

Intereses y opiniones de las

SBM-2 partes interesadas

Incidencias, riesgos y

oportunidades materiales y su
SBM-3 : - .

interaccion con la estrategia y el

modelo de negocio

Reglamento Delegado (UE)

534 Politicas relacionadas con los 2020/1816, anexo Il Reglamento

colectivos afectados Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

Procesos para colaborar con los
S3-2 colectivos afectados en materia

de incidencias Este tema no es

material para la

Procesos para reparar las actividad de
533 incidencias negativas y canales TUBOS
para que los colectivos afectados REUNIDOS. El
expresen sus inquietudes reporte sobre
Adopcién de medidas este tema se
relacionadas con las incidencias adjunta en el
de importancia relativa sobre los Anexo 1-1
colectivos afectados, enfoques
para gestionar los riesgos de
S3-4 importancia relativa \Y
aprovechar las oportunidades de
importancia relativa

relacionados con los colectivos
afectados y eficacia de dichas
actuaciones
Metas relacionadas con la
gestion de incidencias negativas
de importancia relativa, el
S3-5 impulso de incidencias positivas
y la gestion de riesgos vy
oportunidades de importancia
relativa

S4: Consumidores y usuarios finales
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

datos conexo

Referencia del Reglamento sobre

los indices de referencia

Material

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Pag. IS 2024 Justificacion

SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

Sb-4

S4-5

Intereses y opiniones de las
partes interesadas

Incidencias, riesgos y
oportunidades materiales y su
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

Politicas relacionadas con los
consumidores y usuarios finales

Procesos para colaborar con los
consumidores y usuarios finales
en materia de impactos

Procesos para reparar las
incidencias negativas y canales
para que los consumidores y
usuarios finales expresen sus
inquietudes

Adopcion de medidas
relacionadas con los impactos
materiales sobre los

consumidores y usuarios finales,
enfoques para mitigar los riesgos
materiales y aprovechar las
oportunidades materiales
relacionados con los
consumidores y usuarios finales
y la eficacia de dichas
actuaciones

Metas relacionadas con |la
gestion de impactos negativas
materiales, el impulso de
impactos positivas y la gestion
de riesgos y oportunidades
materiales

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

No Material

Este tema noes
material para la
actividad de
TUBOS
REUNIDOS. La
relacién con los
clientes se
describe en el
capitulo 8,
Entity Specificy
en el Anexo 1-1
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aN TUBOS

TR REUNIDOS

GROUP
\NZ7

Requisito de divulgacién y punto de

datos conexo

Referencia del Reglamento sobre
los indices de referencia

Material Pag. IS 2024

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Justificacion

GOV-1

IRO-1

G1-1

El papel de los drganos de
administracion, direccion vy
supervision

Descripcion de los procesos para
determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las
oportunidades materiales

Cultura corporativa y politicas de
cultura corporativa y conducta
empresarial

GCestion de la relacion con los
proveedores

Prevencion y deteccion de la
corrupciéon y el soborno

Casos confirmados de
corrupcién o soborno

Influencia Politica y actividades
de los Grupos de Presion

Practicas de pago

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo

151,158, 160-162

164

164-169

170

170-172

172

172

173
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Anexo 3 TAXONOMIA EUROPEA

Introduccion

Hemos considerado la totalidad de las entidades que conforman el ambito de consolidacion
del GRUPO TUBOS REUNIDOS a la hora de realizar el analisis destinado a identificar y
establecer las actividades elegibles y alineadas que, segun los criterios de la taxonomia,
llevamos a cabo, y en atencidon a las que se realizara el calculo de los indicadores taxondmicos.

A continuacion, indicamos las principales actividades consideradas elegibles y/o alineadas
por cada objetivo:

Elegibilidad
Actividad 3.9. Fabricaciéon de hierro y acero

En el marco del analisis de elegibilidad llevado a cabo para el afno 2024, tal y como se hizo
para ejercicios anteriores, mantenemos que la actividad elegible es la actividad taxondmica
3.9. Fabricacién de hierro y acero, categorizada en el Anexo 1 del objetivo ambiental de
mitigacién del cambio climatico. Esta conclusién confirma la contribucidon sustancial de esta
fase del proceso a los objetivos medioambientales establecidos.

En contraste, la actividad especifica de Fabricacion de tubos de acero sin soldadura no se ha
identificado como parte de la actividad taxondmica 3.9. A pesar de que ambas actividades
forman parte de un mismo proceso integral, la taxonomia se enfoca de manera especifica en
la fabricacién de hierro y acero como contribuyente significativo a la mitigaciéon del cambio
climatico.

Este anadlisis resalta la importancia de diferenciar las distintas etapas del proceso de
produccién y subraya la necesidad de una evaluaciéon continua para adaptarse a las
evoluciones normativas y directrices establecidas por la Comisién Europea en el marco del
Reglamento UE de Taxonomia.

Adicionalmente, durante 2024, desde TUBOS REUNIDOS hemos desarrollado una serie de
actividades que, aunque no estén directamente relacionadas con nuestra actividad principal,
si estan enfocadas al mantenimiento interno del Grupoy, por tanto, pueden relacionarse con
algunas actividades recogidas en la taxonomia europea. Las describimos a continuacién por
objetivos:

1. Objetivo 1: Mitigacién del cambio climatico y Objetivo 2: Adaptaciéon al cambio
climatico
a. Actividad 6.6. Servicio de transporte de mercancias por carretera: dentro de la
actividad de comercializacion de tubos, realizada por la sociedad TUBOS
REUNIDOS AMERICA. Se ha identificado como elegible por esta actividad (6.6.)
ya que en ella se incluye todo lo relacionado con el transporte de los tubos
hasta el cliente final y su propia venta.

D. Actividad 6.10. Transporte maritimo de mercancias, embarcaciones para
operaciones portuarias y actividades auxiliares: dentro de la actividad de
comercializaciéon de tubos, realizada por la sociedad TUBOS REUNIDOS
AMERICA. Se ha identificado como elegible por esta actividad (6.10.) ya que en
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ella se incluye todo lo relacionado con el transporte de los tubos hasta el
cliente final y su propia venta.

c. Actividad 7.2. Renovacion de edificios existentes. También durante este
ejercicio se han terminado de realizar algunas obras de acondicionamiento de
edificios (sala blanca de la aceria, etc.), las cuales se han asignado como
elegibles por esta actividad (7.2.) por los objetivos de Mitigacién del cambio
climatico, Adaptacion al cambio climatico y Economia circular.

2. Objetivo 3: Uso sostenible y la protecciéon de los recursos hidricos y marinos

a. Actividad 2.2. Tratamiento de aguas residuales urbanas. Durante 2024, se ha
realizado la conexidn entre redes interiores de Tubos Mill para preparar la
conexidén con el colector exterior que ird a la depuradora aguas que esta
construyendo el Ayuntamiento de la localidad. Se considera actividad elegible
para este objetivo.

3. Objetivo 4: Transicion a una economia circular

a. Actividad 3.4. Construccion de carreteras y autopistas. En 2024, hemos
finalizado los trabajos de reforma de los caminos internos, considerando
elegible esta actividad.

b. Actividad 3.5. Uso de hormigon en ingenieria civil. Asimismo, se han realizado
una serie de reformas de las instalaciones que han supuesto el uso de
hormigdén, por lo que la inversidén en este material se ha determinado elegible.

4. Objetivo 5: Prevencion y el control de la contaminacién

a. Actividad 2.1. Recogida y transporte de residuos peligrosos. A lo largo de 2024,
se han llevado a cabo en las plantas actividades de recogida de los residuos
gue posteriormente se han transportado a sus destinos finales en funcién de
su naturaleza. TUBOS REUNIDOS no se encarga de esta actividad de
transporte si N0 que se subcontrata a una empresa externa. Se considera
actividad elegible.

5. Objetivo 6: Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas

Una vez analizadas las actividades de este objetivo ambiental, ha resultado no elegible para
TUBOS REUNIDOS.

Resultados de elegibilidad

Por tanto, como resumen de este apartado de elegibilidad, presentamos un cuadro en el que
detallamos las actividades elegibles segun el objetivo ambiental concreto y procedemos a
analizar su alineamiento.
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Objetivos (10) Actividades elegibles

Mitigacion al cambio climatico. 3.9. Fabricacion de hierro y acero.
6.6. Servicio de transporte de mercancias por carretera.
6.10. Transporte maritimo de mercancias.
7.2. Renovacion de edificios existentes.
Adaptacion al cambio climatico. 3.9. Fabricacién de hierroy acero.
7.2. Renovacion de edificios existentes.
Uso sostenible y la proteccidon de los recursos  2.2. Tratamiento de aguas residuales urbanas.
hidricos y marinos.
Transicién hacia una economia circular. 3.4 Construccion de carreteras y autopistas
3.5. Uso de hormigdn en ingenieria civil.
Prevencion y el control de la contaminacion.  2.1. Recogida y transporte de residuos peligrosos.

Analisis del alineamiento

Para que una actividad “elegible” pueda ser considerada como “alineada”, es decir,
respetuosa con el medio ambiente, se ha de demostrar el cumplimiento de dos criterios
basicos: en primer lugar, que la entidad cumple con una serie de salvaguardas minimas
sociales y, en segundo lugar, que la actividad elegible cumple con una serie de requisitos
técnicos establecidos por el Reglamento de Taxonomia (UE). Estos criterios técnicos definen
cuando una actividad genera una contribucidén sustancial a un objetivo y cuando se
considera que no estd causando un dano significativo a otros objetivos.

Seguidamente, presentamos un estudio de las operaciones para verificar el grado de
cumplimiento de estas con respecto a los criterios técnicos de seleccidon exigidos por la
taxonomia europea.

Entendemos que el cumplimiento de las salvaguardas minimas sociales es igual para todos
los objetivos ambientales. Por ello, lo incluimos de forma general para todos en este apartado
y en el estudio de alineamiento particular para cada objetivo explicaremos los criterios
técnicos y el principio de no causar dafio significativo (DNSH).

Cumplimiento de las salvaguardas minimas sociales

El cumplimiento de las salvaguardias minimas sociales implica que una empresa esta
llevando a cabo practicas y politicas que protegen y promueven los derechos humanos y el
bienestar social, en el contexto de la taxonomia y de otras regulaciones relacionadas con la
sostenibilidad. Estas salvaguardas estan disefadas para asegurar que las actividades
econdmicas no solo sean sostenibles desde el punto de vista ambiental, sino también desde
una perspectiva social.

Nuestro respeto por las salvaguardias minimas sociales se manifiesta a través de:

1. Politicas y compliance: destacamos la importancia de contar con politicas de
cumplimiento y prevencion de riesgos penales, asegurando que todas las personas que
forman parte del Grupo estén obligadas a cumplirlas. Se identifican riesgos y se
implementan medidas de control para reducir la probabilidad e impacto de delitos. En
2024, se han publicado las siguientes politicas que refuerzan el gobierno corporativo:

9 En la tabla se incluyen Unicamente los objetivos para los cuales se han detectado actividades elegibles.
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« Politica corporativa de respeto a los derechos humanos
« Politica corporativa contra la corrupcién y el fraude

« Politica corporativa de medio ambiente

« Politica corporativa frente al cambio climatico

Sistema de gestion de riesgos: llevamos cabo una evaluacidén anual para mejorar y
adaptarnos a estandares reconocidos, abordando riesgos que podrian afectar a los
objetivos estratégicos del Grupo.

Transparencia y ética: promovemos la transparencia empresarial mediante un canal de
denuncia visible en la pagina web corporativa, permitiendo a cualquier persona informar
sobre conductas contrarias a los principios del Grupo y la ley. Se destaca la mejora en la
accesibilidad de este canal para fomentar la pronta identificaciéon de conductas
irregulares.

Organo de control independiente: establecemos un érgano integrado por miembros
clave para garantizar una supervision independiente y equitativa, reforzando asi la cultura
de ética y cumplimiento en la organizacion.

Compromiso ético demostrado: subrayamos la ausencia de denuncias o condenas
vigentes en materias como derechos humanos y corrupcion, entre otras, durante 2024.
Este hecho refleja el enfoque proactivo de TUBOS REUNIDOS hacia practicas éticas y
socialmente responsables, asegurando la integridad operativa y el respeto a los derechos
humanos.

Mitigacion del cambio climatico

Actividad 3.9. Fabricacion de hierro y acero

Estudio de los criterios técnicos de contribucién sustancial

Para asegurar la contribucién sustancial a la mitigacién del cambio climatico se deben de
cumplir dos criterios:

1. El primer criterio impone limites rigurosos a las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en diversas etapas del proceso de produccion de hierro y acero,
desde la fundicién de metal caliente hasta la fabricacién de acero fino en horno de
arco eléctrico. Ademas, se enfatiza la importancia de incorporar chatarra de acero en
cantidades especificas, reforzando el compromiso con practicas sostenibles. La
relacion especifica de emisiones de CO,, segun el anexo del Reglamento (UE) n.°
2019/331 para la produccién de acero fino de horno de arco eléctrico, es de 0,266 t
COse/t de producto. Logramos mantener esta relacion por debajo del umbral
establecido, garantizando asi una contribucidon sustancial a la mitigacién del cambio
climatico.

2. El segundo criterio aplica para la captura y almacenamiento subterraneo de CO,, en
el que se consideran practicas adicionales para mitigar las emisiones. Actualmente,
no tenemos implementados procesos de captura de CO- por lo que este criterio no es
aplicable en este caso particular dada la ausencia de dicha practica en las operaciones
de TUBOS REUNIDOS.

DNSH
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Ademas de contribuir a la mitigacion del cambio climatico, la taxonomia europea exige que
la actividad no cause perjuicio significativo en el resto de los objetivos. Para ello, establece los
siguientes criterios en esta actividad:

Objetivo

Adaptacién al cambio
climatico

No causar un perjuicio significativo

Justificacion

Durante 2024, se ha actualizado el analisis de los riesgos fisicos significativos
considerando los requisitos necesarios para asegurar el cumplimiento con el
DNSH del objetivo de Adaptacion al cambio climdtico. Se mantiene la
previsiéon de actuaciones para el ano 2025 debido a la falta de Capex y Opex en
el ejercicio 2024 por la situacion de ERTE y financiera del Grupo.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacion y a toda la cadena de valor.

Uso sostenible y
protecciéon de los
recursos hidricos y
marinos

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen actualizados sus
respectivos sistemas de Gestidon Medioambiental segun los requisitos de la
norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, protecciéon del medio ambiente y
prevenciéon de la contaminacién, y reduccién de los impactos
medioambientales relacionados con la preservacion de la calidad del aguay la
prevencion del estrés hidrico.

El Grupo no estd obligado por ley a elaborar un plan de gestién del uso y
proteccién del agua para la masa o masas de agua potencialmente afectadas.
Sin embargo, si que dispone de Autorizacion Ambiental Integrada (AAl), la cual
garantiza que se adoptan las medidas mas sostenibles para el desarrollo de
nuestra actividad con el fin de reducir los impactos derivados de ella sobre los
recursos hidricos y marinos.

Se ha creado un grupo de trabajo ESG que estd desarrollando un proyecto
denominado “Gestion Sostenible de Agua” en el que se adoptaran medidas
para hacer un uso responsable de este recurso y se estableceran medidas
eficaces de aprovechamiento y tratamiento.

En el caso de las plantas de RDT y TRPT, no estdn sometidas a AAl. En el caso
de TRPT, se desarrollan practicas ambientales de aprovechamiento y gestiéon
eficaz del agua, si bien el consumo procede de la red industrial y los controles
los realizan con la titularidad del poligono. En el caso de RDT, al estar ademas
en una zona de baja pluviometria, dispone de sistemasy buenas practicas para
el aprovechamiento hidrico.

En ninguna de las plantas hay afeccion a los recursos marinos.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica de accién frente al cambio climatico que seran transmitidas a toda
la organizacién y a toda la cadena de valor.

Transiciéon hacia una
economia circular

Para el objetivo de Mitigacion del cambio climdtico, el Reglamento UE de
Taxonomia no requiere el cumplimiento de ningun criterio adicional.

Prevencién y control
de la contaminacién

Tubos Mill se explota de modo que en las emisiones a la atmodsfera no se
superen los valores limite de emision establecidos en su Autorizacion
Ambiental Integrada (AAl) y los requisitos técnicos establecidos por la
Viceconsejeria de Sostenibilidad Ambiental del Gobierno Vasco en sus
correspondientes instrucciones técnicas. El cumplimiento de los valores de
emisién se evallua de conformidad con lo establecido en el articulo 9 del
Decreto 278/2011, de 28 de diciembre.

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen actualizados sus
respectivos sistemas de Gestidon Medioambiental segun los requisitos de la
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No causar un perjuicio significativo

Justificacion
norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, proteccién del medio ambiente y
prevencién de la contaminacién, y reduccién de los impactos
medioambientales relacionados con la prevencidn y el control de la
contaminacioén en relacion con el uso y la presencia de productos quimicos.

Las plantas de RDT y TRPT no cuentan con Autorizacion Ambiental Integrada
(AAI). Tubos Mill se explota de modo que en las emisiones a la atmodsfera no se
superen los valores limite de emisién establecidos en su AAl y los requisitos
técnicos establecidos por la Viceconsejeria de Sostenibilidad Ambiental del
Gobierno Vasco en sus correspondientes instrucciones técnicas. El
cumplimiento de los valores de emision se evaliua de conformidad con lo
establecido en el articulo 9 del Decreto 278/2011, de 28 de diciembre.

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen actualizados sus
respectivos sistemas de Gestidon Medioambiental segun los requisitos de la
norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en el que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, proteccion del medio ambiente y
prevenciéon de la contaminacién, y reduccién de los impactos
medioambientales relacionados con la prevencién y el control de la
contaminacién en relacion con el uso y la presencia de productos quimicos.

Las plantas de RDT y TRPT no cuentan con AAl.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que serdn
transmitidas a toda la organizacion y a toda la cadena de valor.

Proteccién
recuperacion
biodiversidad
ecosistemas

y
de Ila
y los

TUBOS REUNIDOS no dispone de una Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA)
conforme a la Directiva 2011/92/UE, por la posterior entrada en vigor de la
mencionada Directiva.

Sin embargo, dicha instalacion se ha sometido a un Andlisis de Riesgos
Ambientales (ARA), realizado a partir de la transposicion del MIRAT (Modelo de
Informe de Riesgos Ambientales Tipo) aprobado para el sector siderurgico en
diciembre de 2012 por la Comision Técnica de Prevencién y Reparacion de
Dafios Medioambientales, dependiente de la Direccion General de Calidad y
Evaluacién Ambiental y Medio Natural del Ministerio de Transicion Ecolégica
(MITECO).

El alcance del andlisis incluye la biodiversidad y servicios ecosistémicos,
asighando una probabilidad y una estimacién del dafo, ademas de unas
recomendaciones de gestion del riesgo que TUBOS REUNIDOS sigue de cara
a prevenir y mitigar cualquier impacto sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos. Cabe destacar que no se han identificado actuaciones a
acometer sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos por el bajo riesgo
asociado.

La actividad de TUBOS REUNIDOS estd contemplada por la Directiva de
Emisiones Industriales (antigua Ley de Prevencién y Control Integrado de la
Contaminaciéon, IPPC), por lo que se rige por una Autorizacién Ambiental
Integrada (AAl) otorgada por érgano competente de la comunidad auténoma
en la que se ubica la instalacion. La AAIl, ademas de incluir directrices sobre la
cantidad maxima de emisiones, vertidos y residuos que pueden generar la
actividad, también contempla la exencidén de medidas a acometer en materia
de biodiversidad por el escaso impacto que la actividad objeto de andlisis
puede generar en el entorno y los servicios ecosistémicos.

Ademas, tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen
actualizados sus respectivos sistemas de Gestiéon Medioambiental segun los
requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de
calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que
se establecen los compromisos de cumplimiento legal, proteccién del medio
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No causar un perjuicio significativo

Objetivo Justificacion

ambiente y prevencion de la contaminacién, y reduccién de los impactos
medioambientales relacionados con la proteccidon y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena de valor.

En conclusion, nuestra actividad de fabricacion de acero demuestra su contribucion a la
mitigacién del cambio climatico cumpliendo con los criterios establecidos por la taxonomia
de la Unidn Europea, ya que las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la
produccién de acero fino de horno de arco eléctrico estdn por debajo de los valores
establecidos para esta fase. Ademas, al no causar danos significativos al resto de los objetivos
y cumplir con las salvaguardias minimas sociales, se confirma que esta actividad beneficia al
objetivo de Mitigacion del cambio climatico y respeta los principios fundamentales de
sostenibilidad y responsabilidad social, contribuyendo a un desarrollo econdmico sostenible
y equitativo.

Actividades 6.6. y 6.10. Servicio de transporte de mercancias por carretera y Transporte
maritimo de mercancias, embarcaciones para operaciones portuarias y actividades
auxiliares

Criterios técnicos

Las actividades 6.6. y 6.10. relativas al transporte de mercancias por carretera o por via
maritima se han considerado no alineadas por la dificultad a la que nos enfrentamos este
ano 2024 para obtener la informacién suficiente para el estudio de los criterios técnicos de
contribucién sustancial.

DNSH

Al igual que en la busqueda de evidencias para los criterios técnicos, no ha sido posible
recabar evidencias del DNSH para la transicion hacia una economia circular, ni para la
prevencion y control de la contaminacion.

Para los préximos ejercicios es preciso trabajar con la cadena de valor para la obtenciéon de
esta informacién de forma viable, de cara al estudio de alineamiento de estas dos actividades
para la contribucion a la mitigacion del cambio climatico.

Actividad 7.2. Renovacion de edificios existentes

Consideramos que las inversiones realizadas para las reformas de edificios no son
significativas para proceder al andlisis de los criterios técnicos ni el DNSH para el
alineamiento de la actividad 7.2. dentro del objetivo de Mitigacion al cambio climadtico.

Adaptacion al cambio climatico

Actividad 3.9. Fabricacion de hierro y acero

Estudio de los criterios técnicos de contribucién sustancial
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Para asegurar la contribucién sustancial a la adaptacién al cambio climatico se deben de
cumplir cuatro criterios técnicos:

1.

DNSH

El primer criterio establece la necesidad de aplicar soluciones fisicas y no fisicas
(soluciones de adaptacion) que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos
mas importantes que son materiales respecto a esa actividad. En este sentido,
entendemos incumplido este criterio.

El segundo criterio aborda la necesidad de realizar un analisis de riesgos climaticos
fisicos, estudiar vulnerabilidad y revisar sus proyecciones climaticas. Hemos
actualizado el analisis realizado en 2023 sobre estos aspectos, si bien no hemos
apreciado modificaciéon sustancial al respecto.

El tercer criterio se refiere al mismo analisis de riesgos realizado para el criterio técnico
2.

El cuarto criterio determina las soluciones de adaptacidén aplicadas. En 2024, no
hemos desarrollado ninguna solucién de adaptacién basada en la naturaleza.

Ademas de contribuir a la adaptaciéon al cambio climatico, la taxonomia europea exige que
la actividad no cause perjuicio significativo en el resto de los objetivos. Para ello, establece los
siguientes criterios en esta actividad:

Mitigaciéon del cambio
climatico

No causar un perjuicio significativo

Objetivo Justificacion

La actividad de TUBOS REUNIDOS cumple con el DNSH de Mitigacion al
cambio climdtico por los valores obtenidos en el criterio técnico de emisiones
de GELI.

Uso

proteccion de los | nuestra actividad con el fin de reducir los impactos derivados de ella sobre los
recursos hidricos y | recursos hidricosy marinos.
marinos

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen actualizados sus
respectivos sistemas de Gestidon Medioambiental segun los requisitos de la
norma I1SO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, proteccién del medio ambiente y
prevenciéon de la contaminacién, y reducciéon de los impactos
medioambientales relacionados con la preservaciéon de la calidad delaguay la
prevencion del estrés hidrico.

El Grupo no estd obligado por ley a elaborar un plan de gestién del uso y
protecciéon del agua para la masa o masas de agua potencialmente afectadas.
Sin embargo, si que dispone de Autorizacién Ambiental Integrada (AAl), la cual
sostenible y | garantiza que se adoptan las medidas mas sostenibles para el desarrollo de

Se ha creado un grupo de trabajo ESG que estd desarrollando un proyecto
denominado “Gestion Sostenible de Agua” en el que se adoptaran medidas
para hacer un uso responsable de este recurso y se estableceran medidas
eficaces de aprovechamientoy tratamiento.

En el caso de las plantas de RDT y TRPT, no estan sometidas a AAIl. En TRPT,
desarrollan practicas ambientales de aprovechamiento y gestién eficaz del
agua, si bien el consumo procede de la red industrial y los controles los realizan
con la titularidad del poligono. En el caso de RDT, por estar ademas en una
zona de baja pluviometria, hay sistemas y buenas practicas implantadas para
el aprovechamiento hidrico.

229



anN TUBOS

REUNIDOS

GROUP
\Z7

Objetivo

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

No causar un perjuicio significativo

Justificacion
En ninguna de las plantas hay afeccidn a los recursos marinos.
A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y

la Politica corporativa de accion frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena de valor.

Transicién hacia una
economia circular

Para el objetivo de Adaptacion al cambio climdtico, el Reglamento UE de
Taxonomia no requiere el cumplimiento de ningun criterio adicional.

Prevenciéon y control
de la contaminacion

Tubos Mill se explota de modo que en las emisiones a la atmodsfera no se
superen los valores limite de emisidn establecidos en su Autorizacion
Ambiental Integrada (AAIl) y los requisitos técnicos establecidos por la
Viceconsejeria de Sostenibilidad Ambiental del Gobierno Vasco en sus
correspondientes instrucciones técnicas. El cumplimiento de los valores de
emision se evallia de conformidad con lo establecido en el articulo 9 del
Decreto 278/20711, de 28 de diciembre.

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen actualizados sus
respectivos sistemas de Gestidon Medioambiental segun los requisitos de la
norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, proteccién del medio ambiente y
prevenciéon de la contaminacién, y reducciéon de los impactos
medioambientales relacionados con la prevenciéon y el control de la
contaminacién en relacion con el uso y la presencia de productos quimicos.

Las plantas de RDT y TRPT no cuentan con AAl.

Tubos Mill se explota de modo que en las emisiones a la atmosfera no se
superen los valores limite de emision establecidos en su AAl y los requisitos
técnicos establecidos por la Viceconsejeria de Sostenibilidad Ambiental del
Gobierno Vasco en sus correspondientes instrucciones técnicas. El
cumplimiento de los valores de emision se evaliua de conformidad con lo
establecido en el articulo 9 del Decreto 278/2011, de 28 de diciembre.

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen actualizados sus
respectivos sistemas de Gestidon Medioambiental segun los requisitos de la
norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, proteccion del medio ambiente y
prevenciéon de la contaminacién, y reducciéon de los impactos
medioambientales relacionados con la prevenciéon y el control de la
contaminacion en relacion con el uso y la presencia de productos quimicos.

Las plantas de RDT y TRPT no cuentan con AAl.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accion frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena de valor.

Proteccion y
recuperacion de la
biodiversidad y los
ecosistemas

TUBOS REUNIDOS no dispone de una Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA)
conforme a la Directiva 2011/92/UE, por la posterior entrada en vigor de la
mencionada Directiva.

Sin embargo, dicha instalacion se ha sometido a un Andlisis de Riesgos
Ambientales (ARA), realizado a partir de la transposicion del MIRAT (Modelo de
Informe de Riesgos Ambientales Tipo), aprobado para el sector siderurgico en
diciembre de 2012 por la Comision Técnica de Prevencién y Reparacion de
Dafios Medioambientales, dependiente de la Direccion General de Calidad y
Evaluacién Ambiental y Medio Natural del Ministerio de Transicion Ecolégica
(MITECO).

El alcance del analisis incluye la biodiversidad y servicios ecosistémicos,
asignando una probabilidad y una estimacién del dafo, ademas de unas
recomendaciones de gestion del riesgo que TUBOS REUNIDOS sigue de cara
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No causar un perjuicio significativo

Objetivo Justificacion

a prevenir y mitigar cualquier impacto sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos. Cabe destacar que no se han identificado actuaciones a
acometer sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos por el bajo riesgo
asociado.

La actividad de TUBOS REUNIDOS esta contemplada por la Directiva de
Emisiones Industriales (antigua Ley de Prevencién y Control Integrado de la
Contaminaciéon, IPPC), por lo que se rige por una Autorizacién Ambiental
Integrada (AAl) otorgada por el drgano competente de la comunidad
auténoma en la que se ubica la instalacién. La Autorizacién Ambiental
Integrada (AAl), ademas de incluir directrices sobre la cantidad maxima de
emisiones, vertidos y residuos que pueden generar la actividad, también
contempla la exenciéon de medidas a acometer en materia de biodiversidad
por el escaso impacto que la actividad objeto de analisis puede generar en el
entornoy los servicios ecosistémicos.

Ademas, tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y mantienen
actualizados sus respectivos sistemas de Gestion Medioambiental segun los
requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo, disponen de una Politica de
calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo y energias en la que
se establecen los compromisos de cumplimiento legal, protecciéon del medio
ambiente y prevencién de la contaminacioén, y reducciéon de los impactos
medioambientales relacionados con la proteccidn y recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que serdn
transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena de valor

A modo de conclusion, tanto las salvaguardas minimas sociales como el DNSH cumplen
para el objetivo de Adaptacion al cambio climdtico. No obstante, teniendo en cuenta que
los criterios técnicos no se han abordado durante el ejercicio 2024, consideramos a la
actividad como no alineada para dicho objetivo.

Para poder asegurar el cumplimiento de los criterios técnicos de contribucidn sustancial al
objetivo de Adaptacion al cambio climdtico de las actividades identificadas como elegibles,
seguiremos trabajando en los préoximos afios en la identificacion e implantacion de
soluciones de adaptacion especificas para mitigar o reducir el impacto de aquellos riesgos
climaticos fisicos identificados.

Actividad 7.2. Renovacion de edificios existentes

Estudio de los criterios técnicos de contribucién sustancial

Al igual que en el objetivo de Mitigacién al cambio climdtico, consideramos que las
inversiones realizadas para las reformas de edificios no son significativas como para proceder
al andlisis de los criterios técnicos ni el DNSH para el alineamiento de la actividad 7.2. dentro
del objetivo de Adaptacion al cambio climdatico.

Uso sostenible y proyeccion de los recursos hidricos y marinos

Actividad 2.2. Tratamiento de aguas residuales urbanas
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La actividad elegible en este caso es la preparacion de la conexién de las aguas sanitarias
actuales de la planta de Amurrio a un futuro colector que a su vez se acoplard a una
infraestructura de tratamiento de aguas residuales. La inversién destinada a ella en 2024 es
desestimable. Teniendo en cuenta esto, unido a la no aplicacién del DNSH, hace que esta
actividad sea finalmente no alineada con la taxonomia en el objetivo 3.

Transicién hacia una economia circular
Actividad 3.4. Construccioén de carreteras y autopistas

Alo largo de 2024, hemos finalizado las obras de rehabilitacién de caminos internos.

Estudio de los criterios técnicos de contribucion sustancial

Para asegurar la contribucioén sustancial a la transicidon hacia una economia circular se deben
cumplir cinco criterios:

1. No aplica en las obras mencionadas.

2. El hormigdén empleado para estas obras esta compuesto por material reciclado
procedente de las escorias de la fabricacion del acero de la propia planta de
Amurrio.

3. Confirmamos que el traslado cumple con los requisitos de 2.5.
4. No aplica al no ser contratacién privada.

5. Las materias primas proceden de escorias negras de la aceria del Grupo.

DNSH

Ademas de contribuir a la transicién a la economia circular, la taxonomia europea exige que
la actividad no cause perjuicio significativo en el resto de los objetivos. Para ello, establece los
siguientes criterios en esta actividad:

No causar un perjuicio significativo

Objetivo Justificacion

Mitigacion del cambio

e e No aplica.
climatico P

Durante 2024, se ha actualizado el analisis de los riesgos fisicos significativos
considerando los requisitos necesarios para asegurar el cumplimiento con el
Adaptacién al cambio DNSH de los objetivos ambientales.

climatico A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que serdn
transmitidas a toda la organizacion y a toda la cadena de valor.

Tubos Mill dispone y mantiene actualizado su Sistema de Gestion
Medioambiental segln los requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo,
dispone de una Politica de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo y energias en la que se establecen los compromisos de cumplimiento
legal, proteccion del medio ambiente y prevencién de la contaminacion, y
reduccién de los impactos medioambientales relacionados con la
preservacion de la calidad del agua y la prevencién del estrés hidrico.

Uso sostenible y
proteccion de los
recursos hidricos y
marinos
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No causar un perjuicio significativo

Objetivo Justificacion

TUBOS REUNIDOS no esta obligado por ley a elaborar un plan de gestion del
uso y protecciéon del agua para la masa o masas de agua potencialmente
afectadas. Sin embargo, si dispone de Autorizacion Ambiental Integrada (AAI),
la cual garantiza que se adoptan las medidas mas sostenibles para el
desarrollo de nuestra actividad con el fin de reducir los impactos derivados de
ella sobre los recursos hidricos y marinos.

Se ha creado un grupo de trabajo ESG que estd desarrollando un proyecto
denominado “Gestion Sostenible de Agua” en el que se adoptaran medidas
para hacer un uso responsable de este recurso y se establecerdn actuaciones
eficaces de aprovechamiento y tratamiento.

En ninguna de las plantas hay afeccidon a los recursos marinos.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa frente al cambio climatico que seran transmitidas a toda
la organizacién y a toda la cadena de valor.

Prevencion y control | Se han aplicados medidas de reduccién de molestias por ruidos, vibracionesy
de la contaminacion emisiones.

TUBOS REUNIDOS no dispone de una Evaluaciéon de Impacto Ambiental (EIA)
conforme a la Directiva 2011/92/UE, por la posterior entrada en vigor de la
mencionada Directiva.

Sin embargo, dicha instalacién se ha sometido a un Andlisis de Riesgos
Ambientales (ARA), realizado a partir de la transposicion del MIRAT (Modelo de
Informe de Riesgos Ambientales Tipo) aprobado para el sector siderurgico en
diciembre de 2012 por la Comision Técnica de Prevencién y Reparacion de
Dafos Medioambientales, dependiente de la Direcciéon General de Calidad y
Evaluaciéon Ambiental y Medio Natural del Ministerio de Transicidn Ecolégica
(MITECO).

El alcance del analisis incluye la biodiversidad y servicios ecosistémicos,
asignando una probabilidad y una estimacién del dafio, ademas de unas
recomendaciones de gestion del riesgo que TUBOS REUNIDOS sigue de cara
a prevenir y mitigar cualquier impacto sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos. Cabe destacar que no se han identificado actuaciones a
acometer sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos por el bajo riesgo
asociado.

Proteccién y
recuperaciéon de Ila
biodiversidad y los
ecosistemas

Ademas, Tubos Mill dispone y mantiene actualizado su Sistema de Gestidn
Medioambiental segun los requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo,
dispone de una Politica de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo y energias en la que se establecen los compromisos de cumplimiento
legal, proteccion del medio ambiente y prevencién de la contaminacion, y
reduccion de los impactos medioambientales relacionados con la proteccion
y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que serdn
transmitidas a toda la organizacion y a toda la cadena de valor.

En definitiva, podemos concluir que la actividad 3.4. esta alineada con la taxonomia
europea.

Actividad 3.5. Uso de hormigén en ingenieria civil
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El hormigdn utilizado en la planta de Amurrio ha sido empleado para hormigonar soleras el
area de clasificaciéon de materias primas y de escorias.

Estudio de los criterios técnicos de contribucién sustancial

Para asegurar la contribucién sustancial a la transicidn hacia una economia circular se deben
cumplir siete criterios:

1. Todos los residuos de construccion y demolicidn generados se tratan de
conformidad con la legislaciéon europea en materia de residuos y con la lista de
control completa del Protocolo de gestidon de residuos de construccion y
demolicién en la UE.

2. Eltotal de residuos generados durante el hormigonado de las dreas de chatarray
escorias se gestionan a través de un plan de gestién aprobado por el Area
Ambiental.

3. El tercer criterio establece la aplicacion de medidas de circularidad. En este
sentido, el hormigdn empleado para estas zonas esta compuesto por material
reciclado procedente de las escorias de |la fabricacion del acero de la propia planta
de Amurrio.

4. El porcentaje de producto reciclado es del 80%.

5. Las materias primas proceden de escorias negras de la aceria del Grupo,
contribuyendo a la minimizaciéon de las emisiones de CO, generadas por el
transporte de estas materias a la planta de Amurrio.

6. Este criterio 6 no es de aplicacion a las obras en cuestion.

7. No aplica para las obras mencionadas.

DNSH

Ademas de favorecer la transicidon a la economia circular, la taxonomia europea exige que la
actividad no cause perjuicio significativo en el resto de los objetivos. Para ello, establece los
siguientes criterios en esta actividad:

No causar un perjuicio significativo

Objetivo Justificacion

. .. . El activo construido no estd dedicado a la extracciéon, almacenamiento,
M!tlg’aleon del cambio | transporte o fabricacion de combustibles fosiles

climatico o N o
Asimismo, no se utiliza cemento en esta actividad.

Durante 2024, se ha actualizado el analisis de los riesgos fisicos significativos
considerando los requisitos necesarios para asegurar el cumplimiento con el
Adaptacién al cambio DNSH de los objetivos ambientales.

climatico A finales del ejercicio, se ha aprobado la Politica corporativa de medio
ambiente y la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que
seran transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena de valor.

Tubos Mill dispone y mantiene actualizado su Sistema de Gestion
Medioambiental seguln los requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo,
dispone de una Politica de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el

Uso sostenible y
proteccion de los
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No causar un perjuicio significativo

Justificacion

trabajo y energias en la que se establecen los compromisos de cumplimiento
legal, proteccion del medio ambiente y prevencién de la contaminacion, y
reduccion de los impactos medioambientales relacionados con la
preservacion de la calidad del agua y la prevencion del estrés hidrico.

TUBOS REUNIDOS no estd obligado por ley a elaborar un plan de gestion del
uso y proteccion del agua para la masa o masas de agua potencialmente
afectadas. Sin embargo, si dispone de Autorizaciéon Ambiental Integrada (AAl),
la cual garantiza que se adoptan las medidas mas sostenibles para el
desarrollo de nuestra actividad con el fin de reducir los impactos derivados de
ella sobre los recursos hidricos y marinos.

Se ha creado un grupo de trabajo ESG que estd desarrollando un proyecto
denominado “Gestidén Sostenible de Agua” en el que se adoptaran medidas
para hacer un uso responsable de este recurso y se estableceran medidas
eficaces de aprovechamientoy tratamiento.

En ninguna de las plantas hay afeccién a los recursos marinos.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacion y a toda la cadena de valor.

Prevenciéon y control
de la contaminacién

Los componentes y materiales utilizados en el hormigonado se ajustan a los
criterios establecidos en el apéndice C del Reglamento Delegado (UE)
2023/2486 para este objetivo ambiental.

No se procede a la construccidén de ningun edificio, Unicamente al
hormigonado de una zona previamente no tratada con hormigoén.

Las obras de hormigonado estan sujetas a Modificacion No Sustancial (MNS)
de la AAlI de Amurrio, por lo que estan sujetas a las indicaciones para el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la resolucién de dicha MNS.

Proteccién y
recuperacion de la
biodiversidad y los
ecosistemas

TUBOS REUNIDOS no dispone de una Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
conforme a la Directiva 2011/92/UE, por la posterior entrada en vigor de la
mencionada Directiva.

Sin embargo, dicha instalacién se ha sometido a un Analisis de Riesgos
Ambientales (ARA), realizado a partir de la transposicion del MIRAT (Modelo de
Informe de Riesgos Ambientales Tipo), aprobado para el sector siderurgico en
diciembre de 2012 por la Comisidén Técnica de Prevenciéon y Reparacion de
Dafos Medioambientales, dependiente de la Direccion General de Calidad y
Evaluacién Ambiental y Medio Natural del Ministerio de Transiciéon Ecolégica
(MITECO).

El alcance del analisis incluye la biodiversidad y servicios ecosistémicos,
asignando una probabilidad y una estimacién del dafo, ademas de unas
recomendaciones de gestion del riesgo que TUBOS REUNIDOS sigue de cara
a prevenir y mitigar cualquier impacto sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos. Cabe destacar que no se han identificado actuaciones a
acometer sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos por el bajo riesgo
asociado.

Ademas, Tubos Mill dispone y mantiene actualizado su Sistema de Gestion
Medioambiental seguln los requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo,
dispone de una Politica de calidad, medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo y energias en la que se establecen los compromisos de cumplimiento
legal, proteccidon del medio ambiente y prevencién de la contaminacion, y
reduccion de los impactos medioambientales relacionados con la proteccion
y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.

A finales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa de medio ambiente y
la Politica corporativa de accién frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena de valor.
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Podemos concluir por tanto que la actividad 3.5. esta alineada con la taxonomia europea.

Prevencion y control de la contaminacion

Activid

ad 2.1. Recogida y transporte de residuos peligrosos

Estudio de los criterios técnicos de contribucién sustancial

Para as
cumpli

1.

7.

8.

DNSH

Ademad

egurar la contribucién sustancial a la transicién hacia una economia circular se deben
r ocho criterios:

Los residuos peligrosos se separan en origen y se recogen por separado de los no
peligrosos para evitar la contaminacién cruzada. Todos los residuos se segregan en
origen y son tratados en planta de forma diferencial y controlada.

El sistema de gestiobn ambiental implantado en las plantas dispone de
procedimientos para el tratamiento de los residuos durante su segregacion y
preparacién para su posterior transporte. Asimismo, las dreas productivas disponen
de instrucciones precisas para su correcta identificacidén, segregacidén y actuacion
frente a un hipotético incidente en su manipulacién. La recogida y manipulaciéon
adecuadas evitan las fugas de residuos peligrosos durante la recogida, transporte,
almacenamiento y entrega a la instalacion autorizada para tratar residuos peligrosos,
de conformidad con la legislacion nacional.

Este tercer criterio establece la necesidad de aplicacién de la legislacién sobre
transporte de mercancias peligrosas por carretera. Disponemos de los
procedimientos de clasificacién de acuerdo con esta normativa que se ejecuta en
funcién del tipo de residuos, y formamos al personal para asegurar su correcta
implementacion. Anualmente, pasamos las auditorias pertinentes y disponemos de
la figura de “consejero de seguridad”. Por tanto, cumplimos con los requisitos
establecidos en el Acuerdo ADR.

La actividad utiliza vehiculos de recogida de residuos que se ajustan, como minimo, a
las normas Euro V.

Todos los residuos son empaquetados y etiquetados en conformidad con las normas
internacionales y de la UE en vigor.

Disponemos de un sistema de control documental, tanto para el generador como
para el operador, que garantiza la trazabilidad en la gestién de los residuos peligrosos
derivados de nuestra actividad. Estos datos se reportan anualmente a |la
Administracion correspondiente.

Para los residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE), contamos con un
sistema de separacién y clasificacién conforme a los requisitos de la legislaciéon
aplicable.

Los residuos almacenados y sus instalaciones cumplen con la normativa vigente.

s de contribuir a la prevencién y control de la contaminacién, la taxonomia europea

exige que la actividad no cause perjuicio significativo en el resto de los objetivos. Para ello,
establece los siguientes criterios en esta actividad:
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No causar un perjuicio significativo

(o] J-141Y/)

Mitigacion del cambio climatico

Justificacion

No procede.

Adaptacion al cambio climatico

Durante 2024, se ha actualizado el anélisis de los
riesgos fisicos significativos considerando los requisitos
necesarios para asegurar el cumplimiento con el DNSH
de los objetivos ambientales.

A finales del ejercicio, se ha aprobado la Politica
corporativa de medio ambiente y la Politica corporativa
de accion frente al cambio climatico que seran
transmitidas a toda la organizacién y a toda la cadena
de valor.

Uso sostenible y proteccion de
los recursos hidricos y marinos

Tanto Tubos Mill como Productos Mill disponen y
mantienen actualizados sus sistemas de Gestion
Medioambiental segun los requisitos de la norma ISO
14001. Asimismo, disponen de una Politica de calidad,
medio ambiente, seguridad y salud en el trabajo y
energias en la que se establecen los compromisos de
cumplimiento legal, protecciéon del medio ambiente y
prevencion de la contaminacion, y reduccion de los
impactos medioambientales relacionados con la
preservacion de la calidad del agua y la prevencion del
estrés hidrico.

TUBOS REUNIDOS no esta obligado por ley a elaborar
un plan de gestiéon del uso y proteccion del agua para
la masa o masas de agua potencialmente afectadas.
Sin embargo, si dispone de Autorizaciéon Ambiental
Integrada (AAl), la cual garantiza que se adoptan las
medidas mas sostenibles para el desarrollo de nuestra
actividad con el fin de reducir los impactos derivados
de ella sobre los recursos hidricos y marinos.

Se ha creado un grupo de trabajo ESG que esta
desarrollando un proyecto denominado “Gestidon
Sostenible de Agua” en el que se adoptaran medidas
para hacer un uso responsable de este recurso y se
establecerdn medidas eficaces de aprovechamiento y
tratamiento.

En el caso de RDT y TRPT, se emplean también
procedimientos adecuados de gestion de los residuos
peligrosos.

En ninguna de las plantas hay afeccion a los recursos
marinos.

Afinales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa
de medio ambiente y la Politica corporativa de accién
frente al cambio climatico que seran transmitidas a
toda la organizacién y a toda la cadena de valor.

Transicién hacia una economia
circular

Los componentes y materiales utilizados en el
hormigonado se ajustan a los criterios establecidos en
el apéndice C del Reglamento Delegado (UE)
2023/2486 para este objetivo ambiental.

No se procede a la construccion de ningun edificio sino
al hormigonado de una zona previamente no tratada
con hormigén.
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No causar un perjuicio significativo

Objetivo

Justificacion
Las obras de hormigonado estan sujetas a Modificacion
No Sustancial (MNS) de la AAlI de Amurrio, por lo que
estan sometidas a las indicaciones para el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la
resolucion de dicha MNS.

Proteccién y recuperacioén de la
biodiversidad y los ecosistemas

TUBOS REUNIDOS no dispone de una Evaluacién de
Impacto Ambiental (EIA) conforme a la Directiva
2011/92/UE, por la posterior entrada en vigor de la
mencionada Directiva.

Sin embargo, dicha instalacién se ha sometido a un
Anadlisis de Riesgos Ambientales (ARA), realizado a
partir de la transposicion del MIRAT (Modelo de
Informe de Riesgos Ambientales Tipo), aprobado para
el sector siderdrgico en diciembre de 2012 por la
Comisidon Técnica de Prevencién y Reparacion de
Dafos Medioambientales, dependiente de la Direccion
General de Calidad y Evaluacién Ambiental y Medio
Natural del Ministerio de Transicion Ecoldgica
(MITECO).

El alcance del analisis incluye la biodiversidad y
servicios ecosistémicos, asignando una probabilidad y
una estimacion del dafo, ademds de unas
recomendaciones de gestion del riesgo que TUBOS
REUNIDOS sigue de cara a prevenir y mitigar cualquier
impacto sobre Ila biodiversidad y los servicios
ecosistémicos. Cabe destacar que no se han
identificado actuaciones a acometer sobre la
biodiversidad y servicios ecosistémicos por el bajo
riesgo asociado.

Ademas, Tubos Mill dispone y mantiene actualizado su
Sistema de GCestion Medioambiental segun los
requisitos de la norma ISO 14001. Asimismo, dispone de
una Politica de calidad, medio ambiente, seguridad y
salud en el trabajo y energias en la que se establecen
los compromisos de cumplimiento legal, proteccion
del medio ambiente y prevencién de la contaminacion,
y reduccidn de los impactos medioambientales
relacionados con la proteccién y recuperacién de la
biodiversidad y los ecosistemas.

Afinales de 2024, se ha aprobado la Politica corporativa
de medio ambiente y la Politica corporativa de accion
frente al cambio climatico que seran transmitidas a
toda la organizacion y a toda la cadena de valor.

A partir de esta informacién, podemos concluir que la actividad 2.1. esta alineada con la

taxonomia europea.

Metodologia de calculo

Volumen de negocio
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La evaluacion del volumen de negocios, conforme al articulo 8, apartado 2, letra a), del
Reglamento (UE) 2020/852, se realiza mediante el célculo del numerador, representando la
parte del volumen de negocios neto vinculada a actividades alineadas con la taxonomia, y el
denominador, que abarca el volumen de negocios neto segun la definiciéon de la Directiva
2013/34/UE.

En particular, el numerador del revenue asociado a la actividad 3.9. Fabricacién de hierro y
acero, se ha calculado en base a una estimacidn, al ser un proceso integrado, sin ventas
directas de palanquillas y lingotes de acero a cliente, siendo estas usadas como materia
prima para fabricar los tubos.

La estimacion se ha realizado teniendo en cuenta el porcentaje de coste asociado a la
produccién de las palanquillas y lingotes, y aplicando este porcentaje a la cifra de ingresos
totales.

El calculo del indicador taxonédmico de volumen de negocio se ha efectuado evitando
cualquier doble cdmputo en los datos y porcentajes finales, aunque se disponga de
actividades elegibles por diferentes objetivos. Ademas, se han tenido en cuenta las
indicaciones de reporte contempladas en el Anexo Il del Reglamento 2021/2178

CAPEX

Para el calculo de la proporcién de CapEx, se ha considerado lo indicado por el Reglamento
Delegado 2021/2178. De este modo, se han tenido en cuenta las partidas que corresponden
a la proporcion de las inversiones en activos fijos, es decir, a los activos tangibles e intangibles
durante el periodo en cuestién, antes de considerar depreciaciones, amortizaciones y
posibles nuevas valoraciones. El indicador, al aplicar las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por el Reglamento (CE) n°1126/2008, cubrirdn los
costes que se contabilizan de acuerdo con:

e NIC16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra e), incisos i) e iii).
e NIC 38 Activos intangibles, parrafo 118, letra e), inciso i).

e NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76, letras a) y b), (para el modelo del valor
razonable).

e NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 79, letra d), incisos i) e ii), (para el modelo del
coste).

e NIC 41 Agricultura, parrafo 50, letras b) y e).
e NIIF 16 Arrendamentos, parrafo 53, letra h).

Los arrendamientos que no conducen al reconocimiento de un derecho de uso sobre el
activo no se han contabilizado como CapEx taxondmico.

OPEX

La relacién de OpEx, segun el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE) 2020/852,
se determina dividiendo el numerador (costos directos no capitalizados vinculados a
investigacion, desarrollo, renovaciéon de edificios, arrendamientos a corto plazo,
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mantenimiento y reparaciones) por el denominador (cuentas de gastos operativos
consolidados asociados a arrendamientos a corto plazo, mantenimiento, reparacionesy otros
gastos relacionados con el mantenimiento diario de activos tangibles).

Estas métricas se han calculado considerando las particularidades del proceso integrado y
sus implicaciones en las ventas y operaciones financieras del ano 2024, garantizando asi la
precision y relevancia de los indicadores en el contexto de la taxonomia y los objetivos de

sostenibilidad.

En la versién reportada de este ejercicio, no se han incluido los gastos relacionados con
contratas de fabricacidén, medio ambiente, calidad (laboratorios, gestiéon de residuos) y
asistencias técnicas.

El calculo del indicador taxonémico de OpEx se ha realizado evitando cualquier doble
computo en los datos y porcentajes finales, aunque se disponga de actividades elegibles por
diferentes objetivos. Ademds, se han tenido en cuenta las indicaciones de reporte
contempladas en el Anexo Il del reglamento 2021/2178.

A continuacién, se presentan las tablas con los resultados para este ejercicio 2024.
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Tabla 52 Volumen de Negocio Grupo Tubos Reunidos 2024
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Tabla 53 OpEx Grupo Tubos Reunidos 2024
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INFORME DE VERIFICACION LIMITADA EMITIDO POR UN VERIFICADOR SOBRE EL ESTADO
DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

A los Accionistas de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades Dependientes

Conclusién de verificacién limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién limitada del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades
Dependientes (en adelante, la “Entidad") y sociedades dependientes (en adelante, el “Grupo™) que
forma parte del informe de gestién consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacidn adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la "informacién sobre sostenibilidad") siguiendo lo establecido en la Directiva (UE)
2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre Informacién
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacidn sobre
sostenibilidad también ha sido objeto de verificacién limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) El Estado de Informacién no Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por
sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado
para cada materia en la tabla “Anexo 1-2: ndice de contenidos de la Ley 11/2018" del citado
Estado.

b) La informacidn sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad
aplicado por el Grupo y que se identifica en el epigrafe “Requerimientos de Divulgacién
CSRD", incluyendo:

Que la descripcién proporcionada del proceso para identificar la informacién sobre
sostenibilidad incluida en el capitulo “4.5 Doble Materialidad” es coherente con el
proceso implantado y que permite identificar la informacién material a ser revelada
sequn las prescripciones de las NEIS.

El cumplimiento de las NEIS.

El cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos en el capitulo 9.
TAXONOMIA" de la informacién sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8
del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio
de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones
sostenibles.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n°® 87.690-1, inscripcion 13. C.1.F. B-78970506.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Fundamento de la conclusién

Hemos realizado nuestro encargo de verificacién limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacién aplicables en Espaia y especificamente con las pautas de
actuacién contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espaiia sobre encargos de verificacion de informacién no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el ICAC en fecha 18 de diciembre de 2024 (en
adelante, "normas profesionales de general aceptacién™).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacion limitada es menor que el grado de
seguridad gque se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mds detalle en la
seccion Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales
de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestidn de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusién.

Responsabilidades de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Tubos Reunidos, S.A. y
Sociedades Dependientes. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos
otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Anexo 1-2:
Indicadores de la Ley 11/2018" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades Dependientes son también responsables

de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién
necesaria para la preparacion del EINF.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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En relacién con la informacién sobre sostenibilidad, los Administradores de la entidad son
responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe incluir
en la informacién sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las NEIS y con
lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 18 de junio de 2020 y de divulgar informacién sobre este proceso en la propia informacién sobre
sostenibilidad en el capitulo “4.5 Doble Materialidad”. Dicha responsabilidad incluye:

Conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asi como sus grupos de interés, en relaciéon con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente.

Identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el
acceso a la financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo.

Evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados.
Realizar hipétesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los Administradores son asimismo responsables de la preparacién de la informacién sobre
sostenibilidad, que incluya la informacién identificada por el proceso, de conformidad con el marco de
informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento de la CSRD, el cumplimiento de
las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos en el capitulo 9. TAXONOMIA de
la informacidn sobre sostenibilidad con el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar
las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

Disefiar, implantar y mantener el control interno que los Administradores consideren
relevante para permitir la preparacién de la informacidn sobre sostenibilidad que esté libre de
incorreciones materiales, debidas a fraude o error.

Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacion sobre
sostenibilidad y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacién

De acuerdo con las NEIS, los Administradores de la entidad estdn obligados a preparar informacion
prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, gue han de incluirse en la informacién sobre
sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones futuras
que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma significativa del
estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como
se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacién sobre sostenibilidad, los Administradores de la
entidad interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente definidos que
pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la conformidad legal de
dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacién con el fin de obtener una
sequridad limitada sobre si el EINF y la informacidn sobre sostenibilidad estén libres de incorreccidn
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacién limitada que contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influirdn en las decisiones que los usuarios toman basdndose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la
informacién que se incluye tanto en el EINF como en la informacién sobre sostenibilidad es
congruente con la descripcién del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso,
identificar la informacién material a ser revelada seqgun las prescripciones de las NEIS.

Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacién a revelar en la que
es mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusién acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto
en el EINF como en la informacién sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude
es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusién del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacién limitada incluye la realizacién de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extension de
los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacién de la
informacién a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacién sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccién, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracidn del EINF e informacién sobre
sostenibilidad, en la revisién de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el
EINF e informacién sobre sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revisién por muestreo, que se describen a continuacién:

En relacién con el proceso de verificacién del EINF:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2024 en funcién del anélisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
capitulo “4.5 Doble Materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.
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Anadlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

En relacién con el proceso de verificacion de la informacién sobre sostenibilidad:
Realizacién de indagaciones ante el personal del Grupo:

Para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacién necesaria
para la revisién externa.

Con el fin de conocer el origen de la informacién utilizada por la direccién (por ejemplo,
la interaccién con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de
estrategia); y la revisién de la documentacién interna del Grupo sobre su proceso.

Obtencidn, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacién, validacién y presentacion de informacién relevantes
para la elaboracién de su informacién sobre sostenibilidad.

Evaluacién de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacién de la informacién que debe incluirse
en la informacién sobre sostenibilidad con la descripcién del proceso incluida en dicha
informacion, asi como evaluacién de si el citado proceso implantado por el Grupo permite
identificar la informacion material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

Evaluacién de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por el Grupo para
la determinacidén de la informacién que debe incluirse en la informacién sobre sostenibilidad
estd efectivamente incluida.

Evaluacién de la concordancia de la estructura y la presentacién de la informacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion
sobre sostenibilidad aplicado por el Grupo.

Realizacién de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacion divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que
es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Realizacion, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacién
divulgada en la informacién sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que
es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.
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Obtencidn, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados
anexos al informe de gestién consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea
y, enrelacién con la informacién a la que se refieren y de acuerdo con las normas
profesionales de general aceptacién, comprobacidn, exclusivamente, de la acreditacién del
verificador y de que el alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la
normativa europea.

Obtencion, en su caso, de los documentos que contengan la informacién incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y,
de acuerdo con normas profesionales de general aceptacién, comprobacion, exclusivamente,
de que, en el documento al que se refiere la informacidn incorporada por referencia, se
cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacién por
referencia en la informacién sobre sostenibilidad.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién en relacién
con el EINF y la informacién sobre sostenibilidad.

Otra informacién

Las personas encargadas del gobierno de la entidad son responsables de la otra informacioén. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacién incluida en el
informe de gestién consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacién emitidos por terceros independientes acreditados
exigidos por el derecho de la Unién Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la
informacion sobre sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestién consolidado.

Nuestro informe de verificacién no cubre la otra informacién y no expresamos ningun tipo de
conclusién de verificacion sobre ésta.

En relacién con nuestro encargo de verificacién de la informacién sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacidn identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacion sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacién que
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidad.
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Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. nimero A / 48/011555 y domicilio
en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
formulan, mediante la firma del presente documento, las cuentas anuales consolidadas y el informe de
gestion consolidado de TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES del ejercicio 2024 todo
ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales consolidadas (Balance consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, Estado
del resultado global consolidado, Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, Estado de flujos
de efectivo consolidado y Memoria consolidada), Informe de gestidon consolidado, Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC), Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (IARC) e Estado
de Informacidn no Financiera e Informacion de Sostenibilidad (IS).

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestién consolidado
incluye un analisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Don Josu Calvo Moreira
(Presidente no Ejecutivo - Independiente)

Don Emilio Ybarra Aznar
(Vicepresidente — Consejero Dominical)

Don Alfonso Barandiaran Olleros
(Consejero Dominical)

Don Jorge Gabiola Mendieta
(Consejero Independiente)

Don Enrique Migoya Peldez
(Consejero Dominical)

Doifa Ana Muioz Beraza
(Consejera Independiente)

Don Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia
(Consejero Independiente)

Dofia Teresa Quirds Alvarez
(Consejera Independiente)

Don Cristébal Valdés Guinea
(Consejero Dominical)

Doiia Leticia Zorrilla de Lequerica Puig
(Consejera Dominical)

Amurrio (Alava), a 27 de febrero de 2025

Doiia Maria Sicilia Salvadores
(Consejera Independiente)



