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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de TUBOS REUNIDOS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de TUBOS REUNIDOS, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en |a citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién sobre las notas 1.2 y 2.3 de la memoria adjunta, en las que se indica, entre
otros asuntos, que en el ejercicio 2025 el Tubos Reunidos, S.A. ha incurrido en pérdidas por importe
de 160 millones de euros, principalmente por el efecto de la estructura arancelaria del mercado
estadounidense sobre el acero y el aluminio. Tal como se indica en la mencionada nota 3.2, la
Sociedad dominante y su Grupo se encuentran en un proceso de renegociacion de la deuda financiera
actual, asi como en proceso de obtencién de nueva financiacién que permita hacer frente a los pagos
previstos a corto y medio plazo y acometer las acciones establecidas en el Plan de Viabilidad
actualizado por los Administradores de la Sociedad. Estas circunstancias, junto con otras
mencionadas en dichas Notas, indican la existencia de una incertidumbre material que puede generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento.
Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.

Valoracién de Ias inversiones en empresas del grupo y asociadas

Descripcion

Nuestra
respuesta

La Sociedad tiene registrados, en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” del balance a 31 de diciembre de 2025, participaciones en
empresas del grupo y créditos concedidos a empresas del grupo por importes de 77y
113 millones de euros, respectivamente.

La Direccién de la Sociedad evalda, al menos a cierre de cada ejercicio, la existencia
de indicios de deterioro y efectda las correcciones valorativas necesarias siempre gue
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera
recuperable, siendo el importe de la correccién valorativa la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable.

Hemos considerado esta &rea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
que la determinacién del importe recuperable de las mencionadas inversiones
requiere la realizacién de estimaciones, lo que conlleva la aplicacién de juicios para el
establecimiento de las hip6tesis consideradas por la Direccién de la Sociedad en
relacién con dichas estimaciones, asi como a la relevancia de los importes
involucrados.

La informacidn relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las notas 3.1, 6 y 7 de la memoria
adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccidn de la Sociedad para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recuperable de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas, y evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Evaluacién del andlisis de los indicadores de deterioro de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas realizado por la Direccion de la
Sociedad y, en los casos necesarios, revisién del modelo utilizado por la
Direccién para la determinacién del importe recuperable, en colaboracion con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matematica del modelo, y la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y las
tasas de descuento y de crecimiento a largo plazo.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria y evaluacion de su
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Giobal Limited.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera, determinada informacioén
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado gue la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Ia Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liguidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de sequridad, pero no garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditorfa de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aguellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de TUBOS
REUNIDOS, S.A. del ejercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de XYZ, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante,
Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 10 de abril de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2025 nos nombré como
auditores de Tubos Reunidos, S.A. por un periodo de un afio, contados a partir del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas para el periodo

de 5 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

ERNST & YOUNG, S.L.

-
AU BIT 0 R= S (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS de Cuentas con el N© S0530)
o€ CUENTAS DE ESPARA
4
A /
ERNST & YOUNG, S.L. [MW
= A

Miguél Mijangos Oleaga
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores

2026 Num. 03/26/01627
de Cuentas con el N° 22691)

96.00 EUR

13 de abril de 2026
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion al
31 de diciembre de 2025



TUBOS REUNIDOS, S.A.

iNDICE DE LAS CUENTAS ANUALES

Cuentas Anuales:

=  Balance al 31 de diciembre de 2025

= Cuentade pérdidasy ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

= Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2025

=  Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

=  Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Informe de gestidn correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

Informe anual de gobierno corporativo (IAGC) correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2025.

Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros (IARC) correspondiente al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2025.



TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(En miles de euros)

ACTIVO Nota 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 369 372
Inversiones inmobiliarias 5 1.277 1.334
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 190.005 298.702
Instrumentos de patrimonio 7 77.005 153.547
Créditos a empresas 6-20 113.000 145.155
Inversiones financieras a largo plazo 6 2.902 317
Derivados 2.3 2.582 -
Otros activos financieros 320 317
Activos por impuesto diferido 13 - 357
Total activo no corriente 194.553 301.082
ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.750 666
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6-8 - 31
Clientes, empresas del grupo y asociadas 6-8-20 856 528
Otros deudores 150 -
Activos por impuesto corriente 15 744 107
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6-20 239 25.992
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6 302 15.349
Total activo corriente 2.291 42.007
TOTAL ACTIVO 196.844 343.089

Las Notas 1 a 22 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(En miles de euros)

PASIVO Nota 2025 2024
PATRIMONIO NETO
Fondos propios (99.504) 60.551
Capital 9 3.494 3.494
Prima de emisidn 9 387 387
Reservas 10 69.022 69.022
Resultados negativos de ejercicios anteriores (12.352) (56.204)
Resultado del ejercicio 11 (160.055) 43.852
Total patrimonio neto (99.504) 60.551
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 272 272
Provisiones 272 272
Deudas a largo plazo 6-12 275.147 250.122
Obligaciones y otros valores negociables 15.025 14.235
Deudas con entidades de crédito 259.925 235.623
Otros pasivos financieros 197 264
Total pasivo no corriente 275.419 250.394
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo 6-12 19.376 30.759
Obligaciones y otros valores negociables 627 1.280
Deudas con entidades de crédito y otras deudas 18.011 29.417
Otros pasivos financieros 738 62
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.553 1.385
Proveedores 6-12 1.251 1.048
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 302 337
Total pasivo corriente 20.929 32.144
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 196.844 343.089

Las Notas 1 a 22 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(En miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Intereses préstamos empresas del grupo

Otros ingresos de explotacion
Subvenciones

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioros y provisiones por operaciones comerciales
Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas del Grupo

Deterioros y pérdidas
Amortizacion del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable de instrumentos financieros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 22 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.

Nota 2025 2024
14-20 24.625 24.896
8.070 7.452
16.555 17.444
150 8
150 8
14 (2.357) (148)
(1.943) 246
(414) (394)
(3.755) (3.036)
(3.693) (3.028)
(5) (5)
(57) (3)
6-7-20 (155.153) (3.480)
(155.153) (3.480)
(74) (74)
(136.564) 18.166
12-16 - 66.458
16 (22.882) (23.452)
2.582 -
16 (2.832) 1.558
16 (23.132) 44.564
(159.696) 62.730
15 (359) (18.878)
(160.055)  43.852




TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

(En miles de euros)

Nota 2025 2024
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 11 (160.055) 43.852
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (160.055) 43.852

Las Notas 1 a 22 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

B) ESTADOS TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(En miles de euros)

Resultado
Capital escriturado Prima de emision Reservas Resultado de ejercicios del ejercicio
(Nota 9) (Nota 9) (Nota 10) anteriores (Nota 11) Total
Saldo, inicio afio 2024 3.494 387 69.022 (84.005) 27.801 16.699
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 43.852 43.852
Distribucién del resultado del 2023 - - - 27.801 (27.801) -
Saldo, final afio 2024 3.494 387 69.022 (56.204) 43.852 60.551
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (160.055) (160.055)
Distribucién del resultado del 2024 (nota 11) - - - 43.852 (43.852) -
Saldo, final afio 2025 3.494 387 69.022 (12.352) (160.055) (99.504)

Las Notas 1 a 22 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(En miles de euros)

Nota 2025 2024
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 671 (4.514)
Resultado del ejercicio antes de impuestos de operaciones continuadas (159.696) 62.730
Ajustes del resultado 161.861 (60.485)
Amortizacién del inmovilizado 74 74
Variacién de provisiones 57 (2.039)
Resultados por bajas/ deterioros y enajenaciones de inversiones en
empresas del grupo 7-20 155.153 3.480
Ingresos financieros 12-20 (16.555)  (83.894)
Gastos financieros 22.882 23.452
Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (2.582) -
Diferencias de cambio 2.832 (1.558)
Cambios en el capital corriente 312 (1.545)
Clientes y otras cuentas a cobrar (480) 770
Proveedores y otras cuentas a pagar 168 (2.315)
Otros flujos de las actividades de explotacién (1.182) (5.214)
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios - (1.134)
Otros cobros/(pagos) (1.182) (4.080)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (9.448) 67.439
Pagos por inversiones (24.455) (5.033)
Empresas del Grupo (24.437) (5.000)
Inmovilizado material (15) (33)
Otros activos financieros (3) -
Cobros por desinversiones 15.007 72.472
Empresas del Grupo 15.007 72.466
Otros activos financieros - 6
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (6.270) (47.829)
Reembolso de recursos ajenos (6.208) (47.521)
Reembolso de otras deudas (62) (308)
(DISMINUCI()N)/AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (15.047) 15.096
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 6.1 15.349 253
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 6.1 302 15.349

Las Notas 1 a 22 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Miles de euros)

1. Actividad de la empresa

Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, TR o la Sociedad) tiene su origen en 1892 y tiene su domicilio social y fiscal en
Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacién de la Junta General de la Sociedad celebrada el 3 de
junio de 2009, se formalizé la transformacion de la sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad holding del Grupo
mediante la aportacién de la rama de actividad de fabricacién de tubos de acero sin soldadura a una sociedad de
nueva creacién denominada Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal), actualmente denominada
Tubos Reunidos Group, S.L.U.

Tubos Reunidos, S.A. (TR), como Sociedad holding, es Ssociedad dominante de un grupo de sociedades (Grupo
Tubos Reunidos) con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, principalmente. De acuerdo con el Real
Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con fecha 26
de marzo de 2026 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y
sociedades dependientes al 31/12/2025 que muestran un resultado neto negativo consolidado atribuido a la
Sociedad dominante de 118.054 miles de euros y unos fondos propios negativos de 84.001 miles de euros
(31/12/2024: resultados neto positivo por importe de 28.631 miles de euros y fondos propios positivos de 34.136
miles de euros, respectivamente) y un fondo de maniobra positivo por importe de 4.419 miles de euros
(31/12/2024: fondo de maniobra positivo por importe de 31.281 miles de euros). Estas cuentas anuales
consolidadas se han preparado de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas
por la Unién Europea (NIIF-UE).

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacidn oficial en las Bolsas de Bilbao y Madrid (nota
9).

La moneda funcional de la Sociedad es el euro.
1.2  Informacion relevante del ejercicio

Actividad del ejercicio: principales magnitudes financieras destacadas

Resultados del ejercicio

Los resultados del periodo han estado condicionados en gran medida por el entorno geopolitico y
macroecondmico y, especialmente, por las decisiones en materia arancelaria de la nueva administracidon
norteamericana. La eliminacion de las cuotas y exenciones al acero y aluminio a partir de junio han tenido como
consecuencia una caida drastica de las importaciones de tubo sin soldadura en Estados Unidos en un entorno
que ya de por si ha estado caracterizado por la debilidad de la demanda y el alto nivel de inventarios. Este efecto
ha sido especialmente negativo en el segundo semestre, cuando el incremento del arancel al 50% ha reducido
significativamente la competitividad en dicho mercado. Adicionalmente, la debilidad del délar y la fuerte presion
en precios en Europa por la competencia de tubo de bajo coste han sido factores adicionales en la caida de la
rentabilidad del Grupo y de la Sociedad. La caida de demanda tiene un impacto relevante en el margen de una
actividad industrial caracterizada por una elevada estructura de costes fijos o semifijos que requiere alcanzar un
volumen de producciéon minimo para generar rentabilidad.



Como consecuencia del empeoramiento de las perspectivas por el efecto de los aranceles al acero y la
expectativa de que esta medida, enmarcada en la secciéon 232, cuya vigencia no se ha visto alterada por los
pronunciamientos judiciales emitidos hasta la fecha de formulacidn de estas Cuentas Anuales, la Sociedad ha
reestimado el valor recuperable de sus participaciones en empresas del Grupo y de los préstamos concedidos a
esta en funcion del valor razonable de las mismas con arreglo a las nuevas condiciones de mercado. Por este
motivo, se ha registrado una provisién por deterioro por importe de 155.153 miles de euros, lo que ha provocado
que el resultado de explotacidon sea negativo en 136.564 miles de euros y el resultado neto del ejercicio sea una
pérdida de 160.055 miles de euros.

Evolucion de caja y deuda

En abril de 2025 el Grupo acordd con todas sus entidades financiadoras, incluyendo los bonistas y el Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE), una novacién del calendario de amortizacién de las
distintas financiaciones, por el cual los pagos de principal por importe de 27,5 millones de euros, inicialmente
previstos para el ejercicio 2025, se han trasladado a los ejercicios 2026 y 2027.

Este aplazamiento se ha materializado, fundamentalmente, en dos cuestiones relevantes. Por un lado, el abono
a las entidades acreedoras de los fondos procedentes de la venta de la antigua aceria de Sestao, que inicialmente
estaba previsto para junio de 2025, en los meses de junio y diciembre de 2026, incluyendo en el acuerdo una
autorizacién para disponer de los fondos recibidos en la citada venta, por importe de 15,3 millones de euros,
para cubrir necesidades operativas del Grupo. Por otro lado, el aplazamiento de las cuotas de amortizacion
ordinaria previstas para los meses de junio y diciembre de 2025, a junio y diciembre de 2027.

El saldo de efectivo y equivalentes del Grupo se ha reducido en 14,5 millones de euros, si bien el importe de este
saldo al 31 de diciembre de 2024 incluia la caja neta recibida por la venta de la aceria de Sestao. La posicion de
caja disponible al cierre del ejercicio asciende a 30,6 millones de euros.

La deuda financiera bruta®! se ha incrementado de 286,0 a 298,2 millones de euros por la acumulacién de los
intereses PIK del préstamo participativo del FASEE y de los tramos convertibles de la financiacion sindicada. Por
su parte, la deuda neta se ha incrementado de 234,3 a 264,2 millones de euros por el aumento de deuda bruta
y la disminucidn de la posicién de efectivo y otros equivalentes. Durante el ejercicio no ha habido nueva
financiacion en efectivo.

Pese a la progresiva caida de actividad a lo largo del ejercicio, el esfuerzo en la optimizacién del capital circulante
ha permitido generar un flujo de caja de explotacién consolidado de 2,1 millones de euros. El flujo de caja por
actividades de inversién ha sido de 7,0 millones de euros, con un capex limitado a las actuaciones necesarias en
materia de seguridad, cumplimiento del plan de transicidn ecoldgica y mantenimiento de las instalaciones.

La Sociedad ha registrado pérdidas por las provisiones dotadas en las participaciones en empresas del Grupo,
por lo que ha concluido el ejercicio con un patrimonio neto contable negativo de 99,5 millones de euros
(31/12/2024: positivo en 60,6 millones de euros), no resultando de aplicacion el articulo 363 de la Ley de
Sociedades de Capital, referido a causas de disolucidn de las sociedades de capital porque la cifra de Patrimonio
neto a efectos mercantiles a 31/12/2025 es positiva por 39,0 millones de euros, dado el caracter participativo
de la financiacion obtenida del FASEE (nota 12):

1la definicion de las Medidas Alternativas de Rendimiento que se utilizan en estas Cuentas Anuales puede consultarse en el Anexo | del
Informe de gestion consolidado adjunto a las Cuentas Anuales Consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades Dependientes..



31/12/2025 31/12/2024

Patrimonio neto contable de TRSA (Sociedad matriz) (99.504) 60.551
Préstamo participativo (nota 12) 138.464 126.756
PATRIMONIO A EFECTOS MERCANTILES DE LA SOCIEDAD MATRIZ 38.960 187.307
Capital Social de TRSA 3.494 3.494
Ratio de Patrimonio / Capital Social 11x 54x

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a
la Sociedad, que es el establecido en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, el cual desde su publicacién ha sido objeto de varias modificaciones, la ultima de ellas
mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus normas de desarrollo, asi como con el resto de la
legislacion mercantil vigente.

Las cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su sometimiento a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la Sociedad,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad. El estado de flujos de efectivo se
ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacion de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.

2.2  Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos
de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria
también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

2.3  Juicios y estimaciones contables relevantes

En la preparacidn de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado estimaciones para
determinar el valor contable de algunos de los activos, pasivos, ingresos y gastos y sobre los desgloses de los
pasivos contingentes. Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio. Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las mismas podrian surgir acontecimientos
futuros que obliguen a modificarlas en los préoximos ejercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimaciéon de la incertidumbre
en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante de suponer cambios significativos
en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio son los siguientes:



Situacién financiera de la Sociedad y empresa en funcionamiento

La actual situacién de mercado, descrita en la nota 1.2., junto con las previsiones de los analistas internacionales
en el sentido de que la actual estructura arancelaria del mercado estadounidense sobre el acero y el aluminio se
mantendra a largo plazo, por lo menos durante la vigencia de la actual Administracién del Presidente Trump, han
obligado al Grupo a replantear sus objetivos a largo plazo, que venian definidos en su Plan Estratégico 2021 —
2028 (actualizado en 2024).

El Plan 2021 — 2028 se inici6 a instancias de la obtencién del apoyo publico del FASEE conforme al RDL 25/2020,
de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacién econémica y el empleo y del consecuente apoyo
de las entidades financiadoras, y supuso cambios estructurales relevantes para el Grupo, como fue su
reorganizacion societaria (fusionando 3 compafiias en una), la integracion de infraestructuras y procesos
productivos (como las acerias y el “estirado en frio”), la venta de activos ociosos (resultantes de las integraciones
anteriores), la adaptacion, en 2021, de la estructura de la plantilla mediante salidas de personal no traumaticas
y acordadas, y la digitalizacion de procesos clave.

Sin embargo, los indicadores de ralentizaciéon del mercado del tubo sin soldadura, ya visibles desde el segundo
semestre de 2023, se acentuaron en 2024, por lo que el Grupo actualizé el Plan Estratégico ya en febrero de 2024
y adoptd nuevas medidas destinadas a adaptarse a la situacién prevista entonces. Entre estas medidas destacan:

¢ latramitacidn de diversos expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE), como instrumento de
flexibilidad para adaptar temporalmente la capacidad productiva a la evolucion de la actividad,
aplicdndose de forma parcial en funcién de las necesidades operativas en cada momento;

e el fortalecimiento de la estructura comercial dirigiéndola, especialmente, a mercados diferentes al de
Estados Unidos; y

o la reduccién de la deuda financiera, no sélo mediante la amortizacién de los vencimientos ordinarios
pactados, sino también destinando parte de los recursos generados en los afios 2022 y 2023 a la
amortizacién de deuda a través de la cancelacidn anticipada de la financiaciéon ICO en diciembre de
2023, asi como mediante una operacion de recompra de deuda, a través de un procedimiento de
subasta de deuda inversa, (subasta holandesa), autorizada por todas las entidades financiadoras y por
el FASEE, que supuso un desembolso de 27,5 millones de euros por parte del Grupo para reducir un
importe nominal de 106,7 millones de euros de principal e intereses de la deuda convertible.

No obstante, los cambios en el marco normativo arancelario de Estados Unidos en 2025 en relacién con el acero
y el aluminio, descritos en la nota 1.2., y que suponen el establecimiento de un arancel del 50% a todas las
importaciones, han puesto de manifiesto que las medidas iniciadas en 2024 resultan insuficientes para el
cumplimiento de los objetivos a largo plazo del Grupo, actualizados en febrero de 2024.

Este cambio normativo afecta directamente a las ventas del Grupo en dicho pais, que, tomando como referencia
los citados ejercicios 2022 y 2023, representaron entre el 54% y el 46% del importe neto de la cifra de negocios.

En este contexto, la actividad siderurgica del Grupo presenta un elevado apalancamiento operativo, con una
estructura intensiva en costes fijos que exige altos niveles de actividad para sostener margenes adecuados y
generar flujos de caja suficientes para atender el servicio de la deuda. Dicha deuda, como se sefiala en la nota
12), presenta vencimientos, a coste amortizado, superiores a 274 millones de euros en un horizonte inferior a
tres afios.

Estas circunstancias evidencian la existencia de factores que generan incertidumbre en relacion con la capacidad
del Grupo para generar los recursos necesarios para atender sus obligaciones financieras en los plazos
comprometidos.



El Plan de Viabilidad elaborado por el Grupo a finales de 2025, una vez constatado el impacto real de los cambios
normativos comerciales en Estados Unidos —y en otros paises que se han sumado a esta tendencia—, asi como
el cardcter estructural de estos cambios, al menos en el horizonte de vencimientos de la deuda, y se centra en
las siguientes lineas de actuacion:

e la adaptacion progresiva de los recursos productivos a la reduccién significativa de la actividad. A la
fecha de formulacidén de las presentes cuentas anuales, este proceso ya se ha iniciado mediante la
suspension de la actividad de las plantas del Grupo en Estados Unidos y la apertura de un proceso
negociado de expediente de regulacion de empleo en las plantas de Amurrio y Trapaga orientado a la
adhesidn voluntaria de 301 personas (Nota 23).

e la renegociacion de la deuda con los principales financiadores, con el objetivo de reducir su volumen
y/o extender los plazos de vencimiento.

e la obtencién de nueva financiacidn que permita hacer frente a los pagos de los préximos meses) y
acometer acciones establecidas en el plan de viabilidad.

e labusqueda de alianzas estratégicas, preferentemente con socios industriales, orientadas a impulsar la
actividad del Grupo, especialmente fuera de los Estados Unidos.

Durante los primeros meses de 2026 se ha avanzado en la ejecucion del Plan de Viabilidad, adoptandose
decisiones concretas en relacion con los recursos productivos y manteniéndose conversaciones con
financiadores actuales y potenciales, asi como con posibles socios estratégicos. Si bien, a la fecha de cierre del
ejercicio, dichas conversaciones no se han materializado en acuerdos vinculantes, los administradores
consideran que la ejecucién del Plan de Viabilidad permitiria al Grupo generar los recursos necesarios para
atender sus obligaciones en el corto y medio plazo.

En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas se han formulado aplicando el principio de empresa en
funcionamiento. No obstante, la materializacién de las actuaciones del Plan de Viabilidad descritas es incierta y

depende de factores externos, por lo que no puede asegurarse su resultado final.

Valoracién de las participaciones y créditos en empresas del Grupo y asociadas

La valoracién de inversiones en empresas del Grupo y asociadas se determina, en algunos casos, usando técnicas
de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplicar hipdtesis que se basan
principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance y en las proyecciones de
resultados futuros de las Sociedades dependientes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas han
sufrido alguna pérdida por deterioro del valor de acuerdo con la politica contable de la nota 3.4. Estos calculos
requieren el uso de estimaciones.

Al cierre del ejercicio 2025, para determinar el valor recuperable de las inversiones, se han estimado los flujos
de efectivo futuros esperados de los mismos o, en su caso, de las unidades generadoras de efectivo de las que
forman parte, a partir del Plan de Viabilidad, e incorporando Unicamente aquellas medidas de eficiencia iniciadas
o comunicadas antes del cierre del ejercicio. Se ha utilizado una tasa de descuento de mercado para calcular su
valor actual, incluyendo la prima de riesgo aplicable al grupo y a su actividad, una tasa de crecimiento, que
incorpora una estimacion de los efectos de los riesgos derivados del cambio climatico en el negocio del Grupo y
se han hecho escenarios de sensibilidad.

Los flujos de efectivo futuros utilizados parten del Plan de Viabilidad citado en el punto anterior, incorporando
Unicamente las medidas de eficiencia iniciadas o comunicadas antes del cierre del ejercicio, de acuerdo con la
NIC 36 - Deterioro del Valor de los Activos. En este sentido, las proyecciones utilizadas recogen, principalmente,
las siguientes hipodtesis:



e mantenimiento del actual esquema arancelario en EE. UU. durante el resto del mandato de la
Administracion Trump, lo que dificulta el acceso a dicho mercado, especialmente en el segmento OCTG,
con una potencial flexibilizacién a partir de mediados de 2029 (prevision de cambio de Administracion),

¢ mantenimiento, respecto al cierre del ejercicio 2025, de una actividad reducida en la planta de RDT en
Texas, centrada en la gestion de importaciones, la relacién comercial con los clientes y la coordinacion
de la subcontratacion de trabajos de acabado del producto enviado desde las plantas de Amurrio,

e busqueda de mercados alternativos, especialmente en Canada, Oriente Préximo, India y Europa,

e  recuperacion parcial de la demanda en los principales mercados europeos, basada en la reactivacion de
la inversién y en la mejora de las perspectivas derivadas del Mecanismo de Ajuste de Carbono en
Frontera (CBAM) y de las medidas arancelarias propiamente europeas,

e flexibilizacion y reduccion de la estructura de costes del Grupo, sin incorporar el efecto del Expediente
de Regulacion de Empleo (Nota 23), y

e actualizacidn de las hipdtesis relativas a los precios de las materias primas y a la evolucion del tipo de
cambio euro/délar estadounidense.

En cuanto a la tasa de descuento (WACC) aplicada, se ha revisado la utilizada en ejercicios anteriores,
considerando necesario su incremento en el ejercicio 2025 respecto al ejercicio anterior, principalmente como
consecuencia de la revision de las hipdtesis empleadas en su estimacién, con el objetivo de reflejar de forma mas
adecuada el perfil de riesgo actual.

En este sentido, la tasa incorpora el aumento del riesgo percibido tanto a nivel sectorial, en un contexto de mayor
incertidumbre y ciclicidad en el mercado del acero y del tubo sin soldadura, como a nivel especifico del Grupo,
derivado, entre otros factores, de los cambios regulatorios en Estados Unidos, la evolucion reciente de la
actividad y la ejecucion del Plan de Viabilidad, tal y como se describe en la nota 6.1. Todo ello ha supuesto un
incremento de la prima de riesgo implicita en la tasa de descuento aplicada.

El aumento de la tasa de descuento, junto con la revision de las previsiones de flujos de efectivo futuros, ha
tenido un impacto negativo en el valor recuperable de los activos analizados, que se describe en la nota 10. En
este contexto, el Grupo ha evaluado la sensibilidad de los resultados del test de deterioro ante variaciones
razonablemente posibles de las principales hipdtesis, habiéndose reconocido el correspondiente deterioro.

Las estimaciones realizadas estan sujetas a incertidumbre, especialmente en relacién con la evolucién de la
demanda y el entorno regulatorio.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo y de los créditos concedidos a éstas, recogiendo en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenacién de inversiones en empresas del Grupo” en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2025 un
importe neto de 148,9 millones de euros en concepto de deterioro del valor de las participaciones (2024: 1,4
millones de euros de deterioro) (nota 7) y 6,2 millones de euros en concepto de deterioro de créditos concedidos
(2024: 2,1 millones de euros de deterioro) (notas 6 y 20).

Valor razonable del derivado implicito asociado a la deuda

En el mecanismo de conversidn de parte de la deuda financiera recogido en el acuerdo de refinanciacién se ha
identificado un derivado implicito (nota 12).



A 31/12/2025, los Administradores de la Sociedad, teniendo en cuenta las circunstancias actuales del Grupo
descritas en la nota 1.2, han estimado que el derivado implicito asociado a la deuda (nota 12) presenta un valor
razonable de 2,6 millones de euros, que se ha registrado en el epigrafe de “Variacion de Valor Razonable en
Instrumentos Financieros” de la Cuenta de Resultados del ejercicio (nota 16).

A 31/12/2024, las estimaciones relativas al cumplimiento del Plan Estratégico entonces vigente implicaban que
el valor del derivado implicito era nulo. El incremento respecto al ejercicio anterior refleja la revisién de las

expectativas asociadas a la evolucidon del instrumento en el contexto actual del Grupo.

A 31/12/2025 este derivado es el Unico activo financiero valorado a valor razonable (31/12/2024: no habia
activos financieros valorados a valor razonable).

Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

El calculo del impuesto se realiza en funcion de las mejores estimaciones de la Direccion de la Sociedad, aplicando
la normativa fiscal vigente en la fecha de cierre de balance y su evolucién previsible y del Grupo de consolidacidn
fiscal al que pertenece (nota 15).

Para la estimacion de la probabilidad de recuperacién de los activos por impuestos diferidos y su correspondiente
registro contable, se han utilizado las hipdtesis contenidas en el Plan de Viabilidad. Dichas estimaciones estan
sujetas a un elevado grado de incertidumbre, en linea con lo descrito anteriormente.

En este contexto, y de acuerdo con lo dispuesto en la normativa contable vigente, en el ejercicio 2025 se ha
registrado un deterioro de activos por impuesto diferido por importe de 0,4 millones de euros (nota 13),
reconociéndose el correspondiente gasto en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de resultados
adjunta.

2.4  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.5 Moneda de presentacion y funcional

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, salvo indicacién concreta en contrario, que es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

3. Criterios contables

A continuacion, se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacidén de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccidon menos
la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacidon, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida util y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros del componente sustituido se da de baja
contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en
que se incurre en ellos.



Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula sistematicamente usando el método
lineal en funcidon de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Aiios de vida
util estimada

Construcciones 30-50
El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y enajenaciones
se reflejan mediante la eliminaciéon del coste del elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

3.2. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas y otros inmuebles en propiedad que se mantienen
para la obtencidn de rentas a largo plazo y no estdn ocupadas por la Sociedad. Los elementos incluidos en este
epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente amortizacién acumulada
y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcion de los
afios de vida til estimados para los mismos que es de 33 afos.

3.3. Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algun activo no corriente o, en su
caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado y, si existen indicios, se estiman sus
importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando
el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro. El valor en uso es
el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo,
ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo,
en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable
se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos, entendiendo por
dichas unidades generadoras de efectivo el grupo minimo de elementos que generan flujos de efectivo, en buena
medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de
existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el
valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del
valor.



3.4. Activos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacién, que determina el método de valoracién inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacién en alguna de las
restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. La Sociedad
considera que un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las siguientes
tres circunstancias:

a) Se origina o adquiere con el propdsito de venderlo en el corto plazo.

b) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo.

¢) Esuninstrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya
sido designado como instrumento de cobertura.

Ademas de lo anterior, la Sociedad tiene la posibilidad, en el momento del reconocimiento inicial, de designar
un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria (lo que suele denominarse “opcién de
valor razonable”). Esta opcidn se puede elegir si se elimina o reduce significativamente una incoherencia de
valoracidn o asimetria contable que surgiria en otro caso de la valoracién de los activos o pasivos sobre bases
diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccion directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad valora los activos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado financiero).



Derivado implicito a la deuda refinanciada

En el acuerdo de refinanciacién de la deuda (nota 12) la Sociedad ha identificado un derivado implicito por el
mecanismo de conversién de parte de la deuda en acciones de la Sociedad. Cada cierre de ejercicio, el Grupo
evalua el valor razonable de la opcidn en base a la ecuacién de canje de conversién mas probable establecida en
el citado acuerdo y que tiene en consideracion la potencial deuda objeto de conversion a la fecha estimada de
conversion, minorada por el valor razonable (su cotizacidn al cierre) de las acciones de Tubos Reunidos, S.A.
objeto de conversion. Sobre ese diferencial, se aplica la probabilidad de que se ejerza la opcidn por parte de los
acreedores financieros, objetivada por la probabilidad de impago de la sociedad en funcidn de su rating crediticio
estimado.

Al 31/12/2025, la deuda considerada a efectos de conversidn se ha estimado en 58,8 millones de euros y la
potencial entrega del 90% de acciones de Tubos Reunidos valorada en 49,8 millones de euros segun su
cotizacion a dicha fecha. Al diferencial de ambos importes, se ha aplicado la probabilidad de default de un 29%
considerando el rating crediticio estimado del Grupo en el entorno CCC segun la escala de Reuters.

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion en un
mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversiéon bajo un modelo de gestidon cuyo objetivo es recibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestidon de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que
hayan de mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podra
considerar que los activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o
se espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el
importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las
expectativas en relacidn con la actividad de ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
Esto es, los flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario
o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se asume que se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un préstamo simple con una fecha
de vencimiento determinada y por el que la Sociedad cobra un tipo de interés de mercado variable,
pudiendo estar sujeto a un limite. Por el contrario, se asume que no se cumple esta condicidn en el caso
de los instrumentos convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, los préstamos con
tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relaciéon inversa con los tipos de
interés del mercado) o aquellos en los que el emisor puede diferir el pago de intereses, si con dicho pago
se viera afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“Clientes por ventas
y prestaciones de servicios”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccion inherentes se capitalizan.



No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos
exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran
deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por

deterioro de valor.

Activos financieros a coste

La Sociedad incluye en esta categoria, en todo caso:

a) Lasinversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo que se
cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente, bien porque se pacte un tipo
de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.

f)  Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable
de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada mds los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccién inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversidon anterior a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversién el valor contable que
debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

La valoracién posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.



Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoran
al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la
empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

Baja de balance de activos financieros

La Sociedad da de baja de balance un activo financiero cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este sentido, se da de baja
un activo financiero cuando ha vencido y la Sociedad ha recibido el importe correspondiente.

- Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero. En este
caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente,
se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucién de
las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado
en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el
tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las
condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, la
Sociedad utiliza modelos basados en formulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros a coste

En este caso, el importe de la correccidon valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto
de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la
misma, bien mediante la estimacidon de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados
por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en
cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio neto de la
entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.



El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registran
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro
tiene como limite el valor en libros de la inversidn que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

3.5. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los
descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

3.6. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como
menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o
enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido,
neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.7. Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacion:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y
los débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se
incluyen en esta categoria sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de
mercado.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es,
los costes de transaccidn inherentes se capitalizan.



No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no sea significativo.

Para la valoracidn posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente,
se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Las aportaciones recibidas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares, se valoran
al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba atribuirse a los
participes no gestores.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen cardcter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a
la evolucidn de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccidon se imputaran a la cuenta de
pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de
la vida del préstamo participativo.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las
siguientes circunstancias:

- La obligacion se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a
través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de
cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencion de recolocarlos en el futuro.

- Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre
que tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que
surja; de la misma forma se registra una modificacidn sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero, como se indica para las reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la diferencia entre el valor
en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de baja) y la contraprestacién pagada,
incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se ha de recoger asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Reestructuracion de deudas

La Sociedad, en determinados casos, lleva a cabo reestructuraciones de sus compromisos de deuda con sus
acreedores. Por ejemplo: alargar el plazo de pago del principal a cambio de un tipo de interés mayor, no pagary
agregar los intereses en un Unico pago “bullet” de principal e intereses al final de la vida de la deuda, etc. Las
formas en que esos cambios en los términos de una deuda pueden llevarse a cabo son varias:

- Pago inmediato del nominal (antes del vencimiento) seguido de una refinanciacidn de todo o parte del
importe nominal a través de una nueva deuda (“intercambio de deuda”).



- Modificacién de los términos del contrato de deuda antes de su vencimiento (“modificacion de deuda”).

En estos casos de “intercambio de deuda” o de “modificacion de deuda” con el mismo acreedor, la Sociedad
analiza si ha existido un cambio sustancial en las condiciones de la deuda original. En caso de que haya existido
un cambio sustancial, el tratamiento contable es el siguiente:

el valor en libros del pasivo financiero original (o de su parte correspondiente) se da de baja del balance;
- el nuevo pasivo financiero se reconoce inicialmente por su valor razonable;

- los costes de la transaccion se reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias;

- también se reconoce contra pérdidas y ganancias la diferencia entre el valor en libros del pasivo
financiero original (o de la parte del mismo que se haya dado de baja) y el valor razonable del nuevo

pasivo.

En cambio, cuando tras el andlisis, la Sociedad llega a la conclusién de que ambas deudas no tienen condiciones
sustancialmente diferentes (se trata, en esencia, de la misma deuda), el tratamiento contable es el siguiente:

el pasivo financiero original no se da de baja del balance (esto es, se mantiene en el balance);

- las comisiones pagadas en la operacion de reestructuracion se llevan como un ajuste al valor contable
de la deuda;

- secalcula un nuevo tipo de interés efectivo a partir de la fecha de reestructuracion. El coste amortizado
del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguale el valor
en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacidén con los flujos de efectivo a pagar segun las
nuevas condiciones.

Las condiciones de los contratos se consideraran sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor
actual de los flujos de efectivo del nuevo contrato, incluida cualquier comisiéon pagada, neta de cualquier
comision recibida, difiera al menos en un diez por ciento del valor actual de los flujos de efectivo remanentes del
contrato original, actualizados ambos importes al tipo de interés efectivo de este ultimo.

Ciertas modificaciones en la determinacion de los flujos de efectivo pueden no superar este analisis cuantitativo,
pero pueden dar lugar también a una modificacidn sustancial del pasivo, tales como: un cambio de tipo de interés
fijo a variable en la remuneracién del pasivo, la reexpresion del pasivo a una divisa distinta, un préstamo a tipo
de interés fijo que se convierte en un préstamo participativo, entre otros casos.

3.8. Impuesto sobre beneficios

La Sociedad estd acogida al régimen de tributacién consolidada como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (nota 15).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido. Tanto el gasto
(ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se
reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en
el patrimonio neto.



Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.9. Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

a) Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una
entidad de previsién social y no tiene ninguna obligacién legal, contractual o implicita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender los
compromisos asumidos.

La Sociedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligaciones por los
compromisos devengados por los complementos de jubilacidn del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de pensiones
gestionados por entidades de previsidn social voluntaria (EPSV’s) externas. Son socios de estos planes los
trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que se han pagado las
aportaciones, la Sociedad no tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen como
prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por anticipado se
reconocen como un activo en la medida en que una devolucidn de efectivo o una reduccion de los pagos
futuros se encuentren disponible. Al 31/12/2025 el nimero de asociados de la Sociedad a estos planes
asciende a 12 asociados (31/12/2024: 14 asociados).

La entidad no asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacién de las aportaciones, ni garantiza un
interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y ganancias
de cada ejercicio.

b) Planes de retribucion variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucion variable en base a unas formulas que tienen
en cuenta la evolucion y resultados del negocio. La Sociedad reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta retribucion.

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacién vigente, como
consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Se
incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacion de empleo con rescision
del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacion.



Asimismo, la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar
y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado.

3.10. Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar
la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor
temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su
actualizacidn se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo, no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisidn sea reembolsado por un tercero,
el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria.

3.11. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escisidon y aportacidén no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se registran
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (nota 3.15).

Las operaciones de fusién o escisién distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas
negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

3.12. Reconocimiento de ingresos

La sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente del
control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, la sociedad determina al comienzo del contrato si el
compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo o en un momento determinado.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el importe
monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir. La
contrapartida es el precio acordado para los activos a transferir al cliente, deducido: el importe de cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda conceder, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos.



Desde el ejercicio 2010, tras la operacion de escisién indicada en la nota 1 y conforme a la interpretacion del
ICAC relativa a las sociedades consideradas “holding industrial”, como es el caso de Tubos Reunidos, S.A.,
presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestién de participaciones en grupo, multigrupo y asociadas
en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro
en participaciones y créditos de empresas del grupo se presenta formando parte del resultado de explotacién de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

a) Prestacidn de servicios

La Sociedad factura a las compaiiias del Grupo por la prestacién de servicios comerciales comunes, y por
servicios generales de gestiéon y administracion.

La prestacion de servicios se reconoce en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por
referencia a la finalizacién de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado

como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden
de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen como ingresos,
minorando el valor contable de la inversién.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta
a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra
el efectivo o sobre la base de recuperacién del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

3.13. Arrendamientos

Sociedad como arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y las
ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como Arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor razonable del activo arrendado
y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre
el pasivo y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de las deudas a pagar clasificadas segin su vencimiento. La parte de interés de la carga
financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de
obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada
periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza segun la vida
util de activos equivalentes o la duracion del contrato, el menor de los dos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.



Sociedad como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como mayor valor del activo
arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para
el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

3.14. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacidn de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion
neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen
en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversidon sobre partidas no monetarias, tales como
instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el
patrimonio neto.

3.15. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escision o aportacidon no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacidn, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo. Cuando no intervenga la
empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a considerar seran las del
grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea
espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la
sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y
ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima de emisidn, en su caso, por la sociedad
absorbente se registra en reservas.



4. Gestion del riesgo financiero

4.1. Principales riesgos financieros

Tal y como se describe en la nota 1, la Sociedad es holding de un grupo de sociedades. Dado que su actividad se
limita a ejercer de sociedad holding, los riesgos financieros existentes se distribuyen en el Grupo y se gestionan
centralizadamente a nivel de Grupo. Asi, la Sociedad concentra basicamente el riesgo de tipo de crédito, de
liquidez y de mercado, si bien lo distribuye entre sus sociedades dependientes. No obstante, en esta nota se
describen los riesgos a los que se enfrenta el Grupo dado que la Sociedad siendo la cabecera, gestiona y analiza
los riesgos del Grupo, asi como establece las politicas de gestidn del riesgo de manera centralizada 'y como Grupo.

El modelo de gestion de riesgos corporativos se impulsa desde el Consejo de Administracion y el equipo directivo,
con el objetivo de proporcionar seguridad razonable en la consecucién de los objetivos del Grupo. Dentro de
este modelo de gestidn de riesgos corporativos, la Direccién Financiera del Grupo es quien identifica y gestiona,
de acuerdo con las pautas y directrices marcadas por el Consejo de Administracion, los riesgos incluidos dentro
de la categoria de riesgos financieros.

El Grupo define el riesgo financiero como aquél que se deriva de las transacciones que implican la utilizacion de
derechos de cobro y obligaciones de pago, asi como de la operacion en los mercados financieros, incluida la
moneda distinta de la moneda funcional del Grupo. Los principales riesgos financieros con los que se encuentra
el Grupo y los principales aspectos de su gestion son los siguientes:

a) Riesgo de crédito (riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause una pérdida
financiera a la otra parte por incumplimiento de una obligacidn).

El maximo importe posible de las ventas se realiza con coberturas de seguro o con medios de garantia
alternativos. Los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo y a la recepcion del
pedido se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la compafiia de seguros
(Compaiiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion - CESCE), actuando en consecuencia.

b) Riesgo de liguidez (riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero).

La gestion de este riesgo implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito comprometidas y la
capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La Direccion Financiera del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante
la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas y utiliza instrumentos financieros de liquidez
(factoring sin recurso), para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra
necesarios en sus planes de actividad. La gestidn de este riesgo se realiza mediante el control directo del
fondo de maniobra por parte de la Direccidn Financiera, en conjunto con la liquidez disponible adicional,
y el seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generacién de fondos.



c) Riesgo de mercado (riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctien como consecuencia de variaciones en los precios de mercado).

El riesgo de mercado comprende el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tipo de interés y otros riesgos
de precio, en funcién de los tipos de precio de mercado que pueden variar. Los otros riesgos de precio no
son significativos para el Grupo.

o Riesgo de tipo de cambio se origina, fundamentalmente, por las ventas realizadas en ddlares

estadounidenses, las compras de materias primas y otros aprovisionamientos realizadas en
moneda extranjera y las inversiones netas en sociedades en el extranjero.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el
riesgo de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas.

o Riesgo de tipo de interés se focaliza en la deuda financiera a largo plazo con tipos de interés

variable.

La Direccion Financiera mantiene una politica de seguimiento permanente de la evolucion de los tipos de
cambio y de la evaluacion del efecto de una hipotética modificacion de tipos de interés en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

5. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Amortizaciones Valor Neto
Saldo final a 31/12/2023 1.899 (508) 1.391
Dotaciones - (57) (57)
Saldo final a 31/12/2024 1.899 (565) 1.334
Dotaciones - (57) (57)
Saldo final a 31/12/2025 1.899 (622) 1.277

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para su
posterior venta.

La Sociedad valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor razonable menos
los costes de venta, estimando el valor razonable en funcién de operaciones de venta recientes y/o basandose
en estudios realizados por expertos independientes.

Los ingresos por arrendamientos de las inversiones inmobiliarias han ascendido a 151 miles de euros en el
ejercicio 2025 (2024: 144 miles de euros). Los gastos de mantenimiento y explotacién de las inversiones durante
los ejercicios 2025 y 2024 no han sido relevantes.



6. Analisis de instrumentos financieros

6.1. Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro
y valoracion de “Instrumentos financieros” (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y
asociadas (nota 7) y los saldos con administraciones publicas) es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo:

Activos financieros a coste amortizado

- Créditos a empresas del Grupo (nota 20)

- Derivados (nota 12)
- Otros activos financieros

Activos financieros a corto plazo:

Activos financieros a coste amortizado

- Créditos a empresas del Grupo (nota 20)
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 8)
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Pasivos financieros a coste amortizado

A largo plazo

- Deudas con entidades de crédito y otras
deudas (nota 12)

- Otros pasivos financieros (nota 12)

A corto plazo

- Deudas con entidades de crédito y otras

deudas (nota 12)

- Otros pasivos financieros (nota 12)

- Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Créditos, derivados y otros

2025 2024

113.000 145.155

2.582 -

320 317

115.902 145.472

239 25.992

856 559

302 15.349

1.397 41.900

Deudas con entidades de Obligaciones y otros
crédito valores negociables Derivados/Otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

259.925 235.623 15.025 14.235 - - 274.950 249.858
- - - - 197 264 197 264
259.925 235.623 15.025 14.235 197 264 275.141 250.122
18.011 29.417 627 1.280 - - 18.638 30.697
- - - - 738 62 738 62
- - - - 1.251 1.048 1.251 1.048
18.011 29.417 627 1.280 1.989 1.110 20.627 31.807

6.2. Calidad crediticia de los activos financieros

Al 31/12/2025 la Sociedad ha registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inversiones en
empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias un deterioro de los créditos a largo y corto a empresas
del grupo por importe de 6.249 miles de euros (2024: deterioro por importe de 2.147 miles de euros) (nota 20).



7. Participaciones en empresas del grupo

Las empresas del grupo participadas por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las siguientes:

% de participacion

% de

Forma directa y derechos de  participacion

Nombre y domicilio juridica Auditor Actividad voto indirecta
Tubos Reunidos Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) (TRG) S.L.U. EY Industrial 100% -
Barrio Sagarribai, s/n
01470 Amurrio (Alava)
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (Sociedad Unipersonal) (TRPT) S.L.U EY Industrial 100% -
Poligono de Subillabide
01230 Irufia de Oca (Alava)
Tubos Reunidos América Inc Inc. - Comercial 100% -
7700 San Felipe, Suite 540
77063 Houston-Texas
Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal) S.A.U. - Sociedad de 100% -
Maéximo Aguirre, 18 cartera
48011 Bilbao
Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal) (ATUCA) S.L.U. - Holding 100% -
Maximo Aguirre, 18
48011 Bilbao
RDT, Inc Inc. - Industrial - 100%
9022 Vincik Ehlert
77417 Beasley-Texas
Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) S.L.U. - Industrial/ 100% -
Barrio Sagarribai, s/n Explotacion
01470 Amurrio (Alava) inmobiliaria
Tubos Reunidos GmbH GmbH - Comercial - 100%

Karl-RUsing-Str 13
40670 Meerbusch (Alemania)

En el ejercicio 2025, la Sociedad ha alcanzado un acuerdo con los socios de la filial TRPT para la adquisicion del
49% restante de la participacion en la filial TRPT, por lo que a 31/12/2025 la participacidn en esta filial es del
100%. Asimismo, el socio cedio a la Sociedad un crédito que tenia otorgado por importe de 605 miles de euros.

En el ejercicio 2024, la Sociedad Tubos Reunidos Group, S.L.U. constituyd la Sociedad Tubos Reunidos GmbH, con
sede en Dusseldorf (Alemania) con el objeto de reforzar nuestra presencia comercial en ese pais y en el centro,
este y norte de Europa.

Sobre la totalidad de las participaciones indicadas, excepto Clima, S.A.U. y Tubos Reunidos GmbH, se entregé un
derecho real de prenda a favor de las entidades que suscribieron el acuerdo de refinanciacion de 2019 (nota 12),
en garantia del completo y puntual cumplimiento del mismo.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segin aparecen en las
cuentas anuales individuales de las empresas al 31/12/2025 y 31/12/2024, son como sigue:



Capital Otras
y prima de aportaciones de Resultado Resultado Valor Deterioro de la
Sociedad emision Reservas socios explotacion ejercicio participacion participacion VNC

Ejercicio 2025

Tubos Reunidos Services,

S.L.U. (TRSERV) 3 (274) 451 (16) (43) 7.079 (6.942) 137
Tubos Reunidos Group,

S.L.U. (TRG) 21.000 49.029 70.784 (89.934) (119.600) 216.397 (140.591)  75.806
Tubos Reunidos Premium

Threads, S.L.U. (TRPT) 3 277 2.185 (1.720) (1.741) 14.517 (13.794) 723
Aplicaciones Tubulares,

S.L.U. (ATUCA) 6 (1.933) 7.297 - (388) 7.303 (7.303) -
Tubos Reunidos América Inc

* 1 (12.715) 14.934 239 (436) 15.188 (15.188) -
Clima, S.A.U. 66 482 - (3) 3) 339 - 339
RDT, Inc (*) (**) 10.571 (5.958) - (20.671) (21.263) - - -
Tubos Reunidos GmbH (***) 25 - - - (5) - - -
Total 260.823 (183.818)  77.005

Capital Otras Deterioro de la
y prima de aportaciones de Resultado Resultado Valor participacion
Sociedad emision Reservas socios explotacion ejercicio participacion VNC

Ejercicio 2024

Tubos Reunidos Services,

S.L.U. (TRSERV) 3 (126) 451 (150) (148) 7.079 (6.930) 149
Tubos Reunidos Group,

S.L.U. (TRG) 21.000 53.113 - 3.956 (4.084) 145.614 - 145.614
Tubos Reunidos Premium

Threads, S.L. (TRPT) 10.000 (7.926) - (1.720) (1.795) 12.937 (12.795) 142
Aplicaciones Tubulares,

S.L.U. (ATUCA) 6 (1.533) 7.297 - (400) 7.303 - 7303
Tubos Reunidos América Inc

*) 1 (13.765) - 336 (592) - - -
Clima, S.A.U. 66 410 - (3) (2) 339 - 339
RDT, Inc (*¥) (**) 11.240 (6.345) - (1.489) (378) - - -
Tubos Reunidos GmbH (***) 25 - - - - - - -
Total 173.272 (19.726) 153.547
(*) Al tipo de cambio de cierre del ejercicio 2025 y 2024, respectivamente.
(**)  Participacion indirecta del 100% a través de ATUCA
(***) Participacion indirecta del 100% a través de TRG

El movimiento de los ejercicios 2025 y 2024 se muestra a continuacion:

Ejercicio 2025

Saldo Altas/ Saldo
Inicial Dotaciones Traspasos final

Valores brutos 173.272 1.579 85.972 260.823

Deterioro de valor (19.725) (148.904) (15.189) (183.818)

Valores netos 153.547 (147.325) 70.783 77.005




Ejercicio 2024

Saldo Altas/ Saldo

Inicial Dotaciones Traspasos final
Valores brutos 172.982 - 290 173.272
Deterioro de valor (18.393) (1.332) - (19.725)
Valores netos 154.589 (1.332) 290 153.547

Movimiento de participaciones

En el ejercicio 2025, las altas corresponden con aportaciones de fondos realizadas a TRPT. En cuanto a los
traspasos estos se corresponden con una aportacion de socios por compensacion de créditos a TRG por importe
de 73.257 miles de euros y otra a TRAME por importe de 15.188 miles de euros, que se encontraba integramente
deteriorado.

Con la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2020 de la Resolucién de 5 de marzo de 2019, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas las ampliaciones de capital o aportaciones de socios se han de registrar a
valor razonable, por lo que, por efecto de la aportacion mencionada a TRG, la Sociedad ha registrado un gasto
por importe de 2.474 miles de euros en el epigrafe “Gasto financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio 2025.

El traspaso del ejercicio 2024 correspondia con una aportacion de socios por compensacion de créditos a TRPT.

Andlisis del deterioro de valor

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad, tras el correspondiente andlisis de recuperabilidad (nota 2.3) ha registrado
un deterioro por importe de 140.591 miles de euros en la participacion de TRG, 11 miles de euros en la
participacion de TRSV, un deterioro de 7.303 miles de euros en la participacién de ATUCA y un deterioro por
importe de 999 miles de euros en la participaciéon de TRPT.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad, tras el correspondiente analisis de recuperabilidad (nota 2.3) registrd un
deterioro por importe de 179 miles de euros en la participacion de TRSV y un deterioro por importe de 1.153
miles de euros en la participacion de TRPT.

El deterioro de valor acumulado a 31/12/2025 corresponde a TRG por importe de 140,6 millones de euros, a
TRSV por importe de 6,9 millones de euros (6,9 millones de euros en 2024), a ATUCA por importe de 7,3 millones
de euros, a TRAME por importe de 15,2 millones de euros y a TRPT por importe de 13,8 millones de euros (12,8
millones de euros en 2024).

Participacion en Tubos Reunidos Group (TRG) y ATUCA

Al cierre del ejercicio 2025, las principales iniciativas del Plan de Viabilidad no se habian puesto aun en ejecucién
al depender de la disponibilidad de recursos financieros (nota 1.2 o 2.3). De acuerdo con la normativa contable,
en el analisis de deterioro del ejercicio 2025 no se han tomado en consideracidn las eficiencias del Plan asociadas
a dichas iniciativas.

Esto implica que los flujos estimados de caja utilizados para el test de deterioro reflejen un valor actual inferior
al valor neto contable recogido en libros para la participaciéon en TRG y ATUCA, por importe de 147,9 millones de

euros, por lo que se ha procedido a registrar el deterioro correspondiente a 31/12/2025.

Las principales hipétesis utilizadas para el test de deterioro de activos son las siguientes:



A 31/12/2025 A 31/12/2024

UGE UGE
UGE Tubos Productos UGE Tubos Productos
Tasa de descuento WACC antes de
impuestos 10,2% 10,2% 9,25% 9,25%
Tasa de crecimiento a perpetuidad 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Valor terminal descontado del total de
la valoracion 109% 76% 81% 84%
Afios proyectados 5 5 4 4

La Direcciéon ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5% para ambas
UGEs, poniéndose de manifiesto un deterioro adicional de 8,2 millones de euros en la UGE Tubos y de 3,2
millones de euros en la UGE Productos (al 31/12/24 no se ponia de manifiesto ningin deterioro teniendo en
cuenta las premisas e hipodtesis consideradas). Asimismo, se ha efectuado un andlisis de sensibilidad adicional
aumentando la tasa de descuento WACC un 0,5% y/o considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del
0% para ambas UGEs, poniéndose de manifiesto un deterioro adicional de 13,4 millones de euros en la UGE
Tubos y de 5,1 millones de euros en la UGE Productos (al 31/12/2024 no se ponian de manifiesto deterioros
adicionales para cada una de las UGES, teniendo en cuenta las premisas e hipdtesis consideradas).

Participacion en Tubos Reunidos Services

La Sociedad ha evaluado la recuperabilidad del importe de la participacion en Tubos Reunidos Services, S.L.U.
considerando el patrimonio neto de dicha sociedad a 31/12/2025 y ha registrado un deterioro de valor de la
participacion en dicha sociedad por importe de 11 miles de euros recogido en el epigrafe de “Deterioro y
resultado por enajenacién de inversiones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2025 (2024: el deterioro registrado ascendid a 179 miles de euros).

Participacion en TRPT

La Sociedad ha evaluado la recuperabilidad del importe de la participacion en Tubos Reunidos Premium Threads,
S.L.U. (TRPT) considerando el patrimonio neto de dicha sociedad a 31/12/2025 y ha registrado un deterioro de
valor de la participacion en dicha sociedad por importe de 999 miles de euros recogido en el epigrafe de
“Deterioro y resultado por enajenacién de inversiones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2025 (2024: deterioro por importe de 1.153 miles de euros).

8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

2025 2024
Activos financieros a coste amortizado:
- Cuentas a cobrar de clientes - 31
- Otros deudores 150
- Empresas del grupo (nota 20) 856 528
1.006 559

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen a cierre de 2025 y 2024 los saldos
pendientes de cobro por facturacién de gastos corporativos.

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores razonables en
funcidn de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

A 31/12/2025y31/12/2024 la Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados en entidades
financieras.



No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento que
se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos clientes y
deudores. Al 31/12/2025 y 31/12/2024 no existian saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro
establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de deterioro correspondientes.
Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a clientes independientes sobre los
cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de clientes tienen vencimiento inferior a
doce meses.

A 31/12/2025 las cuentas a cobrar de clientes tienen registradas pérdidas por deterioro por importe de 162 miles
de euros (31/12/2024: 105 miles de euros).

La exposicidon maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor razonable
contabilizado de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

A 31/12/2025 la Sociedad mantiene cuentas a cobrar en moneda extranjera por importe de 74 miles de euros
en ddlares estadounidenses (31/12/2024: 78 miles de euros).

9. Capital y prima de emision

a) Capital

A 31/12/2025 y 31/12/2024, el capital social de Tubos Reunidos ascendia a 3.494 miles de euros, y estaba
representado por 174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

A 31/12/2025y a 31/12/2024 ninguna sociedad participa en el capital social en un porcentaje igual o superior al
10%, manteniéndose no obstante Grupo BBVA como accionista significativo.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao y Madrid.
Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE).
La cotizacion al 31/12/2025 era de 0,317 euros por accion (31/12/2024: 0,466 euros por accion).

En relacidn con el riesgo de capital, los objetivos de la Sociedad son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento adecuado para los accionistas, siempre
dentro del interés social. La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento,
en linea con la practica del sector.

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

C) Acciones en patrimonio propias

La Sociedad no tiene acciones propias en cartera a 31/12/2025y 31/12/2024.

Clima, S.A.U., sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez con Kutxabank Investment,
S.V., S.A.U. con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A
31/12/2025 Clima, S.A.U., posee 826.497 acciones con un valor de 1.035 miles de euros (31/12/2024: 672.225
acciones con un valor de 996 miles de euros).

Con fecha 19 de junio de 2025 la Junta General de Accionistas autorizé la adquisicion de acciones propias hasta
el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion vigente por un periodo maximo de 5 afios.



10. Reservas

a) Reservas
2025 2024
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.099 4.099
4.099 4.099
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 64.923 64.923
64.923 64.923
69.022 69.022

Reserva legal
La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que

alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mientras no supere el limite indicado s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios futuros.

Otras reservas

A 31/12/2025 y 31/12/2024 la sociedad cuenta con un importe total de 13.974 miles de euros de reservas
indisponibles.

11. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado.

La propuesta de distribucion del resultado de 2025 a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la
distribucion de 2024 aprobada es la siguiente:

2025 2024
Base de reparto
Pérdidas y ganancias — beneficio/(pérdida) (160.055) 43.852
(160.055) 43.852
2025 2024

Distribucién/ (Aplicacién)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (160.055) 43.852
(160.055) 43.852




12. Pasivos financieros a coste amortizado

Largo plazo:

- Obligaciones y otros valores negociables

- Préstamos con entidades de crédito y otras deudas
- Otros pasivos financieros

Corto plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables

- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo)

- Deudas por intereses
- Otros pasivos financieros
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo

2025 2024
15.025 14.235
259.925 235.623
197 264
275.147 250.122
627 1.280
17.849 27.987
162 1.430
738 62
1.251 1.048
20.627 31.807

A 31/12/2025, de acuerdo con la valoracion realizada por un experto independiente, el valor razonable de la

deuda a tipo fijo del Grupo seria inferior en 6,4 millones de euros a su valor en libros.

En el epigrafe “Otros pasivos financieros” se incluyen saldos a pagar a Administraciones Publicas tanto a largo

como a corto plazo por deuda aplazada.

Los préstamos y cuentas a pagar a largo plazo presentan a 31/12/2025y 31/12/2024 el siguiente calendario de

vencimientos:

Ejercicio 2025

Entrely2 Entre2y5 Mas de 5
anos afnos afnos Total
Obligaciones y otros valores negociables 959 14.066 15.025
Préstamos con entidades de crédito 14.083 245.842 - 259.925
Otros pasivos financieros 78 117 197
15.120 260.025 275.147
Ejercicio 2024
Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
anos anos anos Total
Obligaciones y otros valores negociables 458 13.777 - 14.235
Préstamos con entidades de crédito 22.375 213.248 235.623
Otros pasivos financieros 67 195 264
22.900 227.220 250.122

Acuerdo de refinanciacion

Se corresponde con la estructura de la financiacion firmada el 18/12/2019 y sujeta a novaciones posteriores en
2020, 2021 y abril de 2025. El tipo de descuento del registro del coste amortizado de esta financiacién es del
7,20% tras la ultima novacion (2024: 5,27%). De acuerdo con la NIIF 13: Valoracion del valor razonable, la
jerarquia de valor razonable aplicada corresponde a variables nivel 3, por ser variables no observables del

mercado.



En abril de 2025 el Grupo ha acordado con las entidades acreditantes del Tramo Ay con los titulares de los bonos
B una novacién del acuerdo de refinanciacién, en virtud de la cual los vencimientos previstos para el ejercicio
2025, correspondientes a la amortizacion anticipada obligatoria por la venta de la aceria de Sestao y a la
amortizacién ordinaria de los préstamos, se trasladan a los ejercicios 2026 y 2027, respectivamente.

Esta modificacién de los términos del contrato no se considera sustancialmente diferente a las condiciones
anteriores, tras la realizacidn de los tests cualitativo y cuantitativo correspondientes. Como consecuencia de esta
novacion se ha generado un ingreso financiero por el efecto del recédlculo de la actualizacién de la deuda a su
valor razonable, teniendo en cuenta los nuevos términos de la novacidn, por importe de 0,7 millones de euros.

Esta estructura se categoriza en distintos tipos de deuda, cuyos principales términos y condiciones a 31/12/2025
y 31/12/2024 se resumen a continuacién:

Principal Principal
pendiente  pendiente
31/12/2025 31/12/2024 Amortizacién

Ultimo vencimiento Tipo de interés

Deuda senior 90.000 90.000
Tramo A 84.366 84.366
Al 57.899 57.899 semestral 22/07/2028 euribor 12m + 3,00%
A2 (rebalanceo) 26.467 26.467 bullet 22/10/2028 euribor 12m + 3,00%
Bono A 5.634 5.634 bullet 22/10/2028 euribor 12m + 3,00%
Lineas de confirming n/a n/a Revolving 22/07/2028 euribor 12m + 2,75%
Deuda convertible 53.625 53.625
Tramo B 31.220 31.220 bullet 22/06/2028 pik 4,00% bullet
Bono B 8.813 8.813 semestral 22/06/2028 pik 4,00% bullet
Tramo C 13.592 13.592 bullet 22/06/2028 pik 4,00% bullet

A 31/12/2025y 31/12/2024 la Sociedad es titular de lineas garantizadas de confirming y de factoring sin recurso
que prestan servicio a distintas sociedades del Grupo. Las lineas confirming tienen un limite de 35,3 millones de
euros y las lineas de factoring sin recurso por importe de 34,3 millones de euros y 25,4 millones de ddlares
estadounidenses (equivalentes a 21,6 millones de euros a 31/12/2025 y a 24,4 millones de euros a 31/12/2024).
El nivel de utilizacién de estas lineas a 31/12/2025 es de 97% y de 50%, respectivamente (31/12/2024: 77% y
55%).

Las lineas de confirming y factoring sin recurso tienen renovaciones automaticas anuales hasta el vencimiento
del tramo A1 (julio 2028). En diciembre de 2025 se produjo la correspondiente renovacidén automatica.

Como se indica en el cuadro anterior, el total de la deuda “A” (compuesta por los tramos Ay el bono A) y las
lineas de confirming, se consideran deuda senior y los tramos B y C y el bono B son deuda convertible. La
conversion se produciria, en su caso, mediante la emision de instrumentos financieros, tal como aprobd la Junta
General Extraordinaria de accionistas de 27/07/2019, en base a tres escenarios de conversion, en virtud de
situaciones posibles de pago de la deuda u opciones de cambio de titularidad de las acciones. Uno de estos
escenarios supone intercambiar la deuda por un porcentaje fijo del capital a un precio fijo y otro escenario
hacerlo por un nimero variable de acciones a un precio variable, (valor de mercado), hasta el 95% del capital
social. En este Ultimo escenario existe un derivado implicito (nota 2.3).



La Direccion del Grupo considera que no existe componente de instrumento de patrimonio neto en la opcién de
conversion en tanto en cuanto el acuerdo de refinanciacion recoge el intercambio de un nimero variable de
acciones a precio variable. El acuerdo de refinanciacién, por tanto, es un instrumento hibrido, segregable, que
contiene un pasivo financiero y un derivado.

El derivado implicito es un derivado con un subyacente de renta variable incluido en un instrumento de deuday,
por tanto, no estaria “estrechamente relacionado” con el contrato principal.

El tramo B esta sujeto a un mecanismo de rebalanceo, en virtud del cual, a medida que el tramo Al se amortiza,
el tramo B se reduce, aumentando el tramo A2 en el mismo importe. El objetivo de este rebalanceo es que el
total de la deuda “A”, se mantenga en 90 millones de euros hasta la total amortizacién del tramo B, cifra que se
determind en base a un importe de EBITDA normalizado del Grupo en el afio 2019.

En enero de 2024, una vez obtenida la autorizacién previa de todos los acreedores financieros afectados,
incluyendo entidades financieras, bonistas y el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE),
la Sociedad del Grupo adquirié un importe de 106,7 millones de euros de principal e intereses de parte de la
deuda convertible en acciones de los tramos By C y de los bonos B a través de un procedimiento de subasta de
deuda inversa o subasta holandesa. El precio que la Sociedad pagd por el total de las ofertas aceptadas es de
27,5 millones de euros.

Como consecuencia de esta operacidn, se generd un ingreso financiero de 66,5 millones de euros, teniendo en
cuenta el valor contable de la deuda cancelada a esa fecha y descontando los gastos asociados a la operaciéon y
fue posible por la generacién de caja del Grupo en los ejercicios 2022 y 2023, derivada del cumplimiento del Plan
Estratégico.

En junio de 2024 el Grupo destind a amortizacion anticipada de la financiacién un importe de 1,0 millones de
euros por la venta de los terrenos y las instalaciones de una planta situada en Pamplona.

Entre las condiciones de la financiacion, se incluyen garantias hipotecarias por importe de 147,3 millones de
euros y derechos reales de prenda sobre las acciones de las sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos
(excepto Clima) para la deuda senior.

Los covenants del contrato de financiaciéon exigen el cumplimiento de ciertos compromisos financieros,
principalmente una ratio maxima de deuda financiera neta sobre EBITDA a partir, y un nivel maximo de CAPEX
anual. El Grupo ha solicitado y obtenido de sus acreedores financieros una dispensa de cumplimiento de la ratio
de deuda neta financiera sobre EBITDA al 31/12/2025.

Préstamo Participativo del Fondo de Apoyo a Empresas Estratégicas

Con fecha 22 de julio de 2021 el Grupo firmé una operacion de apoyo financiero publico temporal configurada
como un préstamo de naturaleza participativa por importe de 112,8 millones de euros con el FASEE. Esta
operacion fue autorizada por el Consejo de Ministros conforme al articulo 2.6 del RDL 25/2020 con fecha 20 de
julio de 2021. EI FASEE, fue creado y regulado por el RDL 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar
la reactivacion econdmica y el empleo y el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, y es
gestionado a través de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (“SEPI”) por un Consejo Gestor, 6rgano
colegiado interministerial adscrito al Ministerio de Hacienda y Funcion Publica a través de la Subsecretaria de
Hacienda.

El destino del préstamo es, exclusivamente, el de restaurar la viabilidad del Grupo y se amortizara, en su
totalidad, en el séptimo aniversario desde la fecha de firma del contrato: julio de 2028.



El préstamo devenga un interés referenciado al indice IBOR a un afio establecido por la Comisién Europea para
Espafia mas un margen creciente en el tiempo, siendo el primer ejercicio el 2,5% y el dltimo ejercicio del contrato
el 7%. El margen del préstamo en el ejercicio 2025 ha sido del 5%. Se establecen periodos de interés de 12 meses
(excepto el ultimo periodo) y los intereses devengados se capitalizan al final de cada periodo de interés
incrementando el importe del principal de la financiacidn. Los intereses capitalizados en el ejercicio 2025 han
ascendido a 11,7 millones de euros (2024: 8,6 millones de euros). En junio de 2024 el Grupo destind a
amortizacién anticipada de la financiacidon un importe de 1,6 millones de euros por la venta de los terrenos y las
instalaciones de una planta situada en Pamplona.

Este préstamo también devenga un interés adicional del 1% siempre y cuando los resultados consolidados antes
de impuestos sean positivos, que se abona anualmente. Durante el ejercicio 2025 no se ha devengado importe
alguno por este concepto (2024: 1,2 millones de euros).

El Consejo Gestor tiene la opcidén (pero nunca la obligacidén) de convertir total o parcialmente los Préstamos
participativos en capital social de Tubos Reunidos S.A., en el caso que no se atiendan los pagos derivados de la
amortizacidn. En este supuesto, la conversion se efectuard al precio por accién que resulte de la media de la
cotizacion de la Sociedad durante los 15 dias habiles previos a la conversion, con un descuento del 5%.

En abril de 2025 el Grupo ha solicitado y obtenido por parte de la SEPI una dispensa en virtud de la cual la
amortizacién anticipada obligatoria por la venta de la aceria de Sestao, prevista para 2025, se ha trasladado al
ejercicio 2026, en dos pagos a realiza en los meses de junio y diciembre de dicho afio.

Adicionalmente, este préstamo estd garantizado por una Garantia Personal Solidaria de todas las sociedades del
Grupo, un Derecho real de Hipoteca inmobiliaria y de Derecho real de Hipoteca Mobiliaria sobre determinados

bienes, por un importe total de 79,6 millones de euros y un Derecho real de Prenda sobre el Saldo de las cuentas
bancarias relacionadas con la financiacion.

Otra informacion

Los tipos de interés efectivos medios en el ejercicio han sido los siguientes:

2025 2024

Entidades financiadoras 7,2% 5,4%



Informacion sobre periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional 3. “Deber de informacion” de la

Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de la informacidn requerida en relacion con el periodo medio de pago a proveedores es el siguiente:

Dias
2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 29 27
Ratio de operaciones pagadas 30 27
Ratio de operaciones pendientes de pago 12 29
Miles de euros
2025 2024
Total pagos realizados 5.237 8.518
Total pagos pendientes 418 276
2025 2024
Numero de facturas
Numero total de facturas pagadas 612 644
Numero de facturas pagadas dentro del plazo legal 442 490
% 72% 76%
Miles de euros
Importe total facturas pagadas 5.237 8.518
Importe facturas pagadas dentro del plazo legal 4.409 7.896
% 84% 93%
13. Impuestos diferidos
El detalle y movimiento de los impuestos diferidos al 31/12/2025 y 31/12/2024 es el siguiente:
Bases
Imponibles Diferencias
negativas Deducciones temporarias Total
Saldo final a 31/12/2023 202 - 5.059 5.261
Aplicacién en el ejercicio (218) - (556) (774)
Traspasos 360 13 (373) -
Retiros - - (4.130) (4.130)
Saldo final a 31/12/2024 344 13 - 357
Deterioro (344) (13) - (357)

Saldo final a 31/12/2025

La legislaciéon aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2018 para las
entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava establece una limitacién temporal de 30 afios para las
deducciones y bases imponibles negativas generadas, con el limite del 50 por ciento de la base imponible positiva
previa a dicha compensacion para las bases imponibles negativas, estableciendo, ademds, que para aquellas
existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 afios comienza a contar desde el momento

que se generaron.



Bases imponibles Vencimiento Importe (en base)

2015 2045 1.748
2016 2046 12.567
2017 2047 9.792
2018 2048 3.877
2021 2051 1.080
2025 2055 17.466

46.530

A 31/12/2025 no se encontraban activadas bases imponibles disponibles para su compensacion en ejercicios
posteriores (31/12/2024: 1.432 miles de euros).

Adicionalmente, a 31/12/2025 existen deducciones generadas entre los afios 2010 y 2024 pendientes de
compensar por importe total de 209 miles de euros (31/12/2024: 202 miles de euros), que no se encuentran
activadas (31/12/2024: 189 miles de euros miles de euros sin activar). Estas deducciones vencen entre los afios
2030y 2054.

14. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Durante 2025 se han efectuado transacciones en moneda extranjera por importe de 811 miles de euros (2024:
829 miles de euros).

b) Distribucién del importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos por intereses de préstamos a empresas del grupo de los ejercicios 2025 y 2024 han ascendido a
16.555 y 17.444 miles de euros, respectivamente (nota 20).

Los ingresos por prestaciones de servicios corresponden principalmente a la facturacién a las empresas del grupo
por la prestacidén de servicios comerciales comunes, y por servicios generales de gestion y administracion.

C) Gastos de personal
2025 2024

Sueldos, salarios y asimilados 1.943 1.886
Aportaciones y dotaciones para pensiones (nota 3.10) 114 113
Cargas sociales 300 281
Reversion de provisiones de personal - (395)
Dotacidn neta a provisiones para Plan de incentivos a largo plazo (nota 19) - (1.737)

2.357 148

El nimero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio distribuido
por categorias es el siguiente:
Numero de personas

2025 2024
Empleados 15 14
Consejeros 10 11
Total 25 25

La Sociedad no ha contado en el ejercicio 2025 ni 2024 con empleados con discapacidad mayor o igual al 33%.

Asimismo, la distribucidn por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del Consejo de
Administracién es la siguiente:



2025 2024

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 11 4 15 12 3 15
Consejeros 6 3 9 7 4 11
Total 17 7 24 19 7 26

15. Administraciones publicas e impuesto sobre beneficios

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

El importe deudor con las Administraciones Publicas registrado a 31/12/2025 y 31/12/2024 corresponde
integramente con el impuesto corriente del ejercicio.

La composicion de los saldos corrientes acreedores con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2025 2024
Impuesto sobre el Valor Ahadido 100 104
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 174 210
Organismos de la Seguridad Social 28 23
302 337

b) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como sociedad dominante, teniendo asignado
por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98.

La configuracién del grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)

- Tubos Reunidos Group, S.L.U. (Sociedad Unipersonal)

- Tubos Reunidos Services, S.L.U. (Sociedad Unipersonal)
- Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (Sociedad Unipersonal)

- Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal)

La conciliacidn entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracién individual es la siguiente:

Ejercicio 2025

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado después de impuestos (160.055)
Impuesto sobre Sociedades 359 - 359
Diferencias permanentes 150.467 - 150.467
Diferencias temporarias

- con origen en el ejercicio 8.397 (1.446) 6.951
- con origen en ejercicios anteriores - (15.188) (15.188)

Base imponible (resultado fiscal) (17.466)



Ejercicio 2024

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado después de impuestos 43.852
Impuesto sobre Sociedades 18.878 - 18.878
Diferencias permanentes 205 - 205
Diferencias temporarias

- con origen en el ejercicio 2.147 - 2.147
- con origen en ejercicios anteriores - (5.468) (5.468)
Base imponible (resultado fiscal) 59.614

Las diferencias permanentes ajustadas en el ejercicio 2025 corresponden principalmente a los deterioros de
inversiones en empresas del grupo, mientras que las diferencias en el ejercicio 2024 correspondian
principalmente gastos no deducibles. La Sociedad no ha registrado a 31/12/2025 activos por impuesto diferido,
mientras que a 31/12/2024 registré aquellos activos por impuesto diferido por bases imponibles disponibles y
deducciones para su compensacion en ejercicios futuros en base que los Administradores estimaron susceptibles
de recuperacion.

Los saldos deudores por impuesto corriente registrados a 31/12/2025 y a 31/12/2024 son la estimacion de la
liquidacién del impuesto de Sociedades del Grupo fiscal.

c) Composicion del gasto por impuesto

El gasto/ (ingreso) por el Impuesto sobre sociedades se compone de:

2025 2024

Impuesto corriente
- Compensacién base imponible grupo fiscal vasco - 14.307
- Regularizacion ejercicios anteriores 2 (333)
Impuesto diferido (nota 13)
- Reversion / (Generacidn) ejercicio 357 4.130
- Aplicacidn ejercicio - 774

359 18.878

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 24% sobre la base imponible.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn por las autoridades fiscales los 5 ultimos ejercicios de los principales
impuestos que le son aplicables, excepto el impuesto sobre sociedades que abarca el periodo 2020 y siguientes.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. Se considera que dichos pasivos, en
caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.



16. Resultado financiero

2025 2024

Ingresos financieros (nota 12) - 66.458
Gastos financieros:

Por deudas con terceros (20.408) (23.452)

Por deudas con empresas del Grupo (nota 7) (2.474) -
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (nota 2.3) 2.582 -
Diferencias de cambio (2.832) 1.558
Resultado financiero (23.132) 44.564

17. Contingencias y garantias

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad no tiene prestados avales bancarios.

A 31/12/2025y 31/12/2024 la Sociedad tiene garantias hipotecarias por valor de 2.993 miles de euros asi como
derechos reales de prenda sobre los instrumentos de patrimonio en las sociedades dependientes otorgados
como aval frente a las entidades financieras acreedoras de la refinanciacién descrita en la nota 12.

La Sociedad a 31/12/2024 tenia saldos indisponibles por importe de 15,2 millones de euros correspondientes al
importe neto de la venta de los terrenos e instalaciones de Sestao (nota 1.2), de conformidad con lo establecido
en los contratos de financiacion.

18. Compromisos

La Sociedad no mantiene inversiones comprometidas en la fecha de balance (no incurridas) en 2025 ni en 2024.
19. Retribucidn al Consejo de Administracion y del personal directivo

Las retribuciones de los administradores devengadas en el ejercicio 2025 por los miembros del Consejo de
Administracién de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de Consejeros de la Sociedad, por todos los conceptos,

han ascendido a 702 miles de euros (2024: 824 miles de euros).

Las primas del seguro de responsabilidad civil de los administradores devengadas durante el ejercicio 2025
ascienden a 48 miles de euros (2024: 55 miles de euros).

La remuneracion agregada devengada por el personal directivo activo a 31/12 de todas las sociedades del Grupo,
11 personas en 2025 (2024: 11 personas), asciende a un total de 2,2 millones de euros (2024: 2,3 millones de

euros), que incorpora la totalidad de las remuneraciones devengadas por todos los conceptos.

a) Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad, durante el ejercicio 2025 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Durante el ejercicio 2024 se produjo una situacién de conflicto indirecto de interés aparente relativo a la decisidn
de venta de los terrenos de la aceria de Sestao (nota 1.2), en el que incurrié uno de los administradores, que fue
debidamente comunicada por él mismo al Consejo de Administracion y que, en aplicacion de las normas de
Gobierno Corporativo de la Compafiia, supuso que el consejero no tuviese acceso a la informacion relacionada
con la decisidn del Consejo de Administracion y que se ausentara en el momento de la deliberacion y voto.



20. Operaciones con empresas del Grupo
La Sociedad es la dominante ultima del Grupo (nota 1y 7).

a) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

2025 2024
Prestacidn de servicios 7.917 7.308
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 16.555 17.444

Los servicios prestados a partes vinculadas se facturan sobre una base de margen sobre coste y siguiendo, en
todo caso, precios de mercado.

b) Saldos con sociedades de grupo y asociadas

2025 2024
Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo 113.000 145.155
Créditos a corto plazo 239 25.992
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo 856 528

Asi, a 31/12/2025 los créditos a largo plazo corresponden integramente a la sociedad del grupo TRG por
(31/12/2024: 142,8 millones de euros). Asimismo, a 31/12/2024 permanecia vigente un préstamo a la sociedad
del grupo ATUCA por importe de 2,3 millones de euros.

Al 31/12/2025 la Sociedad ha registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de inversiones en
empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias el deterioro del crédito a ATUCA porimporte de 2.538
miles de euros, a RDT por importe de 5.157 miles de euros y una reversion del deterioro del préstamo a TRAME
por importe de 1.446 miles de euros (nota 6.2).

Al 31/12/2024 la Sociedad registré en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacidon de inversiones en
empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias el deterioro del crédito a Tubos Reunidos América

Inc. por importe de 2.147 miles de euros (nota 6.2).

A31/12/2025y31/12/2024 los importes de los créditos grupo a largo plazo clasificados por afio de vencimiento
son los siguientes:

Ejercicio 2025

Entrely2 Entre2y5 Mas de 5
anos anos anos Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo - 113.000 - 113.000
- 113.000 - 113.000
Ejercicio 2024
Entrely2 Entre2y5 Mas de 5
anos anos anos Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 55.956 89.199 - 145.155

55.956 89.199 - 145.155




A continuacion, adjuntamos los saldos a coste amortizado, expresados en miles de euros, mantenidos a
31/12/2025 y 31/12/2024 con el Grupo BBVA, accionista significativo de la Sociedad (nota 9), desglosado por
conceptos, asi como las condiciones de los contratos:

Ejercicio 2025
Concepto Saldo dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria 'y
Préstamos 48.260 2028 prenda de acciones
48.260
Ejercicio 2024
Concepto Saldo dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria 'y
Préstamos 46.136 2028 prenda de acciones
46.136

El importe de los gastos financieros devengados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el
ejercicio 2025 como retribucion de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias ha ascendido a 2.071 miles de euros (2024: 2.424 miles de euros). Asimismo, durante el
ejercicio 2023 se firmd un contrato de arrendamiento de unas oficinas con una Sociedad del Grupo BBVA por un
plazo de 15 afios. Por dicho contrato, se han pagado 76 miles de euros en el ejercicio 2025 (2024: 74 miles de
euros).

21. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados en 2025 han ascendido a 121 miles de euros por servicios de auditoria y 87 miles de
euros por otros servicios.

Los honorarios devengados en 2024 han ascendido a 129 miles de euros por servicios de auditoria y 87 miles de
euros por otros servicios.

22. Otra informacion

En diciembre de 2025 la Sociedad ha recibido una solicitud formal de informacién por parte del Juzgado Central
de Instruccidn N26 en el contexto de una Diligencias Previas del Procedimiento Abreviado que dicho Juzgado esta
efectuando, relacionadas con la relacién mercantil que el Grupo ha tenido con D. Vicente Fernandez Guerrero.

En atencion a esta circunstancia y con el Unico interés de colaborar con la Justicia, Tubos Reunidos ha entregado
a Unidad Central Operativa de la Guardia Civil, de forma inmediata, toda la informacidn que ha sido requerida
por el Juzgado.



23. Hechos Posteriores

El 30 de enero de 2026 la direccion del Grupo comunicé el inicio de conversaciones con la Comisidén negociadora
constituida a tal efecto en representacion de los trabajadores de las plantas de Amurrio y Trapaga, con el objetivo
de explicar la situacion actual del mercado, su impacto sobre la empresa y las medidas del plan de viabilidad que
afectaran a cada una de las plantas, entre las cuales se incluye la implantacion de un Expediente de Regulacion
de Empleo que afecta a 301 trabajadores a través de prejubilaciones, salidas incentivadas y finalizacién de
contratos eventuales. El periodo de negociacion posterior ha concluido el 13 de marzo de 2026 sin acuerdo, a
pesar de haber obtenido un nimero de adhesiones superior a la cifra planteada. Esta es una de las primeras
lineas de actuacién del Plan de Viabilidad. Por esta razoén, a pesar de la falta de acuerdo, el Grupo tiene intencion
de cumplir las condiciones ofrecidas a los trabajadores adheridos dentro del contexto juridico aplicable y en la
medida en que se alcance un acuerdo para la restructuraciéon de la deuda y la obtencién de financiacién adicional.

Asimismo, el Grupo ha iniciado conversaciones con sus acreedores financieros con el objetivo de acordar una
restructuracion de su deuda que permita adecuarla a las perspectivas de negocio y capacidad de generacién de
caja de los proximos afios.



INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(miles de euros)

1. DESCRIPCION DE LA COMPANIA

Tubos Reunidos, S.A. (“la Sociedad” o “la Compafiia”) es la sociedad dominante del Grupo Tubos Reunidos (“el
Grupo”), un grupo industrial cotizado del sector siderurgico, dedicado a la fabricacion de tuberia de acero sin
soldadura que tiene sus origenes en 1892. En la actualidad, el Grupo cuenta con 4 plantas productivas y una amplia
organizacion comercial internacional con 5 delegaciones propias y 15 agencias comerciales en los principales
mercados globales en los que opera. La Sociedad esta domiciliada en Amurrio, Alava.

El Grupo es el fabricante espafiol y europeo con la mayor gama de tubos sin soldadura en acero al carbono, altas
aleaciones, aceros inoxidables y aleaciones de niquel para usos criticos en sectores estratégicos de la industria,
con especial dedicacién a aquellos dirigidos a la produccidn de energia -tanto mediante fuentes convencionales
como energias limpias.

La evolucién del Grupo en el ejercicio 2025 se describe en el Informe de Gestidn consolidado.

2. EVOLUCION Y RESULTADOS DE LA SOCIEDAD EN 2025

La actividad de la Sociedad es la de holding del grupo Tubos Reunidos. Adicionalmente, en su condicion de sociedad
dominante, la Sociedad es la prestataria de la deuda estructural con las entidades financieras y del préstamo
participativo con el Fondo de Ayuda a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE), que representan la practica
totalidad de la deuda del Grupo.

El importe neto de la cifra de negocios se corresponde, fundamentalmente, con la prestacién de servicios de
personal al resto de compafiias del Grupo y con los intereses de préstamos otorgados a estas. Adicionalmente, la
Sociedad recibe ingresos financieros por los préstamos otorgados al resto de sociedades del Grupo. En este
sentido, y dado que no ha habido modificaciones en el contenido de los servicios prestados a las filiales, el importe
neto de la cifra de negocios no ha variado de forma significativa respecto del afio anterior.

La Sociedad ha registrado deterioros de valor de sus participaciones en empresas del grupo por importe de 148.904
miles de euros y de los créditos concedidos a las sociedades del grupo ATUCA y RDT por importes de 2.538 y 5.157
miles de euros, respectivamente. Asimismo, el epigrafe “Deterioros y pérdidas” recoge un ingreso por la reversién
del deterioro del préstamo a TRAME por importe de 1.446 miles de euros. Estos deterioros reflejan la pérdida
estimada del valor de las participaciones y de los créditos como consecuencia de la actualizacion de las expectativas
de resultados de las sociedades del grupo por el impacto de los aranceles en el mercado norteamericano y la caida
de la demanda OCTG por el precio del petrdleo y el incremento de la oferta local y el comportamiento de los
segmentos de downstream y mecanico en Europa por el débil crecimiento econdmico y la competencia del tubo
de importacion.

Los gastos financieros corresponden a los intereses del contrato de financiacién sindicado y del préstamo
participativo del FASEE. La depreciacidn del délar a lo largo del ejercicio ha provocado una pérdida por diferencias
negativas de cambio de 2.832 miles de euros.

En 2024 la Sociedad registrd un resultado financiero positivo de 66.458 miles de euros originado en la reduccién
de deuda realizada por medio de una subasta holandesa con descuento, descrita en la nota 12 de las Cuentas
Anuales. La Compaiiia registré un gasto por impuesto sobre sociedades de 18,9 millones de euros como
consecuencia, fundamentalmente, del impacto fiscal de esta operacidn.

Los deterioros indicados anteriormente han provocado que la Sociedad tenga un resultado neto negativo de
160.055 miles de euros en el ejercicio 2025. El Patrimonio Neto de la sociedad al 31/12/25 se sitla en un importe
negativo de 99.504 miles de euros. No obstante, la Sociedad no se encuentra en un supuesto de causa de disolucién



por el importe del préstamo participativo concedido por el FASEE, el cual se computa como patrimonio a estos
efectos, cuyo importe de principal al cierre del ejercicio 2025 asciende a 138.464 miles de euros.

3. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN POLITICAS CONTABLES Y EN LAS PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES DEL
GRUPO

Las Politicas Contables aplicadas en el ejercicio 2025 son las utilizadas para la elaboracién de las Cuentas Anuales
del afio ejercicio anterior, no habiéndose producido cambios normativos con efecto significativo en las mismas.

En 2025 se ha adquirido al socio minoritario, Marubeni Itochu Europe, el 49% restante de la sociedad Tubos
Reunidos Premium Threads, S.L.

4. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Como empresa cotizada, Tubos Reunidos hace publico con caracter anual un Informe de Gobierno Corporativo
(“IAGC”), que se incluye en una seccién separada del presente Informe de Gestidn. Este IAGC es objeto de
comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y ofrece una explicacion detallada del sistema de
gobierno de la sociedad y de su funcionamiento en la practica. Especificamente incluye un apartado E donde se
detallan los sistemas de control del Riesgo del Grupo, incluido el fiscal.

Con el fin de evitar duplicidades entre el presente Informe de Gestion y el IAGC, adjunto, se referencia la
informacion sobre los principales riesgos e incertidumbres al citado apartado E del IAGC.

5. ACTIVIDAD DE I+D+i

Las actividades de |+D+i estan desarrolladas por las sociedades dependientes y se describen en el Informe de
Gestion consolidado del grupo.

6. HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

El 30 de enero de 2026 la direccidn del Grupo comunicé el inicio de conversaciones con la Comisidn negociadora
constituida a tal efecto en representacidn de los trabajadores de las plantas de Amurrio y Trdpaga, con el objetivo
de explicar la situacion actual del mercado, su impacto sobre la empresa y las medidas del plan de viabilidad que
afectaran a cada una de las plantas, entre las cuales se incluye la implantacién de un Expediente de Regulacién de
Empleo que afecta a 301 trabajadores a través de prejubilaciones, salidas incentivadas y finalizacion de contratos
eventuales. El periodo de negociacidn posterior ha concluido el 13 de marzo de 2026 sin acuerdo, a pesar de haber
obtenido un nimero de adhesiones superior a la cifra planteada. Esta es una de las primeras lineas de actuacion
del Plan de Viabilidad. Por esta razon, a pesar de la falta de acuerdo, el Grupo tiene intencion de cumplir las
condiciones ofrecidas a los trabajadores adheridos dentro del contexto juridico aplicable y en la medida en que se
alcance un acuerdo para la restructuracion de la deuda y la obtencidon de financiacion adicional.

Asimismo, el Grupo ha iniciado conversaciones con sus acreedores financieros con el objetivo de acordar una
restructuracion de su deuda que permita adecuarla a las perspectivas de negocio y capacidad de generacidn de
caja de los proximos afios.

7. CAPITALSOCIAL Y ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2025 todas las operaciones con acciones propias se han realizado en el marco del Contrato de
Liquidez suscrito con Kutxabank Investment, S.V., S.A.U. (entidad registrada en la CNMV desde 1989 con N2 de
Registro Oficial 40). En concreto, se han comprado 4.019 miles de acciones propias y se han vendido 3.865 miles
de acciones propias, con un saldo de autocartera a 31/12/2025 de 826 mil acciones, lo que supone un 0,47% del
total de las acciones de la sociedad.



8. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES
El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2025 ha ascendido a 29 dias.
9. GOBIERNO CORPORATIVO

El Articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital establece que las sociedades andnimas que hayan emitido valores
admitidos a cotizacion en un mercado regulado incluiran en el informe de gestion, en una seccién separada, el
informe anual de gobierno corporativo (IAGC) y, junto con él, el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros (IARC).

El IAGC contiene una descripcion de las buenas practicas de gobierno corporativo implantadas en el Grupo para
aumentar la eficacia econdmica y reforzar la confianza de inversores y otros Grupos de Interés y se incorpora en
este Informe de Gestidn.

Adicionalmente a la Informaciéon que se incluye en el IAGC, el Grupo tiene implantada y publicada en su pagina
web Corporativa la siguiente estructura normativa de caracter corporativo:



Normas esenciales

« Estatutos Sociales

Reglamentos

« R. delaJunta General de Accionistas

« R. del Consejo de Administracion

« R. de las Comisiones del Consejo de Administracién: Comisidn Ejecutiva, de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones

« R.Interno de Conducta en el Mercado de Valores

Politicas
Corporativas sobre
los siguientes
asuntos:

Gobernanza:

« Gobierno Corporativo
- Politica Corporativa de Cumplimiento y prevencion de Riesgos Penales
- Cédigo de Conducta Etica
- Politica Corporativa de Regalos e Invitaciones
- Politica Corporativa del Sistema Interno de Informacién y Proteccién del
Informante
- Canal Etico
- Reglamento del Canal Etico
- Politica Corporativa contra la corrupcién y el fraude
« Seleccion de Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracién
« Comunicacidn y contactos con accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de voto
« Remuneracion de los consejeros
« Contratacidn y relaciones con el Auditor de cuentas

Riesgos:

« Gestidn de Riesgos Corporativos

« Sobre el SCIIF

« Fiscal Corporativa

. Compras, contrataciones de servicios e inversiones

Sostenibilidad:

« Sostenibilidad

« Frente al cambio climatico

« Medioambiente

« Respeto a los derechos humanos

EI IARC, que también se incorpora a este Informe de Gestion, presenta las principales caracteristicas de las politicas
y practicas retributivas aplicadas a sus consejeros por el Grupo.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NA AL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

[ 1] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de NUmero de
- . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
30/06/2022 3.493.617,76 174.680.888 174.680.888

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
(V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. L - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOAQUIN
COMEZ DE OLEA 335 2,73 0,00 0,00 6,08
MENDARO
BANCO BILBAO
VIZCAYA 0,00 521 0,00 0,00 521
ARGENTARIA, S A.
ACCION
CONCERTADA

10,26 0,00 0,00 0,00 10,26
GRUPO ZORRILLA

LEQUERICA PUIG
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COMISION .

: FRCADO
DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos y
. .. . . . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DON JOAQUIN DON ALFONSO
COMEZ DE OLEA BARANDIARAN 0,91 0,00 0,91
MENDARO OLLEROS
DON JOAQUIN DON GUIILERMO
GCOMEZ DE OLEA BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
MENDARO OLLEROS
DON JOAQUIN DONA MARIA
GOMEZ DE OLEA BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
MENDARO OLLEROS
DON JOAQUIN DONA ALEJANDRA
GOMEZ DE OLEA LUCA DE TENA 0,00 0,00 0,00
MENDARO OYARZUN
DON JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA GESLURAN SL 0,00 0,00 0,00
MENDARO
DON JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA BARANGO S.L. 116 0,00 116
MENDARO
BAN BILBA ,
VIZCi(\?A ° PECRIINVERSION 521 0,00 521
ARGENTARIA SA. S.L. UNIPERSONAL
ACCION
CONCERTADA ;)(())I,:RTITEEI\)IZO 114 0,00 114
GRUPO ZORRILLA ' ' '
LEQUERICA PUIGC
LEQUERICA PUIG
ACCION DONA MERCEDES
CONCERTADA
PUIC PEREZ DE 582 0,00 5,82
GRUPO ZORRILLA
GUZMAN
LEQUERICA PUIG
ACCION .
DONA MERCEDES
CONCERTADA
ZORRILLA DE 110 0,00 110
GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG
ACCION .
CONCERTADA DONA LETICIA
GRUPO ZORRILLA ZORRILLA DE 110 0,00 110
LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG Q
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

Nombre o
denominacién social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

9% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ACCION .
DONA PILAR
CONCERTADA
ZORRILLA DE 110 0,00 110

GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

LEQUERICA PUIG

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Durante el ejercicio 2025 no se han producido movimientos significativos en la estructura accionarial.

La participacion significativa de la Acciéon Concertada Grupo Zorrilla Lequerica ha aumentado ligeramente durante el 2025, desde un 10,22% del
capital a1 de enero de 2025 a un 10,26% a fecha 31 de diciembre de 2025. En la fecha de emisidn del presente informe, la participacion del titular
indirecto Accién Concertada Grupo Zorrilla Lequerica se mantiene en el 10,26% del capital social.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos sallEliCs |los votos adicionales
. . ) ) derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON EMILIO YBARRA 153 0,00 0.00 0,00 153 0,00 0,00
AZNAR
DON ALFONSO
BARANDIARAN 0,91 0,01 0,00 0,00 0,92 0,00 0,00
OLLEROS
DONA LETICIA
ZORRILLA DE 110 0,00 0,00 0,00 110 0,00 0,00
LEQUERICA PUIG
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 3,54
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DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

2355

El porcentaje de capital representado en el Consejo de Administracion asciende a 23,55% y se desglosa de la siguiente manera:

10,26% Accién Concertada Grupo Zorrilla Lequerica
6,08% Accidn Concertada Grupo Barandiaradn (accionista de control D. Joaquin Gémez de Olea Mendaro)

521% del titular BBVA

1,53% del titular D. Emilio Ybarra Aznar
0,47% Clima S.A. (sociedad autocartera)

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacidén de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON ALFONSO
BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Familiar. EI Sr. Consejero
es pariente de segundo
grado en linea colateral
por afinidad de D.
Joaquin Gomez de Olea
Mendaro, y titular de
acciones integradas en

el accionista significativo
Accion Concertada Grupo
Barandiaran.

DONA LETICIA ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

Familiar. La Sra. Consejera
es miembro de la familia
Zorrilla-Lequerica y titular
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla-Lequerica Puig.

DON CRISTOBAL VALDES
GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

Familiar. EI Sr. Consejero
tiene una relacion de
parentesco por afinidad
con las personas titulares
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla Lequerica Puig

DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A.

PECRI INVERSION S.L.
UNIPERSONAL

Profesional. El Sr. Consejero
es directivo del accionista
significativo, con el cargo
de Head of Industrial
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DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

and Real Estate Equity
Holdings (Strategy & M&A),
y representante legal y
Presidente del Consejo de
Administracion del titular
directo.

En fecha de cierre del ejercicio 2025 los accionistas con participaciones significativos que tienen representacién en el Consejo de la Sociedad son
los siguientes:

1- El Grupo Zorrilla-Lequerica tiene dos representantes, DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica y D. Cristébal Valdés.
2- El Grupo Barandiaran tiene un representante, D. Alfonso Barandiaran
3- El BBVA tiene un representante, D. Enrique Migoya.

En relacién con el accionista significativo BBVA, indicar que el mismo mantiene su posicion indirecta en la Sociedad a través del titular indirecto
PECRI Inversidn, S.L. Unipersonal, sociedad participada integramente por BBVA.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

Intervinientes
accién concertada

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO, DON
ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS, DON GUIILERMO
BARANDIARAN

OLLEROS, DONA MARIA
BARANDIARAN OLLEROS,
DONA ALEJANDRA LUCA
DE TENA OYARZUN,
GESLURAN SL, BARANGO
S.L

DON ALFONSO ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA MERCEDES PUIG

% de capital

. Breve descripcion del concierto
social afectado

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO

6,08
BARANDIARAN

No tiene

ACCION CONERTADA TACITA GRUPO

No ti
ZORRILLA-LEQUERICA PUIG otiene

10,26
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DE VALORES

Intervinientes % de capital L, . Fecha de vencimiento
» . Breve descripcion del concierto . . .

accion concertada social afectado del concierto, si la tiene
PEREZ DE GUZMAN, DONA
MERCEDES ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA LETICIA ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA PILAR ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No se ha producido ningldn cambio significativo ni ruptura de las acciones concertadas en 2025. ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
826.497 0,47

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

CLIMA, S A. 826.497

Total 826.497

8/74



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D
DE VALOR

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A) El 2 de abril de 2025 se comunicé a la CNMV las operaciones de autocartera del primer trimestre del ejercicio, en las que se comunicé una
adquisicion de 1.127.938 acciones y la venta de 1.294.772 acciones.

B) El 7 de julio de 2025 se comunicé a la CNMYV las operaciones de autocartera del segundo trimestre del ejercicio, en las que se comunicé una
adquisicion de 887.793 acciones y la venta de 923167 acciones.

C) El 6 de octubre de 2025 se comunicd a la CNMV las operaciones de autocartera del tercer trimestre del ejercicio, en las que se comunicé una
adquisicion de 957.014 acciones y la venta de 830.937 acciones.

D) El 8 de enero de 2026 se comunico a la CNMV las operaciones de autocartera del cuarto trimestre del ejercicio, en las que se comunicé una
adquisicion de 1.046.414 acciones y la venta de 816.011 acciones.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2025 autorizé la adquisicidon de acciones propias directamente por la Sociedad o a
través de sociedades del Grupo, mediante cualquier modalidad de adquisicion, hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion
mercantil vigente, por un precio equivalente al de cotizacidn a la fecha de realizacién de cada operacion, concediendo la autorizacidon para un
periodo de cinco afos a partir de la fecha de aprobacion, es decir, hasta el 19 de junio de 2030.

En dicha Junta se acordd dejar sin efecto, en lo no ejecutado, la autorizaciéon concedida en la Junta General de fecha 30 de mayo de 2024,y
asimismo se acordd expresamente que las operaciones de adquisicion derivativa de acciones propias se realicen observando en todo momento las
condiciones establecidas en la legislacion aplicable y cumpliendo los compromisos asumidos por la Sociedad.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 76,45

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compainia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1.

B.2.

B.3.

[

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

Indique las normas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad son las previstas en la vigente Ley de Sociedades de Capital, sin ninguna
especialidad al respecto.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:
Datos de asistencia
) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L L Total
presencia fisica representacion Voto electrénico Otros
30/06/2022 23,96 22,98 0,01 0,02 46,97
De los que Capital flotante 0,23 6,64 0,01 0,02 6,90
29/06/2023 18,67 22,48 0,04 0,01 41,20
De los que Capital flotante 3,29 3,87 0,04 0,01 7.21

10/ 74




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Fecha junta general

Datos de asistencia

% de

% en

% voto a distancia

Total

presencia fisica representacion \oto electrénico Otros
30/05/2024 15,83 21,72 0,01 0,60 38,16
De los que Capital flotante 3,77 4,21 0,01 0,60 8,59
19/06/2025 14,70 21,67 0,01 021 36,59
De los que Capital flotante 2,70 415 0,01 0,21 7,07

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:
[ ] Si
[V] No
B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:
[ ] Si
[V] No
B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno

corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web de la sociedad es www.tubosreunidosgroup.com, y la informacién sobre Gobierno Corporativo y otra informacion
sobre las Juntas Generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas se incluye en el apartado Accionistas e Inversores de la citada pagina.

El video de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 19 de junio de 2025 esta disponible en el apartado Junta General Ordinaria de Accionistas
en el siguiente link: https://Awww.tubosreunidosgroup.com/es/investors/junta-general-ordinaria-de-accionistas
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl

Consejo de administracion

junta general:

NUumero maximo de consejeros

14

NuUumero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

10

El nimero de consejeros quedd fijado en 10 por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2025.

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON JOSsU JUNTA
CALVO Independiente |PRESIDENTE 2112/2023 30/05/2024 GENERAL DE
MOREIRA ACCIONISTAS
DON JESUS ACUERDO
PEREZ . JUNTA
RODRIGUEZ- Independiente |CONSEJERO 30/01/2020 19/06/2025 GENERAL DE
URRUTIA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON EMILIO
- JUNTA
YBARRA Dominical VICEPRESIDENTE 16/08/1999 19/06/2025
GENERAL DE
AZNAR
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ALFONSO
- JUNTA
BARANDIARAN Dominical CONSEJERO 27/09/2013 19/06/2025
OLLEROS GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERD
DONA ANA JL(J:ItIJTA ©
ISABEL MUNOZ Independiente |CONSEJERO 07/05/2015 29/06/2023 GENERAL DE
BERAZA ACCIONISTAS
DONA LETICIA ACUERDO
ZORRILLA DE JUNTA
Dominical CONSEJERO 29/06/2004 19/06/2025
LEQUERICA GENERAL DE
PUIC ACCIONISTAS
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COMISION .
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . ..
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
. ACUERDO
DONA TERESA
. . JUNTA
QUIROS Independiente |CONSEJERO 16/12/2021 16/12/2021
) GENERAL DE
ALVAREZ
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
CRISTOBAL Dominical CONSEJERO 27/02/2018 30/06/2022 JUNTA
VALDES GENERAL DE
GUINEA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE JUNTA
MIGOYA Dominical CONSEJERO 31/05/2018 29/06/2023 GENERAL DE
PELAEZ ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del . R ;
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JORGE Comision de
GABIOLA Independiente 29/10/2020 19/06/2025 Auditoria NO
MENDIETA
DONA MARIA
SICILIA Independiente 16/12/2021 1512/2025 Ninguna Sl
SALVADORES

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

EI19 de junio de 2025 se produjo el cese como consejero independiente de la Sociedad de D. Jorge Gabiola Mendieta por expiracion de su
mandato, al haber llegado a término el plazo para el que fue nombrado. La Junta General Ordinaria de Accionistas a continuacion fijoé en diez (10)
el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de Tubos Reunidos S.A, en su reunion de 15 de diciembre de 2025, tomé razén del cese voluntario de la vocal DAa.
Maria Sicilia Salvadores como miembro del Consejo de Administracion, con efectos desde ese mismo dia, que fue comunicado por la misma el dia
14 de diciembre de 2025 mediante carta remitida a todos los consejeros/as.

La renuncia de la Sra. Sicilia vino motivada porque el cargo para el que fue nombrada por la OCDE el 1 de diciembre de 2025 (Head of Division
for Electricity Markets en la Agencia Internacional de la Energia, con sede en Paris, Francia) es incompatible con cualesquiera actividades

remuneradas en el sector privado, incluida la del cargo de consejera de Tubos Reunidos S.A., que venia ejerciendo desde el 16 de diciembre de
2021. Asi lo establecen para todos los officials las normas internas y estdndares de conducta de la organizacién OCDE (OECD Staff Regulations,
Rules and Instructions applicable to Officials of the Organisation).
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Cabe destacar que, con anterioridad a la fecha de publicacién del presente informe, el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos S.A., en su
reunion de 29 de enero de 2026, tomo razén del cese voluntario del Presidente no ejecutivo D. Josu Calvo Moreira, que habia sido comunicado
el 28 de enero de 2026 a los consejeros por escrito con fecha de efectos 29 de enero de 2026, y en su virtud, acordé el cese de D. Josu Calvo
como Consejero independiente y como Presidente No Ejecutivo, y, previo informe y propuesta al efecto de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, aprobd el simultdneo nombramiento por el sistema de cooptaciéon de D. Joaquin Ferndndez de Piérola como consejero, con la
calificacion de independiente, y como Presidente no Ejecutivo de la Sociedad.

Asimismo, en su reunién de 29 de enero de 2026, el Consejo de Administracion previo informe y propuesta al efecto de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, aprobd el nombramiento por el sistema de cooptacion de DAa. Carmen Motellén Garcia como consejera con la
calificacién de independiente, y como miembro de la Comisién de Auditoria, para cubrir la vacante generada tras el cese voluntario de Dfa. Maria
Sicilia Salvadores el pasado 15 de diciembre de 2025.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

social del consejero

Nombre o Cargo en el
denominacioén organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Sin datos
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o accionista significativo
denominacién - Perfil

a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

DON EMILIO
YBARRA AZNAR

DON EMILIO YBARRA
AZNAR

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid,
cuenta con el certificado de Business Administration de Harvard
University en Boston y el PADE del IESE. En su actividad profesional

ha combinado experiencia internacional y nacional, asi como diversos
puestos de responsabilidad en empresas cotizadas y entidades
financieras. Comenzd su carrera como analista de Corporate Finance
en JP Morgan en Madrid, Nueva York y Londres. En 1993 se incorpora

al area de expansion internacional del Grupo Prisa en Madrid,
comenzando asi su andadura en el mundo de la comunicacién que
luego desarrolld desde 1995 y durante 20 afnos en Vocento. En Vocento
ha tenido responsabilidades en el area comercial y de marketing,

ha sido Director General del Diario La Rioja y del Diario El Correo en
Bilbao, adjunto al Consejero Delegado del Diario ABC, Presidente

de CMVocento, y Director General de Comunicacioén del grupo.
Actualmente es socio fundador y dirige Kemet corner, una empresa de
asesoria en comunicacion estratégica, imagen de marca y relaciones
publicas. Es Presidente del consejo de administracion de la sociedad
Mezouna S.L., y consejero independiente de Elecnor, S.A, en la que ha
sido vocal de la Comision de Auditoria hasta mayo 2022 y actualmente
es Presidente de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nomlbre o
Nombre o denominacion del

denominacion
social del consejero

accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ALFONSO
BARANDIARAN
OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao.

MBA por la Universidad de Houston, Texas. Creating Value Through
Financial Management Program Universidad de Pennsylvania, The
Wharton School. Comenzd su carrera profesional en el afo 1995 en
Tafisa dentro del departamento financiero, pasando en el 1997 a la
consultora francesa Cap Gemini y Gemini Consulting dentro del area
de estrategia. A principios de 2005 apostdé por la Start Up Secosol como
director de expansion nacional e internacional y a finales de 2005
entrdé en Kroll hasta el ano 2012 llegando a ser Director General para
Espana y Portugal. Ha sido consejero durante mas de dos décadas de
varias filiales del Grupo Elecnor, consejero de Santa Ana de Bolueta

y consejero de Tasdey, S.A. Actualmente es consejero de Gapara S.L.
(Inmobiliaria), Gesluran (inversiones financieras), Inversiones Berrueco
(sociedad inversora en Search Funds), Effective Seaborne Engineering
Solution, S.L. (Start-Up vincula al transporte maritimo de contenedores);
cargos que compagina con la presidencia del Consejo de Mapex,
(sociedad tecnoldgica de control de produccion lider del sector MES en
Espafna), y con el de patrén de la Fundacion Gondra Barandiaran.

DONA LETICIA
ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad Pontificia de Comillas, ICADE Madrid. Comenzé

su actividad profesional como gerente de banca de empresas en el
Santander Central Hispano. En el ano 2000 se incorpora a Payma
moaviles. En 2003 se incorpora a Euroquality como consultor comercial y
en 2005 en Boxnox como directora comercial y de organizacién.

DON CRISTOBAL
VALDES GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

D. Cristobal Valdés es Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia
por la Universidad de Deusto (Bilbao) y MBA por el Instituto de
Empresa, y cuenta con una gran experiencia industrial e internacional.
Inicid su carrera profesional en empresas como Carrefour Espanay
Leroy Merlin Espana, donde fue Director de Compras, y el Grupo Adeo
en Francia, donde fue Director Internacional de Producto. En 2008

se incorpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante
sieteanos, dirigiendo también las empresas participadas por este
Grupo y formando parte de los Consejos de Administracion vinculados
al mismo. Fue igualmente Vicepresidente de la patronal portuaria
ANESCO. Desde 2015 hasta 2020 fue el Presidente de Venanpri Tools,
division de Herramientas de Venanpri Group, grupo multinacional

de capital canadiense resultado de la integracion de las antiguas
Ingersoll Tillage Group y Corporaciéon Patricio Echevarria, que cuenta
con mas de 1400 trabajadores y una presencia destacada en Europa,
Norteamérica (principal mercado) y Latam. Fue miembro del Comité

15/74 o



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Ejecutivo de ADEGI (Asociaciéon Patronal de Guipuzkoa). De 2020 a
2023 fue Director General y Administrador Unico de Jealsa Corporacién
Alimentaria, segundo grupo europeo fabricante de conservas, y otros
productos alimenticios, con flota propia, y plantas en Espana, Brasil,
Chile y Guatemala. De 2023 a 2024 ha sido Consejero Delegado de
Grupo Alvic, corporacion global lider dedicada al disefo, produccién

y comercializacion de componentes para mobiliario de cocina, bano,
oficina y decoracion en general propiedad de KKR, Arta Capital

y la familia fundadora. Con ocho plantas industriales en Espana,

Francia y Estados Unidos y presencia comercial en mas de 100 paises.
Actualmente es Consejero Delegado de Grupo Deoleo, el lider mundial
del aceite de oliva, Administrador Unico de Deoleo Global y Consejero
de Deoleo Financial Limited (United Kingdom) y Carapelli, SPA.
Asimismo es Consejero Independiente de Melid Hotels International, S.A
y Presidente de CIFASA (Centro de Iniciativas para la Formacion Agraria,
S.A). Desde noviembre de 2025 es consejero independiente de Teknia
Manufacturing Group, fabricante de componentes de automocion.

DON ENRIQUE PECRI INVERSION S.L.
MICOYA PELAEZ UNIPERSONAL

D. Enrigue Migoya Pelaez es Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid; Programa

de Desarrollo Directivo y Programa Corporativo de Direccidon por

el IESE. Actualmente es Head of Industrial and Real Estate Equity
Holdings (Strategy & M&A) de BBVA, donde gestiona la cartera de
participadas del banco. Su trayectoria profesional se ha desarrollado
principalmente en la actividad de M&A, durante 7 anos en el banco de
inversion Goetzpartners, y los ultimos 16 anos en diversas posiciones

en BBVA tanto en private equity como en gestion de la cartera
industrial. Representa como consejero al banco en diversos consejos
de administracion entre los que caben destacar Informa D&B (en el
gue es Presidente de la Comisidon de Auditoria), CESCE, S.A (en el que
es Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones),
Corporacion IBV Participaciones Empresariales S.A. (de la que es
Presidente del Consejo de Administracion), Neotec Capital Riesgo
SCR, Coinversion Neotec SCR, PECRI Inversiéon S.L. (de la que es
Presidente del Consejo de Administracion), Inverahorro S.L. (de la que
es Administrador Mancomunado) y Crea Madrid Nuevo Norte, S.A. y ha
participado en otros consejos como Occidental Hoteles o Textil Textura.
Asimismo es consejero de la sociedad cotizada METROVACESA, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

55,56
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacioén Perfil
social del consejero

D. Josu Calvo Moreira estudio Ciencias Econdmicas y Empresariales en la Universidad del Pais
Vasco, es Master of Arts in Economics of the European Community por la University of Exeter,
Reino Unido y cuenta con diversos postgrados, entre los que destaca el Programa Direccion
General (PDG) del IESE. Inicié su carrera en 1993 como Consultor Senior de Operaciones
Industriales en Andersen Consulting, tras lo cual en 1997 se incorpord a Gonvarri Industries
como adjunto a la direccién general de Gonvarri Burgos. Desde entonces ha ocupado diversas
posiciones directivas en Gonvarri, entre ellas COO en 2008. Desde 2010 y hasta la actualidad
ejerce como Chief Executive Officer (CEO) de Gonvarri Industries. Asimismo, actualmente es
miembro del Patronato de la Fundacion Seres y miembro del Consejo de Direccion de Unesid.
También colabora académicamente con |E Business School. Su experiencia en Consejos de
Administracién en el ambito del sector industrial es amplia: ejercié como Consejero Dominical
de Logesta desde 2008 a 2010 y actualmente es miembro de consejos de administracion de
diversas sociedades filiales y participadas de Gonvarri Industries, incluyendo Joint Ventures
Internacionales, asi como Consejero Delegado mancomunado de la mercantil Green Cold
Storage, S.L.

DON JOSU CALVO
MOREIRA

El Sr. Pérez Rodriguez-Urrutia cuenta con una amplia experiencia de mas de 36 anos ejerciendo
funciones de direccidon en grandes companias como CEO o de Direccidon General y Direccidn
Financiera. A lo largo de su larga experiencia profesional ha sido Presidente en Espafna de BNPP
Real Estate, CEO de Occidental Hoteles, CFO de Metrovacesa, Director General Corporativo

de Grupo Ence y CEO de Planeta DeAgostini, asi como CFO y Secretario General de Abengoa.
Dentro de sus responsabilidades de direccidn en sus funciones ejecutivas, mantiene una amplia
experiencia de trabajo con Entidades Financieras, reguladores, inversores, o instituciones
publicas. Asimismo ha dirigido procesos de transformacion de Companias en coordinacion

con las entidades financieras, gestionando su reestructuracion financiera y operativa para
reconducir su rentabilidad. Cuenta con amplia experiencia en Consejos de Administracion
donde ha pertenecido a los Consejos de Abengoa, Befesa, Telvent, Logista, la Socimi francesa
Gecina, GMP, Levantina de Marmoles o Denarius, entre otros. Asimismo ha sido Presidente en
Espana de BNPRE y consejero de las companias Project Qsar Investments y Rio Narcea Recursos
SA. . Actualmente es miembro del Consejo Asesor de Schindler en Espana, Senior Advisor de
Denarius Metals en Espana y Director General en Madrid de Cesur (Circulo de Empresarios del
Sur de Espana).

DON JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-
URRUTIA

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zdrich (Suiza). master en Executive MBA
University of Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de

la Junta IWF (International Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacion para consejeros y gobierno corporativo en el Instituto de
DONA ANA ISABEL |Consejeros y Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards". Ha
MUNOZ BERAZA desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espana. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccidn tanto en
ZUurich como en Madrid. Posteriormente, dirigié un Family Office en Espafna. Como resultado de
esta carrera internacional, habla siete idiomas. Ha sido Consejera Independiente y Presidenta

del Comité de Auditoria de NATRA, S.A 'y representante persona fisica del consejero PIZMARGNA
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada LANINVER S H C, S.L. Actualmente
es Consejera Independiente de la entidad Ernesto Ventos, S.A.

Licenciada en Econédmicas y Empresariales por la Facultad de Econédmicas de Malaga (1976-1981),
Programa de Consejeros IESE (abril-julio 2021), Programa Ejecutivo para Mujeres en Alta
Direccion en ESADE (octubre de 2014-junio de 2015), Programa Ejecutivo en Harvard (mayo

de 2013), PDD en el IESE (enero-mayo de 2010). Programa W2W (PWC) para ayudar a altas
directivas a convertirse en consejeras (octubre de 2017-junio de 2018); ha estado vinculada

al sector eléctrico, desempefiando diversas funciones en RED ELECTRICA CORPORACION,
donde ha sido CFO en los Ultimos 7 afos , y miembro de los Consejos y Comisiones de diversas
filiales, desempenando desde esta posicion funciones relacionadas con la gestidon de riesgos,

la administracion y la contabilidad, |a estrategia y el control de gestidén . Asimismo ha sido
Consejera y Presidenta de REE Finance BV, Consejera Independiente y miembro de la Comision
de Auditoria de Grenergy Renovables y consejera independiente y Presidenta de la Comisidon de
Auditoria de Singular People, S.A. En la actualidad es Consejera Independiente y miembro de

la Comision de Auditoria de Corporacién Acciona Energias Renovables S.A (Acciona Energia) y
Consejera Independiente, Presidenta de la Comisidon de Auditoria y miembro de la Comisién de
Sostenibilidad de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA).

DONA TERESA
QUIROS ALVAREZ

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 44 44

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relaciéon Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0.00 0,00 0,00 0.00
Dominicales 1 1 1 1 20,00 20,00 20,00 20,00
Independientes 2 3 3 3 50,00 50,00 50,00 75,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 4 4 4 33,33 36,36 36,36 36,36

C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ ] Politicas parciales

19/ 74 mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VAL

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad si cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el Consejo de Administracion.

En los ejercicios anteriores a 2022 la Sociedad ya venia aplicando una politica no escrita de diversidad en el Consejo, como demuestra la
incorporacion en diciembre de 2021 de dos consejeras, que supuso un notable incremento de la presencia femenina, pasando de un 20% a un
36,36% del total de consejeros, que se mantuvo hasta 2024 y que pasd a ser un 37,5% al cierre del ejercicio 2025.

El articulo 10.8 del Reglamento del Consejo, aprobado el 27 de enero de 2022, establece que el Consejo velara por que los procedimientos

de selecciéon de Consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos en su seno que faciliten la seleccién de
consejeras y que en general que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna por razén de sexo, edad, origen,
religion, discapacidad y orientacién sexual, y en su articulo 26.A.b) establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) debe
propiciar la deseable diversidad en el Consejo desde el punto de vista de género, estableciendo un objetivo de representaciéon para el sexo menos
representado en el mismo y elaborar orientaciones y politicas de diversidad sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

El Consejo de Administracion en 2022 dio un paso mas all3, al establecer una Politica Corporativa de Seleccidon de Consejeros y Diversidad en el
Consejo de Administracion, que fue aprobada el 27 de octubre de 2022 y que forma parte del sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos
Reunidos.

El objetivo de la Politica es determinar de forma expresa los principios de actuacion que deben seguir el Consejo de Administraciony la CNR en
materia de seleccion, nombramiento y reeleccion de consejeros y consejeras, y esta dirigida a favorecer una composicién apropiada, equilibrada y
diversa del Consejo de Administracion, sin discriminacion alguna, al objeto de lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso, supervisién y control
en las funciones de gestidn, supervision y representacion de la Sociedad que el Consejo tiene asumidas.

La Politica explicita que la necesaria presencia equilibrada y diversa de consejeros enriquece el analisis y la toma de decisiones, y aporta puntos
de vista y posiciones plurales al debate de los asuntos de su competencia, que favorece la toma de decisiones atendiendo a la naturaleza 'y
complejidad del negocio, asi como al contexto social y ambiental, y marca como objetivo que el Consejo de Administracién disfrute de la maxima
independencia, y atienda las exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno en relaciéon con la composicion e idoneidad que deben
reunir los miembros de las distintas Comisiones internas de supervision del Consejo de Administracion.

La Politica esta guiada por los siguientes Valores de Actuacién:

- Solvencia, conocimiento, competencia y experiencia,

- Diversidad de experiencias, de conocimientos y de género en la composicion del Consejo de Administracién en su conjunto,

- No discriminacion e igualdad de trato en los procedimientos de seleccién de candidatos a ocupar el cargo de miembro del Consejo de
Administracion, ya sea por razén de sexo, edad, origen, religion, discapacidad, orientacion sexual o cualquier otra,

- Transparencia en la seleccion de candidatos a consejeros, facilitdndose toda la informacidn necesaria y que se considere conveniente al respecto
a las partes legitimamente interesadas,

- Exigencia de ética e integridad a los candidatos a consejeros.

- Cumplimiento, supervision y seguimiento de la normativa aplicable y los principios de buen gobierno, adecuandose a las mejores practicas en
esta materia.

Las medidas que la Politica establece para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros son las siguientes:

- Buscar una amplia mayoria de Consejeros no Ejecutivos y una adecuada proporcién entre Consejeros Dominicales e Independientes, procurando
asimismo que los Consejeros Independientes tengan un peso adecuado en el Consejo de Administracion. En todo caso, se designaran cuantos
Consejeros independientes sean necesarios para que tanto la Comision de Auditoria como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
puedan estar compuestas por el nimero minimo de Consejeros independientes exigidos por la Ley, y con el perfil exigido por la Ley.

- Dentro de los Consejeros externos, la relacién entre el nimero de Consejeros dominicales y el de independientes reflejard, en la medida de lo
posible, la proporcién existente entre el capital de la Sociedad representado por los Consejeros dominicales y el resto del capital.

- En la propuesta de nombramiento de Consejeros dominicales, el Consejo atendera a la importancia en términos absolutos y comparativos de las
participaciones accionariales significativas, asi como al grado de permanenciay la vinculacién a futuro de los titulares de dichas participaciones
significativas.

Para lograr una composicién diversa:

- Los procedimientos de seleccién de Consejeros favoreceran la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos en su seno que faciliten
la seleccion de consejeras, y en general que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna por razén de sexo,
edad, origen, religién, discapacidad y/u orientacién sexual.
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- Se fomentard aumentar la representacion del sexo menos representado en el seno del Consejo de Administracion, teniendo en cuenta las
recomendaciones de buen gobierno.

En el ejercicio 2025 no ha surgido la necesidad de cubrir vacantes en el Consejo de Administracion, ni de incorporar a nuevos miembros, de
manera que no ha sido necesario aplicar la Politica.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencia de velar por la igualdad de género en todos los
procesos de incorporacién de nuevos miembros al Consejo de Administracion, y asi se reflejé en la practica con las ultimas incorporaciones de
vocales al Consejo, que tuvieron lugar el 16 de diciembre de 2021, en las que la CNR, como medida para que el procedimiento de seleccién no
adoleciera de ningun tipo de sesgo implicito que obstaculizase la selecciéon de consejeras, dio instrucciones especificas a la firma de headhunting
para la busqueda deliberada de mujeres que reunieran el perfil adecuado. En 2023 de nuevo la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

en el mandato de busqueda del Presidente no Ejecutivo, buscé deliberadamente que se incluyeran como candidatas en el proceso de seleccién
mujeres que reunieran el perfil profesional adecuado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones fomenta asimismo la incorporacion de mujeres a la Alta Direccién, y ha adoptado la misma
medida en los procesos de seleccidn llevados a cabo en el gjercicio 2025: Dar instrucciones especificas a la firma de headhunting para la busqueda
deliberada de mujeres que reunieran el perfil adecuado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, presidida por una mujer, si se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia
en acta y ha transmitido al Consejo que en todo caso vela por que, al proveerse de nuevas vacantes, tanto en el Consejo como en la Alta Direccidn,
cuando llega el caso, el proceso de seleccién no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres. El porcentaje de
consejeros de sexo femenino es del 37,5% al cierre del ejercicio 2025 (36,36% en 2023 y 2024) y con los nombramientos de dos nuevos consejeros
independientes, uno de ellos mujer (Dfa. Carmen Motelldn) el 29 de enero de 2026, actualmente dicho porcentaje se eleva al 40%. El porcentaje
de presencia femenina en el érgano de administracion de la sociedad filial mas relevante del Grupo es del 50%, y el porcentaje de altos directivos
de sexo femenino en 2025 es del 9,1%, al igual que en 2023 y 2024. La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones considera que todavia es
escaso y mantiene su objetivo de alcanzar paulatinamente un porcentaje mayor de mujeres en la Alta Direccién, y tiene siempre presente la
necesidad de seguir aumentando la diversidad de género en sus érganos de gobierno y direccidon, y promueve expresamente en cada proceso de
seleccion la diversidad de conocimientos, experiencias y género en la composicion del Consejo y de la Alta Direccidon, hasta la consecucién de una
composicion equilibrada, con una cada vez mayor proporciéon de mujeres en su seno.

C17 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicidon apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido
al Consejo que en todo caso vela porgue al proveerse de nuevas vacantes tanto en el Consejo como en la Alta Direccién, cuando llegue el caso, el
proceso de seleccidon no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres.

El porcentaje de consejeros de sexo femenino se vio incrementando notablemente en el ejercicio 2021, pasando del 20% en 2020 al 36,36%

en 2021. Para conseguirlo, la Comision Ilevd a cabo un proceso ordenado de seleccion, tutelado por un tercero independiente, en concreto por
una firma independiente de headhunting internacional especializada en procesos de seleccidon de consejeros, habiendo consenso en que las
candidatas mas adecuadas eran Dia. Teresa Quirds para la posicion de Comisién de Auditoria y DiAa. Maria Sicilia para la posicién de Sector
Energético/ESGC. En consecuencia, tras el proceso de seleccion llevado a cabo y la valoracién de las candidatas, la Comisién concluydé que ambas
tenian conocimientos y presentaban un perfil profesional cualificado e idéneo para el desempeno de las funciones propias del cargo de consejero
independiente de la Sociedad, considerd que sus conocimientos y experiencia dotan al Consejo de mayor diversidad de perfiles, y su designacion
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como consejeras independientes permitio a la vez incrementar el nimero de miembros de esta categoria en el érgano de administracién,
cuestiones ambas alineadas con las recomendaciones de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad concluyé que en aquella seleccidon de consejeras se cumplié con la Politica de
Seleccion de Consejeros y Diversidad en el Consejo de Administracion, y que el nombramiento de ambas ha aportado al Consejo competencias
que se consideran valiosas de cara al desarrollo de la actividad de la Sociedad en el camino hacia la transicion energética y la descarbonizacion.

En 2023 surgio la necesidad de cubrir una vacante en el Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones verificd el cumplimiento de la
Politica de Seleccién y Diversidad en el Consejo de Administraciéon con conclusiéon favorable.

Si bien durante el ejercicio 2024 y 2025 no ha sido posible realizar una verificacion del cumplimiento de la politica de Selecciéon de Consejeros y
Diversidad en el Consejo de Administracion porque no se han cubierto vacantes, la Comision de Nombramientos y Remuneraciones en su reunion
de fecha 10 de abril de 2025, en el marco de sus competencias relativas a nombramientos, llevé acabo una revision de la estructura y composicion
del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y determind por unanimidad que la estructura y composicion actuales no solo cumplen con
la normativa aplicable a las sociedades cotizadas, sino que son adecuadas para lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso, supervision y
control en las funciones de gestion, supervision y representacién de la Sociedad que el Consejo tiene asumidas. Asimismo, los miembros de la
CNR concluyeron que la composicion del Consejo y de sus comisiones es suficientemente apropiada, equilibrada (con mayoria de consejeros
independientes) y diversa, si bien en este punto explicitaron por escrito su compromiso con seguir incrementando la diversidad en el Consejo, no
solo de género, sino de perfiles, conocimientos, experiencias, edad, etc.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene presente la necesidad de cumplir con la citada Politica, de cara a la elaboracion
del Plan de Sucesién del Consejo, y ha verificado el cumplimiento de la politica de seleccién con ocasién del nombramiento por cooptacion

de los dos consejeros independientes nombrados el 29 de enero de 2026: D. Joaquin Fernandez de Piérola (Presidente no ejecutivo, para

cubrir la vacante generada por el cese voluntario del anterior Presidente no ejecutivo D. Josu Calvo Moreira) y Diia. Carmen Motelldn (Consejera
independiente miembro de la Comisiéon de Auditoria, para cubrir la vacante generada por el cese voluntario de Dia. Maria Sicilia Salvadores el 1
de diciembre de 2025). Tras ambos nombramientos, realizados en cumplimiento de la Politica de Diversidad, la diversidad en el consejo tanto de
perfiles como de género ha aumentado y el porcentaje de consejeras alcanza ya el 40%.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. L Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

La Comisién Delegada, también llamada Ejecutiva, tiene capacidad decisoria
de dmbito general, y consecuentemente, con delegacién expresa de todas las
facultades legal o estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida
en su constitucion o en un momento posterior, lo cual no se ha producido. En
COMISION DELEGADA la Comision Delegada la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sera similar a la del propio Consejo, y su Presidente y Secretario
seran los del Consejo de Administracion. La Comision Delegada debe mantener
puntualmente informado al Consejo en pleno de los asuntos tratados y de las
decisiones que adopte. Todos los miembros del Consejo deberan recibir copia
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Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

de las actas de las sesiones de la Comisidn. A la Comision Delegada le son de
aplicacion las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo

de Administracion. No obstante la constitucion de la Comisidon Ejecutiva, ésta
podra no ejercer sus funciones ni celebrar reuniones si el Consejo estima que

Nno es necesario, en el contexto de la actividad de la sociedad, si asi lo estiman la
mayoria de los Consejeros. La Comisidén Delegada o Ejecutiva no se ha reunido en
2025.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Denominacion social
de la entidad del grupo

Nombre o denominacion

. . Cargo
social del consejero 9

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

C111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de

la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Identificacion del

. Cargo
consejero o representante

GONVARRI CORPORACION

DON JOSU CALVO MOREIRA

FINANCIERA, S.L

CONSEJERO DELECADO

DON JOSU CALVO MOREIRA

GREEN COLD STORAGE, S.L

CONSEJERO DELEGADO

DON EMILIO YBARRA AZNAR

ELECNOR, SA

CONSEJERO

DON EMILIO YBARRA AZNAR

MEZOUNA, S.L

PRESIDENTE

DON EMILIO YBARRA AZNAR

THE KEMET CORNER, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DON ALFONSO BARANDIARAN

MAPEX MANUFACTURING SOFTWARE

PRESIDENTE
OLLEROS SOLUTIONS, S.L.U.
DON ALFONSO BARANDIARAN INVERSIONES BERRUECO, S.L CONSEJERO
OLLEROS
DON ALFONSO BARANDIARAN EFFECTIVE SEABORNE ENGINEERING

CONSEJERO

OLLEROS

SOLUTIONS, S.L

DON ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

GCAPARA INVERSIONES, S.L

ADMINISTRADOR UNICO

DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA |ERNESTO VENTOS, S.A CONSEJERO
. . PROMOTORA DE INFORMACIONES,
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ CONSEJERO
S.A PRISA
. . CORPORACION ACCIONA ENERGIAS
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ CONSEJERO
RENOVABLES, S.A
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA CARAPELLI FIRENZE, S.p.a CONSEJERO
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COMISION .

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

DEOLEO FINANCIAL LIMITED

CONSEJERO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

DEOLEO, S A

CONSEJERO DELECADO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.

CONSEJERO

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

DEOLEO GLOBAL, S A

ADMINISTRADOR UNICO

DON ENRIQUE MICOYA PELAEZ CREA MADRIDNUEVO NORTE, S.A CONSEJERO

DON ENRIQUE MICOYA PELAEZ METROVACESA, S A CONSEJERO
. . TEKNIA MANUFACTURING GROUP,

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA CONSEJERO

SLU

El Consejero D. Enrique Migoya Peldez representa como consejero dominical al BBVA en diversos consejos de administracion, entre los que cabe
destacar Informa D&B, S.A., CESCE, S.A., Corporacion IBV Participaciones Empresariales S.A., Neotec Capital Riesgo SCR, Coinversién Neotec SCR, el
titular indirecto PECRI Inversion S.L. e Inverahorro, S.L.

Asimismo, el Consejero D. Cristébal Valdés Guinea, en su calidad de consejero delegado de Grupo Deoleo, ejerce la administracion solidaria de
varias sociedades filiales, entre las que cabe destacar DEOLEO DEUTSCHLAND GMBH, DEOLEO BELGIUM BV, DEOLEO INDUSTRIAL MEXICO, S.A.
DE C.V, DEOLEO COMERCIAL MEXICO S.A DE C.V, DEOLEO USA INC., CARAPELLI USA, LLC, DEOLEO CANADA LTD, DEOLEO ANTILLES GUYANE, S.L.,
DEOLEO SOUTH EAST ASIA SDN. BHD, DEOLEO INDIA PRIVATE LIMITED y DEOLEO COLOMBIA, S AS.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Sin datos

Todas las actividades retribuidas de los Consejeros se encuentran descritas con anterioridad en el apartado C.1.3 del presente Informe.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 12. "Incompatibilidades" letra a) del Reglamento del Consejo aprobado el 27 de enero de 2022 establece que no podran ser nombrados
consejeros quienes ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco sociedades cuyas acciones estén admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras. Las sociedades pertenecientes a un mismo grupo se consideran a estos efectos como una sola sociedad.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 702

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

80

Cll4

Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo/s

DON IGNACIO BARON LOPEZ

DIRECTOR FINANCIERO

DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS

CEO

DON JAGOBA HERNANDEZ ARBULU

DIRECTOR SUPPLY CHAIN

DON ANTON PIPAON PALACIO

DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD Y DESARROLLO DE NEGOCIO

DON ALBERTO SANTAMARIA RUBIO

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON ANDONI JUGO ORRANTIA

DIRECTOR INDUSTRIAL TUBOS MILL

DON PEDRO RODRIGUEZ SALOR

DIRECTOR COMERCIAL

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

SECRETARIA GENERAL Y DEL CONSEJO/ DIRECTORA ASESORIA JURIDICA

DON FRANCESC RIBAS COLLELL

DIRECTOR TUBOS REUNIDOS AMERICA

DON JON BIKANDI ITURBE

DIRECTOR INDUSTRIAL PRODUCTOS MILL

DON EKHI ETXEBERRIA MOMBIELA

DIRECTOR RECURSOS HUMANOS

Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 9,10
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2197

La remuneracion agregada devengada a favor de la alta direccion en el ejercicio 2025 asciende a un total de 2,2 millones de euros, e incorpora
la remuneracion fija devengada por los altos directivos y todos los conceptos retributivos, tales como las contribuciones al sistema de previsidon
social hechas en su nombre.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General de conformidad con las previsiones contenidas en la ley o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion en los supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracién procurara, dentro del dmbito de sus respectivas competencias, que la elecciéon de los candidatos recaiga sobre
personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre otras:

a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes.

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

c) Verificar el caracter de cada Consejero.
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d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros que el Consejo someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas y las
decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas, deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes, o del
informe justificativo de dicha Comisidn, en el caso de los restantes Consejeros.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, experiencia, méritos, cualificaciéon, formacioén, disponibilidad para el eficaz ejercicio de sus funciones y compromiso con
su funcién del candidato propuesto. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara la disponibilidad atendiendo al
tiempo aproximado de dedicacién estimado, en funcidn, entre otros elementos, del nimero de reuniones anuales previstas para los Consejeros no
ejecutivos, haciéndola constar en el correspondiente informe o propuesta.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de sus razones.

En el momento de aceptar su cargo, los Consejeros deberdn reconocer expresamente su compromiso con la defensa del interés social, que debera
prevalecer sobre cualquier otro interés, particular o de terceros, manifestar si mantienen cualquier tipo de relacion con accionistas titulares de una
participacion significativa en la Sociedad e informar sobre cualquier tipo de conflicto de interés.

El procedimiento de reeleccién es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion, que no procede.

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, salvo que sean reelegidos, sin perjuicio de
las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

C.117 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El resultado de la evaluacién anual del Consejo en 2024 ha sido satisfactorio, razén por la cual en 2025 no se han producido cambios importantes
en la organizacién ni en los procedimientos aplicables a las actividades del Consejo de Administracion, si bien si se ha elaborado un Plan de
Accidén para mejorar la eficiencia del Consejo y sus comisiones y cargos, consolidar y optimizar sus fortalezas, e incorporar las mejores practicas y
tendencias en materia de Gobierno Corporativo.

La valoracion media obtenida ha sido positiva, e indica que en 2025 el Consejo de Administracién como érgano ha tenido un funcionamiento
eficaz. La estructura, composicién y dimensién es adecuada y el Consejo ha promovido eficazmente el interés social. Pese a que la estructura,
composicion y dimensién del Consejo se considera adecuada, el Consejo mantiene su compromiso de avanzar con una composicion diversa y
equilibrada, con mayor nimero de consejeros de sexo femenino.

Cabe destacar que en la evaluacion del gjercicio 2025 los miembros del Consejo de Administraciéon han valorado de forma positiva el grado de
cumplimiento del Plan de Accién 2025, que fue resultado de la evaluacion anual del consejo en el gjercicio 2024. Los Consejeros han manifestado
que se han llevado a cabo las actuaciones de mejora y que numerosas medidas identificadas en el Plan de Accién 2025 han sido objeto de
seguimiento e implantacion efectiva.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y dreas evaluadas

El Consejo de Administracion ha llevado a cabo el proceso de evaluacidn del funcionamiento y de la eficacia general del Consejo y de sus
Comisiones, asi como la evaluacién individual del Presidente no Ejecutivo, del Primer Ejecutivo (CEO) y de la Secretaria del Consejo, como
profesionales al servicio del Buen Gobierno Corporativo en 2025, de forma interna (al igual que en 2022 y 2024) a través de cuestionarios que han
sido actualizados en 2025 incorporando aspectos que fueron analizados en la evaluacion relativa al ejercicio 2023, para la cual la Sociedad contd
con el auxilio de una firma especializada en evaluaciéon de Consejos, Deloitte legal, y aspectos de la evaluacion de 2024.

La autoevaluacién del ejercicio 2025 ha sido realizada a través de un cuestionario exhaustivo completado por cada uno de los 8 consejero/as
con cargo vigente el 31 de diciembre de 2025 y remitido por estos de forma confidencial a la Secretaria del Consejo, quien se ha encargado de
elaborar el informe, que incluye todas las valoraciones medias y recoge los comentarios realizados por los consejeros/as. La informacion recogida
se ha tratado por la Secretaria de forma andnima, confidencial, conjunta y agregada con la Unica finalidad de elaborar el informe de evaluacién
del Consejo y de sus Comisiones y cargos, y se han transcrito en el informe de evaluacién todas las observaciones realizadas. No se ha evaluado el
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funcionamiento de la Comisién Delegada porque la misma no se ha reunido en 2025. Los cargos del Consejo se han abstenido de responder a las
cuestiones relativas a su propia evaluacion.

Las preguntas incorporadas en los cuestionarios se han circunscrito a las siguientes areas evaluadas:

1) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, incluyendo el grado de aprovechamiento efectivo por parte del
Consejo y de las Comisiones de las aportaciones de sus miembros.

2) El tamafio, composicion y diversidad del Consejo y de las Comisiones.

3) El desempefio de los cargos del Consejo: Presidente No Ejecutivo y Secretaria/Letrado Asesor. Asimismo se incorporan preguntas acerca del
Primer Ejecutivo (CEO).

4) El desempeno y la aportacién de los consejeros, prestando especial atencidn a los Presidentes de las distintas Comisiones del Consejo.

5) La frecuencia y duracién de las reuniones.

6) El contenido del orden del dia y la suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en funcién de su importancia (teniendo en
cuenta ejemplos o casos concretos).

7) La calidad de la informacion recibida.

8) La amplitud y apertura de los debates, evitando el pensamiento en grupo.

9) Si el proceso de toma de decisiones dentro del Consejo se ve dominado o fuertemente influenciado por un miembro o un grupo reducido de
miembros.

10) Revisar el cumplimiento del plan de accidn para el ejercicio 2025 resultante de la evaluacion del Consejo del ejercicio 2024.

1) Definir recomendaciones para el ejercicio 2026.

El proceso de evaluacion ha sido llevado a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones apoyandose en la Secretaria del Consejo, y
se han identificado las fortalezas y posibles dreas de mejora del Consejo como érgano colegiado, y de sus comisiones y cargos. Con participacién
del Presidente del Consejo, se ha elaborado un Plan de Accién 2026 para fortalecer la aportacion de valor del Consejo de Administracion a Tubos
Reunidos a fin de asegurar su sostenibilidad futura, dicho plan ha sido aprobado por el Consejo de Administracion en su reunién de 26 de febrero
de 2026.

El objetivo de la evaluacién realizada es garantizar un érgano de administracion eficiente, cohesionado, sostenible y alineado con la estrategia de
Tubos Reunidos.

El proceso de evaluacion del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos se ha basado en las recomendaciones y Guias Técnicas de la CNMV,
en los codigos internacionales de Buen Gobierno, asi como en las mejores practicas aplicadas actualmente en este ambito, teniendo en cuenta

las ultimas tendencias y estudios mas recientes en Gobierno Corporativo nacionales e internacionales. Asimismo ha tenido en cuenta las nuevas
competencias atribuidas a cada érgano en el Reglamento del Consejo y en el Reglamento de la Comision de Auditoria y el Reglamento de la CNR,
y en los deberes de los consejeros que imponen dichas normas internas.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion del funcionamiento del Consejo, sus Comisiones y cargos en el ejercicio 2025 ha sido llevada a cabo internamente con medios
propios, sin el auxilio de un consultor externo.

C.119 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 15 "Dimisién, separacion y cese" del Reglamento del Consejo aprobado el 27 de enero de 2022 establece lo siguiente:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas.

Los Consejeros deberan informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la
propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta y, en particular, deberadn informar al Consejo, a través de su Secretario,

de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales. Habiendo sido informado o habiendo
conocido el Consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible

y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar
alguna medida que resulte oportuna atendiendo al interés social, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisiéon del Consejero
o proponer su cese. La Sociedad dara cuenta de la adopcion de dichas medidas en el informe anual de gobierno corporativo.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, a requerimiento del Consejo, la correspondiente dimision, en los
siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la ley.

b) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafo grave al patrimonio social o a la reputacién y crédito
de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal para la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo.
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c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave como consecuencia
de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

e) En particular, cuando las actividades que desarrolle el Consejero, o las sociedades que controle, directa o indirectamente, o las personas fisicas o
juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, pudieran comprometer su independencia o idoneidad.

f) Cuando resulten amonestados por acuerdo del Consejo por haber infringido gravemente sus deberes como Consejeros, mediante acuerdo
motivado adoptado por al menos mayoria de dos tercios de los consejeros, previa propuesta e informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

g) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas
vinculadas con él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

h) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento, o la rebajen en un porcentaje que aconseje
la reduccién del nimero de Consejeros externos dominicales propuestos por el accionista. En el caso de Consejeros ejecutivos, cuando cesen en
los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su hombramiento.

i) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la
ley, le impidan seguir siendo considerado como tal.

Los miembros de las comisiones y los consejeros delegados cesaran en su cargo automaticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejero.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ 1] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

El Reglamento del Consejo aprobado el 27 de enero de 2022 no establece limites a la edad de los consejeros, y elimind la circunstancia de
edad como causa de puesta a disposicion del cargo de Consejero. Con anterioridad a su entrada en vigor, el limite de edad era 70 afos para los
consejeros externos y 65 afos para los consejeros ejecutivos.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con lo previsto en articulo 29 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, deberan delegar por escrito su representacion a favor de otro Consejero, junto con las instrucciones precisas de voto. Por
tanto los consejeros pueden hacerse representar en el Consejo por otros Consejeros, en las formas habituales, sin que exista un niUmero maximo
de delegaciones ni la obligatoriedad de delegar en un Consejero de la misma tipologia, con una Unica excepcion: Los Consejeros no ejecutivos solo
podran delegar en otro Consejero no ejecutivo.

Por otro lado, no podra delegarse la representacion en relacién con asuntos respecto de los que el Consejero se encuentre en cualquier situacion
de conflicto de interés.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones ]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 6
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION EJECUTIVA

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 13
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 13

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '
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C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON IGNACIO BARON LOPEZ DIRECTOR FINANCIERO

DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS CEO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

- La Comisién de Auditoria supervisa de manera continua durante el ejercicio los procesos de elaboracién de la Informacién Financiera y el Sistema
de Control Interno.

- El Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera se actualiza para incluir todos los aspectos necesarios para la elaboracion de la
Informacion Financiera (incluidos cambios normativos).

- El auditor externo presenta a la Comisién de Auditoria y al Consejo de Administracion la planificacion y los avances de su trabajo, asi como el
borrador de su informe de auditoria de las cuentas individuales y consolidadas antes de la formulacién de las cuentas.

- En el eventual caso de posibles salvedades en el borrador del informe de los auditores, el Consejo de Administracion adopta las medidas posibles
para subsanarlas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

El Consejo de Administracion, en su reunién de 29 de febrero de 2024, aprobd por unanimidad el nombramiento de la Secretaria del Consejo
DAa. Inés Nunez de la Parte como Secretaria de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones y Secretaria de la Comisién de Auditoria del
Consejo de la Sociedad, con fecha de efectos desde el 1 de marzo de 2024.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Entre las funciones de la Comisién de Auditoria se encuentra velar por la independencia del auditor de cuentas. Para ello desarrolla las siguientes
actividades concretas:

- Reuniones recurrentes con el auditor de cuentas, tanto en presencia de miembros de la direccidn de la sociedad como en solitario, en las que,
entre otras cuestiones, se hace un seguimiento de que no existian cuestiones que pusieran en riesgo la independencia del Auditor en relacién con
la sociedad.

- Reuniones con el auditor en el seno de las Comisiones de Auditoria, donde se han trata especificamente sobre su independencia.

- La Comision de Auditoria debe autorizar todos los servicios que se contratan al auditor, sea cual sea su naturaleza.
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- Andlisis y autorizacidn de los honorarios del auditor, por todos los conceptos.

- Recepcidén y analisis de una confirmacion anual escrita del auditor en relacién con su independencia, de acuerdo con la Norma Técnica de
Auditoria (NIA - ES) 260 (Revisada) y el Articulo 529 de la Ley de Sociedades de Capital.

- Emision, por parte de la Comision de Auditoria, de un informe detallado sobre el trabajo realizado en relacidn con el analisis de la independencia
del auditor externo, que se presenta a la Junta General de Accionistas.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[] No
Sociedad
Sociedad ocledades Total
del grupo
| t j isti
mporte de otros trabajos distintos 87 0 87

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 71,51 0,00 50,47
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 7 7
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IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

17,00 17,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidén necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 31 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deben contar con informacidn suficiente y adecuada para el ejercicio de
sus funciones, y con el fin de recabarla se hallan investidos de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus instalaciones y
para comunicarse con los miembros de la alta direccion de la Sociedad. Estas facultades se extienden a las sociedades filiales del Grupo, sean
nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades anteriores se canaliza, previamente, a través del
Secretario del Consejo de Administracion, que actuara en nombre del Presidente y que podra facilitar directamente la informacion u ofrecer los
interlocutores apropiados.

El Presidente puede restringir, sélo excepcionalmente y de manera temporal, el acceso a determinada informacién, exclusivamente cuando, a
su juicio, debidamente motivado, sea innecesaria o resulte perjudicial para los intereses sociales, excepto cuando dicha solicitud provenga de al
menos un tercio de los miembros del Consejo. En todo caso, el Presidente lo comunicara al resto de miembros del Consejo.

El Consejo o cualquiera de sus miembros podran, a través del Secretario del Consejo, organizar y solicitar presentaciones en relacion con los
negocios de la Sociedad, asi como solicitar que se destinen espacios especificos, dentro de las sesiones del Consejo, para la exposicion de temas de
trascendencia para el Grupo.

El orden del dia de las sesiones del Consejo indica con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo deba adoptar una decisién o acuerdo,
para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Toda la informacién es canalizada por el Secretario del Consejo y distribuida a los consejeros a través de una plataforma informatica especifica que
garantiza la seguridad y confidencialidad de la misma, y facilita el desemperio de las funciones del consejero y sus facultades de informacion, asi
como el acceso a los materiales de formacién dirigidos a los Consejeros. En dicha aplicacion, que es administrada por el Secretario del Consejo de
Administracion, se incorpora la informacién que se considera adecuada para la preparacion de las reuniones del Consejo y sus comisiones.

La documentacidn correspondiente a los puntos del orden del dia de las reuniones se hacer llegar a los miembros del Consejo, y en su caso,
Comisiones, con la antelacién suficiente para poder preparar las reuniones. Asi mismo, el Consejero puede recabar, con las mas amplias facultades,
la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desemperfio de sus funciones.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

La Sociedad tiene establecidas reglas que obligan a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta.

El Articulo 15.3) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deberan informary, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que
les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta y, en particular,
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deberan informar al Consejo, a través de su Secretario, de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.
[ La Sociedad no ha celebrado ningun acuerdo de los indicados en este apartado en el ejercicio 2025. W

C.1.39 |dentifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direcciéon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Ninguno de los Consejeros con cargo vigente a 31 de diciembre

de 2025 o a la fecha de este Informe tuvieron ni tienen pactada
indemnizacioén alguna para el caso de resolucion, cese anticipado o
terminacion de la relacion por la que ejerce el cargo de Consejero.
Ninguno No existen indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje a favor
de los miembros de la Alta Direccion cuando estos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de
operaciones.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta J
general sobre las clausulas?

Si existe, con respecto a un alto directivo, un pacto de no competencia post-contractual de un ano de duracioén para el supuesto de la extincion de
su contrato de alta direccidon por desistimiento empresarial, despido improcedente o por voluntad del Alto Directivo por incumplimiento grave y
culpable de la Sociedad, siempre y cuando se haya producido un cambio de control de la empresa. En compensacion por dicha no competencia

33/74




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D
DE VALOR

el Alto Directivo percibira una anualidad bruta de su retribucion fija mas el importe de retribucion variable que hubiera devengado en el ano
anterior a la extincién.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nomlbre Cargo Categoria
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA PRESIDENTE Independiente
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical

DONA TERESA QUIROS ALVAREZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) se compone de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos no ejecutivos.
Al menos dos son independientes y se designan teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios y los cometidos

de la Comisidn. Su misién principal es contribuir a la captacion y retencion de talento, procurando que la compafia cuente con los mejores
profesionales en sus érganos de gobierno y en la alta direccién. Debera verificar la coherencia de las politicas de seleccidn y retribuciones con la
estrategia de la sociedad, incluyendo lo relativo a sostenibilidad, diversidad, rentabilidad a largo plazo y asuncién de riesgos, notificando al Consejo
si detectase inconsistencias.

El Consejo designara al Presidente de la CNR, que serd un independiente. La CNR ejerce con independencia las siguientes funciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.

- Propiciar la deseable diversidad de género en el Consejo, estableciendo un objetivo de representacion para el sexo menos representado y
elaborar orientaciones y politicas de diversidad sobre cémo alcanzarlo, y verificar anualmente el cumplimiento de dichas politicas.

- Formular y elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a aprobacion de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de consejeros por la Junta.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a aprobacién
por la Junta, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la misma.

- Informar o formular las propuestas de designacién de los cargos internos del Consejo asi como de los miembros de las comisiones, comprobando
y homologando la concurrencia de los conocimientos y experiencia necesarios.

- Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo, externo independiente, externo
dominical, o, en su caso, otros externos.

- Informar las propuestas de nombramiento y separacion del Secretario del Consejo y altos directivos y proponer las condiciones basicas de sus
contratos.
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- Considerar la solicitud de cualquier consejero para tomar en consideracion potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

- Examinar y organizar la sucesion del Presidente y resto de cargos del Consejo, asi como del primer ejecutivo de la sociedad y del resto de la linea
ejecutiva y, en su caso, formular propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, de conformidad con
el plan de sucesion aprobado por el mismo.

- Proponer al Consejo y revisar periddicamente la politica de remuneraciones de los Consejeros y de la alta direccion, de las comisiones del Consejo
o de Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

- Comprobar la aplicacién y observancia de la politica retributiva de los consejeros y de la alta direccion establecida por la Sociedad, asi como
garantizar que la remuneracion individual de cada consejero y/o alto directivo sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos
directivos de la Sociedad.

- Coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo y de sus comisiones, y elevar los resultados de dicha evaluacién junto con una propuesta
de plan de accidén, en su caso.

- Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia de sus asesores externos.

- Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la CNR podra recabar el asesoramiento de profesionales externos.
Durante el ejercicio 2025 las actuaciones mas relevantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones han estado relacionadas con:

a) El cierre de las retribuciones de los consejeros y de la alta direccidn del ejercicio 2024 y propuesta para 2025, b) La evaluacién del grado

de cumplimiento de los objetivos del equipo directivo del ejercicio 2025, c) Los objetivos del equipo directivo para 2026. d) La evaluacion del
funcionamiento del Consejo y de sus comisiones en 2024, e) La seleccidn del nuevo Director de Transformacion Digital, flel assessment al equipo
directivo, g) la formacion al Consejo de Administracion, h) revision del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, i) propuestas

de reeleccién de consejeros cuyos mandatos expiraban en el 2025, j) contrato alta direccidon y k) matriz de competencias del Consejo de
Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha reunido en 6 ocasiones en 2025.

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

DON JOSU CALVO MOREIRA

PRESIDENTE

Independiente

DON EMILIO YBARRA AZNAR

VOCAL

Dominical

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA

VOCAL

Dominical

DON ENRIQUE MICOYA PELAEZ

VOCAL

Dominical

% de consejeros ejecutivos

0,00

% de consejeros dominicales

75,00

% de consejeros independientes

25,00

% de consejeros otros externos

0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la

ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién Ejecutiva (también llamada Delegada) tiene capacidad decisoria de &mbito general, y consecuentemente, con delegacion expresa de
todas las facultades legal o estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucion o en un momento posterior, lo cual no se
ha producido.
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En la Comisién Ejecutiva la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sera similar a la del propio Consejo, y
su Presidente y Secretario seran los del Consejo de Administracion. A la Comision Ejecutiva le son de aplicacion las mismas normas de
funcionamiento previstas para el Consejo de Administracion.
La Comisién Ejecutiva no se ha reunido en 2025.
COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA PRESIDENTE Independiente
DONA TERESA QUIROS ALVAREZ VOCAL Independiente
DON ENRIQUE MICOYA PELAEZ VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria es un érgano con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta, y con las siguientes funciones no ejecutivas:

- Informar al Consejo sobre las materias de su competencia y en particular, sobre la informacion financiera y el informe de gestién, asi como la
informacion no financiera preceptiva; y la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paraisos
fiscales.

- Informar al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas, tanto las que deba aprobar la Junta General como el Consejo, verificando su
equidad y transparencia, y supervisar el procedimiento interno establecido para aquellas cuya aprobacion haya sido delegada.

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera y no financiera preceptiva, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

- Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno, la auditoria interna, asi como los sistemas de gestién de riesgos financieros y no
financieros (incluidos los fiscales y reputacionales, los relacionados con la corrupcion y el fraude, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, y politicos).

- Revisar la politica de riesgos y, en su caso, proponer su modificacién y actualizacion.

- Velar por la independencia de la unidad de auditoria interna, recibir informacién de sus actividades y verificar que la alta direccion tenga en
cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

- Supervisar la actividad y eficacia de las areas de Compliance y Auditoria Interna, y velar por su independencia.

- Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese de los responsables de Compliance y Auditoria Interna y de la funcién interna de control
y gestidn de riesgos; proponer sus presupuestos; aprobar la orientacion y plan de trabajo anual, recibir informacién sobre sus actividades y verificar
que la Alta Direccidn tenga en cuenta sus conclusiones y recomendaciones.

- Establecer y supervisar un mecanismo para comunicar irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables.

- Elevar al Consejo, para su sometimiento a la Junta General, las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor

de cuentas, asi como las condiciones de su contratacién y las relaciones con el mismo, responsabilizandose del proceso de seleccién, y recibir
regularmente informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de supervisar y preservar su independencia.

- Proponer al Consejo la politica relativa a la seleccién, contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con la auditoria, y, cuando proceda, la autorizacion de otros servicios.

- Velar por que la retribucién del auditor de cuentas no comprometa su calidad ni su independencia y, en caso de renuncia, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado y supervisar el contenido de la preceptiva comunicacién a la CNMV.

- Asegurar que el auditor de cuentas mantenga anualmente una reunién con el Consejo para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

- Recibir anualmente del auditor externo la declaraciéon de su independencia, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente un informe sobre la independencia del auditor de cuentas.

- Proponer al Consejo el nombramiento del verificador de la informacion de sostenibilidad preceptiva.
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- Velar por que las cuentas anuales que el Consejo presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable informando del resultado de la auditoria de las cuentas anuales y, cuando el auditor haya incluido en el informe alguna salvedad, del
parecer de la Comisiéon de Auditoria sobre su contenido y alcance.

- Informar en la Junta General sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materia de su competencia.

Mientras el Consejo no haya delegado formalmente esta facultad en otra Comision especifica constituida al efecto, supervisar el cumplimiento de
las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo.

- Analizar las modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad para su informe previo al Consejo sobre sus condiciones
econdmicas y su impacto contable y, en su caso, sobre la ecuacidon de canje propuesta.

Durante el ejercicio 2025 las actuaciones mas relevantes de la Comision de Auditoria han estado relacionadas con:

a) La supervision de la informacion oficial, en especial la Informacién Financiera y la Informacién no Financiera, incluida la Informacién sobre
Sostenibilidad, con especial énfasis en las proyecciones a futuro de los resultados del Grupo,

b) Las relaciones cony la contratacion de los auditores externos y los verificadores de la Informacidn sobre Sostenibilidad, velando por la
independencia de ambos servicios,

c) La supervision del Modelo de Gestidn de Riesgos Corporativos, y la actualizacion anual del Mapa de Riesgos Corporativos,

d) La supervision de las mejoras en el modelo de control interno corporativo del Grupo,

e) La supervision del sistema de control interno especifico para la informacién financiera (SCIIF),

f) La supervision del érgano de Control Independiente y de la gestion del Canal Etico, y

g) El traslado de responsabilidades a un nuevo presidente.

La Comisién de Auditoria se reunié en 7 ocasiones en 2025.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON JESUS PEREZ RODRIGUEZ-

Nombres de los consejeros URRUTIA / DONA TERESA QUIROS
con experiencia ALVAREZ / DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

Fecha de nombramiento

01/12/2025
del presidente en el cargo N2/

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % NUmero % Numero %
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 66,66 2 66,66 2 66,66 2 66,66
Y RETRIBUCIONES
COMISION
EIECUTIVA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
COMISION DE
AUDITORIA 1 33,33 2 40,00 2 40,00 2 40,00
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C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo texto refundido fue aprobado el 27 de enero
de 2022 y que fue objeto de comunicacién a la CNMV y debidamente inscrito en el Registro Mercantil de Alava. El reglamento esta disponible en
la pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com) en el apartado de "Accionistas e Inversores" y asimismo puede ser consultado en la pagina
web de la CNMV.

El Consejo de Administracion, cumpliendo con el objetivo de mejora del gobierno corporativo de la sociedad que se marcé en 2022, amplid su
marco normativo interno en linea con las mejores practicas y aprobd el 21 de diciembre de 2023 el Reglamento de la Comisién de Auditoria, que
regula de forma especifica el funcionamiento de la Comisién y establece las reglas basicas de su organizacion.

Asimismo, el 25 de enero del ejercicio 2024 el Consejo aprobd el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que establece de
forma especifica las reglas basicas de su organizacién, sus competencias, sus principios de actuacion, y el régimen de su funcionamiento y deberes,
asi como las normas de relacidon con otros érganos de la Sociedad y con miembros de la Direccion.

Los reglamentos de ambas comisiones consultivas estan a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
accionistas e inversores:

Reglamento de la Comision de Auditoria: https://Awww.tubosreunidosgroup.com/uploads/cms/files/investors/Documentos/reglamento-de-la-
comision-de-auditoria-del-consejo-trsa.pdf

Reglamento de la Comisioh de Nombramientos y Remuneraciones: https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/appointments-and-
remuneration-committee-regulations.

Cabe destacar que, con el objetivo de incrementar la transparencia y la informacién a los accionistas, en el ejercicio 2025 se ha elaborado de
forma voluntaria un informe anual sobre las actividades de la Comision de Auditoria y un informe anual sobre las actividades de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos informes seran puestos a disposicion de los accionistas con suficiente antelacién con caracter previo a la
celebracion de la Junta General de Accionistas de 2026.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencién de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacidén y control periédico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 25.8 letra C) f) del Reglamento del Consejo y el articulo 7.E.b) del Reglamento de la Comisién de Auditoria establecen que la Comision
de Auditoria debe informar con caracter previo al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas, tanto las que deba aprobar la Junta
General como el Consejo, verificando su equidad y transparencia, y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para
aquellas cuya aprobaciéon haya sido delegada.

Por otro lado el articulo 6.5. letra q) del Reglamento del Consejo reserva al conocimiento directo del Consejo la aprobacidn, previo informe de

la Comision de Auditoria, de las operaciones vinculadas (tal y como se definen en la ley) cuyo importe o valor sea inferior al 10 % del total de las
partidas del activo segun el ultimo balance anual aprobado, y la elevacion de propuesta a la Junta General de Accionistas para la aprobacion de las
operaciones vinculadas que excedan de dicho porcentaje.

Corresponde a la Comision de Auditoria velar por que las operaciones vinculadas sean justas y razonables desde el punto de vista de la Sociedad

y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada. En el caso de las operaciones vinculadas cuya aprobacién pueda ser objeto de
delegacién conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo, no serd necesario informe previo de la Comision, si bien esta intervendra en el
procedimiento interno de informacién y control periddico establecido por el Consejo en relacidon con ellas, para verificar la equidad y transparencia
de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables para efectuar la referida delegacion.

El Consejo si podra delegar la aprobacion de las operaciones vinculadas entre sociedades que formen parte del Grupo que se realicen en el ambito
de la gestidn ordinaria y en condiciones de mercado, asi como aquellas operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de
la sociedad.

Adicionalmente, si la operacion vinculada afectara a personas vinculadas sometidas al Reglamento Interno de Conducta, el procedimiento
aplicable a los conflictos de intereses que surjan de dichas operaciones vinculadas se aplicara lo indicado en el apartado D.6.

La Sociedad informa que el articulo 7.E.b) del Reglamento de la Comisién de Auditoria establece que la Comisién de Auditoria elaborara dentro
de los seis primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad una memoria sobre las operaciones vinculadas respecto de las
que haya emitido informe, que se pondra a disposicidon de los accionistas, a través de la pagina web corporativa de la Sociedad, con ocasién de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas. Asimismo se establece que la Comisién informara a la Comision de Nombramientos
sobre las Operaciones Vinculadas que pudieran afectar a la categoria a la que estan adscritos los consejeros.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, aprobado por el Consejo de Administracion el 30 de enero de 2025,
establece en su articulo 7.3. iii) "Principios Generales de Actuacién" que corresponde al Consejo de Administracion analizar y decidir sobre los
eventuales conflictos de interés y operaciones vinculadas de la Sociedad, conforme las mismas sean definidas por la legislacion que resulte
aplicable al respecto en cada momento, tales como las transacciones con sus accionistas, consejeros y altos directivos, asi como con las personas
vinculadas a ellos, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o de la Comisiéon de Auditoria, segun sea el caso.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . . . caso, ha sido
L denominacion Importe X del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . » social de la (miles de significativo o L
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido )
dependientes de la mayoria de
independientes
JUNTA GENERAL
BANCO BILBAO
TUBOS REUNIDOS, ACCIONISTAS
(1) [VIZCAYA 521 49190 Sl
SA. Y CONSEJO DE
ARGENTARIA, S.A. .
ADMINISTRACION

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion
denominacioén social|de |3 relacién
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
BANCO BILBAO Contractual |[OPERACIONES DE FINANCIACION Y PASIVO POR ARRENDAMIENTO
VIZCAYA
ARGENTARIA, SA.

=

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . » Identificacion junta, en su caso,
. denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la i . Organo que la o L
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . ) )
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

) dependiente ] ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 26.C. letra j) del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros (y los miembros de la Alta Direccion y personal clave, a los que
también es aplicable) tienen el deber de adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por
cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad. En particular, el deber de evitar
situaciones de conflicto de interés obliga al Consejero y a sus personas vinculadas a abstenerse de realizar las conductas descritas en el citado
articulo. Adicionalmente, el Articulo 36 de dicho Reglamento regula de forma especifica y detallada los posibles conflictos de interés en el seno
del Consejo. Las situaciones de conflicto de interés se rigen por las siguientes reglas:

Cuando el Consejero tenga conocimiento de estar incurso en una situacion de conflicto de interés, deberd comunicarlo por escrito al

Consejo, a través de su Secretario, lo antes posible. El Secretario del Consejo remitira copia de las comunicaciones recibidas a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (CNR), a través del Secretario de esta Ultima. La comunicacion contendra una descripcién de la situacion que
da lugar al conflicto de interés, con indicacidn de si se trata de una situacién de conflicto directo o indirecto a través de una persona vinculada,
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en cuyo caso debera identificarse a esta Ultima. La descripcion de la situacion debera detallar el objeto y las principales condiciones de la
operacion o de la decisidon proyectada, incluyendo su importe o evaluacién econdmica aproximada.

Si la situacidon que genera el conflicto de interés es una operacion vinculada, la comunicacién también identificard el departamento o la
persona de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades del Grupo con la que se hubieran iniciado los correspondientes contactos.

La CNR tomara conocimiento de la situaciéon descrita por el Secretario y propondra al Consejo las medidas que deban adoptarse. Cualquier
duda sobre si el Consejero podria encontrarse o ho en un supuesto de conflicto de interés, debera ser trasladada al Secretario del Consejo,
debiendo dicho Consejero abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que la duda sea resuelta.

Si de la situacién de conflicto se derivara de alguna operacién, transaccién o circunstancia que requiriera de algun tipo de operacion, informe,
decision, o aceptacion, el Consejero afectado por la misma deberd abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que el Consejo estudie

el caso y adopte y le comunique la decisidon oportuna. En este sentido, el Consejero deberd ausentarse de la reunién durante la deliberacion

y votacion de aquellos asuntos en los que él o una persona vinculada se halle incursa en conflicto de interés, directo o indirecto, excluyendo
Unicamente del deber de abstencion los acuerdos que le afecten en su condicidon de consejero.

En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea de tal naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural
y permanente entre el Consejero (o personas vinculadas con él o, en el caso de un consejero dominical, ademas, del accionista o accionistas
que representa o de las personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos) y la Sociedad o las sociedades integradas en el Grupo, se
entendera que el Consejero carece de, o ha dejado de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo.

El articulo 7.C.d) del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establece especificamente que es competencia de la CNR
analizar e informar al Consejo sobre los eventuales conflictos de interés en el seno del Consejo y de la Alta Direccién que le sean comunicados a
través del Secretario o de los que tenga conocimiento por otras vias.

Asimismo cabe destacar que la Sociedad cuenta con un Cédigo de Conducta Etica, norma interna que impone expresamente todos los
empleados el deber de actuar exclusivamente en interés de Grupo Tubos Reunidos y de evitar incurrir en conflictos de interés, y que prevé que,
en caso de que se detecte la existencia de conflictos, estos sean comunicados al Responsable del Sistema Interno de Informacion a través del
Canal Etico. El Responsable resolvera la cuestién seguin determina el Reglamento del Canal Etico, disponible en la web corporativa.

Finalmente, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores (RIC) de Tubos Reunidos, S.A., aprobado por el Consejo de
Administracidn el 30 de enero de 2025, regula expresamente en su Articulo 7. "Conflictos de Interés" definiendo los supuestos de conflicto,
estableciendo los principios generales de actuacidn con respecto a los mismos, (independencia, abstencidon y comunicacién). En su articulo
7.3. iii) establece que corresponde al Consejo de Administracién analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés y operaciones
vinculadas de la Sociedad, conforme las mismas sean definidas por la legislacidon que resulte aplicable al respecto en cada momento, tales
como las transacciones con sus accionistas, consejeros y altos directivos, asi como con las personas vinculadas a ellos, previo informe de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones o de la Comisidon de Auditoria, segun sea el caso.

Segun lo establecido en el Reglamento, cualquier duda sobre la posibilidad de existencia de un conflicto de interés, adoptando un criterio de
prudencia, debera ser consultada con el Secretario del Consejo, que actuara de acuerdo a lo previsto en el Reglamento del Consejo de TRSA,
y la informacién sobre conflictos de interés deberd mantenerse permanentemente actualizada por las Personas Sujetas al Reglamento de
Conducta, dando cuenta al Secretario de cualquier modificacion o cese de las situaciones previamente comunicadas, asi como el surgimiento
de nuevos posibles conflictos de interés.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Grupo Tubos Reunidos dispone de un Sistema de Gestién de Riesgos Corporativos (SGR) que integra los riesgos financieros y no financieros,
incluidos los fiscales, a los que puede estar expuesto el Grupo.

El SGR comprende los procesos destinados a identificar, evaluar y gestionar los riesgos que puedan afectar a la consecucidn de los objetivos
estratégicos del Grupo, dentro de los niveles de tolerancia definidos por el Consejo de Administracion. El sistema cubre riesgos estratégicos,
financieros, operativos, tecnoldgicos, regulatorios, reputacionales, de sostenibilidad y de cumplimiento normativo.

La gestion de riesgos se articula a través de un Mapa de Riesgos que se actualiza anualmente conforme a la Politica Corporativa de Control y
Gestidn de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracidn. Los riesgos se priorizan en funcion de su impacto y probabilidad y son objeto de

seguimiento periddico por el Comité de Direccion y de supervision por la Comisién de Auditoria.

Durante 2025 se ha actualizado el Mapa de Riesgos, manteniéndose las principales categorias de riesgo identificadas en el ejercicio anterior.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracién aprueba la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y supervisa su adecuada implantacion.

La Comisidn de Auditoria supervisa de forma continuada la eficacia de los sistemas de control interno y de gestidn de riesgos financieros y no
financieros, revisa periddicamente la Politica de Riesgos y eleva al Consejo las propuestas que procedan.

El Comité de Direccidn es responsable de la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos asignados a sus respectivas areas. Los riesgos del
Mapa se asignan a responsables concretos (‘propietarios del riesgo”), quienes definen planes de accién e indicadores de seguimiento, reportando
trimestralmente a la Comisién de Auditoria con el apoyo de la funcién de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos identificados en el Mapa de Riesgos actualizado en 2025 se agrupan en las siguientes categorias:

- Estratégicos: sostenibilidad; precios y suministro de materias primas y energia; despliegue del Plan Comercial; modelo comercial en el exterior;
defensa de la competencia y entorno regulatorio internacional; continuidad de la actividad industrial.

- Financieros: liquidez y going concern, incluyendo la exposicidn a tipos de interés y tipos de cambio.

- Operacionales: ciberseguridad; talento y compromiso; riesgos asociados al proceso de digitalizacion.

Los riesgos de cumplimiento normativo y gobernanza no se han identificado en 2025 como de nivel prioritario, si bien son objeto de seguimiento
especifico cuando se producen eventos relevantes.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria, establece las directrices generales de actuacién y el nivel de tolerancia al riesgo.
La posicion del Grupo es prudente en materia de exposicion al riesgo. La evaluacion se realiza considerando la probabilidad de ocurrenciay el
impacto potencial, incluyendo efectos econémicos, estratégicos, regulatorios y reputacionales.

Un riesgo se considera relevante cuando su eventual materializacién pudiera afectar de forma significativa a la informacidén publica relevante o a la
capacidad del Grupo para crear valor a corto, medio o largo plazo.
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E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante 2025 se han materializado diversos riesgos relevantes:

- En el Ambito estratégico, la introduccién de medidas arancelarias extraordinarias en EE. UU. y la ralentizacion de la inversidén en sectores
energético e industrial han afectado a la demanda y a los resultados operativos del Grupo.

- En el ambito financiero, el deterioro del mercado ha tenido impacto en la liquidez, requiriendo la obtencion de dispensas en determinados
covenants financieros y la revision del Plan Estratégico en términos de viabilidad.

- En el ambito operativo, se produjo un accidente laboral mortal en una subcontrata en una planta productiva.

Asimismo, en diciembre de 2025 se tuvo conocimiento de diligencias judiciales relacionadas con presuntas irregularidades en la gestién de ayudas
publicas concedidas en ejercicios anteriores. La Sociedad no figura como investigada como persona juridica, colabora con las autoridades y ha
activado las medidas previstas de su modelo de cumplimiento. El asunto estd siendo objeto de seguimiento por la Comisidon de Auditoriay el
Consejo de Administracion.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Para los principales riesgos identificados, los propietarios del riesgo definen planes de accién con responsables e indicadores especificos, cuyo
grado de avance se reporta trimestralmente a la Comision de Auditoria.

La funcién de Auditoria Interna y Gestidon de Riesgos supervisa la adecuacion y eficacia de dichos planes.

En relacion con los riesgos materializados en 2025, se han adoptado medidas orientadas a reforzar la liquidez, ajustar la estructura operativa,
adaptar el Plan Estratégico al nuevo entorno y fortalecer los sistemas de control y ciberseguridad.

El Consejo y la Comisidon de Auditoria realizan seguimiento continuo de los riesgos relevantes y de la adaptacién del Grupo a los nuevos desafios
estratégicos y regulatorios.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacioén financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF). La Comisiéon de Auditoria supervisa de forma continuada su eficacia.

La Direccidn Financiera es responsable del disefio, implantacién y funcionamiento del SCIIF. Los responsables de los distintos procesos ejecutan
los controles definidos. La funcién de Auditoria Interna, que depende funcionalmente de la Comisidon de Auditoria, evalla periédicamente su
funcionamiento.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidén financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El Consejo de Administracién aprueba la estructura organizativa del Grupo a alto nivel, a propuesta del primer ejecutivo, (disefio operativo), previa
opinién favorable de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones. Esta estructura organizativa incluye las lineas de responsabilidad y autoridad
operativas relacionadas con el SCIIF.

Las principales lineas de responsabilidad y autoridad definidas por el Consejo de Administracién también se reflejan en la Politica Interna de
Apoderamientos, en la que se establecen los principios generales de la estructura de poderes del Grupo, se explicitan las responsabilidades y
obligaciones de las personas apoderadas en funcién de sus responsabilidades dentro del Grupo, y se da transparencia interna a las facultades y
responsabilidades delegadas. La Secretaria del Consejo de Administracion la despliega y supervisa su correcta aplicacion.

El Comité de Direccidn, y en especial las Direcciones Financieras y de Recursos Humanos, es responsable de que la estructura organizativa
detallada del Grupo, en particular la relacionada con el SCIIF, sea la adecuada para cumplir con sus objetivos y de que estén definidas las lineas de
responsabilidad y autoridad, lo que incluye la distribucion de tareas, funciones y actividades de control del SCIIF.

Las responsabilidades especificas relacionadas con el SCIIF se encuentran definidas en la Politica Corporativa sobre el Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera (SCIIF).

En cuanto al proceso de elaboracién de la IF, desde el Area Financiera se transmiten las instrucciones necesarias, recopilando, homogeneizando y
revisando, posteriormente, la informacién recibida. La Direccién Financiera coordina las intervenciones de expertos independientes y de terceros
ajenos al Grupo relativas a la IF y a su proceso de elaboracién, cuando se producen.

Para la ejecucion de los controles del SCIIF, el Grupo dispone de una herramienta informatica especifica que difunde instrucciones concretas entre
los responsables de la ejecucion y supervisidon de los controles, recordatorios recurrentes para su cumplimentacion, recopila las evidencias de los
controles y archiva los comentarios de los usuarios.

El SCIIF se actualiza anualmente, incluyendo los procedimientos correspondientes. Durante 2025 el Area financiera ha revisado, con recursos
internos, los controles disefiados en la herramienta para cada uno de los 15 ciclos definidos, con el objetivo de (i) racionalizar y organizar los riesgos
y controles, y (ii) adecuarlos a los cambios que ha habido en la organizacién y en los procesos desde su definicion inicial.
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El Area Financiera ha hecho un ejercicio de autoevaluacion de la suficiencia de la cobertura final, que ha puesto en conocimiento de Auditoria
Interna y sobre el que ha informado de sus avances a la Comisién de Auditoria.

Cdédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo cuenta con un Cédigo de Conducta Etica actualizado y aprobado por el Consejo de Administracién con fecha 25 de mayo de 2023,
adaptado a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion. Dentro del Cédigo se incluyen los deberes de informacion y elaboracién de la IF.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo tiene un pilar esencial, el Cédigo de Conducta Etica citado anteriormente, y cuenta con un Sistema
Interno de Informacion (Sll) adaptado a la citada Ley 2/2023. La Responsable del Sll es la Presidenta del OCI, Secretaria General y del Consejo de
Administracion y Directora de Asesoria Juridica. En la pagina web corporativa hay informacion detallada y publica sobre el Sll y sobre el Cédigo de
Conducta Etica.

El 6rgano encargado del desarrollo y la revisién periddica del Sistema de Cumplimiento es el Organo de Control Independiente en materia de
cumplimiento (en lo sucesivo, OCI), que reporta a la Comision de Auditoria y/o al propio Consejo de Administracion. Al cierre del ejercicio 2025,
el OCl esta compuesto por la Secretaria del Consejo de Administracion (presidenta del OCI), la Direcciéon Financiera, la Direccion de Recursos
Humanos, la Direccidon de Auditoria Interna (con voz, pero sin voto) y un miembro de Asesoria Juridica (secretario del OCI). Existen controles para
actuar en caso de conflicto de intereses por parte de los integrantes del OCI, como podria ser en relacién con la IF.

Otros documentos relevantes de procesos relacionados con la elaboracion de la IF, definidos y administrados por el OCI son el “Compromiso de
utilizacion adecuada de los poderes otorgados” (dirigido a los apoderados) y el “Compromiso de utilizacidon adecuada de las tarjetas de crédito”.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacioén a la comisidon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo cuenta con un Canal Etico, que es el canal Unico establecido por el Consejo de Administracién, para recibir informaciones acerca de
posibles infracciones del Cédigo de Conducta Etica y/o de la Ley, incluidas irregularidades de naturaleza financiera y contable. Es un elemento
fundamental del SlI, y a través de él “se debe informar de cualquier hecho, comportamiento, accién o actividad sospechosa en el seno de la
organizacién, con independencia de su cuantia, que por su naturaleza pueda ser constitutiva de una infraccion de la Ley, incluyendo (..) corrupcién
publica o privada, delitos contables y fiscales y fraudes”.

Los informantes en el Canal Etico, al efectuar una denuncia, pueden decidir si identificarse, o no, admitiendo, por tanto, las denuncias anénimas.
Se garantiza la maxima confidencialidad sobre la identidad del informante. La identidad del denunciante sélo la conocen las personas encargadas
de la gestion del Sistema y de la instruccién de la denuncia, asi como las dreas que, en su caso, resulten estrictamente necesarias para la
investigacion de los hechos y la resolucién de las denuncias que se formulen, estando personalmente obligadas a guardar secreto sobre toda la
informacion a la que accedan.

Durante el ejercicio 2025 no se han recibido denuncias y se ha recibido una consulta al canal Etico. Adicionalmente, en el OCI se han recibido
otras dos consultas, de manera directa. Tras su andlisis por parte del OCI, se ha concluido que las consultas recibidas no afectan a la informacion
financiera (forman parte del OCI la Direccién Financiera y Auditoria Interna).

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El Grupo cuenta con la colaboracion de asesores y auditores externos para estar al corriente en materias contables, legales y fiscales que le puedan
afectar. La Comision de Auditoria ha desarrollado su plan periddico de formacion, que incluye materias en este sentido. El responsable del SCIIF
atiende dudas y necesidades formativas en relacion con la IF y el SCIIF y hace sesiones periddicas de formacion y divulgacion a las personas que
deben cumplimentar los controles. En 2025 se han celebrado sesiones de formacion respecto del SCIIF en general y la herramienta SCIIF en
particular a las areas de Sistemas, RR.HH. y Compras.
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F.2. Evaluacién de riesgos de la informacidn financiera.

Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo considera los Riesgos de la IF como una tipologia de Riesgos, por lo que le resulta de aplicacién general el apartado E del presente
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Adicionalmente, como parte del propio SCIIF, se realiza una evaluacién especifica de los riesgos de
elaboracion de la IF para determinar y/o actualizar las actividades de control a definir y a ejecutar y evidenciar.

Para la determinacion de los riesgos de la IF se tienen en cuenta tanto criterios cuantitativos, (que utilizan, principalmente, el concepto de
materialidad), como criterios cualitativos, (que consideran los valores de volumen de transacciones en los procesos, grado de automatizacién de los
mismos, complejidad de las transacciones y normas contables aplicables, etc).

Para los Sistemas de Informacién y las aplicaciones relacionadas con la IF, se aplica un analisis de riesgos especifico por parte del Area de
Sistemas, junto con el Area Financiera. En el proceso de identificacién de riesgos de la IF se contemplan tanto las transacciones rutinarias como las
operaciones menos frecuentes y potencialmente complejas que se producen. En todos los casos se toman en consideracion las recomendaciones
y los comentarios del auditor externo para la evaluacién de los riesgos de la IF.

Los aspectos contables relevantes de los cierres contables se informan especifica y recurrentemente a la Comisién de Auditoria por parte del Area
Financiera para la supervision directa de los principales riesgos observados y su tratamiento.

En las reuniones con los auditores se incluye una evaluacion actualizada y contrastada de los riesgos de la IF, que incluye sucesos especificos que
hayan podido producirse en cualquiera de las sociedades del Grupo y eventuales cambios normativos. Esta evaluacion es tenida en cuenta por el
Area Financiera para, en su caso, incluir modificaciones en las actividades de control del SCIIF.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso cubre la totalidad de los objetivos de la IF que se incluyen en el documento “Control interno sobre la informacidn financiera en las
entidades cotizadas” (en adelante, Documento sobre control interno), que publicéd la CNMV en junio de 2010 e incluye de manera transversal
el posible fraude. En la revisidn de los distintos ciclos se tienen en cuenta eventos especificos adicionales, entre los que se encuentran actos
accidentales o intencionados por los que se pueda omitir o presentar informacioén incorrecta.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La estructura societaria del Grupo es sencilla. Trimestralmente, el Area Financiera informa a la Comisién de Auditoria de la composicién del
perimetro y existen controles para que las sociedades del Grupo no puedan modificarlo por operaciones inorganicas.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo de gestidn de riesgos analiza la totalidad de las tipologias de riesgo de manera transversal, e incluye el andlisis de eventuales impactos
en la IF. En la evaluacién de riesgos de la IF se hace una comprobacién sobre el eventual efecto que puedan tener en la IF tanto los riesgos
principales (incluidos en la matriz de riesgos corporativos) como los eventos materializados en el ejercicio. En concreto, dentro del proceso de
identificacion de riesgos de la IF, en 2025 se han tenido en cuenta de manera especial el riesgo de liquidez y going concern (en la categoria

de riesgos financieros), los riesgos relacionados con precios y suministros de materias primas y energias, los riesgos de cambio climatico y
sostenibilidad y los riesgos por los cambios en el marco regulatorio internacional.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:
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La Comision de Auditoria supervisa el proceso de evaluacién de los riesgos de la IF, e informa al Consejo de Administracion de sus actuaciones.
Para hacer efectiva esta supervision cuenta con la Direccién de Auditoria Interna.

Las reuniones de la Comisién de Auditoria incluyen puntos especificos y recurrentes de evaluacién y seguimiento de los riesgos en general y de
los especificos de la IF, asi como puntos especificos sobre el tratamiento contable de aspectos de especial atencidén donde se incluyen los juicios y
estimaciones contables.

En las reuniones periddicas de la Comision de auditoria con el auditor externo, asi mismo, se tratan temas asociados a los riesgos de la IF, cambios
normativos aplicables y cudles son, a juicio de los auditores externos, los aspectos mas relevantes de la auditoria y el enfoque que les va a aplicar.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La IF del Grupo que pueda tener repercusion externa se supervisa previamente por la Comisiéon de Auditoria. La informacidn que se envia
(periédicamente o no) al mercado de valores se elabora por el Area Financiera, llevando a cabo actividades de control durante el proceso de su
elaboracién encaminadas a garantizar su fiabilidad.

La Comision de Auditoria informa al Consejo de Administracion, previo analisis, las transacciones mas relevantes que puedan afectar a la IF, asi
como de las estimaciones y juicios contables mas importantes utilizados en su elaboracién y de aquellas cuestiones de mayor riesgo de la IF.

Se define un calendario de reporte y fechas de entrega de la informacién citada, conocidas por todos los participantes de los procesos, teniendo
en cuenta los requerimientos legales. Con caracter previo al proceso de elaboracion y revisidon de la IF, el Grupo cuenta con procedimientos y
actividades de control en las areas involucradas mas relevantes.

El Area Financiera monitoriza el funcionamiento del SCIIF informando periédicamente a la Comision de Auditoria de los resultados obtenidos. La
Comision de Auditoria remite esta informacién al Consejo de Administracion, que es el responsable Ultimo de la aprobacién de la informacién
para su posterior publicacion al mercado. Los cambios relevantes, se comunican a la Comisiéon de Auditoria.

Antes de la emisidn de IF relevante, la Direccion Financiera y el CEO del Grupo, emiten una certificacion sobre la misma a la Comisién de Auditoria,
en la que manifiestan su opinidn profesional sobre la suficiencia y la eficacia de los controles del SCIIF.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidén (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboraciény
publicacién de la informacion financiera.

El Grupo identifica, en sus componentes principales, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las principales areas o procesos. El
objetivo es adoptar las medidas de caracter organizativo, técnico y documental necesarias para garantizar el nivel de seguridad definido. Se trabaja
en los ambitos de Control de acceso y gestion de usuarios, Gestion del cambio, Respaldo y recuperacion, Seguridad fisica y Control de actividades
subcontratadas.

Dentro de la matriz de riesgos y controles del SCIIF del Grupo se ha definido un ciclo especifico de “Entorno informatico” en el que se engloban
cuatro procesos. Estos procesos incluyen actividades de control preventivas y detectivas. Adicionalmente, el drea de Sistemas tiene un papel
relevante y especifico en los controles del SCIIF que le corresponden.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraciéon
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las dreas con mayor nivel de actividades subcontratadas a terceros con posibilidad de impacto material en la IF son las dreas de Sistemas de
Informacién y la Fiscal. En menor medida el asesoramiento funcional y soporte formativo en el uso de una herramienta para el etiquetado de la
IF y la generacién de los ficheros correspondientes bajo normativa ESEF (y posterior envio a la CNMV) y actuaciones en transacciones relevantes
solicitadas a expertos independientes, incluida la defensa juridica de la compafiia.

En la contratacion de estos servicios se seleccionan los proveedores teniendo en cuenta los requisitos de las direcciones de Sistemas, Financiera

y Asesoria Juridica, en funcién de las materias. Las Areas son las encargadas de la validacion de los entregables y de someter a la Direccidn
Financiera la evaluacion de los resultados de cara a la IF. Las Direcciones Financiera y Juridica son responsables de validar la competencia,
capacitacion técnica y legal y la independencia de los profesionales contratados, manteniendo siempre la Direccidon Financiera la responsabilidad
de la IF relacionada.

F.4. Informaciony comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacioén, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Area Financiera es responsable de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo. Para ello desarrolla actividades concretas,
entre las que destacan reuniones con caracter previo a la fecha de cierre con los auditores externos para actualizacion de novedades contables

y nuevos requisitos de IF, consultas sobre temas especificos cuando es necesario, actualizacién de los puntos mas relevantes de la auditoria,
coordinaciéon con los responsables de administracion de las filiales para trasladarles las principales novedades en materia contable y resolucion de
dudas contables y sobre la IF que puedan plantearse.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de captura de informacion es sustantivo y directo, acorde a la actual estructura mercantil del Grupo. El proceso de reporting y
consolidacién es responsabilidad de la Direccién Financiera, siendo el responsable de consolidacién quien obtiene la informacién de los otros
responsables administrativos de las distintas sociedades del Grupo. La informacion de las filiales es reportada utilizando un "Paquete de Reporting
de Consolidacién"y el Grupo cuenta con una aplicacién de consolidacion que facilita el proceso, que, incorpora también asientos manuales.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervisidon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La Comisién de Auditoria supervisa de manera continuada la fiabilidad de la IF del Grupo y el SCIIF existente, de manera recurrente en sus
reuniones periddicas y recibe informes periédicos del cumplimiento del SCIIF por parte de la Direccion Financiera y de Auditoria Interna. La
funcién de Auditoria Interna que depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria e incorpora responsabilidades de revision del SCIIF, de
acuerdo con el Plan Anual de Auditoria Interna que aprueba la Comision.

El detalle de las actividades realizadas por la Comisién de Auditoria en el ejercicio 2025 en general y especificamente en cuanto a la supervisién
del SCIIF se informa publicamente en el Informe Anual de Actividades de la Comisidon de Auditoria que se presenta en la Junta General Ordinaria
de Accionistas del ejercicio siguiente y se comparte en la pdgina web corporativa.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Auditor de Cuentas asiste a reuniones de la Comisién de Auditoria para informar de aspectos relacionados con el desarrollo de su trabajo,
incluidos aspectos normativos y de evaluacion de riesgos de la IF. En relacion con las debilidades de control interno que el Auditor pueda
identificar en el contexto de su trabajo se aplican las disposiciones de la NIA ES-265, segun Resolucion del ICAC de 11 de abril de 2024. El Consejo
de Administracion y la Comisién de Auditoria mantienen una relacion profesional fluida y continua con el Auditor Externo, respetando su
independencia de actuacion y criterio, en aplicacién de la Politica Corporativa de Contratacion y Relaciones con el Auditor de Cuentas disponible
en la pagina web corporativa. En el marco de la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025, el auditor externo no ha comunicado a los
responsables del gobierno de la entidad deficiencias significativas de control interno relativas a la informacion financiera.

La actividad de la Auditoria Interna se reporta directamente a la Comision de Auditoria e incluye los planes de mitigacion de las eventuales
debilidades de control interno y el seguimiento de los planes de actuacion. La Comision de Auditoria aprueba el Plan Anual de Auditoria Internay
evalUa anualmente la calidad de los trabajos realizados.

F.6. Otrainformacién relevante.

No hay informacion relevante adicional. ]
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:
F.71 Silainformacioén del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en

cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo a efectos de emitir un informe especifico sobre el mismo en
base a la guia de actuacion elaborada en julio de 2013 por las asociaciones profesionales de auditores, revisidon que es voluntaria.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Coédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique [ 1

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Durante la celebracion de la Junta General, el Presidente informa verbalmente a los accionistas de los cambios mas significativos en materia de
gobierno corporativo, si los hay, acaecidos desde la fecha de celebracién de la anterior Junta General.

No obstante, el Presidente no explica los motivos concretos por los que no se cumplen algunas de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno
Corporativo, porgque en general se cumplen, siendo poco relevantes y excepcionales los supuestos de falta de cumplimiento, total o parcial.
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4. Que la sociedad definay promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidén de informacién privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion econédmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacidn.

Y que cuando el consejo de administraciéon apruebe cualquier emisidén de acciones o de valores convertibles
con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

La Sociedad publica en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General ordinaria, el Informe sobre la independencia
del auditor, el Informe de actividades de la Comisién de Auditoria, el Informe de actividades de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
el Informe de la Comision de Auditoria sobre operaciones vinculadas.
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7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

La Sociedad ha retransmitido en directo a través de su pagina web la celebracién de la Junta General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2025y
ha contado con mecanismos que han permitido la delegacidn, la asistencia y el ejercicio del voto por medios telematicos.

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la hormativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisidon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposiciéon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y huevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ ]

La Sociedad cumple en la practica con la recomendaciéon porgue ni en el ejercicio 2025 ni en ejercicios anteriores se ha producido peticion alguna
en tal sentido, por lo que nunca se ha dado el caso de que un accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la Junta
General de Accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo distintas a las formuladas por el
propio Consejo.

La Sociedad entiende que, si no se ha dado el caso, la Sociedad cumple la recomendacion. En todo caso, si dicha situacion surgiera, la Sociedad
también cumpliria la recomendacién, ya que tradicionalmente ha facilitado el ejercicio de los derechos de participacion en la Junta General de
Accionistas en igualdad de condiciones y mantiene una interpretacion flexible de los requisitos necesarios para su participacién activa.

De conformidad con lo previsto en la LSC, la Sociedad vela por el derecho inderogable de la minoria de solicitar el complemento, y cada
ejercicio recuerda a sus socios, en el propio Orden del Dia de la Junta General Ordinaria que acompana a la Convocatoria, su derecho a solicitar
complemento a la convocatoria y a presentar nuevas propuestas de acuerdos, lo cual se informa que debe realizarse por los accionistas que
representen al menos el tres por ciento del capital social, <mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social Barrio
Sagarribai, s/n, 01470 Amurrio (Alava), dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién de la convocatoria». Por este medio, la Sociedad se
asegura la efectividad del derecho de la minoria al complemento de convocatoria.

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

En 2025 el Consejo de Administracion ha desempenado sus funciones guiado en todo momento por el interés social, concilidandolo con los
intereses legitimos de todos los grupos de interés afectados y con el impacto en la comunidad y en el medio ambiente.

El Consejo ha centrado sus esfuerzos en asegurar la continuidad, la rentabilidad y la maximizacién del valor de la empresa, mediante el
cumplimiento del Plan Estratégico de la compania, al tiempo que en la proteccion de la seguridad y salud de los trabajadores.

13.  Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]

Los consejeros dominicales e independientes constituyen el 100% del Consejo de Administracion, no existen consejeros ejecutivos. La composicion
del Consejo a 31 de diciembre de 2025 es equilibrada y diversa, con un 44,44% de consejeros independientes y un 33,33% de consejeras, porcentaje
que se incrementa hasta un 40% con la Secretaria del Consejo.

Si bien en el ejercicio 2025 no se alcanzoé el porcentaje del 40% de consejeras, en el ejercicio en curso, con el nombramiento de Dfia. Carmen
Motelldn el 29 de enero de 2026, el nimero de consejeras se ha elevado al 40% de los miembros del Consejo de Administracién, porcentaje que se
incrementa hasta un 45,45% con la Secretaria del Consejo.

La Sociedad apuesta por diversidad en sus érganos de Gobierno, como demuestra que las Comisiones especializadas del Consejo (Comision de
Auditoria y Comisién de Nombramientos y Retribuciones) estan presididas por consejeras, que la responsabilidad de la Secretaria General y del
Consejo de Administracion recae en una mujer, y que las mujeres suponen el 50% de los miembros del érgano de administracién de la sociedad
mas representativa del Grupo (TR Group S.L.U.), constituido por dos administradores mancomunados, una mujer y un hombre.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[X] Explique[ ]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisidn de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcidon de las medidas correspondientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administraciéon, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

En el Plan de Trabajo anual de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se incluye la revision anual de la dedicacion de los Consejeros y sus
otras obligaciones profesionales.

Se entiende que la pregunta estd hecha en relacién con sociedades cotizadas y la Sociedad si tiene establecidas reglas sobre el nimero de
consejos de sociedades cotizadas a los que se puede pertenecer. No se establecen limites para el caso de sociedades no cotizadas, dado que su
incidencia en la disponibilidad de tiempo para el desarrollo de sus funciones en la Sociedad dependera del nivel de ocupacién y de los cargos que
el Consejero en cuestion ostente en el resto de Consejos, lo que se analizara por la Comision en cada caso concreto.

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable[ 1]
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29.

30.

3.

32.

33.

34.

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaciéon del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direcciéon del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

En relacién con la forma de evaluacién de las dos Comisiones de supervision, debido a la permanente informacién que existe entre el Consejo y las
Comisiones, todos los miembros del Consejo tienen conocimiento y criterio suficiente para realizar directamente la evaluacion de las mismas, de
acuerdo con el procedimiento que se indica en el apartado C.1.17 del presente Informe de Gobierno Corporativo.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

La estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros es similar a la del propio consejo de administracion, y el Secretario es el
del propio Consejo.

La comision ejecutiva no se ha reunido en 2025.
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38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1] No aplicable[ ]

La comisién ejecutiva no se ha reunido en 2025. ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisiéon de auditoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1]

Como se ha informado en los apartados E y F anteriores, siguiendo las mejores practicas de buen gobierno corporativo, la Sociedad cuenta con
un Director de Auditoria Interna, que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. Dicho Director depende
funcionalmente del Presidente de la Comisién de Auditoria.

El “Estatuto de Auditoria Interna” viene siendo aplicado por la Comisidon de Auditoria desde 2019 y define el propdsito, la autoridad y la
responsabilidad de la auditoria interna.

El Director de Auditoria Interna es el encargado de identificar los objetivos y proponer los planes de actuacion de la Funciéon a la Comisién. A tal
efecto, la Comisién de Auditoria, en su reunién del 16 de diciembre de 2024, aprobd el plan de auditoria interna el ejercicio en curso.

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacidn financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestidon de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedady, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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Todas las funciones indicadas estan atribuidas a la Comisidon de Auditoria por el Reglamento del Consejo aprobado en fecha 27 de enero de 2022 y
por el Reglamento de la Comisidon de Auditoria que fue aprobado por el Consejo de Administracién el 21 de diciembre de 2023.

43.

44,

45.

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]
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46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la

sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

L La funcion esté siendo ejercida desde la Direccion de Auditoria Interna. ]

47. Que los miembros de la comisiéon de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique[ 1

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ ] No aplicable [ X]

49. Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

66 /74  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

50. Que la comisidon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Todas las funciones indicadas estan atribuidas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones por el Reglamento del Consejo aprobado
en fecha 27 de enero de 2022 y por el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que fue aprobado por el Consejo de
Administracion el 25 de enero de 2024.

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

52. Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

La supervision del cumplimiento de las reglas de la sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo y de los cédigos
internos de conducta esta atribuida a la Comisién de Auditoria (en virtud del articulo 21 Reglamento del Consejo y del articulo 7.D) del Reglamento
de la Comision de Auditoria), que esta integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes.

En relacion con la Sostenibilidad y el Gobierno Corporativo, la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, incluye:

i. La supervision y seguimiento del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la empresa,
velando por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

ii. La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econémico-financiera, no financiera y corporativa,
asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se harad seguimiento del modo en
que la entidad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

iii. La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el
fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.

iv. La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
v. La supervisidn y evaluacion de los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

Asimismo es competencia de la Comision de Auditoria proponer al Consejo de Administracion el nombramiento del prestador independiente de
servicios de verificacidon responsable de verificar la informacién de sostenibilidad preceptiva, revisar que la informacion no financiera publicada

en la pagina web corporativa de la Sociedad esté permanentemente actualizada y coincida con la que ha sido formulada por el Consejo de
Administracién y publicada en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores, e informar con caracter previo sobre los riesgos del
Grupo a incluir en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad y dar traslado, para la valoracion de sus conclusiones, al Consejo de
Administracion.
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54,  Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacién

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunicay relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misiéon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcién y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeiio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

En 2025 ninguno de los consejeros/as ha ejercido funciones ejecutivas. No existen remuneraciones variables ni remuneracién mediante entrega
de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, ni tampoco sistemas de ahorro a largo plazo a
favor de los consejeros.

Con la modificacién de los Estatutos Sociales y de la Politica de Remuneracién de los Consejeros aprobadas por la Junta General de Accionistas
el 30 de junio de 2022, en linea con los principios de buen gobierno corporativo, se suprimié con efectos desde el ejercicio 2022 la pequena
remuneracion variable igual al 0,5% del beneficio neto consolidado a favor de todos los Consejeros (remuneracidn que existid hasta el ejercicio
2021 inclusive).

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

No existen remuneraciones variables a favor de los consejero/as por lo que no hay necesidad de que las politicas retributivas incorporen limites ni
cautelas en relacién con los mismos.
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59.

60.

[ No existen remuneraciones de los consejeros relacionadas con los resultados de la sociedad.

61.

L En 2025 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas.

62.

[ En 2025 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
que lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres ainos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

L En 2025 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas. ]

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacidn, entre los pagos por resolucién o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

[ En 2025 ninguno de los consejeros/as tenia funciones ejecutivas. ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3.  Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencidn a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

La Sociedad considera que el funcionamiento de sus érganos de gobierno y administracion es adecuado, si bien tiene un claro propdsito de seguir
haciendo avances en materia de buen gobierno corporativo, para lo cual ha ido adoptando paulatinamente las buenas practicas recomendadas
en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas en su revisidon de junio de 2020 (CBG), y seguird haciéndolo en el ejercicio en
curso, porgue, aunque las mismas son de seguimiento voluntario, la Sociedad considera que son un factor esencial para la generacién de valor en
la empresa, la mejora de la eficiencia econdmica y el refuerzo de la confianza de los inversores.

Cabe destacar que, tras el notable impulso que dio a la mejora de su gobierno corporativo en 2021, la Sociedad ha seguido avanzado
significativamente durante 2022, 2023,2024 y 2025 para mejorar su grado de cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno. Durante el
ejercicio 2025y hasta la fecha de publicacion del presente informe, Grupo Tubos Reunidos ha conseguido los importantes avances en materia de
Gobierno Corporativo de la sociedad y de las entidades del grupo Tubos Reunidos que se enumeran a continuacion:

1) Por lo que se refiere al MARCO NORMATIVO INTERNO:

La Compafia ha seguido dando pasos importantes para contar con un sistema de Gobierno corporativo sélido y alineado con las mejores
practicas.

- EI 30 de enero de 2025 se ha perfeccionado el marco normativo interno mediante la aprobacién por el Consejo de Administracion de una nueva
norma que regula la conducta de los consejeros y directivos en los mercados de valores: El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores. Dicho Reglamento se ha adaptado a la legislacion vigente y mejores practicas de las sociedades cotizadas y modifica y sustituye al texto
anterior, de 24 de julio de 2003, que ya no tiene aplicacion. El Reglamento i) regula la conducta de los consejeros y directivos de Grupo Tubos
Reunidos en materia de mercado de valores, ii) pretende prevenir y evitar cualquier situacion de abuso de mercado, y iii) en su elaboracién se ha
tenido en cuenta, entre otras normas, lo dispuesto en la reciente Ley 6/2023 de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion. El texto del
nuevo Reglamento de Interno de Conducta en los Mercados de Valores ha sido puesto a disposicion de los accionistas y del publico en general en
la pagina web de la sociedad.

- EI 30 de octubre de 2025 el Consejo de Administracion aprobd la actualizacion del Estatuto de la funcidon de Auditoria Interna de Grupo Tubos
Reunidos, lo que refuerza el Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo Tubos Reunidos. Dicho Estatuto, que ha sido elaborado conforme al
Marco internacional para la practica profesional de la Auditoria Interna aprobado por el Instituto de Auditores Internos, recoge las funciones

y responsabilidades, posicién dentro de la organizacién, relaciones de dependencia, alcance de la actividad, principales tipos de trabajos,
obligaciones y otras cuestiones relacionadas.

2) Por lo que se refiere a ESTRATEGIAS, el Consejo de Administracién ha realizado cinco acciones importantes:

-Aprobacion el 30 de octubre de 2025 por el Consejo de Administracién de la Actualizacion del Mapa de Riesgos Corporativos y del analisis
actualizado de doble materialidad para el ejercicio 2025
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3) Por lo que se refiere al SISTEMA DE CUMPLIMIENTO (Compliance), en el ejercicio 2025 el Consejo de Administracion ha seguido promoviendo la
mejora y actualizacién del mismo.

Tras la profunda adaptacion realizada en 2023 como consecuencia de las exigencias de la nueva Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de
la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, en 2025 la Sociedad ha seguido
desarrollando su Sistema de Cumplimiento y promoviendo una cultura ética en el seno de la organizacion.

Las principales acciones realizadas en 2025 son las siguientes:

1%) Elaboracién e incorporacion de un apartado especifico de Compliance en la intranet corporativa, a la que tienen acceso los empleados de
Grupo Tubos Reunidos, y difusion del mismo mediante comunicacion general a la plantilla el 9 de septiembre de 2025. El nuevo apartado de
Compliance incluye informacién detallada acerca del Sistema de Compliance, del Sistema Interno de Informacién y del Canal Etico.

2°) Elaboracién de un nuevo compromiso ético para agentes comerciales y firma del mismo por parte de los principales agentes.

3%) Formacién en Compliance a las Areas de Recursos Humanos (incluyendo servicio médico) y de Asesoria Juridica.

4%) Revision, actualizacién y aprobacion de la matriz de riesgos penales y controles asociados tras la ejecucién del proyecto de actualizacién de
la matriz de controles asociados a los riesgos penales. La matriz se ha actualizado a las novedades legislativas y a los cambios en la estructura
societaria y organizacional acaecidos desde el 2021.

En definitiva, gracias a las modificaciones y reformas del sistema de gobernanza acometidas durante los ejercicios 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025,
el Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos Reunidos es cada vez mas robusto y efectivo, y constituye una sélida estructura para que

el negocio se desarrolle adecuadamente, conforme a los mas altos estandares y las mejores practicas nacionales e internacionales. El grado

de cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas por parte de Tubos Reunidos S.A. se ha situado en un nivel alto,
comparado con el de otras entidades cotizadas de su tamano y de su sector. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad tiene el
firme propdsito de seguir perfeccionando la gobernanza de la sociedad y avanzando en materia de buen gobierno corporativo en el ejercicio 2026.

BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS EN LINEA CON EL CODIGO DE 20 DE JULIO DE 2010.

La Sociedad no se ha adherido formalmente al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 de julio de 2010 mediante acuerdo del Consejo

de Administracion, porque el objetivo de dicho Cddigo es promover una relacién reciprocamente cooperativa con la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria, y la tributacién de la Sociedad estd sometida a la normativa foral vasca, por tener la misma su domicilio social en Alava.
No obstante lo anterior, la Sociedad mantiene una relacidon con las Administraciones Tributarias (principalmente Haciendas Forales alavesa y
vizcaina) basada en los principios de transparencia y confianza mutua, y siempre conforme a los principios de buena fe y lealtad entre las partes. La
Sociedad cuenta con una Politica Fiscal Corporativa que recoge la estrategia fiscal del Grupo Tubos Reunidos y su compromiso con la aplicacion
de buenas practicas tributarias. En virtud de dicha politica, el cumplimiento por el Grupo de sus obligaciones fiscales y sus relaciones con las
Administraciones Tributarias se rigen por los siguientes principios:

1. Aplicar y cumplir la normativa fiscal vigente en todos los territorios en los que opera

2. Promover una actuacion fiscal responsable que trate de prevenir el riesgo fiscal, mediante las siguientes practicas

3. Mantener una relaciéon con la Administracion tributaria basada en los principios de buena fe, colaboracién y transparencia, y

4. Asegurar que el Consejo de Administracién de la Sociedad conoce las principales implicaciones fiscales de todas sus decisiones y cumple de
manera efectiva y completa con sus facultades indelegables en materia fiscal.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacion
y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacidén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Tubos Reunidos aplicable en el ejercicio en curso se contiene en su régimen estatutarioy en la
"Politica de Remuneraciones de los Consejeros" aprobada por la Junta General de Accionistas el 30 de mayo de 2024.

El régimen estatutario aplicable a la retribucion de los consejero/as se contiene en el articulo 26° de los Estatutos Sociales, cuya Ultima redaccion
fue aprobada por la Junta General celebrada 30 de junio de 2022.

Adicionalmente, para su adaptacién a dicho marco estatutario, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (en adelante, CNR), constituida
el 8 de mayo de 2024 elabord la "Politica de Remuneraciones de los Consejeros", y la propuso al Consejo de Administracion, quien la sometid

a examen y aprobacion por la Junta General el dia 30 de mayo de 2024 como punto separado del orden del dia y que, junto con el informe
especifico emitido al efecto por la CNR, fue puesta a disposicién de los Accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la
Junta General. La CNR estaba formada en el momento de elaboracién de dicha propuesta de Politica por los siguientes Consejeros:

Presidenta: Dfa. Ana Munoz (Independiente)
Vocales: D. Cristébal Valdés (dominical) y DAa. Maria Sicilia (independiente).

La Junta General aprobé la Politica vigente por una amplia mayoria de votos (superior al 98%) el 30 de mayo de 2024, para su aplicacién desde su
misma fecha de aprobacién en adelante, y la misma mantendra su vigencia durante los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

Los principios generales que conforman la politica retributiva se apoyan en lo dispuesto en el articulo 217.4 de la LSC, que establece que la
remuneracion de los administradores deberd guardar una proporcidon razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién econémica que
tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables, y estar orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables. En base a lo indicado en dicha disposicion legal, los principios generales que conforman la politica retributiva son los siguientes:

a) Alineamiento con los intereses de los Accionistas, como factor para la creacién de valor a largo plazo y sostenible de la Sociedad, y con sus
valores,

b) Moderacién, equilibrio y prudencia, de forma que retribuya adecuadamente el nivel de responsabilidad asumida, la cualificacion y la dedicacion
efectiva, teniendo en cuenta referencias de mercado de acuerdo con la informacién publica al respecto en companias comparables por su
capitalizacion, tamano, estructura de propiedad e implantacion internacional,

c) Competitividad, de forma que sea incentivadora para la atraccién y retencidn de los mejores profesionales, en cuanto a nivel de responsabilidad
y trayectoria profesional, pero sin que afecte a su independencia,

d) Asegurar que la remuneracién coadyuva a la consecucidn de los objetivos estratégicos de la Sociedad,

e) Poco peso de los componentes variables para los Consejeros externos (dominicales e independientes), que permita una gestidon prudente del
riesgo en la toma de decisiones, y
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f) Transparencia en la politica retributiva.

La aplicacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros pretende generar valor a largo plazo para el accionista y, a su vez, asegurar la
sostenibilidad de los resultados y de la actividad de la Sociedad. La compensacion establecida a favor de los Consejero/as se basa en los conceptos
retributivos habituales en los consejos de companias cotizadas espanolas.

En cuanto a los criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas politicas de remuneracion hayan sido
examinadas para establecer la Politica, la Sociedad informa que se han examinado las politicas de remuneracién de empresas espafolas cotizadas
comparables incluidas en los informes sobre remuneraciones de los consejeros que publican dos firmas de consultoria de primer nivel, y que en la
elaboracién de la Politica se han tenido en cuenta las buenas practicas de gobierno corporativo.

En la elaboracion de la Politica no participaron asesores externos, si bien la misma esta basada en el sistema retributivo inicialmente propuesto al
Consejo de Administracion por la CNR en fecha 15 de abril de 2009, habiendo contado entonces con el asesoramiento externo de la firma Seeliger
y Conde.

La politica contribuye positivamente a la estrategia empresarial de Tubos Reunidos, y a la creacién de valor, intereses y sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad, y no contempla aplicar excepciones temporales a su aplicacién, ni condiciones en las que se pueda recurrir a tales excepciones, ni
componentes que pueden ser objeto de excepcion.

A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En 2025 ninguno de los Consejero/as ha devengado retribucion variable alguna y tampoco devengaran retribucién variable alguna en el ejercicio
en curso.

Corresponde a los consejeros en su condicién de tales una remuneracién compuesta por dos conceptos retributivos de forma cumulativa: 1) una
cantidad fija y 2) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién o a las Comisiones del mismo.

Mediante modificacion en junio de 2022 de la Politica de Remuneracién aplicable a los ejercicios 2022, 2023 y 2024, que fue aprobada el 30 de
junio de 2021, y siguiendo las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas, se elimind el Unico concepto retributivo variable
de los Consejero/as no ejecutivos de la Sociedad, que con anterioridad consistia en una participacion del 0,5% en el beneficio neto consolidado
siempre que estuviera cubierta la reserva legal y se hubiera reconocido a los Accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

Posteriormente, mediante la aprobacién de la actualmente vigente Politica de Remuneraciones de las Consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y
2027 el 30 de mayo de 2024, se elimind la regulacidn del sistema retributivo de los consejeros ejecutivos, que se establecida en el articulo 4.2. de
la Politica anterior, al no existir en el seno del Consejo de Administracion, en aquel momento ni previsiblemente en los tres ejercicios siguientes,
consejeros con funciones ejecutivas. Con dicha modificacidon desaparecié de la Politica de Remuneraciones cualquier referencia a conceptos
retributivos variables a favor de los consejeros.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

En el ejercicio 2026 se aplicara la vigente Politica de Remuneraciones del Consejo, aprobada el 30 de mayo de 2024 por la Junta

General de Accionistas y disponible en la pagina web corporativa en el apartado Accionistas e Inversores, Politicas Corporativas (https://
www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas), que establece la remuneracion fija de los consejero/as en su condicion de tales
(importe de la compensacion en metalico devengada por el/la consejero/a por la pertenencia al Consejo de Administraciéon y a sus comisiones y
por los cargos ostentados en el Consejo), que se concretan en su apartado 4.1. "EN SU CONDICION DE TALES":
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En cumplimiento de la previsidén estatutaria, el sistema de retributivo de los Consejeros por su condicién de tales, es decir por sus funciones de
supervision y decision colegiada, se compone de:

a) Retribucion fija anual por la condiciéon de miembro del Consejo de Administracion y proporcional al periodo de su mandato durante el ejercicio.

b) Retribucion fija para el Presidente del Consejo de Administracion por su condicidon de Consejero.

c) Retribucidn fija anual adicional a la anterior para algunos consejeros externos por su mayor dedicacion.

d) Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y comisiones. En el caso de los Presidentes de las Comisiones de Supervision (Auditoria y
Nombramientos y Retribuciones), el importe de la dieta, por razén de su cargo, es del doble.

e) No se contempla indemnizacién alguna por la terminacién de las funciones de Consejero como tal, ni aportaciones a sistemas de prevision.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones celebrada 19 de enero de 2026 ha propuesto, y el Consejo de
Administracion ha aprobado por unanimidad en su reunién celebrada el dia 29 de enero de 2026, el importe de los componentes fijos que se
prevé se devengaran en el ejercicio a favor de los consejeros en su condicidn de tales, que se describen a continuacién:

a) Retribucién fija: 32.500 € euros brutos anuales.

b) Dietas:
b.1) Por asistencia a las reuniones del Consejo de 1.500 € brutos por reunién, y a su Presidente el doble, es decir, 3.000 €
b.2) Por asistencia a las reuniones de Comisiones de 1.500 € por reunién para todos los vocales, y a sus presidentes al doble, es decir 3.000 €.

c) Retribucién fija anual adicional de 20.000 € para el vocal D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia, por su mayor dedicacién al control y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones financieras asumidas por la Sociedad.

d) Retribucion fija anual total para el Presidente no ejecutivo D. Joaquin Ferndndez de Piérola de 70.000 € por su cargo de Presidente del Consejo.
Cabe sefalar que, con posterioridad al cierre del ejercicio 2025, el 29 de enero de 2026 tuvo lugar el cese voluntario de D. Josu Calvo Moreira

como Consejero independiente y como Presidente no Ejecutivo, y, previo informe y propuesta al efecto de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, se produjo el nombramiento por el sistema de cooptacion de D. Joaquin Ferndndez de Piérola como consejero, con la calificacion
de independiente, y como Presidente no Ejecutivo de la Sociedad.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempero de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Se prevé que en el ejercicio 2026 ninguno de los consejeros desempenara funciones ejecutivas. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidon en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Se prevé que en 2026 no se devengara ningln componente de remuneracion en especie a favor de ninguno los consejeros.

No obstante, se informa de que Tubos Reunidos tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros y Directivos.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.
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Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Se prevé que, en aplicacién de la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, en 2026 ninguno de
los Consejero/as devengara retribucion variable.

A1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempenrio a corto y largo plazo
del consejero.

En 2026 los Consejeros no tienen establecido un sistema de ahorro o previsién a largo plazo, por lo que la Sociedad no tiene asumido ningun
compromiso de aportacién ni de prestacion definida a sistema alguno, y en consecuencia no realizard aportacién alguna a su favor en el ejercicio
en curso.

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizaciéon por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Ninguno/a de los Consejero/as con cargo vigente a la fecha de este informe tienen pactada indemnizacion alguna con la Sociedad para el caso de
resolucion, cese anticipado o terminacion de la relacion por la que ejerce el cargo de Consejero.

Asimismo, ninguno de lo/as Consejero/as con cargo vigente a la fecha de este Informe tuvieron ni tienen pactada con la Sociedad indemnizacion
alguna derivada de pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual o de permanencia o fidelizacion.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucidon anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

[ Se prevé que en el gjercicio 2026 ninguno de los consejeros desempenara funciones ejecutivas. W
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A.1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracidon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Durante 2026 no se prevé gque se devenguen remuneraciones suplementarias a los Consejeros, tales como contraprestacion por servicios distintos
de los inherentes a su cargo.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ Durante 2026 no se prevé que existan otras retribuciones derivadas de la concesidn de anticipos, créditos ni garantias a los consejeros. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

En 2026 no se prevé que se devenguen remuneraciones suplementarias a favor de los consejeros que no hayan sido incluidas en los apartados
anteriores.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Durante el ejercicio 2026 se aplicara sin cambios la Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, que fue
aprobada por la Junta General el 30 de mayo de 2024. No hay cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el Consejo
para el ejercicio en curso respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

El Consejo de administracién no tiene previsto someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas en el ejercicio en curso una
modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

A.3. Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

Desde su aprobacion el 30 de mayo de 2024, el texto de la Politica de Remuneracién de los Consejeros esta disponible en la pagina web de la
Sociedad en www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El voto afirmativo de los Accionistas en la Junta General de fecha 19 de junio de 2025 acerca del Informe Anual de Remuneraciones
correspondiente al ejercicio 2024 con una mayoria del 99,96%(voto a favor de 63.412.519 acciones presentes o representadas frente a un total de
63.434.580 acciones presentes o representadas con derecho de voto) ha sido interpretado como un apoyo practicamente undnime por parte de los
accionistas a la Politica de Remuneracion vigente y a su aplicacién por parte del Consejo de Administracién, apoyo que ha sido valorado de forma
muy positiva por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de Administracion, y tenido en cuenta a efectos de mantener los
elementos esenciales de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad con vigencia para 2026 y 2027.
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B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccidn C del presente informe. Esta informacidn incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Segun lo previsto en el Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo Tubos Reunidos, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, fijar la retribuciéon de los consejeros en aplicacion de la Politica de Remuneraciones del Consejo, que
debe ser siempre aprobada por la Junta General de Accionistas.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion celebrada el 22 de enero de 2025, acordd proponer al Consejo de Administracion,
que dio su aprobacion en su reuniéon del 30 de enero de 2025, mantener las siguientes retribuciones para el afno 2025, en aplicacion de la politica
retributiva de la Sociedad:

a) Retribucion fija: 32.500 euros brutos anuales.

b) Dietas: 1.500 euros brutos por reuniéon y 1.500 euros las de la Comision Delegada. Las presidencias de las Comisiones de Auditoriay de
Nombramientos y Retribuciones cobrardn 3.000 euros brutos por reunion.

c) Retribucién fija anual adicional de 20.000 € para el vocal D. JesUs Pérez Rodriguez-Urrutia, por su mayor dedicacién al control y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones financieras de la Sociedad.

d) Remuneraciodn fija total de 100.000 € brutos anuales para el Presidente no ejecutivo D. Josu Calvo mas dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion hasta un montante de 50.000 €.

No han intervenido asesores externos en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio 2025.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

En el ejercicio 2025 no se han producido desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ En el ejercicio 2025 no se han aplicado excepciones temporales a la Politica de remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracion y
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
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repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La Sociedad no ha adoptado en el ejercicio 2025 ni en el ejercicio en curso accion especifica alguna en relacién con el sistema de remuneraciéon de
los consejeros externos dirigida a reducir riesgos excesivos, porque el mismo se basa en componentes fijos (retribucion fija y dietas de asistencia)
sin ninguna exposicién a riesgos.

La Sociedad no ha adoptado medidas especiales en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, sin perjuicio de las generales establecidas en el control de riesgos, incluidos los posibles
conflictos de intereses, en su caso.

B.3. Expliqgue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacidon entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio 2025 cumple plenamente con lo dispuesto en la vigente Politica de remuneracion de los
Consejeros, y contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de Tubos Reunidos.

En base a lo indicado anteriormente, los principios generales que conforman la Politica Retributiva del Consejo de Administracién de Tubos
Reunidos son los siguientes:

a) Alineamiento con los intereses de los Accionistas, como factor para la creaciéon de valor a largo plazo y sostenible de la Sociedad, y con sus
valores,

b) Moderacién, equilibrio y prudencia, de forma que retribuya adecuadamente el nivel de responsabilidad asumida, cualificacién y la dedicaciéon
efectiva, teniendo en cuenta referencias de mercado de acuerdo con la informacién publica al respecto en companias comparables por su
capitalizacion, tamano, estructura de propiedad e implantacion internacional,

c) Competitividad, de forma que sea incentivadora para la atraccién y retencion de los mejores profesionales, en cuanto a nivel de responsabilidad
y trayectoria profesional, pero sin que afecte a su independencia,

d) Asegurar que la remuneracién coadyuva a la consecucidn de los objetivos estratégicos de la Sociedad,

e) Eliminaciéon de componentes variables para los Consejeros externos (dominicales e independientes), que permita una gestion prudente del
riesgo en la toma de decisiones, siguiendo las recomendaciones de gobierno corporativo, y

f) Transparencia en la politica retributiva.

La remuneracion devengada y consolidada en 2025 cumple con lo dispuesto en dichos principios, la retribuciéon de los Consejeros externos
consiste exclusivamente en componentes fijos (retribucion fija y dietas) que recompensa el nivel de responsabilidad, la cualificacién y dedicacion
efectiva, y para su cuantificacion se ha contrastado dicha retribucion con referencias de mercado segun constan en informes de terceros
publicados sobre las retribuciones de los consejos de administracién de empresas cotizadas en Espanfa.

En el ejercicio 2022 se elimind el componente variable de la retribucién de los Consejeros externos, lo que contribuye al rendimiento sostenibley a
que los mismos lleven a cabo una gestion prudente del riesgo en la toma de decisiones, sin condicionantes derivados de medidas de rendimiento
de la sociedad que pudieran afectar a su independencia y profesionalidad.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 63.434.580 36,31
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 22.004 0,04
Votos a favor 63.412.519 99,96
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Numero % sobre emitidos
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 57 0,00

Observaciones ‘

]

B.5. Expliqgue cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicién de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al afo anterior.

Los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio 2025 por los Consejeros en su condicion de tales se han determinado de la
siguiente manera:

a) Retribucidn fija:

a.]. Con caracter general 32.500 euros brutos en términos anuales, devengada en proporcion a la duracion del mandato de cada consejero durante
el ejercicio. Esta cifra se ha venido aplicando desde 2017.

a.2. Consejero independiente D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia 20.000 € anuales adicionales por su mayor dedicacion. Misma cifra que en el
ejercicio anterior.

a.3.Presidente no ejecutivo: 100.000 € anuales.

b) Dietas:

b.1. Con caracter general: 1.500 euros brutos por reunién del Consejo y Comisiones de supervisidon (975 € neto) a cada uno de sus miembros. Misma
cifra desde 2017.

b.2. Presidencias de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones y Presidencia del Consejo: 3.000 euros por reunion (1.950 €
neto) por su mayor dedicacién y preparacion previa. Esta cifra se ha venido aplicando desde 2017 por lo que respecta a las presidencias de las
comisiones y desde 2018 por lo que respecta a la Presidencia no ejecutiva del Consejo.

No hay cambios respecto del ejercicio anterior en la determinacién de los componentes fijos devengados y consolidados.

B.6. Expliqgue cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cémo han variado
respecto al afio anterior.

Durante el ejercicio 2025 ninguno de los consejeros ha ejercido funciones ejecutivas. ]

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempenoy como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.
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b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Ninguno de los consejeros ha devengado remuneracion variable a corto plazo durante el ejercicio 2025.

En 2025 no han existido planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros otorgados a favor de ninguno/a de los consejeros/as.
Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Ninguno de los consejeros ha devengado remuneracion variable a largo plazo durante el ejercicio 2025.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicaciéon de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

En el ejercicio 2025 no se ha procedido a reducir ni a reclamar la devolucidon de componentes variables devengados. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econédmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminaciéon de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

Con caracter general los consejero/as no tienen establecido un sistema de ahorro o prevision a largo plazo que sea financiado total o parcialmente
por la Sociedad. En consecuencia, no se realizé ninguna aportacion a este tipo de sistemas en 2025 a favor de los consejeros/as.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante 2025 los consejeros/as no han devengado ni percibido indemnizaciones ni pagos derivados del cese anticipado ni de la terminacion del
contrato.
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B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direcciéon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

En 2025 ningun/a consejero/a ha ejercido funciones ejecutivas. W

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En 2025 no han existido remuneraciones suplementarias a lo/as consejero/as devengadas como contraprestacion por servicios distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

En 2025 no han existido retribuciones a lo/as consejero/as derivadas de la concesion de anticipos, créditos o garantias, ni se han asumido
obligaciones por cuenta de ello/as a titulo de garantia.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Lo/as consejero/as ho han devengado remuneracion alguna en especie en el ejercicio 2025. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

En 2025 no se han devengado remuneraciones en virtud de pagos realizados por la Sociedad a una tercera entidad en la que presten servicios lo/
as consejero/as.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

En 2025 no han existido conceptos retributivos de cualquier naturaleza que sean distintos de los ya indicados anteriormente en el presente
Informe.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don JOSU CALVO MOREIRA

Presidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JORGE CABIOLA MENDIETA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 19/06/2025

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Vicepresidente Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofla ANA MUNOZ BERAZA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 30/11/2025
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . ) . .
. . Retribucion Retribucion L
Remuneraciéon . por pertenencia . . . L Otros Total Total ejercicio
Nombre .. Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizaciéon L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
. corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSU CALVO MOREIRA 100 33 133 150
Don JORGE GABIOLA MENDIETA 16 14 30 72
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA 53 28 81 86
Don EMILIO YBARRA AZNAR 33 16 49 61
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 33 16 49 54
Dofia ANA MUNOZ BERAZA 33 34 67 75
Donfa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 33 16 49 54
Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ 33 37 70 78
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA 33 21 54 61
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ 33 27 60 64
Dofa MARIA SICILIA SALVADORES 30 30 60 76

Observaciones

El Vocal D. Jorge Gabiola percibié remuneracién hasta el mes de junio de 2025 inclusive.

La Vocal Dia. Maria Sicilia percibié remuneracién hasta el mes de noviembre de 2025 inclusive.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . X L ) Instrumentos financieros
I L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . S
principio del ejercicio 2025 B . al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o ’ . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acmones Premq de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . R . equivalentes/ las acciones . . . i
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JOSU CALVO
MOREIRA Plan 0,00
Don JORGE CABIOLA
MENDIETA Plan 000
Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ- Plan 0,00
URRUTIA
Don EMILIO YBARRA
AZNAR Plan 0,00
Don ALFONSO
BARANDIARAN Plan 0,00
OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ
BERAZA Plan 0,00
Donfa LETICIA
ZORRILLA DE Plan 0,00
LEQUERICA PUIG
Dofa TERESA
QUIRGS ALVAREZ Plan 000
Don CRISTOBAL
VALDES GUINEA Plan 000
Don ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ Plan 000
Dofa MARIA SICILIA
SALVADORES Plan 000
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‘ Observaciones ‘

( Ningln miembro del Consejo de Administracién ha tenido en 2025 ni tiene en 2026 establecido un sistema de retribucién basado en la entrega de acciones. W

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don JORGE CABIOLA MENDIETA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofla ANA MUNOZ BERAZA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don JORGE CABIOLA
MENDIETA

Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-URRUTIA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIC

Dofa TERESA QUIROS
ALVAREZ

Don CRISTOBAL VALDES
GUINEA

Don ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

Dofa MARIA SICILIA
SALVADORES
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‘ Observaciones ‘

( Ningln miembro del Consejo de Administracién ha tenido establecido en 2025 ni tiene establecido en 2026 un sistema de ahorro a largo plazo. W

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSU CALVO MOREIRA Concepto
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Concepto
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Concepto
Dofa ANA MUNOZ BERAZA Concepto
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Concepto
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Concepto
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Concepto
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Concepto
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Concepto

‘ Observaciones ‘

[ No existen remuneraciones por otros conceptos retributivos. ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucién Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don JORGE CABIOLA MENDIETA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Dofia LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Dofa MARIA SICILIA SALVADORES

‘ Observaciones ‘

[ Ningln miembro del Consejo ha devengado en 2025 ni devengara en 2026 retribuciones por su pertenencia a consejos u érganos de administracion de otras sociedades del Grupo. ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacién
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . ) ) equivalentes/ las acciones . . . )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don JOSU CALVO

Plan 0,00
MOREIRA
Don JORGE GABIOLA

Plan 0,00
MENDIETA
Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ- Plan 0,00
URRUTIA
Don EMILIO YBARRA

Plan 0,00
AZNAR
Don ALFONSO
BARANDIARAN Plan 0,00
OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ

Plan 0,00
BERAZA
Dofa LETICIA
ZORRILLA DE Plan 0,00
LEQUERICA PUIG
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacién

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

SALVADORES

Nombre del PI i i de las acciones
S HEI i i N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Donha TERESA
L Plan 0,00
QUIROS ALVAREZ
Don CRISTOBAL
. Plan 0,00
VALDES GUINEA
Don ENRIQUE
. Plan 0,00
MIGOYA PELAEZ
Doria MARIA SICILIA
Plan 0,00

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSU CALVO MOREIRA

( Ningun miembro del Consejo de Administracion ha tenido establecido en 2025 ni tiene establecido en 2026 un sistema de retribucion basado en acciones.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE GABIOLA MENDIETA

Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ

Don CRISTOBAL VALDES GUINEA

Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Dofia MARIA SICILIA SALVADORES

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

econdémicos no con

Sistemas de ahorro con derechos

solidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024 Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024 Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Don JOSU CALVO MOREIRA

Don JORGE GABIOLA
MENDIETA

Don JESUS PEREZ
RODRIGUEZ-URRUTIA

Don EMILIO YBARRA AZNAR
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS

Dofia ANA MUNOZ BERAZA

Dofia LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

Dofa TERESA QUIROS
ALVAREZ

Don CRISTOBAL VALDES
GUINEA

Don ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

Dofa MARIA SICILIA
SALVADORES

‘ Observaciones ‘

( Ningun miembro del Consejo de Administracion ha tenido establecido en 2025 ni tiene establecido en 2026 un sistema de ahorro a largo plazo. W
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO .
DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSU CALVO MOREIRA Concepto
Don JORGE GABIOLA MENDIETA Concepto
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-URRUTIA Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS Concepto
Dofa ANA MUNOZ BERAZA Concepto
Dofa LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG Concepto
Dofia TERESA QUIROS ALVAREZ Concepto
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA Concepto
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Concepto
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES Concepto

‘ Observaciones ‘

[ Ningln miembro del Consejo ha devengado retribuciones por otros conceptos en 2025. ]
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracién

Remuneracién

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracién

Remuneracién

Total ejercicio

Total ejercicio 2025

Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
- ) . 2025 sociedad - . 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don JOSU CALVO

133 133 133
MOREIRA
Don JORGE CABIOLA

30 30 30
MENDIETA
Don JESUS PEREZ

. 81 81 81

RODRIGUEZ-URRUTIA
Don EMILIO YBARRA

49 49 49
AZNAR
Don ALFONSO

49 49 49
BARANDIARAN OLLEROS
Dofia ANA MUNOZ

67 67 67
BERAZA
Dorfa LETICIA ZORRILLA

49 49 49
DE LEQUERICA PUIG
Dofia TERESA QUIROS

70 70 70

ALVAREZ
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros )
. . . 2025 sociedad . . 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CRISTOBAL VALDES
54 54 54
GUINEA
Don ENRIQUE MIGOYA
i 60 60 60
PELAEZ
Dofia MARIA SICILIA
60 60 60
SALVADORES
TOTAL 702 702 702

Observaciones

C.2. Indigue la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracidon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros externos
Don EMILIO YBARRA AZNAR 49 -9.26 54 -1,48 61 24,49 49 0,00 49
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO .

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don JOSU CALVO MOREIRA 133 -1133 150 n.s 3 - 0 - 0
Don JORGE GABIOLA MENDIETA 30 -58,33 72 -2871 101 412 97 -3,00 100
Don ENRIQUE MIGOYA PELAEZ 60 -6,25 64 0,00 64 16,36 55 -3,51 57
Don CRISTOBAL VALDES GUINEA 54 1,48 61 517 58 13,73 51 7,27 55
Don ALFONSO BARANDIARAN
49 -9,26 54 0,00 54 10,20 49 0,00 49
OLLEROS
Dofa LETICIA ZORRILLA DE
49 -9,26 54 0,00 54 10,20 49 0,00 49
LEQUERICA PUIG
Dofa ANA MUNOZ BERAZA 67 -10,67 75 5,63 71 22,41 58 -15,94 69
Don JESUS PEREZ RODRIGUEZ-
81 -5,81 86 238 84 7,69 78 9,86 71
URRUTIA
Dofa TERESA QUIROS ALVAREZ 70 -10,26 78 541 74 10,45 67 ns 6
Dofia MARIA SICILIA SALVADORES 60 -21,05 76 41 73 19,67 61 916,67 6
Resultados consolidados de
la sociedad
-118.054 - 28361 -49,64 56.312 2946 43498 - -64.676
Remuneracién media de los
empleados
55 1,85 54 -12,90 62 6,90 58 -9,38 64
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACION.
DEL MERCADO .
DE VALORES

Observaciones

La variacion experimentada en la remuneracion del Presidente no ejecutivo hasta el 29 de enero de 2026 D. Josu Calvo entre los ejercicios 2023 y 2024 obedece a que su nombramiento tuvo lugar el 21 de diciembre de
2023.

La retribucién devengada por el Vicepresidente D. Emilio Ybarra experimentd un aumento en 2023 debido a que el mismo ejercié temporalmente las funciones de la presidencia del Consejo de Administracion, desde el
1 de septiembre hasta el 21 de diciembre de 2023.

La variacion experimentada en la remuneraciéon del vocal D. Jorge Gabiola entre los ejercicios 2023 y 2024 obedece a que durante el ejercicio 2023 el mismo ejercio el cargo de Consejero Coordinador, mientras que en
el ejercicio 2024 sélo lo ejercidé durante los meses de enero y febrero, al ser suprimido el cargo por el Consejo de Administracién con fecha de efectos 1 de marzo de 2024. La variacidon experimentada en su remuneracion

entre los ejercicios 2024 y 2025 obedece a que en 2025 solo cobrd remuneracion los seis primeros meses del afio, puesto que su mandato expird tras la celebracion de la Junta General el 19 de junio de 2026.

La variacién experimentada en la remuneracién de la vocal Dia. Maria Sicilia entre los ejercicios 2024 y 2025 obedece a que la misma en 2025 solo cobré remuneracion 11 meses del afo.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
[ |

ERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos
brevemente.

La estructura y practicas retributivas de la Sociedad en relacion con sus consejero/as son las anteriormente descritas en el presente Informe, no
existe ningun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no haya sido recogido en los apartados anteriores.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. nimero A /48/011555 y domicilio en
Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital formulan,
mediante la firma de presente documento, las cuentas anuales y el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, S.A.
del ejercicio 2025 todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales (indice, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el patrimonio neto,
Estado de flujos de efectivo y Memoria), Informe de gestion, Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) e
Informe Anual de Remuneraciones a los Consejeros (IARC)

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacidn financiera y de los resultados del emisor, y que el informe de gestidn incluye un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion del emisor, junto con la descripcidén de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Don Joaquin Fernandez de Piérola Marin
(Presidente no Ejecutivo - Independiente)

Don Emilio Ybarra Aznar
(Vicepresidente — Consejero Dominical)

Don Alfonso Barandiaran Olleros
(Consejero Dominical)

Don Enrique Migoya Peldez
(Consejero Dominical)

Dofia Maria del Carmen Motellén Garcia
(Consejera Dominical)

Doifa Ana Muioz Beraza
(Consejera Independiente)

Don Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia
(Consejero Independiente)

Doiia Leticia Zorilla de Lequerica Puig
(Consejera Dominical)

Dofia Teresa Quirds Alvarez
(Consejera Independiente)

Amurrio (Alava), a 26 de marzo de 2026

Don Cristébal Valdés Guinea
(Consejero Dominical)



