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CARTA DEL PRESIDENTE

Francisco Irazusta
Presidente

Comenzamos el gjercicio 2022 con una renovada so-
lidez financiera y afrontando con optimismo nuestro
plan estratégico 2021- 2026. Hoy, me siento muy or-
gulloso de todo el camino recorrido.

2022 ha sido para Grupo TR un afno de resultados
positivos. Hemos logrado incrementar en un 60% las
toneladas vendidas, acompanado de una mejora de
la rentabilidad, situandonos en un EBITDA de casi 65
millones de euros.

Este egjercicio ha estado marcado por un complejo
entorno geopolitico y una volatilidad de costes. No
obstante, hemos sabido gestionar la incertidumbre
con agilidad vy flexibilidad, adaptandonos a las de-
mandas del mercado, minimizando el riesgo y maxi-
mizando los resultados.

Seguimos manteniéndonos firmes en nuestras as-
piraciones, como actores clave en la conduccion de
la energia, en el impulso de la transicion energéti-
ca y en nuestro compromiso por fabricar solucio-
nes tubulares innovadoras y sostenibles de manera
eficiente y con el menor impacto medioambiental
posible. En este punto, hemos tenido avances sig-
nificativos, durante el egjercicio 2022, con el inicio
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de los trabajos para la unificacién de las acerias en
Amurrio, la concentracion de procesos de estirado
en frioy la implementacion de diversas medidas de
eficiencia energética en las plantas.

En esta linea, continuamos trabajando para poder
contribuir desde nuestra actividad a la mejora de la
sociedad a medioy largo plazo. Asi, a finales del 2021
incorporamos a dos consejeras con conocimiento
especifico en sostenibilidad, que ha llevado a Grupo
TR a ingresar en 2022 en la composicion del indice
IBEX® Gender Equality, y aprobamos una politica
corporativa de sostenibilidad. A lo largo de este ejer-
cicio, hemos nombrado a un director de sostenibi-
lidad y desarrollo de negocio, que serd la persona
encargada de traccionar e implantar, junto con todo
el equipo, el plan de sostenibilidad de la compafiia
a futuro.

Asimismo, en linea con nuestro Plan Estratégico con-
tinuamos avanzando en la transformacion digital de
la compafiia como uno de nuestros pilares. En 2022
hemos disefiado una hoja de ruta que nos permitira
dotarnos de la flexibilidad necesaria y estar en progre-
so continuo hacia una organizacion mas eficiente y
dinamica.
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El trabajo de todas las personas que formamos el
GCrupo ha resultado esencial para la consecucion de
los hitos de este afio, y es una pieza clave para afron-
tar los retos futuros. Para continuar alcanzando el éxi-
to es imprescindible seguir trabajando en el bienes-
tar y desarrollo de todo el equipo y, por ello, en 2022
hemos iniciado un Programa de Desarrollo & Ges-
tion de Personas 2022-2024 que pretende fortalecer
nuestro talento para seguir creciendo. Cabe destacar,
ademas, que seguimos avanzando en nuestro Plan
de Excelencia en Salud y Seguridad del que ya co-
menzamos a ver los primeros frutos. En este sentido,
hemos reducido nuestras cifras de accidentalidad
avanzando en la generaciéon de una cultura de exce-
lencia en seguridad alineada con uno de los principa-
les valores de la compafia.

Me gustaria finalizar esta carta agradeciendo a todos
los accionistas, clientes, proveedores, instituciones y
colaboradores del Grupo. Gracias a su apoyo, esfuerzo
y compromiso han hecho posible que este afio haya-
mos podido cumplir 130 afos de historia y que nues-
tro gran proyecto siga adelante con solidez.

ANORO)

2022 ha sido
para Grupo
TR un ano de
resultados
POSItIVOS,
llegando a
maximaos
nistoricos
desde 2008.



1? TUBOS
REUNIDOSGROUP
TUBOS - PRODUCTOS

GRUPO TR

Desarrollamosy fabricamos tubos de acero sin soldadura en inoxidable, altos aleados
y grados al carbono para todos los procesos y requisitos a nivel internacional.

Tenemos el firme compromiso de llegar a 2050 con emisiones netas cero. Por ello,
en Grupo TR estamos desarrollando un conjunto de soluciones para implementar
nuevos modelos energéticos que nos permitan progresivamente llegar a cumplir
este objetivo. Queremos seguir creando valor para los clientes a través de nuevos
procesos y desarrollos innovadores que nos permitiran alcanzar el éxito energéticoy
ser una compaiiia lider en ratios de descarbonizacién y economia circular.
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NUESTRO GRUPO
SOMOS SOSTENIBLES

GESTIONANDO LOS RETOS Y OPORTUNIDADES
EN UN COMPLEJO ENTORNO GEOPOLITICO
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NUESTRO GRUPO

LIDERES INTERNACIONALES OFRECIENDO SOLUCIONES
TUBULARES INNOVADORAS Y SOSTENIBLES

Nuestra razén de ser

Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades Dependientes
(en lo sucesivo, Grupo TR o el Grupo), somos un gru-
po con 130 anos de historia en la industria siderur-
gica. En la actualidad, contamos con un equipo de
mas de 1.400 profesionales que trabaja para pro-
porcionar soluciones tubulares de acero sin solda-
dura, cumpliendo con los requisitos mas exigentes
del mercado.

Nuestro objetivo es crear valor para nuestros clientes.
De esta manera, ponemos a su disposicidon nuestro
know-how, innovacion y talento, asesorandolos y
acompanandolos en todo momento.

En esta linea, disponemos de la capacidad pro-
ductiva suficiente para atender la demanda actual
vy futura, fabricando tubos desde media hasta 28
pulgadas de didmetro, con distintos grados de ace-
roy propiedades, en funcién de las necesidades de
cada cliente.

Con un enfoque sostenible

Trabajamos bajo un enfoque medioambientalmente
sostenible. Aplicamos, asi, nuevos modelos energéti-
cos que permiten la reduccion progresiva de emisio-
nes de carbono en la producciéon de nuestros tubos.
Nuestro compromiso es llegar a 2050 con emisio-
nes netas cero.

Nuestra responsabilidad con la sostenibilidad va mas
alla de la eficiencia de recursos energéticos y el cum-
plimiento de las regulaciones europeas mas estrictas
en fabricacion. Estamos comprometidos en ser un
agente clave en el impulso de la transicion energé-
tica, proporcionando soluciones tubulares innova-
doras y sostenibles que contribuyan a una econo-
mia global descarbonizada.

Llevamos 130 arfios aportando nuestra experiencia y conocimiento para gue Nnuestros
clientes cuenten con la solucion mas adecuada para sus necesidades concretas.
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Francisco Irazusta
Presidente

‘Aspiramos a convertirnos
en un agente clave en el
iImpulso de la transicion
energética, al mismo
tiempo que trabajamos
con el fiel compromiso

de reducir nuestra huella
de carbono. Durante
estos anos hemos
demostrado una rapida
capacidad de adaptacion
abordando todos los retos
presentados”
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2022 EN CIFRAS

Principales magnitudes (en millones de euros, salvo que se indique lo contrario).

TONELADAS

RESULTADO DEL DE TUBERIA

CIFRA DE EJERCICIO VENDIDAS
NEGOCIOS EBITDA (antes de impuestos) (en miles de Tn)

5137 645 280 222

2022 2022 2022

| | |
2430 514 647 =

2021 2021 2021

GENERACION DE
CAJA NETA

1'/.5

500.00
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REDUCCION DE
DEUDA FINANCIERA NETA

-0,9

CASH FLOW OPERATIVO

40,8

CAJA DISPONIBLE

95,

TONELADAS DE TUBOS

CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL

FOCUS ON

CASH

ANORO)

En 2022 hemos generado una caja neta
de 17,5 millones de euros y a cierre del
ejercicio contamos con una posiciéon de
caja disponible de 95,1 millones de euros.

Empleo directo
(plantilla media)

1405 1560

2022 2021

Hemos duplicado nuestra cifra de
facturacion, con un incremento del 60%
las toneladas de tuberias vendidas con
una mejora de la rentabilidad.

Capitalizacion
(millones de euros)

450 48,6

2022 2021

Nuestra primera fase del plan estrategico
“focus on cash” continuando en 2022 en

“focus on value” se esta reflejando en

nuestros resultados.
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The rediscovery: Empowering the energy transition

MATERIA PRIMA UTILIZADA PROVIENE
DE LA REUTILIZACION DE UN RESIDUO

+90%

Bajo un criterio de maxima prudencia, nuestra
actividad es elegible y alineada bajo la taxonomia
ambiental de clima en un 60% del INCN,

NUMERO DE 2022 2021 un 39,3% del CAPEX y un 28,4% del OPEX.
AGENCIAS Y
DELEGACIONES 3—‘ 2 8 Accionistas significativos a 31 de diciembre de 2022

Ventas por mercados geograficos

Union Europea
@ 38%-2022
@ 51% - 2021

Norteamérica

@ 53% - 2022
@ 25% - 2021
Grupo BBVA
Lejano Oriente ® 12,37%
@ 7% -2022
19%- 2021 Accién Concertada familia Zorrilla-Lequerica Puig
Oriente Medio y Africa ® 1022%
V202 D. Joaquin Gémez de Olea Mendaro
3% - 2021
® 6,08%
Otros
® 1%-2022 Elguero, S.A.
2% - 2021 ® 333%
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HITOS DE 2022

Incorporaciéon de una
persona como
director de
tranformacion digital
para impulsar la
transformacion digital,
uno de nuestros pilares
del plan estratégico

Inicio de los trabajos
para la unificacion de
las acerias del Grupo

TR en Amurrio.

Continuacion del
proceso de adaptacion
de plantilla mediante
salidas acordadas

Disefio del Programa
Desarrollo & Gestion de
Personas 2022 - 2024

Ingreso en junio de
2022 en la composicion
del indice IBEX Gender
Equality

Inicio de los trabajos
de concentraciéon de
procesos de estirado
en frio en la planta de
Tubos en Amurrio

VUELTA A LA RENTABILIDAD
EBITDA y resultado neto en niveles
maximos desde el 2008 y positivos
por primera vez desde 2018 y 2014,

respectivamente.
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Francisco Irazusta
Presidente

"Este ano 2022 hemos cumplido 130
anos en Grupo TR. Una larga historia
que se Iinicio en 1892 que ha mostrado
una gran capacidad de adaptacion
en lo que respecta a su modelo
empresarial y que continda adelante
con nuevos retos y la mirada puesta
en el futuro y poniendo a nuestros
stakeholders en el centro de nuestra
estrategia para que juntos logremos
avanzar en la excelencia empresarial”.
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130 ANOS DE HISTORIA

1946

1892

Entrada en funcionamiento
de las nuevas instalaciones
de fabricacion de tubo

sin soldadura mediante la
utilizacién de un banco de
empuje en caliente.

1977

Primera coladaen la
aceria de Amurrio.

1998

Adquisicién de Productos
Tubulares, S.A. que aporta una
amplia gama de tubos de grandes
dimensiones y espesores; tubos
especiales, aleados e inoxidables.

2005

Tubos Reunidos fortalece su presencia
en Bolsa al pasar sus acciones a cotizar
en el mercado continuo.

Constitucion de Tubos Forjados, S.A.
antecesor de la actual Tubos Reunidos,
S.A., orientada a la fabricacion de tubos
de calderas y conducciones de vapor,
tubos de agua, gas y otros usos analogos.

1950-1970

Nuevas instalaciones de
estirado en frio.

1968

Nace Tubos Reunidos, S.A. mediante la agrupacién de todas las instalaciones
de Tubos Forjados, S.A.y de parte de las que Babcock & Wilcox Espafiola, S.A.,
poseia para la fabricacién de tubos sin soldadura y tubo soldado.

1984

Se pone en marcha en Amurrio, por
primera vez en el mundo, un nuevo
sistema de calentamiento y de perforacion
(C.P.E.) en la cabecera del banco
de empuje, lo que significa un ‘
trascendental paso tecnolégico.

2002

Nueva planta de estirado
en frio en Amurrio.
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2014

Firma de acuerdo con Marubeni-Itochu Steel Inc.
para la construccion de una planta destinada a
la fabricacion, comercializacion y suministro de

productos OCTG Premium para la perforacion
de petréleo y gas a nivel global: Tubos Reunidos
Premium Threads (TRPT).

2019

Acuerdo marco de refinanciacion de la deuda
con las entidades financieras. Estrategia de
diversificacion de productos y mercados.

2021

2016

Adquisicion de los activos del negocio de
Rotary Drilling Tools. Inc. (RDT) en Texas.

Grupo TR diversifica geograficamente
su implantacion productiva, obteniendo
capacidades locales en Estados Unidos,
cerca del usuario final.

2012-2019

179 millones de euros invertidos en el plan
transformacional para el desarrollo de
nuevos productos de alto valor afladido y
mejora de la competitividad.

2020

Reconocimiento por la SEPI como empresa
estratégica y financiacion por importe de 112,8 M€
mediante un préstamo participativo.

Hitos en energias limpias: integraciéon en la Asociaciéon
Corredor Vasco de Hidrégeno (BH2C); primer proyecto
de Geotermia; homologacion Qatargas.

Lanzamiento del Proyecto de Excelencia
en Salud y Seguridad (3 anos).

Estado de informacion no financiera 2022 10

Nombramiento nuevo
presidente ejecutivo a
Francisco Irazusta

ANORO)
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SOMOS SOSTENIBLES

Nuestra estrategia se centra en avanzar en nuestro
compromiso con la sostenibilidad en lo que respecta
a proceso y soluciones.

En este sentido:

- Apostamos por el desarrollo sostenible y trabajamos
para reducir nuestra huella medioambiental y po-
tenciar la circularidad de nuestros procesos.

- Proporcionamos soluciones orientadas a impulsar
proyectos para la transicion hacia una economia
descarbonizada, como el hidrégeno verde vy la geo-
termia, entre otros.

LIDERES EN ECONOMIA
CIRCULAR

El acero: material clave en la economia circular
El aumento de la extraccion de materiales habido en
los Ultimos ejercicios ha reducido la circularidad glo-
bal, del 91% en 2018, al 86% en 2020, y al 72%, en el
dltimo Circularity Gap Report 2023 publicado.

Los tubos de acero sin soldadura que producimos
tienen como materia prima principal la chatarra pro-
cedente de otras actividades, siendo nuestro proce-
so de fabricacion un ejemplo de economia circular,
contribuyendo con nuestra actividad al aumento de
la circularidad mundial.

Estado de informacion no financiera 2022

Tanto el acero generado a partir de la chatarra, como
los tubos que producimos tienen diversas propieda-
des circulares:

-100% reciclable. Se puede reutilizar innumerables
veces sin perder sus propiedades.

- Puede durar mas de 100 anos.

Asimismo, reutilizamos, reciclamos y/o revalorizamos
el 97% de los residuos generados en nuestro proceso.

Nuestra materia prima es un residuo
de otros sectores

CHATARRA EXTERNA
(residuos de otros sectores)

1

PRODUCCION DE
TUBOS DE ACERO

4

RESIDUOS NO
PELIGROSOS GENERADOS

+90%

DE LA MATERIA PRIMA

100%

VALORIZAMOS CASI EL

ANORO)

ACTORES CLAVE EN LA
LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO

Acero producido con horno de arco eléctrico

En Grupo TR trabajamos con hornos de arco eléctrico
(EAF), que en base a estudios publicados, compara-
tivamente con altos hornos (BF — BOF) nos permite:

- Emitir de media aproximadamente un 80% menos
de CO,

- Reducir el consumo de energia
- Reducir el consumo de agua

Resulta destacable mencionar que para que la ruta
de fabricacion de acero mediante altos hornos pue-
da considerarse que contribuye sustancialmente a
la mitigacion del cambio climatico, sus emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), asociadas a la
produccion, deben ser inferiores a los valores consi-
derados como valor de referencia en el EU-ETS (Régi-
men de comercio de derechos de emision de la UE).
En cambio, la produccion de acero mediante hornos
eléctricos (EAF), como es nuestro caso y que detalla-
remos a continuacion, se considera que contribuye al
objetivo de mitigacion del cambio climatico siempre
gue se realice utilizando mas de un 90% de material
reciclado (70% para aceros aleados).
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TAXONOMIA AMBIENTAL EUROPEA

Introduccién

El 22 de junio de 2020 se publicé el Reglamento (UE)
2020/852 de la Unién Europea para facilitar la reorien-
tacion de los flujos de capital hacia actividades mas
sostenibles. Se pretende responder a iniciativas como
el Pacto Verde, el Acuerdo de Paris o los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, contribuyendo a la transforma-
cion del modelo econdmico actual hacia uno neutro
en carbono.

El reglamento instaura una taxonomia, basada en la
ciencia, y seis objetivos ambientales a los cuales di-
chas actividades podrian contribuir. La implementa-
cion de la Taxonomia Ambiental Europea se aplicara
de forma gradual y se le sumara una especifica para
evaluar la contribucion a los objetivos sociales.

El Reglamento delegado (RD) (UE) 2021/2139 esta-
blece los criterios técnicos para considerar que una
actividad econdmica contribuye a la mitigacion o
a la adaptacion al cambio climatico y determina si
Nno causa un perjuicio significativo a los objetivos
medioambientales restantes (economia circular, re-

SEIS OBJETIVOS
AMBIENTALES

cursos hidricos y marinos, prevencion y control de la
contaminacion y biodiversidad). EI RD (UE) 2021/2178
especifica el contenido, la presentacion de la infor-
maciony la metodologia que deben divulgar las em-
presas sujetas a los articulos 19 bis 0 29 bis de la Direc-
tiva 2013/34/UE, como es el caso de Grupo TR.

En este contexto, se distinguen los siguientes con-
ceptos:

Elegibilidad

- Elegible: referido a las actividades incluidas en el
(RD) (UE) 2021/2139 Anexo | (mitigacion) y/o Anexo I
(adaptacion), por identificarse que tiene potencial
de alineamiento. Es decir, todas aquellas actividades
que estan listadas en los anexos indicados se consi-
deran elegibles, y sobre las mismas hay que realizar
el andlisis de la alineacion, para concluir si estan ali-
neadas o no.

- No Elegible: referido a las actividades no incluidas
en el (RD) (UE) 2021/2139. Todas las actividades que
no estan listadas en los anexos indicados se consi-
deran no elegibles, y por tanto, no procede realizar
analisis adicionales.

ANORO)

Alineamiento
- Elegibles y alineadas: referido a actividades elegi-
bles que:

1) Cumplen con lo establecido en la “contribuciéon
sustancial” del objetivo medioambiental selec-
cionado.

2) Garantizan que no perjudican de manera sig-
nificativa al resto de los objetivos ambientales
(DNSH).

3) Aseguran el cumplimiento de las salvaguardas
sociales requeridas.

- Elegibles y no alineadas: actividades elegibles que
actualmente no cumplen con lo requerido para el
alineamiento (contribucion sustancial, DNSH vy Sal-
vaguardas Sociales).

Segun lo dispuesto en el RD (UE) 2021/2178, con infor-
macion del ejercicio 2021, se requiere reportar el por-
centaje de INCN (Importe Neto de la Cifra de Nego-
cio), CapEX (“capital expenditure”) y OpEX (“‘operation
expenditure”), de las actividades de la empresa que
son elegiblesy no elegibles. Con informacion del ejer-
cicio 2022, ademas de la elegibilidad mencionada, se
requiere reportar los indicadores de alineamiento.

Estado de informacion no financiera 2022

Mitigacion del
cambio climatico

Transicion a
una economia
circular

Adaptacion al
cambio climatico

Sostenibilidad y

proteccion del

aguay recursos
marinos

Prevencion
y control de
contaminacion

Proteccion y
restauracion de
la biodiversidad y
ecosistemas
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Posicionamiento Grupo TR

Alcance del informe

La totalidad de las sociedades que componen el pe-
rimetro de consolidacion del Grupo TR han sido con-
sideradas en el andlisis llevado a cabo para establecer
las actividades elegibles y alineadas bajo los criterios
de la Comisidn Europea para la taxonomia.

Descripcién de actividades

De cara a la identificacion de si el Grupo TR desarrolla
actividades que pueden catalogarse como elegibles,
exponemos, por una parte, las actividades principales
del Grupo, y evaluamos, por otra parte, si alguna se
ajusta a las descritas en el acto delegado de cambio
climatico dénde se detallan las actividades elegibles
para el objetivo ambiental de Mitigacion del Cam-
bio Climatico y del objetivo ambiental Adaptacion al
Campbio Climatico.

A continuacion, procedemos a explicar a un mayor
nivel de detalle las principales actividades que reali-
zamos en el Grupo:

- Fabricacion de tubos de acero sin soldadura: se
corresponde con la actividad principal, fabricacion
de tubos de acero sin soldadura dentro de un pro-
ceso integral, desde la entrada de la chatarra hasta
la obtencion del tubo de acero. Esta actividad se
corresponde principalmente con la actividad rea-
lizada por la sociedad del grupo Tubos Reunidos
Group, S.L.U. (en adelante TRQ), y es desarrollada en
las plantas que se encuentran ubicadas en Amurrio

Estado de informacion no financiera 2022

(Alava) y en Trapaga (Bizkaia), enmarcandose en el
CNAE 24.20 Fabricacion de tubos, tuberias, perfiles
huecos y sus accesorios, de acero. — Determinamaos
que la actividad asociada a fabricacion de acero
se gjusta a la actividad 3.9 fabricacion de hierro y
acero del Anexo | del objetivo ambiental de miti-
gacion, y que la actividad fabricacion de tubos de
acero no se gjusta a ninguna de las actividades
descritas dentro de la taxonomia para los objetivos
ambientales mencionados.

- Transformacion de tubos: se corresponde con la
actividad realizada en nuestras plantas de Houston
(Texas) y de Irufia de Oca (Alava), realizado por las
sociedades RDT, Inc. y Tubos Reunidos Premium
Threads, S.L., respectivamente. — Determinamos
que no se gjusta a ninguna de las actividades des-
critas dentro de la taxonomia para los objetivos
ambientales mencionados.

- Distribucion de tubos: se corresponde con la activi-
dad de comercializacion de tubos, realizado por la
sociedad TR América, Inc. — Determinamos que no
se qgjusta a ninguna de las actividades descritas
dentro de la Taxonomia para los objetivos ambien-
tales mencionados.

El resto de las sociedades que componen el Grupo
TR, taly como se indica en el anexo 3, no tienen activi-
dades industriales.

ANORO)

Elegibilidad

Dado gue la normativa es dindmica, y lo que esta pu-
blicado hasta el momento no determina de manera
precisa las actividades que se estan incluyendo den-
tro de la actividad 3.9 Fabricacion de hierro y acero,
dando lugar a posibles interpretaciones, en Grupo TR
hemos optado por seguir un criterio de prudencia.
Por ello, hemos hecho una distincion entre la activi-
dad de fabricacion de acero y la actividad de fabri-
cacion de tubos de acero, considerando que sélo la
primera de ellas es la que se encuentra incluida en
la actividad taxondmica 3.9 Fabricacion de hierro y
acero. Si bien, tal y como describimos en nuestras
actividades, es nuestro caso, ambas forman parte de
un MisMo proceso integral. Este criterio se evaluara
de forma recurrente y se ird ajustando en base a lo
indicado a las novedades regulatorias que se vayan
publicando.

La adopciéon de este criterio supone un cambio de cri-
terio respecto de lo reportado en el ejercicio anterior,
derivado de las novedades regulatorias y diferentes
aclaraciones que ha ido publicando la Comision Eu-
ropea a lo largo del ejercicio 2022. Teniendo en cuen-
ta esta re-expresion, los resultados de elegibilidad del
ejercicio 2021 pasarian a ser de un 60% del volumen
de negocios (en 2021 se reportd un 99,07%), un 6,4%
de CAPEX (en 2021 se reportd un 100%) y un 28,4% del
OPEX (en 2021 se reportd un 99,99%). La razén de que
el CAPEX del 2021 sea inferior al del 2022 se debe a
que en el 2022 se han iniciado los trabajos de unifica-
cion de las acerfas, suponiendo esto un mayor impor-
te de inversiones en la aceria.
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Alineacién
1) Cumplimiento de la “contribucién sustancial” del
objetivo de mitigacion al cambio climatico.

Nuestras dos acerias cuentan con hornos de arco
eléctricoy han tenido una entrada de chatarra res-
pecto de la produccion de acero superior a los
valores que establece el reglamento, de manera
que se cumple con lo que se establece para la
actividad 3.9 fabricacion de hierro y acero.

2) Garantizar que no se perjudica de manera signifi-
cativa al resto de los objetivos ambientales (DNSH).

Hemos evaluado y documentado el cumplimiento
de los requisitos DNSH de mitigacion del cambio
climatico para la actividad 3.9.

Adaptacion al cambio climatico

Hemos evaluado y documentado los riesgos fisicos
gue podrian afectar a nuestras plantas, empleando
herramientas en las que se han volcado los resul-
tados del analisis de los indices de vulnerabilidad
y riesgo municipal frente al Cambio Climatico ba-
sado en el RCP 85y 4.5, escenarios obtenidos del
Quinto Informe de Evaluacion ARP’. El horizonte
temporal empleado esta ajustado a los tiempos de
vida de los activos. Tras el analisis se concluye que
solo existe peligro de inundabilidad en la aceria de
Sestao. Detectado un peligro, es necesario actuar
para adaptarnos al Cambio Climatico, y la accion
establecida es el cese de la aceria de Sestao.

Uso sostenible y proteccion del agua y recursos
marinos

Contamos con Autorizacion Ambiental Integra-
da (AAl) para nuestras plantas que establecen los
controles ambientales de la actividad y los valores
limites de cumplimiento establecidos por el érga-
no ambiental. Se comprende que los valores limite
establecidos por la Administracion estan calcula-
dos para cumplir con un equilibrio en los recursos
hidricos y marinos, por lo que, cumpliendo con
ellos, cumplimos y contribuimos con la proteccion
de estos recursos.

Prevencion y control de la contaminacion

Hemos realizado un analisis individualizado de las
sustancias detalladas en el Apéndice C del Regla-
mento determinando que las actividades de las
plantas no emplean ni producen las sustancias
englobadas dentro de dicho apéndice. Existe un
aspecto residual en fase de eliminacion por lo que
cumplimos con el principio de prevencion y control
de la contaminacion. Esta reposicion esta contem-
plada dentro de la legislacién y se encuentran den-
tro de plazo permitido de reposicion.

ANORO)

Proteccion y restauracion de la biodiversidad y los
ecosistemas

Para la concesion de la AAl es necesario tener un
Estudio de Impacto Ambiental, donde los aspec-
tos biodiversidad y ecosistemas estan plenamen-
te estudiados y analizados, sin detectar impactos
al medio. Este objetivo de proteccion se considera
adecuado y cumplido.

3) Asegurar el cumplimiento de las salvaguardas so-

ciales requeridas.

Nuestro sistema de compliance establece nuestro
compromiso de respetar los derechos humanos y
cumple con lo establecido en los Principios Recto-
res sobre las Empresasy los Derechos Humanos de
la ONU vy las directrices de la OCDE para empresas
multinacionales, tanto en nuestras propias opera-
ciones como en la cadena de suministro. Junto con
nuestras practicas y politicas de buen gobierno,
garantizamos el cumplimiento de las salvaguar-
das sociales requeridas en materia de derechos
humanos, corrupcion, fiscalidad y competencia
justa. Véase mayor detalle de nuestras practicas y
politicas en el capitulo 2.Nuestra vision ESG — Con-
tribucion al desarrollo sostenible y en el capitulo 8.
Nuestro Gobierno Corporativo

* ARC define los escenarios como Rutas de Concentracion Representativas (RCP, por sus siglas en inglés) que proveen un rango de emision y concentraciones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) que permite la exploracion de posibles climas futuros de una forma mas amplia que las
utilizadas en el pasado. Los cuatro escenarios no son prondsticos, sino condiciones posibles para el futuro segun una gama de posibilidades descritas en diferentes investigaciones. EI RCP8.5 es considerado como de altas tasas de emisiones de GEI. Los /escenarios RCP6.0 y RCP4.5 pueden

ser considerados como escenarios de mitigacion mediana

Estado de informacion no financiera 2022
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Descripcién indicadores

Volumen de negocios:

La proporcion del volumen de negocios a que se re-
fiere el articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento
(UE) 2020/852 se calculard como la parte del volumen
de negocios neto derivado de productos o servicios,
incluidos los inmateriales, asociados con actividades
econdmicas gque se ajustan a la taxonomia (numera-
dor), dividido por el volumen de negocios neto (deno-
minador) como se define en el articulo 2, apartado 5,
de la Directiva 2013/34/UE.

Concretamente para nuestro caso, dado que se trata
de un proceso integrado, no tenemos ventas de las
palanquillas y lingotes de acero producido (el ace-
ro continUa en el proceso productivo para realizar el
tubo de acero). Por ello, bajo nuestra mejor estima-
cion, hemos realizado un calculo basado en costes,
es decir, en base a nuestra contabilidad analitica
hemos divido el coste total entre el coste asociado
al lingote y/o la palanquilla, vy el resto de los costes,
suponiendo éste un 60% del total, interpretando de
este modo que el 60% de la cifra de negocios podria
considerarse como elegible y alineada.

Estado de informacion no financiera 2022

CAPEX:

La proporcion de CapEx a que se refiere el arti-
culo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE)
2020/852 se calculard como el numerador dividido
por el denominador; siendo este las adiciones a los
activos tangibles e intangibles durante el ejercicio
considerado antes de depreciaciones, amortizacio-
nesy posibles nuevas valoraciones, incluidas las re-
sultantes de revalorizaciones y deterioros de valor,
correspondientes al ejercicio pertinente, con exclu-
sion de los cambios del valor razonable. El denomi-
nador también incluird las adiciones a los activos
tangibles e intangibles que resulten de combina-
ciones de negocios.

Concretamente para nuestro caso, el denominador
se corresponde con la totalidad de las altas en coste
en el gjercicio 2022 del inmovilizado material y del
inmovilizado intangible reflejado en el movimiento
del inmovilizado de las cuentas anuales consolida-
das. El numerador se corresponde con el importe
de las altas en coste en el inmovilizado material y
en el inmovilizado intangible de las inversiones
asociadas a las acerias.

ANORO)

OPEX:

La proporcion de OpEx a que se refiere el articulo 8,
apartado 2, letra b), del Reglamento (UE) 2020/852 se
calculara como el numerador dividido por el denomi-
nador; incluyendo este Ultimo los costes directos no
capitalizados que se relacionan con la investigacion y
el desarrollo, las medidas de renovacion de edificios,
los arrendamientos a corto plazo, el mantenimientoy
las reparaciones, asi como otros gastos directos rela-
cionados con el mantenimiento diario de activos del
inmovilizado material, por la empresa o un tercero a
quien se subcontraten actividades, y que son necesa-
rios para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos

Concretamente para nuestro caso, el denominador
se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2022 asociados a gastos de
arrendamientos a corto plazo, mantenimientoy repa-
raciones, asi como cualquier otro gasto vinculado con
el mantenimiento diario de dichos activos como es
el gasto del personal dedicado al mantenimiento. El
numerador se corresponde con el importe de dichas
cuentas de gasto que estén asociados a las acerias.
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Resultados
En base a las explicaciones anteriores, a continuacion, detallamos la elegibilidad y la alineacion de nuestras actividades.

Afin de mejorar la comparabilidad de los datos y trasparentar el impacto del cambio de criterio, se aclara que, si no hiciéramos una distincion entre la actividad de fabricacion

de aceroy la actividad de fabricacion de tubos de acero, y consideramos la totalidad de la actividad de la sociedad Tubos Reunidos Group, S.L.U. en |a actividad 3.9. Fabricacion
de hierroy acero, como se reporté el afno pasado, el volumen de negocios elegible y alineado seria del 81%, el de CAPEX de un 89% y el de OPEX de un 100%.

Proporcién de la cifra de negocio (CN) derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Ao 2022.
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Miles de “
euros
A.l Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas a la taxonomia)
Fabricacion de acero 39
fanexoT) 308191 60,0% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A S S N/A S S S 60,0% N/A T

Cifra de negocio de las actividades

medioambientalmente sostenibles 308191 60,0% 60,0%
(Alineadas a la taxonomia) (A.1)

A.2 Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no alineadas)

Cifra de negocio de las actividades elegibles pero no

medioambientalmente sostenibles (actividades no 0 0,0%

alineadas)(A.2)

Total (A1 +A.2) 308191 60,0% 60,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

Cifra de neogcio de las actividades no elegibles (B) 205461 40,0%

Total (A + B) 513652  100,0%
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Proporcion de CAPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Ao 2022.
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Miles de "
euros °
A.l Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas a la taxonomia)
Fabricacion de acero 39
(anexo) 5782 39,3% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A S S N/A S S S 39,3% N/A

CAPEX de las actividades medioambientalmente

o 9
sostenibles (Alineadas a la taxonomia) (A1) 5782 39.3% 39.5%
A.2 Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no alineadas)

CAPEX de las actividades elegibles pero no

medioambientalmente sostenibles (actividades no 0 0,0%

alineadas)(A.2)

Total (A.1+A.2) 5.782 393% 393%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

CAPEX de las actividades no elegibles (B) 8934 60,7%

Total (A + B) 14.716 100,0%
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Proporcion de OPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Afio 2022,
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Miles de M
euros °
A.l Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas a la taxonomia)
Fabricacion de acero 39
(anexo) 5.899 28,4% 100% 0% N/A N/A N/A N/A N/A S S N/A S S S 28,4% N/A
OPEX de las actividades medioambientalmente
. . - 5.899 28,4% 28,4%
sostenibles (Alineadas a la taxonomia) (A1) N v
A.2 Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no alineadas)
OPEX de las actividades elegibles pero no
medioambientalmente sostenibles (actividades no 0 0,0%
alineadas)(A.2)
Total (A.1+A.2) 5.899 28,4% 28,4%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

OPEX de las actividades no elegibles (B) 14.847 71,6%

Total (A + B) 20.746 100,0%
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GESTIONANDO LOS RETOS Y OPORTUNIDADES
EN UN COMPLEJO ENTORNO GEOPOLITICO

EVOLUCION DEL SECTOR EN 2022

QET OS

Conflicto bélico
@ El inicio del ejercicio 2022 ha estado marcado por la invasion de Ucrania por

Rusia. Este suceso ha supuesto un factor desestabilizante de gran calado y
drasticas consecuencias dificilmente previsibles. Si bien genera amenazas
econoémicas muy serias, también esta impulsando la autonomia energética de
Europa, acelerando las energias renovables e implicando cambios en el mix de
proveedores. Como actores de la transicidon energética, queremos ayudar a
conseguir dicha autonomia.

COVID-19

Las ultimas variantes, en general, han tenido un impacto menor en las restric-
ciones a la movilidad, a excepcion de regiones concretas como China, donde
han tenido lugar confinamientos y cierres que han dificultado gran parte del
transporte de mercancias.

UN
Al /OqO
0 % Aranceles de importaciéon en EE.UU.

Afinales de 2021 EE.UU.y la UE alcanzaron un acuerdo para establecer
un sistema de cuotas libres de arancel para la exportacion de productos
derivados del aceroy el aluminio. Este acuerdonos ha permitido
incrementar las ventas a clientes norteamericanos con un ahorro
significativo en costes de exportacion.

Sanciones antidumping

Las sanciones antidumping de la Administracion Biden contra una serie
de paises que son grandes exportadores de tuberia de OCTG como México,
Argentina, Rusia y Corea del Sur han permitido a fabricantes de otros paises
mejorar su posicion competitiva en Estados Unidos.
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Entorno volatil en costes a nivel de materias
primas, energia y transporte

En 2022 hemos duplicado nuestra actividad respecto
al ejercicio 2021, en un entorno de mayor volatilidad
en costes. Ante esta situacion, hemos optado por
mantener una cartera corta con el fin de minimizar
el riesgo y garantizar nuestra competitividad.

La evolucion del sector siderometalldrgico depende
en gran medida de la situacién macroecondémica,
ya que las principales materias primas estan sujetas
a cotizacion, o dependen de multiples factores exo-
genos como el precio de la energia. 2022 ha estado
marcado por la volatilidad. Esto ha provocado fuertes
incrementos en los costes de la energia, chatarra, fe-
rroaleaciones y transporte, con un especial impacto
en la primera mitad del aro.

Incremento del precio de la energia

Natural Gas EU Dutch TTF (EUR/MWh) 56 66 -1.61 (-2.76%

CONSULTA
LA FUENTE
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El aumento se ha derivado principalmente de:

- La guerra entre Rusia y Ucrania que ha afectado in-
mensamente al suministro del gas de la UE, lo que
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ha volatilizado los precios del sector energético al
obstaculizar la compra de gas, al ser Rusia uno de
los mayores productores energéticos del mundo.

EU Carbon Permits (EUR) 88.10 +2 61 (+3.05
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- El precio de los derechos de emision de CO, se ha
duplicado en un ano, alineado con las politicas de
descarbonizacion de la Unién Europea.

Subida en los precios del transporte y los fletes

El 2022 se ha visto marcado por las alzas de precios
a comienzos del ejercicio debido a las limitaciones
logisticas en las cadenas de suministro. Por un lado,
ha habido numerosas huelgas de transportistas, por
otro lado, el estallido de |la guerra entre Rusia y Ucra-
nia, y, por ultimo, el impacto de los confinamientos
en China. Todo ello, ha supuesto un factor determi-
nante a la hora de fijar los precios del transporte.

Posteriormente, a causa de las medidas de impulso
econdmico adoptadas por los gobiernos de los pai-
ses Mas relevantes y la extension de la duracion de
la guerra, se ha llegado a una estabilizacion de pre-
cios llegando incluso a la disminuciéon de los mismos

20

ANORO)

de manera paulatina. Muestra de ello son los datos
marcados por el Indice de Contenedores Mundial de
Drewry (WCI: Word Container Index) y el Balticindex.

Drewry World Container Index - 03 November 22 (US$/40ft)

12,000

10,000 CONSULTA
LA FUENTE

8,000
6,000

4,000

2,000 R
T D 0, o, U S, S s, O S S e, Sy T 2, 7
o8, %, %, Dp Tl T, % Dy, e, o % %g e % Y
Yo, P B0 gy Ray DAy Oty Pg M, Ty O, S, B B

%%, Yy Yy % 0, S,
Q.

. 0, 0, P 0, 65, T P L, Yo, Py P ) %
% s, 03, 00, R 2, 2,020 R 00, R, R0 "R TR

From 11/66/2020 Ta 10/28/2022

CONSULTA
LA FUENTE

Pese a las actuales oscilaciones favorables de precios,
Nos encontramos en un entorno con cada vez mayor
incertidumbre por lo que no es posible realizar con-
tratos de transporte fijos. Ademas, debemos consi-
derar que los precios no fluctUan al mismo ritmo en
todos los paises donde nuestro Grupo opera, siendo
esto otro handicap a la hora de realizar acuerdos so-
bre el transporte.


https://tradingeconomics.com/commodity/eu-natural-gas
https://tradingeconomics.com/commodity/carbon 
https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-index-assessed-by-drewry
https://fbx.freightos.com/
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Aumento de precios en ferroaleaciones, chatarray
precio del barril

Teniendo en cuenta lasvariables anteriormente expli-
cadas, la reactivacion de la economia, la recuperacion
de stocks, alzas en los precios del gas y la electricidad,
aumenta también el precio de las materias primas.

A finales del ejercicio 2020 comenzaron a aumentar
los precios de forma sostenida hasta septiembre de
2022, habiendo sufrido oscilaciones sin perder el ran-
go de 400 €/Tm. En el Ultimo trimestre del 2022 el
precio de la chatarra ha descendido debido al impac-
to de la sobreproduccion de acero en China.

Para las ferroaleaciones, el mercado se encuentra
oligopolizado por pocos paises. Los distribuidores de
estos metales imponen contratos rigidos y obligan a
la firma de los mismos a comienzos de cada ejercicio
por lo que es dificil controlar el stock en base a la de-
manda debido a la creciente incertidumbre macro-
econémica.

Por ultimo, en lo que respecta al precio del petrdleo,
se ha visto gravemente afectado por la guerra entre
Rusiay Ucrania. Esto se debe a que Rusia forma parte
de la OPEP, por lo que su blogueo comercial ha pro-
ducido un encarecimiento del precio del crudo. Este
suceso puede observarse en el siguiente grafico:

-T™I -

TOEPFER'S MULTIPURPOSE INDEX
B szaree e B sus
- sa2s77
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Nuestra respuesta

Hemos conseguido mantener la cadena de suminis-
tro sin rupturas durante el gjercicio de 2022 gracias
a nuestra gestion operativa ante este entorno volatil
vy duplicando nuestro volumen de actividad. Gracias
a nuestra gestion comercial, orientada a la optimiza-
cion de costes y traslado de los mismos al precio de
venta, hemos conseguido multiplicar la rentabilidad
empresarial. Todo ello unido al cierre de acuerdos
para el precio de la energia.

Esto demuestra que nos hemos adaptado con éxito
al dia a dia para ser capaces de generar resultados
gue nos permitan hacer frente a nuestros compro-
misos financieros y de inversion.

En cualquier caso, y sin querer desaprovechar la co-
yuntura econémica y las necesidades del mercado
en momentos concretos, la estrategia de nuestro
Crupo sigue centrada en la transicion energética y
en incrementar las ventas de productos de valor afia-
dido. En esta linea, identificamos oportunidades en
el campo de las energias limpias especialmente en
edlica offshore, asi como en CCUS (Carbon Capture
Technology) y geotermia. Adicionalmente, estamos
inmersos en varias iniciativas de |+D+i para profun-
dizar sobre los requisitos necesarios de los diferentes
aceros a fin de aplicar nuestras soluciones tubulares
para transportar hidrégeno.

Tanto en 2021 como en 2022, a pesar de
las disrupciones que se han apreciado
en las cadenas de suministro, el Grupo
ha conseguido asegurar la continuidad
de sus operaciones sin imprevistos en la
produccion.


https://www.projectcargojournal.com/shipping/2022/10/06/toepfer-transport-mpp-rates-slip-as-container-carriers-withdraw-from-the-sector/?gdpr=accept
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NUESTROS PILARES FUNDAMENTALES PARA HACER
FRENTE A LOS RETOS QUE SE NOS PRESENTAN

Misién, vision y valores que marcan nuestro ADN

“IMPULSAR LA TRANSICION ENERGETICA
A TRAVES DE SOLUCIONES TUBULARES
INNOVADORES Y SOSTENIBLES”

Estamos comprometidos en ser un actor clave
en el impulso de la transicién energética. Por ello,
trabajamos nuestras soluciones con un enfoque
innovador y sostenible.

Estado de informacion no financiera 2022

“SER LA COMPANIA MAS AGIL, EFICIENTE
Y DE CONFIANZA PARA NUESTROS
CLIENTES OFRECIENDOLES NUESTRA
EXPERIENCIA INDUSTRIAL, KNOW-HOW,
CALIDAD E INNOVACION A TRAVES DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS VALORADOS

Y REFERENCIADOS EN EL MERCADO,
PROTEGIENDO EL MEDIO AMBIENTE, LA
SALUD Y LA SEGURIDAD DE LAS PERSONAS
QUE FORMAMOS PARTE DE ELLA"

En Grupo TR ponemos el foco en la optimizacion
de los procesos productivos y la implantacion de la
mejora continua, adaptandonos y anticipandonos
a las necesidades de nuestros clientes. Contamos
con las principales certificaciones internacionales
de calidad y las mas exigentes homologaciones
requeridas por los diferentes clientes con los que
trabajamos en todos los mercados.

22
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IMPULSANDO LA TRANSICION ENERGETICA

PERSONAS
COMPROMETIDAS

SOLUCIONES
A MEDIDA

EXCELENCIAEN
SEGURIDAD

SOCIO COMPROMETIDO SEGUN
LOS ESTANDARES EUROPEOS

ORGANIZACION
RECEPTIVA

130 ANOS ANTICIPANDO
SOLUCIONES TECNOLOGICAS

00000
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Contamos con una amplia gama de productos

en aplicaciones diversificadas gracias a nuestras
capacidades diferenciales

En Grupo TR disponemos de una optimizada plataforma de fa-
bricacion completamente integrada que cubre practicamente
en su totalidad la cadena de valor de nuestros principales pro-
ductos: desde la fabricacion del acero hasta las operaciones es-
pecificas de acabado de tubos, lo que nos permite ofrecer so-
luciones a medida con altas prestaciones para adaptarnos con
agilidad a aplicaciones especiales de alto valor afadido. Nuestra
amplia experiencia y conocimiento de las propiedades quimicas
y metallrgicas de los materiales, y de su comportamiento en las
diferentes fases del proceso, unida a nuestra versatilidad y flexi-
bilidad, y afan de superacion y de mejora continua, nos permite
crear soluciones innovadoras customizadas a medida. Gracias a
ello, en nuestra cartera de clientes figuran las principales compa-
Aias de Energia, ingenierias, EPC, asi como los mas destacados
fabricantes de bienes de equipo del mundo.

Distribucion de nuestras ventas de tubos sin soldadura por sectores:

@ 21% - Generacion de energia, refino y petroquimica
2022 @ 35% - Petréleoy Gas - OCTG

@ 17% - Petroleo y Gas — Conducciones

27% - Construccion, mecanico, industrial

@ 4% - Generacion de energfa, refino y petroquimica

@ 14% - Petréleoy Gas - OCTG
202—| ® 18% - Petréleoy Gas - Conducciones

27% - Construccién, mecanico, industrial

Estado de informacion no financiera 2022
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REFINO, QUIMICAY
PETROQUIMICA
(Downstream)
GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA

TUBERIA DE PROCESOS

ANORO®)

TUBERIA PARA EQUIPOS A ALTAS PRESIONES Y/O TEMPERATURAS

PETROLEO Y GAS
(Upstream /Midstream)

Plantas de refino, quimicasy
pctroquimicas.

Plantas de generacién de
energia eléctrica (térmicas,
ciclos combinados, biomasa,
renovables, nuclear).
Tuberias para calderas,
hornos e intercambiadores
de calor.

Amplia gama de tuberia con dimensiones y
aceros a medida.

| argos especiales hasta 26 metros en
caliente y 28 metros en frio para plantas de
energias limpias.

Tuberia hasta OD 28" de allas preslaciones
para fases criticas de procesos de ultima
generacion, en aceros al carbono, aleados,
inoxidables y altas aleaciones de Niquel.

OCTG (OIL COUNTRY TUBULAR GOODS)

INDUSTRIA

Tuberia para perforacion y
produccion de pelrdleoy
gas.

Drill Pipe.

CONDUCCIONES

Conexiones OCTG con Roscas API,
SemiPremium y Premium-JFE. Casing
BIX™

Drill Pipe Wear Knot™. Accesorios
Aceros propietarios.

Materiales resistentes a la corrosion, altas
presiones y lemperaturas.

Transporte de fluidos.

TUBERIA MECANICA

Tuberia onshore y offshore 5SS, HIC.

NUEVOS PRODUCTOS

Aplicaciones industriales,
automocion, maquinaria
pesada, edlica offshore,
ingenierias, edificios
singulares, obra civil,

maquinaria agricola, mineria,

elevacién, hidraulica,
impresion,...

APLICACIONES
ENERGETICAS

Accros de grano fino, con requisitos
especiales, altas caracteristicas mecanicas y
exigencias de maquinabilidad.
Dimensiones especiales a partir de las
necesidades del cliente final.

Lideres en grandes diametros y fuertes
espesores a medida

APLICACIONES OCTG
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Tuberias en aleaciones base
niquel de alto didametro en
dimensiones segun
necesidades especificas de
proyecto.

Geotermia, Capturay
Almacenamiento de CO,,...

Tubos en aceros inoxidables martensiticos
de alta resistencia a la corrosion.

Tuberia de perforacion e inyeccion con
conexiones epeciales.
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Planta Tubos

CON UNA PRESENCIA MUNDIAL QUE
NOS PERMITE ESTAR CERCA DE
NUESTROS CLIENTES

A dia de hoy, nuestro Grupo cuenta con presencia comercial en 31 paises.
Durante este afilo 2022 hemos inaugurado exitosamente la delegacion de
Alemania con el objeto de reforzar nuestra presencia en uno de nuestros
mercados mas influyentes, la Unién Europea. En 2023 nos focalizaremos en
potenciar relaciones y presencia en los mercados en los que ya estamos
presentes.

Planta Productos

Tubos Reunidos
Premium Threads

j - > g
Y )

@ Delegacion comercial

@ Agencia comercial

@ Centros de [+D+i

 Plantas productivas

/

plantas
productivas
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NUESTRO PLAN
ESTRATEGICO DE
TRANSFORMACION 'Y
CRECIMIENTO

En el ejercicio 2020, replanteamos nuestra estrategia
para afrontar los nuevos retos econdmicos y energeé-
ticos que se manifestaban en el mercado en los Ulti-
mos anos, realizamos una transformacion del grupo
bajo el nombre THE REDISCOVERY, la cual acompa-
fAamos de un Plan Estratégico sélidoy centrado en la
transformacion y el crecimiento.

Actualmente, nuestro plan estratégico se encuentra
en la fase “Focus on value” (2022-2026), focalizado
en el objetivo de creacion de valor pero sin perder
de vista la generacion continua de caja. En esta eta-
pa, estimamos gue las necesidades mundiales de
energfa y electricidad se incrementaran impulsadas
por factores como el retorno al nivel de la demanda
pre-Covid-19, el crecimiento de la poblacion mundial
vy el mayor nivel de desarrollo de los paises emergen-
tes, sobre todo en Asia. Adicionalmente, la reduccion
de la huella de carbono impulsada por los gobiernos
de casi todos los paises del mundo, en especial por
la Unién Europea, acelerara el avance de las energias
limpias.

2021 2022YSS
FOCUS ON CASH FOCUS ON VALUE

Estado de informacion no financiera 2022

Francisco Irazusta
Presidente

“Nuestro plan estratégico persigue tres objetivos claros: generar resultados netos

ANORO)

positivos de manera recurrente en el tiempo, cuidar de nuestras personas y de
nuestros clientes. Todo ello sin perder el foco en nuestra mision y vision”

1) UNA TRANSFORMACION DIGITAL

Proceso ya iniciado, con la transicion digital, el
posicionamiento comercial Unico y el redisefio de
nuestra mision, vision y valores. Como hitos destacables
del ejercicio 2022 en esta area tenemos:

- Incorporacion de un responsable de Transformacion
Digital

- Nuevo sistema de pricing, ajustando nuestro proceso
comercial a la realidad de cada cliente, sistemas
de controly trazabilidad para dar informacion en
tiempo real de su pedido y la creacion de medios de
comunicacién gue nos permitan estar cada vez mas
cerca del dia a dia de nuestros clientes

2) INVERSIONES DE 60 MILLONES EUROS EN EL
PERIODO 2021-2026

Necesarias tanto para reducir costes como para ser
capaces de avanzar en la fabricacion de nuevas calidades/
productos, y para ser mas eficientes y sostenibles.

- Proyectos de mejora de operaciones y calidad —
Eficiencia:

- 38 proyectos lean
- 66 proyectos TPO

- Digitalizacion de los procesos organizativos y de
produccion

- Economia circular y enfoque en reduccion de
emisiones CO,

25

3) REORGANIZACION EMPRESARIAL Y DE LOS
PROCESOS PRODUCTIVOS

que nos permita tener una estructura productiva
mejor preparada, mas eficiente y con menores
costes, siendo capaces de acometer y rentabilizar
las inversiones necesarias para responder a los
importantes retos que tenemos.

- Unificacion de acerias: hemos comenzado a crear
nuestra aceria de grupo en Amurrio, pero debido a la
evolucion inestable del mercado no hemos podido
finalizarla en el ejercicio 2022

- Nuevo centro de estirado en frio
- Acciones de transformacion sin impacto social:

- Salidas pactadas no traumaticas con los nacidos
entre 1958 y 1961

- Acuerdo para traslado personal de Aceria de Sestao
a Amurrio

- Firma de los acuerdos para actualizar los salarios
con el IPC de 2017 a 2021 para la Planta de Tubos y
para la Planta de Productos.

- Avance del Plan de excelencia en Seguridad y
Salud

Adicionalmente, y mas asociado a la coyuntura del
ejercicio, contamos con una nueva planta de corte en
RDT, nuestra planta de EEUU, desde mediados del 2022.
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La gestion de los stakeholders se sitia como elemento clave de nuestra
organizacion! Por ello, estamos comprometidos con la transparencia en la
informacion al mercado, a través de una mejora continua de los cauces de
comunicacion con todos nuestros publicos, sobre la base de una informacion
corporativa integra y fiable que, ademas de los aspectos financieros, tenga en
cuenta las variables ambientales, sociales y de gobierno.

Estado de informacién no financiera 2022

NUESTRA VISION ESGC

ANONO,

APORTANDO CONFIANZA'Y GENERANDO VALOR A NUESTROS STAKEHOLDERS

NUESTROS ASUNTOS ESG PRIORITARIOS

CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO SOSTENIBLE
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APORTANDO CONFIANZAY GENERANDO VALOR A
NUESTROS STAKEHOLDERS

Francisco Irazusta
Presidente

‘El apoyo de nuestros
stakeholders es clave para
avanzar con los objetivos
definidos en el plan estratégico.
Desde Grupo TR trabajamos para
mantener una comunicacion
bidireccional fluida con ellos,
construyendo relaciones de
confianza y transparencia
sostenibles en el tiempo”.

Disponemos de varios canales de comunicacion
abiertos orientados a atender las necesidades con-
cretas de cada uno de nuestros stakeholders.

Estado de informacion no financiera 2022
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STAKEHOLDERS CANALES DE COMUNICACION
Personas - Web Corporativa - Tablones fisicos

Intranet

- Buzones fisicos en taquillas

Reuniones periddicas con
supervisores directos

- Canal ético
- Newsletter

Accionistas e Inversores

- Web Corporativa
Informacion proporcionada a la CNMV

- Oficina del inversor
- Junta General

Financiadores

- Web Corporativa

Informacion periddica

Reuniones informativas sobre la
marcha de la Compafnia

Clientes - Web Corporativa Encuestas de satisfaccion
Ferias - Visitas periddicas
Participacién en asociaciones Reuniones individuales

Proveedores - Web Corporativa Participacién en asociaciones

Portal de proveedores

Ferias

Organismos reguladores y
Administraciones Publicas

- Web Corporativa

Portal online para reportar
informacion medioambiental (IKS) y
de Salud y Seguridad

Plataformas plan de vigilancia
ambiental y de salud y seguridad

- Cuestionarios de organismos

reguladores
Reuniones periddicas

Comunidades locales

« Web Corporativa

Encuentros sociales

Participacion en asociaciones

Partnerships
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- Web Corporativa

Reuniones periddicas

- Participacion en instituciones
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A'su vez, nos marcamos metas con cada uno de estos publicos algo que tratamos de trasladar y promover a través de estos medios. Asimismo, hemos identificado una
serie de indicadores que nos permitan evaluar y hacer seguimiento del cumplimiento de dichas metas. Por otro lado, para cada stakeholder, nos hemos definido unas
metas principales, identificando una serie de indicadores que nos permitan evaluar y hacer seguimiento del cumplimiento de dichas metas.

STAKEHOLDERS METAS INDICADORES /HITOS

Personas - Ofrecer empleo digno - Contratacion indefinida: 2022: 91%; 2021: 94%
Promover el desarrollo de la carrera profesional en el Grupo - Inversion en formacién en miles de euros: 2022:176 ;2021:157
Proporcionar un entorno laboral de bienestar y seguridad . Indice de frecuencia de siniestralidad: 2022; 39,91;: 2021 48,69

indice de gravedad de siniestralidad: 2022: 0,89; 2021: 1,15

Accionistas e Inversores - Generar valor a los accionistas y confianza en el mercado - Resultado después de impuestos: 43,5 millones de euros

Financiadores - Garantizar solvencia y liquidez . DFN /EBITDA 2022: 4,5; 2021: -5,8 (negativo)

Por primera vez en 5 aflos hemos reducido la deuda financiera
neta

Gracias a nuestros buenos resultados, hemos devengado interés
participativo del préstamo SEPI

Posicion de caja a cierre del gjercicio: 95,1 millones de euros de caja

Clientes - Garantizar la calidad y seguridad de los productos - 88% de profesionales cubiertos por empresas que tienen la
Propiciar la satisfaccion de clientes 1SO 9001
Realizacion de encuestas de satisfaccion a clientes al menos
de manera bianual

Proveedores - Impulsar practicas responsables en la cadena de valor - 293 proveedores han sido evaluados en base a criterios
ambientales (311 en 2021)

Estado de informacion no financiera 2022 28
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NUESTRA
VISION ESG
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STAKEHOLDERS METAS INDICADORES /HITOS
Organismos reguladores Ejercer responsablemente nuestra labor como empresa « Pago de impuestos (millones de euros): 2022: 37,2; 2021: 32,7

y Administraciones
Publicas

tractora en la generacion de riqueza en los entornos en los
que operamos

Comunidades locales

Impulsar el desarrollo y el empleo de las zonas donde - Proveedores locales: 2022: 87%; 86% 2021

operamos . 1114 miles de euros en dietas/colaboracion con restaurantes
(940 miles € en 2021)

Partnerships

Estado de informacion no financiera 2022

Mejorar el conocimiento del mercado, y colaborar Definiciéon y materializacién del Energy Inteligence Center (EIC), un

conjuntamente para ofrecer soluciones de mayor valor nuevo centro tecnolégico dedicado a la investigacion y desarrollo

afadido, productos innovadores y sostenibles de nuevas soluciones dentro del campo de la energia y transiciéon
energética.

Continuamos participando con el Cluster de Acero vasco SIDEREX y
la Universidad del Pais Vasco en el desarrollo de ROOM4STEEL, aula
para formar a universitarios de Ingenieria y de master, y facilitar la
entrada al mercado laboral en el sector del acero.

Desarrollo de productos vinculados al hidrégeno y su papel como
nuevo vector energético: H-acero, Tusand, junto con la asistencia

a diferentes congresos relacionados con la descarbonizacion
como RENMAD H2, GeoTHERM, o Hyster y reuniones sectoriales y
bilaterales con algunos de los principales actores y stakeholders en
este campo. Somos miembros de Corredor vasco del Hidrégeno

29
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NUESTROS ASUNTOS ESG PRIORITARIOS

1. Identificaciéon de aspectos materiales en materia de sostenibilidad
Su objetivo ha sido determinar aquellos temas mas relevantes para en materia de sostenibilidad, enten-
diendo esta Ultima como todos aquellos asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (en lo sucesivo, ESG

Nuestro modelo de gestion responsable se basa en
la identificacion de los posibles impactos vy riesgos
en sostenibilidad que pudieran derivarse de nues-
tras actividades y negocio. En base a lo identificado,
desarrollamos y aplicamos diversos compromisos,
politicas, procedimientos de gestion y medidas de
mitigacion para actuar en consecuencia.

La realizacion del andlisis de materialidad resulta
fundamental para entender las expectativas de los
stakeholders, planificar una respuesta adecuada y
asumir compromisos en temas No solo econdmicos,
sino también ambientales, sociales y de gobierno.

El presente informe pretende ofrecer informacion
sobre los temas que consideramos relevantes para
la empresa y para sus stakeholders. El primer anali-
sis se realizd en 2017, a partir de ahi, hemos ido profe-
sionalizando la metodologia y ampliando el alcance
de consulta.

Durante el ejercicio 2022, Grupo TR ha seguido las
mejores practicas para la materialidad en sostenibi-
lidad. La metodologia ha consistido en 3 fases: iden-
tificacion, priorizacion y consolidacion, y validacion.

Estado de informacion no financiera 2022
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Analisis externo

Se han analizado los requisitos exigidos por nuestros
principales clientes y proveedores, las mejores prac-
ticas del sector, los temas de interés en los medios
de comunicacion, asi como un analisis de las nor-
mativas y tendencias en aspectos ESG que aplican
y/o podrian aplicar a nuestra actividad, tanto a nivel
autonoémico, como estatal y europeo. Por Ultimo, se
ha realizado una revision de los principales estanda-
res de sostenibilidad y se han revisado los requisitos
de informacion de algunos analistas ESC.
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Analisis interno

Se han evaluado los principales objetivos del Plan
Estratégico, el Cédigo de Conducta Etica, el Mapa
de Riesgos, el Sistema de Prevencion de Riesgos
Penales, el Sistema Integrado de Salud y Seguridad,
Medio Ambientey Calidad, asi como las distintas po-
liticas del Grupoy los Informes de Auditoria. Asimis-
mo, se han mantenido 30 reuniones en las que han
participado los responsables de las diferentes areas
y el Comité de Direccién, con el objetivo de identi-
ficar potenciales asuntos materiales para el Grupo,
identificando las tematicas de mayor impacto.

Como resultado se obtuvieron 18 asuntos materiales dimensionados en el ambito
ambiental, social o de gobernanza, que han servido como base para la segunda

fase del proceso.
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2. Priorizacion de los temas relevantes

Para la priorizacidon de los resultados objetivos, a
nivel externo se contabilizaron y ponderaron el nu-
mero de veces que aparecian los temas como re-
levantes para los stakeholders, mientras que a ni-
vel interno se organizaron sesiones individuales de
trabajo con los miembros del equipo directivo, asi
como con las personas responsables de las areas
claves en Espafay EEUU, donde tenemos nuestras
plantas. Concretamente, se han mantenido 22 se-
siones de trabajo individuales. En estas reuniones
se ha conversado y puesto de manifiesto la impor-
tancia operacional y reputacional de cada uno de
los temas relevantes identificados previamente, asi
como posibles impactos positivos y negativos de
dichas tematicas. Esto nos ha permitido ordenar
los asuntos segun el grado de relevancia para los
stakeholders de Grupo TR y para el negocio. Se ha
comprobado que estos cumplen con el principio
de la doble materialidad de la Unién Europea, es
decir que son relevantes por el impacto que tienen
de dentro hacia afuera y viceversa. Asimismo, he-
mos identificado cudles son los impactos positivos
y adversos en lo que se refiere a la gestion del tema
sobre los stakeholders y el grupo.

3. Consolidacién y validacion

Una vez finalizado y cuantificado el analisis, se ha
hecho una consolidacion y ponderacion de los re-
sultados obtenidos, y se ha hecho una validacion
de los resultados con el equipo directivo y presi-
dencia. El analisis ha resultado en la obtencion de
una matriz en la que un eje representa la impor-
tancia internay el otro la externa.

Estado de informacion no financiera 2022
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Cabe destacar que la tematica de economia circular es un aspecto de la identidad propia del Grupo y se
considera uno de los puntos fuertes, de ahi que dicho ambito no haya sido valorado como uno de las diez
tematicas prioritarias que nos influyen en nuestra capacidad de crear valor.

SRRRRRRELREE I A
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RESULTADO DEL ANALISIS
DE MATERIALIDAD

Fruto de este trabajo, se desprende el conocimiento
de los aspectos mas relevantes tanto para los stake-
holders, como para el propio Grupo TR. Todos estos
asuntos nos influyen en nuestra capacidad de crear
valor, poniendo especial foco en los prioritarios:

ASUNTOS ESG PRIORITARIOS

+ CLIC PARA AMPLIAR LA INFORMACION

Salud y seguridad

Rumbo a la excelencia en salud y seguridad

Desarrollo, retencién y atraccion de talento

Las personas, nuestro valor diferencial

Satisfaccion del cliente
Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Calidad y seguridad del producto
Cadena de valor global, innovadora y sostenible

AREA AMBIENTAL

® Eficiencia energética
Cadena de valor global, innovadora y sostenible +

® Descarbonizacion y cambio climatico
Grupo TR + Cadena de valor global, innovadora y sostenible +

® Productos innovadores para impulsar la transicién
energética
La innovacion, nuestro pilar clave para impulsar la transicion
energética +

AREA DE GOBIERNO
@ Gobierno Corporativo y de la Sostenibilidad

Nuestro gobierno corporativo: avanzando hacia la excelencia +

@ Digitalizacién y ciberseguridad

Transformacion digital: eficiencia y seguridad en un clic +

@ Geopolitica
Grupo TR +

Estado de informacion no financiera 2022

A partir de la identificacion de tematicas relevantes
en términos de sostenibilidad, se han o se estan de-
sarrollando medidas de evaluacion, prevencion, ate-
nuacion y control, que seran tratados a lo largo del
informe. Con el firme compromiso de alinear las ope-
raciones de Grupo TRy los objetivos ESG para que

Importancia interna y externa areas

ANORO®)

estén integrados dentro del Plan Estratégico de la
compania.

El informe ofrece una vision equilibrada y objetiva de
aquellos temas que por su naturaleza afectan al Gru-
po de manera significativa.

50
Descarbonizacion y cambio climatico
4,0
. . . Eficiencia Energética
Gobierno Corporativo y de la Sostenibilidad @ ® 9 1
Eti c limiento @ Salud y Seguridad laboral
Ica umplimiento
Y P . Productos innovadores para
is impulsar la transicion energética

@© Economia Circular @ Gestion de Riesgos
g Cadena de suministro responsable . Geopolitica
11 Sistema de Gestién Ambiental y cultura ambiental Bienestar de @ Digitalizacién y Ciberseguridad
g [ los empleados Satisfaccion de clientes
‘O Contribuciéon con imi
8 20 la comunidad local Creclm\ento Atraccion, retencion y Calidad y seguridad de los productos
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CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

EMPRESA GLOBAL ENRAIZADA EN EL PAIS VASCO

A pesar de que la mayoria de los clientes se encuen-
tran en el extranjero, mantenemos nuestro firme
compromiso de continuar centralizando nuestras
operaciones y principal actividad productiva en el
Pais Vasco. El hecho de conservar las raices aqui for-
ma parte de nuestra tradicion, y supone estar en un
lugar con know how industrial histérico pero que al
mismo tiempo apuesta por la innovacion vy la inter-
nacionalizacion. Por ello, invertimos en desarrollar,
retenery atraer el talento.

Somos conscientes del impacto positivo directo e in-
directo que supone nuestra presencia industrial en
las poblaciones locales vy el territorio donde opera-
mos. La Administracion Publica Vasca ha recaudado
14,8 millones de euros a través de impuestos en el afo
2022 y se han pagado mas de 21,5 millones de euros
en contribuciones a la Seguridad Social por el equipo
humano ubicado en el Pais Vasco (12,9 y 18,4 millones
de euros respectivamente en el ejercicio 2021).

A través de la decision estratégica de mantener
nuestra sede y actividad productiva principal en el

95%

de nuestra plantilla esta ubicada
en el Pais Vasco (93% en 2021)

Estado de informacion no financiera 2022

Pais Vasco, nuestro Grupo desarrolla actividades que
contribuyen al bienestar y a la mejora de la comuni-
dad local tanto a nivel econdmico y social, como a
nivel de innovacion.

Este compromiso se traduce en la creacion y man-
tenimiento de empleo directo -estable y de calidad,
con igual retribuciéon para una misma responsabi-
lidad sin distincion de género- a través del favore-
cimiento de la contratacion de personal local. En el
gjercicio 2022, aproximadamente el 95% de nuestra
plantilla esta ubicada en el Pais Vasco (93% en 2021),
gue cuentan con unas condiciones generales alinea-
das con las Politicas Retributivas y de Relaciones La-
borales de aplicacion en las sociedades del Grupo, las
cuales son superiores a las establecidas en los conve-
nios sectoriales..

Asimismo, contribuimos al fomento de la transforma-
ciéon industrial y competitividad del territorio a través
de la colaboracion con iniciativas y actuaciones espe-
cificas que afectan positivamente a la economia vasca
através de alianzas con otrasempresas de la zona para
el impulso de proyectos e iniciativas comunes, con di-
versos centros tecnoldgicos y formativos locales.

El Pais Vasco se caracteriza por aunar un fuerte y di-

verso grupo de empresas industriales que lo convier-
ten en uno de los principales motores industriales de
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la peninsula. Cracias a estas condiciones, en Grupo
TR hemos desarrollado una amplia red de proveedo-
res locales que nos suministran una gama muy diver-
sa de materiales con composiciones y propiedades
especificas.

Ademas, el Grupo mantiene su apuesta por el con-
sumo local, contribuyendo al crecimiento econémi-
co en las geografias en las que operamos, y tratando
de reducir el impacto ambiental logistico de las ex-
pediciones.

Distribucién por mercados del volumen global de compras

2021

86% Nacionales

2022

879% Nacionales

129% UE

Otros

Practicamente el 99% de las compras
han sido realizadas en la Union Europeaq,
lo que avala el cumplimiento de los
derechos sociales y medioambientales
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COMPROMISO FISCAL

En el Grupo somos conscientes del impacto de una
buena gestion fiscal para la estabilidad econdmica
de los paises y poblaciones locales donde operamos.
Disponemos de una Politica Fiscal Corporativa cuya
dltima actualizacion fue aprobada en el ejercicio
2021 por el Consejo de Administracion, y una Politica
Corporativa de Sostenibilidad, que tienen por objeto
establecer los principios generales de actuacion del
Grupo en materia fiscal, establecer su estrategia fiscal
y recoger el compromiso del Grupo con la aplicacion
de buenas practicas tributarias. En el Grupo estamos
comprometidos con la creacion de valor sostenible
en el largo plazo.

La Direccion Econdmico-Financiera del Grupo es
el Departamento ejecutivo encargado de velar por
el cumplimiento de la Politica Fiscal y de los prin-
cipios anteriores, elevando los temas materiales
al Comité de Direccidon. Los riesgos asociados son
tratados mensualmente por el equipo fiscal del
Grupo, apoyandose en asesores externos para los
temas mas relevantes.

La estrategia fiscal corporativa del Grupo, que res-
peta en todo caso los principios y buenas practi-
cas tributarias, tiene como objetivo fundamental
asegurar el cumplimiento de la normativa fiscal
aplicable en todos los territorios en los que opera
evitando, al mismo tiempo, cualquier ineficiencia o
sobrecoste fiscal indebido.

Estado de informacion no financiera 2022
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PRINCIPIOS DE LA POLITICA FISCAL CORPORATIVA Y
POLITICA CORPORATIVA DE SOSTENIBILIDAD

RESPONSABILIDAD

de una actuacion fiscal responsable, que
prevenga el riesgo fiscal a través de una
gestion eficaz y transparente del mismo,
mediante las siguientes practicas:

o Implantar un correcto sistema de
gestion de informacion, control, gestion y
prevencion de riesgos fiscales.

o Identificar y atender especialmente las
principales areas de especial relevancia
fiscal para el Grupo como potenciales
fuentes de riesgo fiscal

o Analizar y evaluar adecuadamente las
implicaciones fiscales asociadas a las
principales decisiones y estrategias
llevadas a cabo por la Sociedad.

o No utilizar estructuras de caracter opaco
que dificulten la tarea de comprobacion
de la Administracion, asi como no
implementar estructuras y operaciones
artificiosas ajenas a las actividades propias
del Grupo y con la Unica finalidad de
reducir su carga tributaria.
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ADOPCION DE DECISIONES

en materia tributaria sobre la base de
una interpretacion razonada y razonable
de la normativa aplicable y en estrecha
vinculacion con la actividad del Grupo,
bajo los principios de prudencia y
responsabilidad.

MANTENIMIENTO

de una relacion con las Administraciones
tributarias que se base en los

principios de buena fe, colaboracion y
transparencia.

NO CONSTITUIR

ni adquirir sociedades residentes en
paraisos fiscales.

APLICACION Y CUMPLIMIENTO

de la normativa fiscal vigente en todos los
territorios en los que operamos.
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Fiscalidad responsable

En Grupo TR mantenemos una comunicacion re-
currente con las administraciones, con el fin de tra-
tar todos los temas que pudieran tener incidencia
tributaria, o realizar consultas necesarias para velar
por un adecuado cumplimiento de las obligaciones
tributarias.

Entre las empresas del Grupo hemos contribuido en
2022 en concepto de tributos e impuestos y cotiza-
ciones sociales en 37,2 millones de euros (32,7 millo-
nes de euros en 2021) en las arcas publicas, lo que es
reflejo de nuestro importante impacto en el entorno.

Resultado antes de impuestos
en Espana
en EEUU

Impuesto sobre el beneficio pagado
en Espana
en EEUU

Subvenciones publicas recibidas
en Espana
en EEUU

Subvenciones para desarrollo de proyectos |+D+l:
Subvenciones de derechos de emisién de CO,’
Otras subvenciones

Préstamos para inversiones
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millones de euros, el valor
economico generado en el
ejercicio 2022 (243 millones
de euros en 2021).

2022
20.676 -63.117
17.277 -1.670
En el ejercicio 2022 no se han
pagado impuestos sobre
9 beneficios al haber tenido
. en el ejercicio 2021 resultado
- - negativo. Sin embargo,
dado el resultado positivo
obtenido en el ejercicio 2022,
1.847 2066 _Sl’ se procedera al pago de
impuestos sobre beneficios
B - en el ejercicio 2023.
2022
232 185

*Los derechos de emision
5.047 2.000 se monetizan al precio de
inicio de cada ano segun
SendeCo2

1.615 1.647

= 234
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APORTANDO NUESTRO GRANITO DE ARENA A LA COMUNIDAD

En Grupo TR, somos conscientes de nuestra contri-
bucion a la comunidad local. Dada nuestra ubicacion,
no solo damos empleo directo a la poblacion de los
alrededores, también generamos multitud de em-
pleo indirecto. Tal es nuestro impacto, que hemos
generado una relacion de dependencia entre los
pueblos de alrededor y nuestras plantas.

Energia en EEUU

En nuestra planta en Estados Unidos, también que-
remos contribuir a la comunidad. Debido a la clima-
tologia de alli y nuestra cercana ubicacién a la gran
ciudad de Houston (Texas), formamos parte de la
iniciativa Enel X. Este programa consiste en donar
la potencia que deberifamos estar empleando para
nuestra producciéon a la comunidad en situaciones
de fuerza mayor como catastrofes climatoldgicas.
Asi, durante las catastrofes naturales, nuestra po-
tencia y energia es empleada para mantener la
electricidad en los vecindarios cercanos.

Plan de movilidad

El compromiso con la reduccion de emisiones no es
solamente a nivel operativo, también queremaos con-
cienciar a nuestras personas para que contribuyan
de la mejor manera posible a este cambio. Por ello,
trabajamos en la concienciacion de todos los que tra-
bajan con nosotros facilitando todo tipo de medidas
que contribuyan al medioambiente. Entre estas me-
didas y como beneficios de formar parte del Grupo,
hemos puesto en marcha diversas alternativas para
acudir a nuestras plantas de trabajo.

Estado de informacion no financiera 2022

Ademas, hemos llegado a un acuerdo con Anfi-
bium, plataforma que pondremos a disposicion de
todas nuestras personas para que publiquen anun-
cios con su origen y destino, hora de salida prevista y
plazas disponibles de su vehiculo para poder formar
grupos y llenar los coches, de esta manera, reduci-
remos el numero de vehiculos en nuestras plantas
y contribuiremos al medioambiente ademas de ge-
nerar mayores lazos dentro de la plantilla. Esta pla-
taforma, también sugerira alternativas para acudir
a nuestras plantas de produccion atendiendo a la
ubicacion de cada uno.

Para aquellos queviven en Bizkaiay trabajan en nues-
tra Planta Productos, al no haber lineas de transporte
publico cercanas, ademas de facilitarles la plataforma
Anfibium, hemos habilitado dos autobuses que re-
corren Bilbao y su periferia. Estos autobuses privados,
recorren ambas margenes de la ria de Bilbao y reco-
gen a todas nuestras personas que lo hayan solicita-
do. Mediante este autobus, fornentamos el uso del
transporte publico o del vehiculo compartido, valores
que contribuyen a una economia mMas sostenible en
el tiempo y que, por lo tanto, se alinean con nuestras
creencias como grupo.

Protegiendo la biodiversidad

Las actividades y operaciones realizadas en las plan-
tas productivas no tienen en su gran mayoria influen-
cia directa sobre la biodiversidad y areas protegidas.
Unicamente una parte de las instalaciones de la plan-
ta de Amurrio se encuentra dentro de una zona con-
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siderada de proteccion en el cauce del rio Nervion.
En este caso, ademas de cumplir con las condiciones
establecidas en la Autorizacion Ambiental Integrada,
se han tomado las medidas oportunas y se han eva-
luado los diferentes escenarios de riesgos medioam-
bientales mediante las herramientas aprobadas por
la Administracion con el fin de controlar y minimizar
cualquier posibilidad de impacto significativo.

CARTOGRAFIAS Y DOCUMENTACION ANALIZADAS
PARA EVALUAR LOS DIFERENTES ESCENARIOS DE

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

- Habitats de interés
comunitario.

- Corredores ecolégicos.

- Distribucion de
especies de floray fauna
amenazada.

- Red Natura 2000
(zonas ZEPA, ZECy LIC).
- Lugares protegidos,
biotopo, Convencion
de Ramsar, arboles
singulares, parques
nacionales.

- Espacios naturales de
interés.

- Directrices de
Ordenacion Territorial de
la CAPV (DOT).

- Catdlogo de espacios.

- Informe de Analisis de

Riesgos Ambientales (ARA)
en nuestras plantas de
Tubos y Productos. Hemos
realizado un analisis en
esta linea siguiendo el
Modelo de Informe de
Riesgos Ambientales Tipo
aprobado por el Ministerio
para el sector siderurgico
(SIDMIRAT). En dicho
analisis efectuado por un
experto independiente

en la materia, se han
considerado los principales
escenarios de riesgo de
nuestra actividad y se

ha tenido en cuenta el
entorno en el que estamos
ubicados (medio natural,
fauna, flora..)
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COLABORANDO CON EL
ENTORNO

Seguimos participando en las actividades de las enti-

dades del mundo econdmico con relevancia empre-

sarial o sectorial. También tomamos parte activa en
los drganos rectores o de direccidon de varias asocia-

ciones orientadas a la innovacién y centros de cono-

cimiento.

Principales asociaciones

- European Steel Tube Association (ESTA), ostentan-
do la presidencia de la seccion de tubos sin solda-
dura laminados en caliente desde 2018

- Asociacion del Corredor Vasco Del Hidrogeno - BH2C

- Asociacion de Exportadores de Equipos y Servicios
para la Manipulacion de Fluidos (FLUIDEX)

- Asociacion Espafola de Exportadores de Productos
e Instalaciones Sidedrgicas (SIDEREX)

- Fundacion EIC Energy Advanced Engineering
- Unidon de Empresas Siderdrgicas (UNESID)

- Asociacion de Empresas con Gran Consumo de
Energia (AEGE)

- SEA empresarios alaveses (SEA)
- Foro gestion y finanzas.
- Federacion Vizcaina de Empresas del Metal (FVEM)

- Circulo de Empresarios Vascos

Estado de informacion no financiera 2022

Principales congresos internacionales

IEOMMITTED
N MAKERS|
T DO AaP A

—_— — A ]
TUBE&WIRE: Feria bienal dedicada a la exhibicién

de productos del sector siderometalurgico — Celebrada
en Dusseldorf (Alemania) del 9 al 13 de mayo de 2022

OGA: Fuimos una de las dos Unicas empresas espafiolas
gue contamos con nuestro propio stand. Se trata de un
evento diseflado para servir como punto de encuentro

de los actores principales de la industria del petréleo y el
gas de toda la region SEA - Celebrada en Kuala Lumpur
(Malasia) del 13 al 15 de septiembre de 2022.

@ OSEA

15 - 17 November 2022

Marina Bay Sands, Singapore

OSEA: Tubos Reunidos Group ha participado en OSEA,
una de las exposiciones mas importantes de Petrdleo y
Gas en Asia, del 15 al 17 de noviembre de 2022.
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miles de euros invertidos
en el 2022 en asociacionesy
aportacion a fundaciones
(103 miles de euros en 2021)

Cabe destacar que somos fundadores, junto con
otras tres empresas, de la Fundacion EIC — ENERGY
ADVANCED ENGINEERING (EAE), para el desarrollo
de iniciativas relaciones con el sector de la energia y
estamos impulsando una colaboracion publico-pri-
vada con la Diputacion Foral de Bizkaia y el Gobierno
Vasco. El objetivo es instalar un centro de desarrollo
pionero a nivel europeo para dinamizar la cadena
de valor de equipos y componentes para avanzar en
proyectos relacionados con la transicion energética
en Euskadi. El proyecto esta abierto a otras empresas,
centros de desarrollo y formativos locales, estatales e
internacionales.

Por otro lado, nuestra participacion en la ESTA y en
el Corredor Vasco del Hidrogeno no es mas que una
muestra de nuestra apuesta por las energias lim-
pias. El conocimiento adquirido durante nuestros 130
afnos de historia transmitido a nuestra mayor ventaja
competitiva -las personas que forman Grupo TR-, nos
brindan la oportunidad de participar en la transicion
energética fabricando productos para una energia
limpia y emergente, el hidrégeno.
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LAS PERSONAS

NUESTRO VALOR DIFERENCIAL

. SOMOS NUESTRAS PERSONAS
Una gran empresa se hace con grandes personas. Es huestro compromiso

apoyar y acompanar a nuestros trabajadores en su crecimiento profesional y DESARROLLO DE TALENTO

este es uno de los principales ejes de nuestro Plan Estratégico. 1 ,
RETENCION Y ATRACCION DE TALENTO

Estado de informacion no financiera 2022
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LAS PERSONAS, NUESTRO EN
VALOR DIFERENCIAL R

SOMOS NUESTRAS PERSONAS

GCracias a la experiencia y al excelente trabajo de
nuestras personas, somos capaces de crear valor
para nuestros stakeholders, ofreciendo servicios di-
ferenciales. Si hay algo que forma parte del ADN de
nuestro gran equipo es la dedicacion, el esfuerzo y
el compromiso.

-Un equipo humano que se crece ante los retos

- Donde prima la dedicacién y el esfuerzo

- Capaz de seguir implicado

Estado de informacion no financiera 2022

Por ello, como Crupo nuestro compromiso con
nuestras personas es desarrollar un entorno seguro
y saludable en el que crezcan personas comprome-
tidas con desempenos superiores que generen va-
lor aftadido para la companfia.

En Grupo TR contamos con politicas y procedimien-
tos tanto por planta como a nivel corporativo. Tra-
bajar bajo ambos alcances nos permite combinar
e integrar cada una de estas culturas, a la vez que
compartimos el compromiso, la motivacion vy la vi-
sion a nivel de Grupo.

2022 se ha caracterizado por ser el afflo de inicio
del cambio para nuestro talento. Gracias a la incor-
poracion en 2021 de un responsable de personas
corporativo, que refuerza esta area prioritaria para
el Grupo, nuestro equipo del area de personas ha
centrado sus esfuerzos en la creacion de un Progra-
ma de Desarrollo & Gestién de Personas. Ello nos
permite impulsar el crecimiento de nuestro equipo
en un entorno de bienestar y confianza bajo un pro-
pdsito comun. Este programa, que ha comenzado
a implementarse en el 2022, tiene como horizonte
temporal 2022-2024, y determina acciones a realizar
en tres vertientes: acciones de estructura, acciones
vinculadas a las personas y herramientas de audito-
ria del proceso.
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Francisco Irazusta
Presidente

“El trabagjo y compromiso

de todas las personas que
formamos el Grupo han
resultado esenciales para la
consecucion de los grandes
retos que hemos afrontado
durante estos ultimos anos, y
seguird siendo una pieza clave
para afrontar los nuevos retos de
futuro que tenemos planteados.
El éxito del Grupo se basa en el
bienestar y desarrollo de todas
las personas que formamaos
parte de ella”.

3 SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE
'Y BIENESTAR DE GENERO g Cﬂuig'lnlldlmm

2 A K
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El saber, el querer y el poder, son los tres pilares
que nos diferencian

En Grupo TR entendemos el talento como la capaci-
dad sumada al compromiso y a la accién, las tres al
mismo tiempo.

Desde Grupo TR apoyamos e impulsamos estos 3
pilares con diversas iniciativas:

3 PILARES

oPBER

Ei

La capacidad entendida como los
conocimientos, habilidades, competencias,
experiencia y actitudes laborales de la persona

El saber, es como desde Grupo TR ayudamos a
propulsar la carrera de todas nuestras personas.
Trabajamos el conocimiento y desarrollo de
nuestras personas a través de planes de desarrollo
y capacitacion.

El compromiso entendido como la actitud y la
motivacién frente al trabajo y con la consecuciéon
de los objetivos estratégicos de TR

El querer, representa los hitos que este afio hemos
perseguido como equipo y que hemos alcanzado
gracias a la participacion de todas y todos. Para
ello, desde Grupo TR, apostamos por fomentar el
didlogoy la comunicacion, a la par que trabajamos
la motivacion de nuestras personas.

La accién entendida como la capacitacién
para resolver problemas de forma correcta y
asumiendo la responsabilidad

El poder, es el bienestar y buen clima laboral que
desde Grupo TR potenciamos a través de diversas
iniciativas.

Estado de informacion no financiera 2022

LAS PERSONAS, NUESTRO EN
VALOR DIFERENCIAL R

Principales magnitudes

UN GRAN EQUIPO DE MAS DE

1.400

PERSONAS

CON CONTRATO INDEFINIDO

REMUNERACION MEDIA

91% 40.557/

PERSONAS PROMEDIO EUROS

Promovemos que las personas del Grupo

dispongan de un salario altamente
competitivo con una fuerte apuesta por
la contratacion indefinida.

AUMENTANDO NUESTRO EQUIPO

Personas incorporadas en
puestos relevantes de la
organizacion y formando parte
del Comité de Direccion

Nuevas incorporaciones en 2022
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FeBRibossroue

Programa Desarrollo &
Gestion de Personas

Empowering People Growth

DISENO
Programa Desarrollo & Gestion de Personas 2022 — 2024

CREACION
de la iniciativa “Assessment 360°" para la identificacion
y desarrollo del talento

LANZAMIENTO
del programa de gestion de jovenes talentos

STRATEGY DAY
compartiendo la estrategia para crear un propdsito comun

DEFINICION LANZAMIENTO APERTURA
de la politicade dela primera de nuevos canales
compensacion  newsletter interna de comunicacion

DEFINICION
de Talento

Principales hitos
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LAS PERSONAS, NUESTRO
VALOR DIFERENCIAL

DESARROLLO DE TALENTO

SABER: CRECIENDO JUNTOS

FORTALECIENDO NUESTRO
TALENTO

En Grupo TR apostamos por el impulso de una carre-
ra profesional atractiva y adaptada a las necesidades
de la organizacion y de nuestras personas. Para ade-
cuar a losy las profesionales a los puestos y viceversa,
hemos realizado un Analisis y Descripcion de Puestos
de Trabajo (ADPT en adelante) que nos ha ayudado
a distinguir las necesidades y capacidades de cada
puesto de trabajo. Ademas, con el apoyo de Inteligen-
cia Artificial, hemos realizado un majpa de puestos de
trabajo que vamos a emplear para asentar la carrera
de cada una de nuestras personas dentro del Grupo
a través de la identificacion de perfiles de éxito y pla-
nes de desarrollo personales

Queremos impulsar una trayectoria con nuestras
personas. A través del perfil de éxito de cada rol y
del mapa de puestos, queremos trazar una carrera
personalizada para cada una de ellas. Pero antes de
comenzar a realizar un plan de desarrollo individual/
profesional, es necesario que realicemos una identifi-
cacion del talento, comenzando con esta labor en el
ejercicio 2022 para todo el personal que se encuentra
fuera de convenio.

Estado de informacion no financiera 2022

Identificacion del talento: Assessment 360°

El Assessment 360° es una herramienta que nos per-
mite tener conocimiento competencial de una per-
sona, en la que participa todo su entorno:

La propia persona
evaluada

ASSESSMENT

Equipo Supervisores

360°

Colaboradores

El objetivo fundamental de esta accion es buscar la
mejora profesional de cada persona del Grupo, im-
pulsando aquellas dreas en dénde se detecten mas
carencias, a través de la fijacion de un plan de me-
jora que facilite el desarrollo y el crecimiento profe-
sional. Nos hemos fijado como objetivo realizar este
proceso de Assessment periddicamente, para poder
medir la evolucion de las competencias asociadas al
mismo, siendo estas englobadas en las competen-

4
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cias estratégicas del Grupo (seguridad, mejora con-
tinua, liderazgo, orientacion al cliente y orientacion
al resultado).

Por tanto, este Assessment Nos va a permitir tener
identificadas las fortalezas y areas de mejora de las
personas, lo que nos facilitara el posterior disefio y
desarrollo de su plan de formacién y desarrollo. Este
gjercicio nos ayudara, a su vez, a identificar y buscar
el talento al reflejarnos las referencias de mercado
para perfiles similares.

Ademas, en linea con el objetivo estratégico de de-
sarrollo del talento, hemos comenzado a disefar en
diciembre de 2022, y continuaremos con ello en los
proximos ejercicios, las siguientes acciones:

- Identificacion de personas perfomers y alto potencial.
- Evaluacion del Desempefo

- Plan de Sucesion de Puestos Clave

- Direccion por Objetivos (DPO), para integrar los ob-
jetivos de Grupo en las personas

- Plan de Carrera.
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Siatendemos a las acciones concretas realizadas en el
ejercicio 2022 respecto del Assessment 360° para las
personas fuera de convenio, tenemos las siguientes:

- Puesta en marcha de un sistema de Direccion por
Objetivos (DPO).

- Assessment al Comité de Direccién y estableci-
miento de plan de accion.

- Assessment a proceso piloto (en sistemas) para el
despliegue.

Asimismo, debemos afladir que estamos en proce-
so de adaptar nuestro plan de promociones internas
a los resultados de este assessment.

Adicionalmente, hemos comenzado a poner foco
en la gestion de nuestros jovenes talentos. Ellos son
nuestro futuroy desde el Grupo TR entendemos que
todas las personas deben conocer clal es su poten-
cial recorrido profesional dentro de la organizacion,
ademas de sentirse parte de nuestra companfia.

Programa de gestion de jévenes talentos

A finales del ejercicio 2022 hemos elaborado las
bases para el acompafamiento de personas en su
primera experiencia profesional. Este programa esta
enfocado en los jovenes que incorporamos en prac-
ticas y aquellos que estan haciendo formaciones en
empresa.

Estado de informacion no financiera 2022

LAS PERSONAS, NUESTRO
VALOR DIFERENCIAL

Este programa se fundamenta en:

- Talleres para que sean conocedores de como pue-
den potenciar el crecimiento en el Grupo.
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- Explicacion de proyectos posibles proyectos a parti-

cipar en funcion de la especialidad.

- Identificacion de unas figuras de “tutor” para que

los acompaneny les guien en su primera experien-
cia de empresa.
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REMUNERACION
COMPETITIVA

La remuneracion que ofrecemos estd calculada en
base al puesto de trabajo y depende de las funciones
y/o responsabilidades asociadas a los mismos, regu-
lada por los diferentes convenios y acuerdos de em-
presa. De este modo, Nos aseguramos tener un pPo-
sicionamiento competitivo y que sea equitativo para
todas las personas.

En marzo de 2022 se firmaron los acuerdos para
actualizar los salarios con el IPC de 2017 a 2021 para
la Planta de Tubos y para la Planta de Productos.
Asimismo, en mayo de 2022 se iniciaron las nego-
ciaciones para la firma de los nuevos convenios,
cuya duracion se estima que sera de 2022 a 2027, se
espera que los mismos sean cerrados en el primer
trimestre de 2023.

Evolucién de las remuneraciones’ medias (en euros)

40.802

2021

LAS PERSONAS, NUESTRO CADENA
VALOR DIFERENCIAL G v R

Remuneracién media por género (en euros)

Hombres
@ 46615
@ 47017

I I I . P
45422

Mujeres

2022 2021

Remuneracion media por edad (en euros)

28.971 Hasta 30 afios

44 219 De 30 a 50 afios

56.392 Mas de 50 afios

2022

Remuneraciéon media por categoria profesional™ (en euros)

48 .489 Administrativos y
mandos intermedios

No ha habido modificaciones s
remuneracion media por género del ejercic
del ejercicio 2021.

El equipo de mayor edad cuenta con una remunerc
media superior debido a que por lo general, ocupan puestos

de mayor rango debido a su experiencia.

Se ha reducido la distancia entre las remuneraciones me

por categoria profesional, incrementdndose la remuneracion

reduciéndose Ic

media del personal de menor categoria,

)eracion media de mayor cat

277.47777 Hasta 30 afios

44052 De 30 a 50 afios

Mas de 50 afios

41 580 Personal de

operaciones

7% 349 Managers, responsables
y técnicos

2022

1

2021

52.106 Administrativos y
mandos intermedios

24,0142 Personal de

operaciones

Managers, responsables
y técnicos

2021

El salario de todas las empresas qgue componen el Grupo se situa en un nivel alto al comparado con la media de las empresas
del sector, y en todos los casos, muy por encima del salario minimo interprofesional correspondiente.

* Para el célculo de la remuneraciéon media se ha considerado la totalidad de la masa salarial real del ejercicio correspondiente (incluyendo la misma los salarios base, la antigledad y el resto de pluses, incluidos los relevo y nocturnidad), excepto lo asociado a los atrasos de convenio, entre el
promedio de plantilla imputando las horas reales trabajadas. No se indican los atrasos con el objetivo de no desvirtuar la evolucion de la remuneracion media

** |as categorias profesionales utilizadas se dividen en Managers, responsables y técnicos (personal con responsabilidad sobre otros, sobre las instalaciones o sobre procesos), Administrativos y mandos intermedios (personal administrativo y mandos intermedios del taller), y personal de
operaciones (todas aquellas personas que son mano de obra directa, cuyo trabajo esta totalmente ligado a la produccion), si bien para la gestion de las personas se desglosan en otras que cada Sociedad tiene establecidas por convenio.

Estado de informacion no financiera 2022
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Otros beneficios destacables ofrecidos a nuestro

equipo

- Permisos retribuidos que superan los establecidos
por el Estatuto de los Trabajadores para atender di-
ferentes circunstancias en el ambito familiar.

- Apoyo en la financiacion de los estudios de los hijos
de los miembros de nuestro equipo que padezcan
diversidad funcional.

- Hay disponibles dos autobuses que recorren las loca-
lidades mas lejanas para recoger a los trabajadores.

- Desarrollo del talento interno para ocupar posicio-
nes de mayor responsabilidad: promocion interna
como prioridad.

- En Grupo TR contamos con un plan de aportacion
definida y otros planes de jubilacion, que se finan-
cian mediante pagos a entidades de prevision social
voluntaria (EPSV) externas, el cual se ha visto incre-
mentado tanto en ndmero de asociados como en
las aportaciones realizadas.

APORTACIONES Y DOTACIONES PARA PENSIONES (MILES €)

1976 1.802

2022 2021

NUMERO DE ASOCIADOS ADHERIDOS VOLUNTARIAMENTE

1214 1.205

2022 2021

Estado de informacion no financiera 2022 44
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ENTORNO DE
APRENDIZAJE CONTINUO

En Grupo TR queremos asegurar gque nuestros
profesionales cuentan con una estructura de creci-
miento y aprendizaje adecuadas, dado que resulta
la base del crecimientoy el éxito de la compafia.

El hito de reorganizacion empresarial de nuestro
Plan Estratégico va precisamente encaminado a
conseguir una estructura productiva mas eficiente
gue nos permita aunar el conocimiento y la expe-
riencia de todos los profesionales de nuestras plan-
tas, contribuyendo asi a un mayor valor. Hemos tras-
ladado las capacidades de Pamplona a Amurrio, y
hemos cerrado un pacto de traslado del personal de
la aceria de Sestao a Amurrio.

INVERSION EN
FORMACION )
GASTO EXTERNO NUMERO DE
(miles de euros) CURSOS

| |
176 48]

2022 2022

| |
157/ 160

2021 2ozl

Estado de informacion no financiera 2022

LAS PERSONAS, NUESTRO EN
VALOR DIFERENCIAL R

Contamos con un plan de acogida para todas las
personas que se incorporan a nuestro equipo, de
manera que desde el inicio les facilitamos todas las
formaciones y herramientas que necesiten para po-
der desempefar su puesto de trabajo y para poder
desarrollarse como profesional.

El sector exige nuevas formas de afrontar los retos.
Nuestro enfogque parte de ser mas eficientes, soste-
nibles y responsables, requisitos que solo podemos
cumplir si contamos con las metodologias mas efi-
caces y dinamicas.

HORAS DE FORMACION

15,596 15.400

2022 2021

MEDIA DE HORAS DE
FORMACION POR PERSONA

9,53 10,10

2022 2021
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Para ello, realizamos un diagndstico de las necesida-
des formativas al objeto de conseguir una mayor cua-
lificacion profesional y desarrollar competencias que
reviertan en la mejora individual y colectiva. Como ya
adelantabamos, uno de los pilares de nuestro Progra-
ma Desarrollo & Gestion de Personas, consistird preci-
samente en alinear este diagndstico con el resultado
de la evaluacion de desempefo, sofisticando el ana-
lisis e incluyendo mas variables en este diagndstico.
Todo ello, con el objetivo de poder disefiar un plan de
carrera adecuado a cada profesional.

Nos encontramos en un proceso de digitalizacion
progresiva del Grupo, que nos permitira ser mas efi-
cientesy flexibles, y para ello apostamos por impulsar
el know-how necesario para realizar nuestro trabajo
de forma competitiva.

Cabe poner en valor que todas estas
formaciones han sido realizadas
durante las horas laborales puesto

que en Grupo TR apostamos por la
desconexion del trabajo y la flexibilidad.
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NUESTRAS ALIANZAS'Y
COLABORACIONES

En Grupo TR apostamos por las nuevas generaciones
yelempleo local. Prueba de ello es que mantenemos
estrechas relaciones con varias entidades docentes
como: la Universidad de Deusto, la Universidad de
Mondragon, el Centro de formacién Somorrostro, el
Centro de formacion Laudioalde y con la Escuela de
Ingenieria de la Universidad Publica del Pais Vasco;
en la cual continuamos con el programa Room4Ste-
el, en colaboracion con otras empresas del sector.

Se trata de un aula dedicada a la atraccion y desarro-
llo de talento joven y recién titulado. Mediante este
proyecto, se pretende mejorar las capacidades de los
estudiantes altamente formados en metalurgia para
que acaben formando parte de las empresas partici-
pantes complementando su formacion. El programa
pretende dar respuesta a la problematica de la his-
torica baja presencia de personal técnico joven en el
sector siderurgico.

Room4Steel nace en la Escuela de Ingenieria de
UPV/EHU, v cuenta con el apoyo del Clister Vasco
del Acero (SIDEREX) y otras empresas del sector. El
itinerario formativo de esta iniciativa se divide en dis-
tintos blogues tematicos y los alumnos y alumnas del
programa pueden realizar sus Trabajos Fin de Master
o Grado en las empresas vinculadas a esta iniciativa.
Todo ello, en un entorno de cooperacion técnica en-
tre las empresas vascas del sector.

Estado de informacion no financiera 2022

LAS PERSONAS, NUESTRO

MOLDEA
FUTURO

€1 Aula de Siderurgia, RoomdSteel,

on de proyectosy actividades en un
sector de relevancia istérica para a

industria, con el objetivo de fomentar la
especializacion y la continuidad laboral. ¢Te 4ROOM 5, Curso
apuntas? ISTEEL 2022-2023

%

ENLACE A
LA PAGINA WEB
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https://www.siderex.es/room4steel/
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QUERER: COMPARTIENDO UN PROPOSITO

LA COMUNIQACION ES
NUESTRA MAXIMA

El didlogo es la base de la confianza. Por ello, impul-
samos la comunicacion y el didlogo entre todas las
personas que formamos Grupo TR.

Trabajamos la motivacion de nuestras personas, en-
tre otras, estamos trabajando en iniciativas para dar
soporte a la estructura de mando en su funcién de
liderazgo, dotando a los managers de la organizacion
de herramientas de gestion de la eficacia personal y
grupal y de las habilidades directivas necesarias para
conseguir equipos del mas alto desemperno. La mo-
tivacion de nuestras personas es un factor multipli-
cador de la productividad, y es por ello que se han
desarrollado proyectos especificos de comunicacion
y evolucion del rol del manager.

Canales de comunicacioén interna
Nuestro Grupo ha potenciado la comunicacion inter-
Nna a través de las siguientes iniciativas:

Creacién de boletin interno

En el presente periodo hemos lanzado nuestro pri-
mer boletin interno. En él, pretendemos informar a
todo el personal del Grupo acerca de las novedades
0 sucesos mas relevantes y destacados. El objetivo
de esta herramienta de comunicacion es el de fo-
mentar el sentimiento de pertenencia al grupo a
través de la transmision de informacion relevante
de manera regular.

Estado de informacion no financiera 2022

LAS PERSONAS, NUESTRO EN
VALOR DIFERENCIAL R

Strategy Day

Por primera vez en la historia del Grupo TR hemos fi-
jado un dfa como el Strategy Day. Se trata de una ini-
ciativa orientada a comunicar sobre el avance y el se-
guimiento del plan estratégico en detalle. Asimismo,
se realizan reuniones entre directivos y responsables
de las areas clave de la organizaciéon para avanzar en
nuevas propuestas. Cabe destacar que el feedback
recibido, tras la celebracion del primer Strategy Day
ha sido muy positivo.

Esta iniciativa resulta muy beneficiosa para acercar
Yy unir a todo el personal con responsabilidades de
areas clave, el cual conoce en detalle su area, pero
en ocasiones desconoce la relevancia de otras areas
para alcanzar los objetivos estratégicos. Esto fomenta
la comunicacion dentro del Grupo y facilita la trans-
mision de informacion a lo largo del organigrama, asi
como de buenas practicas.

Tablones de comunicacién en planta

Nuestro objetivo es hacer llegar a todos los niveles or-
ganizativos la novedades en materia de aquellas ini-
ciativas estratégicas clave que estamos desarrollando
a nivel grupo. Asi, hemos desplegado una estrategia
de comunicacion orientada a desplegar carteleria en
aquellos lugares clave dentro de la planta. Es desta-
cable la campana de seguridad que hemos desple-
gado a lo largo de 2022 para prevenir el nimero de
accidentes en planta.
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Comunicaciones

Como Ultima medida de mejora del canal corpora-
tivointerno, a lo largo del ejercicio 2022 se han reali-
zado algunas comunicaciones, como la felicitacion
de la navidad por parte de presidencia y/o pildoras
informativas. El objetivo de estas pildoras informati-
vas es mantener a todas las personas del Grupo TR
informadas de manera eficiente.

Adicionalmente a los canales anteriores, también se
cuenta con los siguientes canales de consulta de per-
sonal y de didlogo: buzones fisicos, reuniones periddi-
cas con supervisores directos, canal ético, reuniones
con el Comité de Empresa y/o la representacion legal
de los trabajadores, y reuniones con el Comité de Sa-
lud y Seguridad.

Para el ejercicio 2023, tenemos como objetivo poten-
ciar todo el pilar de comunicacion, y elaborar un plan
de comunicacion especifico.
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RETENCION Y ATRACCION DE TALENTO | | ,
La presencia de mujeres en la categoria
profesional de “Personal de operaciones”

se ha incrementado, lo que muestra
nuestro esfuerzo de incorporar a

EMPLEO DE CALIDAD
La generacion de empleo de calidad forma parte de
nuestra forma de ser. Por ello, en Grupo TR trabaja-

mujeres en planta, teniendo en cuenta
la predominancia de hombres existente

mos en garantizar ambientes laborales estimulantes,  Apostamos por la inclusion del joven en las carreras de formacion asociadas
estables y seguros. Somos un ecosistema de innova-  tgjento en el mercado laboral, prueba de al sector. Asimismo, se han aumentado
clony promocion profesmnal para nuestros equipos, // / // C/ O / B C/ . .
y esto nos permite ofrecer un servicio diferencial a ello es que nuestra plantilla menor de 3 el ndmero de mujeres que estan en
nuestros clientes. anos se ha incrementado en un 68%. puestos de mayor responsabilidad.
Promedio de personas Distribuciéon por edad y género a cierre del ejercicio
62 Hasta 30 afios 977 personal de operaciones
@ 55- Hombres @ 957 - Hombres
@ 7- Mujeres @ 20 - Mujeres
1.0719 Entre 30-50 afios 276 Administrativos y mandos intermedios

@ 1272 - Hombres 2022 @ 520- Hombres 2022 @ 210 Hombres

@ 133 - Mujeres

2 O 2-| @ 1232 - Hombres

128 - Mujeres

Estado de informacion no financiera 2022

® 99 - Mujeres

347, Mas de 50 afios
303 - Hombres

31- Mujeres

3"/ Hasta 30 afios
@ 28 - Hombres
@ 19- Mujeres

1.04.0 Entre 30-50 afios

2021 o s e

96 - Mujeres

Mas de 50 afios
246 - Hombres
24 - Mujeres

48

@ 66 - Mujeres

162 Managers, responsables y técnicos
M - Hombres

51- Mujeres

924 Personal de operaciones
@ 208 - Hombres
@ 16 - Mujeres

7"/5 Administrativos y mandos intermedios

202] ST

68 - Mujeres

Managers, responsables y técnicos
103 - Hombres
45 - Mujeres
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Distribucién por pais a cierre del ejercicio

2022

@ 1348 - Espafa
67 - Estados Unidos

2021

@® 1295 - Espana
52 - Estados Unidos

La clave de nuestro crecimiento es
nuestro gran equipo, por ello seguimos
aumentando nuestra plantilla en todos
los paises.

TASA DE ROTACION

O O

/% 6%

2022 2021

La tasa de rotacion se ha
incrementado ligeramente, sin

embargo, sigue siendo baja en
comparativa a las tasas del sector.

Estado de informacion no financiera 2022
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Distribucién por tipo de contrato y pais a cierre
del ejercicio

1.348 Espania
@ 1195 - Contrato indefinido
@ 153- Contrato temporal

&'/ Estados Unidos
@® 67 - Contrato indefinido

O - Contrato temporal

1.295 Espana
@ 1210 - Contrato indefinido
@ 85- Contrato temporal

5 Estados Unidos
@  52-Contrato indefinido

O - Contrato temporal

El contrato indefinido resulta prioritario
en todos los paises en los que nos
encontramos, por ello, a cierre del
gjercicio 2022 el 89% de nuestras
personas tienen un contrato indefinido,
promoviendo asi un trabajo digno, y
de calidad, y dando una estabilidad a
todas nuestras personas.
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VALOR DIFERENCIAL
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Acuerdos de negociacién colectiva

En Grupo TR velamos por el bienestar y la estabili-
dad de nuestras personas, proporcionandoles una
serie de beneficios sociales que se ven reflejados en
nuestros convenios colectivos y nuestras respectivas
normas. Cada una de las sociedades del Grupo man-
tiene sus propias singularidades en relaciéon con los
acuerdos de negociacion colectiva.

En marzo de 2022 se firmaron los acuerdos para ac-
tualizar los salarios con el IPC de 2017 a 2021 para la
Planta de Tubos y para la Planta de Productos. Asimis-
mo, en mayo de 2022 se iniciaron las negociaciones
para la firma de los nuevos convenios, cuya duracion
se estima que sera de 2022 a 2027, se espera que los
mismos sean cerrados en el primer trimestre de 2023.

PORCENTAJE DE PERSONAS CUBIERTOS POR
CONVENIOS COLECTIVOS EN ESPANA*

2022

100%

Dentro de Convenio Dentro de Convenio

* En la informacion reportada en el ejercicio 2021 se estaba considerando que estaban
fuera de convenio aquellas personas que tenian acuerdos individuales. Sin embargo,
todas las personas en Espafia estan cubiertas bajo un convenio colectivo, por lo que
reestimamos el dato de 2021 teniendo en cuenta esto.

Estado de informacion no financiera 2022

A continuacion, se detallan los acuerdos de negocia-
cion de cada planta:

- Tubos Reunidos, S.A: acuerdos individuales con su
plantilla.

- Tubos Reunidos Group - Planta Tubos y Planta Pro-
ductos: convenios colectivos propios.

- Tubos Reunidos Group - Planta Acecsa: convenios
referenciados a los convenios colectivos del sector
del metal en Navarra, incorporando mejoras a los
MIismMos.

- Tubos Reunidos Premium Threads: convenios refe-
renciados a los convenios colectivos del sector del
metal en Alava, incorporando mejoras a los mismos.

- Tubos Reunidos Services: convenios referenciados a
los convenios del comercio del sector del metal de las
provincias donde se ubican sus centros de trabajo.

- Tubos Reunidos América y RDT: aplicacion de la le-
gislacion laboral estadounidense.

POTENCIANDO LA
FLEXIBILIDAD Y LA
CONCILIACION

Para Grupo TR, las personas son el activo mas im-
portante. Por eso, nos esforzamos por ayudar a los
empleados a conciliar su vida laboral con la personal.
En el ejercicio 2021, pusimos especial foco en favore-
cer y fomentar la conciliacion durante los meses de
incidencia de la pandemia del Covid-19, y durante el
2022 hemos continuado potenciando la flexibilidad y
la conciliacion por ejemplo con:

- Flexibilidad horaria: contamos con flexibilidad ho-
raria para que nuestras personas puedan adecuar
su jornada a lo que necesiten, permitiéndoles con-
ciliar su vida familiar con la laboral. Concretamente,
tenemos horarios flexibles de entrada, de comida
y de salida.

Personas se han acogido al plan Mecuida
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LAS PERSONAS, NUESTRO
VALOR DIFERENCIAL

Distribucion por tipo de jornada y género a cierre del ejercicio

1.398 Completa
@ 1270-Hombres
@ 128- Mujeres

17/ Parcial
® 8-Hombres

9 - Mujeres

1.336 Completa
@ 1214-Hombres
@ 122-Mujeres

171 Parcial
® 4-Hombres

7 - Mujeres

Absentismo laboral

HORAS TOTALES

300819 2547799
TASA DE ABSENTISMO

12,92% 11,96%

El absentismo se ha visto ligeramente incrementado respecto del ano anterior. Por ello
uno de los focos que nos hemos fijado para el 2023, es precisamente poder implantar

99% de nuestras
personas cuentan con
jornada completa.

Las medidas para
favorecer la conciliacion
de la vida familiar y
laboral que ponemos a
disposicion de la plantilla
contribuyen, en muchas
circunstancias, a gue Nno
seq necesario acogerse a
una jornada parcial.

PRINCIPALES RAZONES

2022 2021
@ 7% @ 7%
@ 1% @ 5%
@ 8% ® 8%
7% 6%
7% 4%

acciones que ayuden a nuestras personas a reducirlo.
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Enfermedad comun
Accidente de trabajo
Licencia retribuida
Conflictividad

Otras causas

ANORO)

Permisos maternales y paternales

Hombres Mujeres
Personas que han tenido
> 58 6

derecho a permiso
Numero de personas que se

" . 50 6
han acogido al permiso
NuUmero de personas que
han vuelto después del 58 5

permiso

Numero de personas que
han vuelto y siguen en la
Y 57 5
empresa después de 12
meses

Desconexion laboral garantizada

En lo que respecta a la desconexién laboral, nuestro
objetivo es que nuestro equipo pueda disfrutar de un
equilibrio entre la vida personal y profesional y que
pueda desarrollarse completamente en el dmbito del
trabajo, dejando un espacio de calidad para disfrutar
de otras facetas de la vida. Por ello, las personas del
GCrupo TR que disponen de teléfonos moviles, son
moviles de empresa distintos a los personales, lo que
permite la desconexion telefénica.

Asimismo, teniendo en cuenta la naturaleza de nues-
tra actividad, y la diversidad de plantasy paises en los
gue tenemos presencia, No se han implantado me-
didas especificas. Consideramos que la desconexion
laboral esta suficientemente garantizada al finalizar
la jornada una vez salido de la planta, prueba de ello
es que, en el ultimo estudio de riesgos psicosociales
realizado, del ejercicio 2021, no se mencionaban pre-
ocupaciones relativas a la necesidad de desconexion
laboral. Igualmente, se anima a las personas a que se
adopten habitos como el de respeto al descanso en-
tre jornadas laborales y durante el periodo vacacional.
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PROMOCION DE LA IGUALDAD Y LA DIVERSIDAD

Velamos por la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion, tal y como esta recogido en nuestro
Coédigo de Conducta Etica.

Mantenemos un compromiso firme con la igualdad
de oportunidades en el desempefo empresarial, algo
que se pone de manifiesto en todos los procesos de
seleccion y contratacion que tenemos, realizados de
forma abierta. El género de los candidatos y las can-
didatas no constituye ningun condicionante ni limi-
tacion. Las remuneraciones son fijadas por categoria
laboral (puesto/funcidn/tarea) y se fijan en los conve-
nios, independientemente del género o cualquier otra
razon, lo que impide la discriminacion retributiva.

2022 2021

BRECHA
SALARIAL*

1775% — 3,29% —

La razén de que el célculo de la brecha salarial sea po-
sitivo se debe, por un lado, a la existencia de un por-
centaje de salario que va unido a pluses de trabajo,
como los relevos, que en su Mayoria son cobrados por
hombres, y por otro lado, a la antigledad, que es ma-
yor en el colectivo de hombres, debido a ser un sector
histéricamente masculino. Si calculamos la brecha
salarial aislando estos pluses y la antiguedad, es decir,
teniendo en cuenta solo el salario base, la remune-
racion media de las mujeres es mayor que la de los
hombres, siendo la brecha salarial negativa (6%) en
2022 y (3%) en 2021. Esto se debe a que, de media, las
mujeres tienen puestos de mayor categoria profesio-
nal en la organizacion que los hombres.

Plan de igualdad

En nuestro firme compromiso con la igualdad, esta-
mos en proceso de aprobacion del Plan de Igualdad
de TRG que se encuentra orientado a favorecer la
igualdad de oportunidades entre todas las perso-
nas que formamos el Grupo, comunicar un lema de
tolerancia cero con la violencia en el trabajo, acoso
sexual y por razén de sexo y avanzar en la consolida-
cion de una politica de igualdad en el Grupo.

Concretamente, a la fecha actual hemos realizado
un diagnostico de igualdad para nuestras plantas de
Tubosy Productos. Tras mantener diversas reuniones
y dialogos con los grupos sociales, se ha constituido
una Comision Negociadora Unica para ambas plan-
tas (necesario tras la fusion), y se ha entregado la pro-
puesta del Plan de Igualdad, siendo el préoximo paso
la aprobacion del Plan de Igualdad de TRG.

Dentro del Plan de Igualdad se cuenta con proto-
colos de no discriminacion por razéon de sexo y de
un procedimiento de resolucion de conflictos, en el
que se establecen las pautas a seguir y los roles y
responsabilidad de todos los intervinientes ante si-
tuaciones de disputa entre personas de la empresa.

Asimismo, cabe destacar que contamos con un siste-
ma de buzones fisicos y electréonicos para recibir inci-
dentes, sugerencias, problematicas o propuestas que
inquieten sobre temas de igualdad a fin de poder dar
un seguimiento a los mismos, y fomentar la partici-
pacion y el compromiso de toda la plantilla.

ANORO)

13 MUJERES

Hemos conseguido incorporar a nuestro equipo en 2022

UNESID #Mujeres De Acero

El sector siderometalldrgico se ha caracterizado his-
téricamente por una fuerte presencia masculina.
En nuestra colaboracion con UNESID, continuamos
en el programa Mujeres de Acero que iniciamos en
2020. Esta iniciativa ensalza los logros en materia de
empleo femenino junto con los retos y barreras que
suponen para ellas formar parte de este sector. Este
afno, hemos colaborado en el programa a través de
un formato visual en el que nuestras mujeres han
ensalzado en particular el gran cambio a favor de la
igualdad que han percibido en el Grupo a lo largo de
su extensa carrera y han agradecido la labor y el es-
fuerzo por la igualdad que Grupo TR ha realizado has-
ta ahora, animando a nuevas generaciones a que no
desestimen las oportunidades que este sector ofrece.

* La brecha salarial se ha calculado siguiendo la formula del INE. Brecha salarial = (Media salarios hombres — Media salarios mujeres) / Media salarios hombres x 100. En la misma se estan incluyendo el total de la masa salarial, incluyendo el salario base, asi como todos los pluses y variables

asociados, excepto los atrasos de convenio.

Estado de informacion no financiera 2022
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Integracién y accesibilidad de personas con diver-
sidad funcional

La actividad de nuestro Grupo se incluye como
actividad peligrosa segun el reglamento de Pre-
vencion de Riesgos Laborales, lo que dificulta la
contratacion de personas en la plantilla propia de
personas con diversidad funcional. Sin embargo,
si apostamos por su integracion, por ello en Gru-
po TR contratamos trabajos especificos a centros
especiales de empleo. Concretamente, en el ejer-
cicio 2022 la facturacion asociada a este tipo de
colaboracion ha sido de 374 miles euros (355 miles
de euros en 2021). Adicionalmente, a cierre del 2022
contamos en nuestro equipo con 8 personas con
discapacidad reconocida, 7 hombres y 1 mujer (9
personas en 2021, 8 hombresy 1 mujer).

En lo que respecta a las medidas de accesibilidad,
Grupo TR cumple con la normativa legal requerida.

FACTURACION PERSONAS CON
ASOCIADA DISCAPACIDAD
(miles de euros) EN NUESTRO EQUIPO

‘ 8——7 1
374 2022 HOMBRES MUJER

2022
9——38

‘ 2021 HOMBRES MUJER

395

2021

Estado de informacion no financiera 2022

LAS PERSONAS, NUESTRO
VALOR DIFERENCIAL

53

ANORO)

EXCELENCIA EN SALUD Y
SEGURIDAD

Trabajamos por la seguridad de nuestras personas
y para ello estamos desarrollando el proyecto de Ex-
celencia en Salud y Seguridad con la participacion
de toda la estructura de mando. Tenemos mas de
10 equipos trabajando las diferentes dinamicas, con
la participacion directa de mas de 100 personas, ha-
biendo realizado mas de 1.800 didlogos de seguridad
desde que se inicié el proyecto. Todo ello para elimi-
nar la accidentabilidad de nuestro Grupo.

La aportacion de nuestras personas al Programa de
Excelencia en Seguridad iniciado en 2021 esta resul-
tando esencial para poder implementarlo con éxito y
en la mayor brevedad de tiempo posible.

De entre todas las iniciativas puestas en marcha en
2022, debemos resaltar el grupo de Motivaciéon y Per-
cepcion del Riesgo por su implicacion directa con
nuestro plan de personas. Este grupo consiste en el
desarrollo de sanciones y escuchas activas para que
promuevan la seguridad en las plantas de produc-
cion. Esto conlleva el fomento de la comunicacion en-
tre nuestras personas para que cumplan adecuada-
mente con las medidas de seguridad previstas para
cada actividad.

Igualmente, estamos agradecidos y orgullosos de
contar con un equipo tan comprometido por la se-
guridad y que es capaz de priorizar su seguridad y la
de sus companeros por encima de todo.

MAYOR DETALLE DE INFORMACION DE
SALUD Y SEGURIDAD EN EL CAPITULO 4
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La salud y seguridad de todas las personas es nuestra prioridad. Desde el Grupo
TR trabajamos para que todas las personas desarrollemos nuestra actividad PROYECTO DE EXCELE‘NCIA EN SALUD Y SEGURIDAD

previniendo y reduciendo al maximo el nimero de accidentes. e J\
‘*lex:v‘ UN ENTORNO DE TRABAJO SALUDABLE Y SEGURO
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AS, NUESTRO SALUD Y CADENA
ENCIA SEGURIDAD VALOR

PRINCIPALES MAGNITUDES

INDICE DE INDICE DE
FRECUENCIA* GRAVEDAD**

| |
5991 0,89

2022 2022

| |
48,69 115

2021 2021

* Indice de frecuencia: Accidentes con baja x 1.000.000/ nimero de horas trabajadas

**[ndice de gravedad: nimero de dias pérdidos por accidente con baja x 1.000 /
numero de horas trabajadas

Nos sentimos muy orgullosos de poder
transmitir los frutos de nuestro trabajo y
dedicacion en salud y seguridad, hemos
conseguido reducir nuestro indice de
frecuencia en un 18% y nuestro indice de

gravedad en un 23%. Tenemos constancia

V perseverancia en la consecucion de
mejorar los indices de siniestralidad
arno a arno, con el reto de llegar a cero
accidentes.
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ENFERMEDADES PROFESIONALES

O —

2022 2021

INVERSION EN SALUD Y SEGURIDAD (MILES €)

1.455 1.899

2022 2021

NUMERO DE ACCIDENTES
CON BAJAY SIN BAJA EN SUBCONTRATAS

Accidentes con baja Accidentes sin baja

en subcontratas en subcontratas

29 20 69 52

2022 2021 2022 2021

Dado el incremento de los accidentes de subcon-
tratas, como detallaremos mas adelante, uno de los
grupos de trabajo del proyecto de excelencia en Sa-
lud y Seguridad estara focalizado precisamente en
la mejora de la seguridad de contratistas, por lo que
esperamos una reduccion en el niumero de acciden-
tes para los proximos ejercicios.
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3 SALUD
Y BIENESTAR

Francisco Irazusta
Presidente

“La salud y sequridad es
parte de nuestros valores.
Estamos en el segundo ario
de implantacion del Plan

de Excelencia en Salud

v Seguridad, y gracias al
esfuerzo y compromiso de
todas nuestras personas
podemos decir que nuestra
cultura en este ambito ha
tenido mejoras sustanciales,
a la par que se va reflejando
una reduccion de nuestras
cifras de siniestralidad. Todo
ello, con el objetivo dltimo
siempre de “cero accidentes’,
yteniendo la firme creencia
de que todos los accidentes
pueden y deben ser evitados”.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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HITOS DESTACABLES

10 reglas que salvan vidas

Se trata de un decalogo de medidas de prevencion
a seguir por cualquier persona que se encuentre en
nuestras instalaciones. Este documento se ha divul-
gado por diversos medios, desde carteles visuales en
los paneles de informacién hasta recordatorios en las
reuniones de seguridad. Se trata de una iniciativa que
resume de manera excelente nuestro compromiso
por la salud y seguridad de las personas. Cada pre-
caucion tomada, por muy insignificante que parezca,
Nos acerca a nuestro ideal de cero accidentes. La es-
timamos clave a la hora de establecer una rutina de
seguridad a seguir mientras se desarrolla la actividad
en el puesto de trabajo.

Reglas
que salvan
vidas

Todas las reglas de seguridad
son importantes, pero hay unas
criticas, de gran importancia
que se han seleccionado como
“Reglas que Salvan Vidas”

Utilizar protecciones.
anticaidas

Tener autorizacién paratrabajos
eléctricosy cumplir siempre con

(RSV). s Sreglas de oro para trabajar
Usarlos EPls adecuados
Julifeiaracty

Nocolocarse en el drea
@ deinfluencia dela carga

Estén enfocadas en qué hacer
yno hacer, de forma simple y
clara, cubriendo aquellas
actividades con riesgos de
seguridad potenciales mas
elevados. Nocokoomse enelreade
El objetivo de las RSV es evitar S e
accidentes de gravedad y son
de obligado cumplimiento > O Noentrarenuna méquinasn
(8) asegurarqueesté consignada

Noentrar en un espacio
confinadossinvigilanciay sin
comprobarla atmosfera

Planificar los trabajos de
@ acuerdoa los tiempos de
exposicién al foco de calor

Respetar los dispositivos de seguridad
() e
medidas preventivas adicionales

Arai oo
@ S
TUBOS ejecutarlo. Piensa, evaliay
iRbosceoue
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SALUD Y
SEGURIDAD

Diptico para visitas

Se trata de un documento gue otorgamos a todas
las visitas acerca de las medidas de seguridad que
deben respetarse en nuestras plantas que, junto con
charlas introductorias que otorga nuestro personal a
los visitantes, completan las medidas preventivas que
aseguran la seguridad de los externos.

i T NS
PRODUCTOS MILL
GUIA DE SEGURIDAD
GUIDE OF HSE

NORMAS BASICAS
DE SEGURIDAD PARA
VISITAS ¥ CONTRATAS

56

ANORO)




TR [Usss
REUNIDOSGROUP
TUBOS. PRODUCTOS

SALUD Y
SEGURIDAD

ANORO)

PROYECTO DE EXCELENCIA EN SALUD Y SEGURIDAD

La salud y seguridad de nuestras personas es priori-
taria. Por ello, nuestros esfuerzos estan dirigidos a ga-
rantizar gque exista una cultura de seguridad y de cero
accidentes firmemente implantada en todo el Grupo.

En el gjercicio 2022 hemos tenido un avance muy
significativo en el Programa de Excelencia en Salud
vy Seguridad (2021-2023), el cual ha sido muy bien
recibido por nuestro personal, que se ha implicado
por completo en todos los rangos, incluyendo la di-
recta involucracion del Comité de Direccion.

NUESTROS
PRINCIPIOS

NUESTRA VISION
EN SALUD Y SEGURIDAD

El mayor activo de nuestra empresa so-
mos las personas que formamos parte
de ella. Nuestra salud y seguridad son
valores irrenunciables que deben ser
preservados empleando para ello los
recursos necesarios.

Velaremos para que el trabajo se realice
siempre y soélo de forma segura desde
la firme creencia de que todos los acci-
dentes pueden evitarse.

Esto sera posible con la implicacion de
cada una de las personas, asumiendo
nuestra responsabilidad individual'y
colectiva y participando en el desarrollo
de programas de mejora continua, lo
cual nos llevara a ser un referente reco=
nocido en el sector siderurgico.

Compromiso con
la comunidady
elentorno de la

Cumplimiento de la
legislacion vigente, objetivos
y certificaciones en materia

de salud y seguridad

Capacitacion de todo
el personal, formacion
e integracion de
proveedores y contratas

Lasaludy
seguridad como
base de todas las

decisiones

Direccion
comprometiday
liderando la Salud

y Seguridad

La salud y seguridad como
valor, con la ambicion de
‘cero accidentes” y trabajar
siempre de forma segura

.

empresa
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SEGURIDAD

Asimismo, también creamos siete grupos de trabajo multidisciplinares que nos permiten trabajar en las Ii-
neas relevantes a reforzar que se habian identificado en el diagndstico inicial. En este gjercicio 2022, hemos
continuado avanzando, definiendo el objetivo de cada uno de los siete grupos de trabajo, a las personas
coordinadoras de los mismos. En cada uno de estos equipos de trabajo participa un miembro del Comité de
Direccion a fin de reflejar la relevancia que esta iniciativa tiene a nivel Grupo.

SIETE GRUPOS
DE TRABAIJO

LIDERAZGO
EN SEGURIDAD

GOBERNANZA
ORGANIZACIONAL
Y FORMACION

RITUALES DE
SEGURIDAD

MOTIVACION
Y PERCEPCION
DE RIESGOS

DSS TRANSFORM (DSST)

RIESGOS
PRINCIPALES
DE PERSONAS

TRABAJO
SEGURIDAD DE
CONTRATISTAS

ANORO®)

PROCESOS DE GESTION

RIESGOS
PRINCIPALES
DE PROCESOS

COORDINADORES

Sponsor: Carlos
Lopez De Las Heras
(director general)

Sponsor: Ignacio
Baron (director
financiero)

Sponsor: Sergio
Saénz (director de
transformacion
digital)

Sponsor: Koldo
Lasala (director

de personas,
prevencion y salud)

Sponsor: Andoni
Jugo (director
industrial tubos
mill)

Sponsor: Josu
Arteche
(director de
compras)

Sponsor: Anton
Pipadn (director
de sostenibilidad
y desarrollo de
negocio)

OBIJETIVOS

Fortalecer el
compromiso visible
del liderazgo
mediante la
definicion de
principios y politicas
de seguridad,
objetivos y planes
estratégicos y
estableciendo los
estandares de
seguridad por los
que los trabajadores
deben regirse.

Estado de informacion no financiera 2022

Redefinir las

bases de la
organizaciéon sobre
la que construir una
cultura de seguridad
sélida, mediante

la definicion de
una organizacion
integraday
comunicacién
afectiva,
responsabilidad

e involucraciéon

de lalinea de
mando, recursos
capacitados

y personal de
seguridad.

Definir todas
aquellas rutinas y
buenas practicas
en seguridad
indispensables
para una madurez
cultural, mediante
la definicion de
un programa de
observaciones
preventivas,
auditorias e
inspecciones,
planificaciéon

del trabajoy la
investigacion

de incidentesy
accidentes.
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Incidiren la
sensibilizacion

de riesgos, tanto
rutinarios de baja
potencialidad como
en actividades

de alto riesgo, asi
como esquemas
disciplinarios y de
reconocimiento de
los trabajadores.

Fortalecer el
controly su
efectividad de los
riesgos principales
gue afectan a las
personas. Para ello,
se abordaran los
procedimientos

y estandares
asociados,
disciplina
operativa,
preparacion ante
emergencias y
consignacion de
energias.

Fortalecer la gestion
de contratistas,
para asegurar

que las empresas
colaboradoras con
la que trabajamos
tienen una cultura
de seguridad
analoga o superior
ala nuestra,y
cumplen con los
requerimientos
minimos exigidos
a los trabajadores
propios.

Fortalecer el
controly su
efectividad

de los riesgos
principales del
proceso: pérdida
de contencion
de sustancias
peligrosas,
incendio y
explosion. Para
ello, primero
disefiaremos
un estandar de
elementos de
PSMy luego
abordaremos
temas especificos
a los principales
riesgos antes
descritos.
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AVANCES PRINCIPALES 2022

Este ano 2022 hemos consolidado las acciones que
tenfamos planificadas. A cierre del ejercicio conside-
ramos que tenemos todo lo necesario para rematar
durante el 2023 las acciones pendientes, y conseguir
que las acciones que llevan los grupos de trabajo se
contemplen en nuestros procesos internos.

En todos los grupos de trabajo anteriormente men-
cionados, hemos comenzado a realizar acciones
especificas, destacamos 3 grupos comao avance im-
portante para este 2022:

1. Liderazgo en seguridad

El objetivo de este grupo consiste en fortalecer la
posicion de Grupo TR en materia de salud y seguri-
dad. Para ello, pretendemos reforzar el liderazgo en
la prevencion de riesgos laborales definiendo prin-
cipios, politicas de seguridad, objetivos y planes es-
tratégicos ademas de establecer los estdndares de
seguridad por los que las personas deberan regirse
mientras se encuentren en nuestras instalaciones.

Este 2022 se han completado todas las acciones de

este Grupo. Detallamos la composicion de las prin-
cipales acciones:

Estado de informacion no financiera 2022

L SALUD Y )
SEGURIDAD R

Importante pool de acciones
en distintas etapas de
lanzamiento

Conocimiento progresivo de
los integrantes del equipo de
seguridad y salud

Involucracién de la direccion
con la plantilla en temas de
seguridad (ej. participacion
en dialogos)

Conciencia real de la
necesidad de establecer
una gobernanza en PSM

Involucracion muy
Implantacion de nuevos transversal en el proyecto
procedimientos en materia
de comunicacion. Comité de Direccién de
Seguridad de Prevencion

establecido

Gufa de Formacion y
Mejora del alineamiento entre Acogida completada
las dos plantas del gripo

Rutina mensual de

Plan de Comunicaciones actualizar Tablones

ANORO)

anual definido establecida Acciones |Og radas
ACTIVIDADES A REALIZAR ESTATUS
Principios y Politica
ALl Definir una vision / ambicion comun en seguridad a todos las plantas y departamentos. COMPLETADA
AL2 Desarrollar principios de seguridad comunes a todas las plantas y departamentos COMPLETADA
AL3 Comunicar anualmente la politica y principios de seguridad y salud a todos los empleados y contratistas permanentes COMPLETADA
de Grupo TR. Evaluar el entendimiento y el compromiso visible de los mandos y empleados con la politica y principios de
seguridad establecidos.
Rutinas del Liderazgo
Al4 Definir e implementar las rutinas del liderazgo: visitas anuales a las plantas, observaciones preventivas de seguridad, rituales de COMPLETADA
comunicacion, reuniones del Comité Directivo de Seguridad
Objetivos y Planes Estratégicos
A21 Establecer un plan corporativo anual de seguridad con objetivos anuales e indices de seguridad, para alcanzar la vision / ambicién.  COMPLETADA
A22  Establecer indicadores preventivos corporativos de seguridad para el seguimiento de los planes y objetivos COMPLETADA
A24  Definir un marco con objetivos individuales para cada rol y compromisos de los directores (plan de accion personal). Asegurar COMPLETADA
la integracion de los objetivos individuales de seguridad por todos los lideres, directores, supervisores.
A23  Asegurar la definicion de planes anuales de seguridad en las plantas, derivados del plan corporativo, con metasy actividades COMPLETADA
concretas para cumplir los objetivos corporativos de Grupo TR.
Procedimientos y estandares
COMPLETADA

A31 Desarrollar e implementar estandares de seguridad de gobernanza corporativa, codmo requerimientos minimos en todos los
departamentos de Grupo TR.
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Como iniciativas mas destacables del presente apar-
tado, nos gustaria mencionar el cuadro de mando
corporativo y el programa de apadrinamiento. Esto
consiste en la asignacion de responsables a la su-
pervision de las medidas de seguridad que se con-
sideran mas importantes. Estas pueden haber sido
implementadas y requieren simplemente de un en-
cargado que supervise los indicadores de las mismas,
0 puede consistir en la implementacion de determi-
nadas medidasy sus respectivos indicadores.

Cuadro de mando de seguimiento

Tipo de indicador  Indicador

MEJORA % Cumplimiento del plan anual de comunicacion
N° reuniones PRL realizadas/planificadas
Formacién realizada/planificada
% Cumplimiento planificacion de la accion preventiva
GESTION N°accidentes

N°incidentes reportados

Auditorias realizadas/programadas

Inspecciones realizadas/programadas

Asuntos resueltos/pendientes de accidentes e
incidentes

INFORMACION Accidentes con baja

Accidentes sin baja

Incidentes

N° accidentes totales de contratas
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Por otra parte, el programa de apadrinamiento re-
fuerza el cuadro de mando mediante su operativi-
dad. Ademas de los responsables de la implemen-
tacion de las medidas de seguridad que establece
este cuadro, el apadrinamiento asigna un director
a cada area de las plantas de produccion y se en-
carga de hacer un seguimiento bajo determinadas
premisas. Por una parte, el director seria encargado
de mantener un dialogo trimestral con su area de
planta asignada, y de supervisar que se respeten las
normas de seguridad. Por otro lado, mantendra una
comunicacion constante con su planta para poder
determinar el modo en el que se han implementa-
do las medidas establecidas en el cuadro de mando
gue hayan sido marcadas como pendientes de in-
corporary corregir las que estime necesarias.

Para la implementacion de las medidas del cuadro
de mando de seguridad, asi como para la supervi-
sion que los directores deben realizar de las mis-
mas, hemos incorporado un plan de comunicacion
que facilitara todo el proceso. Este sistema estara
acompanado de un Comité de Alta Direccion en Se-
guridad y Salud. Este comité realizara una reunion
trimestral al mas alto nivel dentro del Grupo para
analizar los reportes de los resultados obtenidos por
los indicadores establecidos para cada medida de
seguridad incorporada.
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2. Rituales de seguridad

La finalidad de este grupo es definir todas las rutinas
vy buenas practicas en seguridad que consideramos
indispensables para adquirir madurez cultural re-
lativa a las materias de salud y seguridad. En Grupo
TR, creemos que la costumbre y la habitualidad de
tomar ciertas precauciones antes de comenzar la jor-
nada pueden marcar la diferencia.

Para que laimplantacion de estas sea efectiva, ha sido
necesaria la participacion de toda la plantilla. La infor-
macion debe fluir desde aquellos que se encuentran
a operando con maqguinaria en nuestras plantas de
produccion hasta los directivos que deben coordi-
nar todas las iniciativas y supervisar que se cumple
adecuadamente con las medidas de seguridad. La
adquisicion de estas costumbres se ha llevado a cabo
mediante un programa de olbservaciones preventi-
vas, auditorias e inspecciones, planificacion minucio-
sa de cada tarea con sus posibles riesgos y conclusion
a través de una investigacion que pone en relacion
incidentes y accidentes.

A todo el desarrollo de estas iniciativas cabe afadir
el plan de comunicacion interna desarrollado para
captar informacion y transmitir las decisiones toma-
das de cara al perfeccionamiento de las medidas de
seguridad. Este intercambio de informacion entre
los distintos mandos ha sucedido principalmen-
te mediante los didlogos de seguridad, las charlas
pre-turnoy las reuniones de los comités.
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Implantacién de Didlogos de Seguridad

Esta herramienta nos sirve para potenciar la comu-
nicacion entre el mando (linea de mando, direccidn,
etc) y el resto de las personas del Grupo. El objetivo
es visualizar las conductas seguras para reconocer-
las y detectar actos inseguros para corregirlos. Con-
cretamente, con estos didlogos estamos logrando lo
siguiente:

- Permitir a los mandos ejercer el liderazgo de ma-
nera visible.

- Motivar comportamientos seguros.
- Poner de manifiesto riesgos reales y potenciales.
-Visualizar el grado de cumplimiento de las normas.

- Propiciar el didlogo sobre seguridad en el puesto
de trabajo.

- Mejorar la integracion de la prevencion en todos
los niveles.

Para potenciar la comunicacién entre amlbas par-
tes, también hemos organizado charlas y reuniones
departamentales en las que el contacto entre los
diversos puestos de trabajo comunes a un departa-
mento se vuelve mas cercano y se da solucién a los
errores mas graves y habituales.

Sugerencias de seguridad

A través de esta herramienta todas las personas del
Grupo podemos poner de manifiesto cualquier in-
cidencia que detectemos en temas de seguridad,
tanto correctivo como de mejora. Esto nos hard mas
atentos y sensibilizados en nuestro dia a dia, porque
la seguridad es cosa de todos y todas.

Estado de informacion no financiera 2022
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Reunionesy charlas

Con el objetivo de establecer una rutina que nos ayu-
de a conocer aspectos relevantes de seguridad, se
establecen diferentes charlas y reuniones periddicas.
Todas ellas, nos ayudaran a mejorar nuestra cultura
de seguridad y a sensibilizar a todo nuestro equipo.

- Reuniones de planificacion: para comunicar las
prioridades de produccion. Se revisa lo que se va a
hacer, los equipos que se van a parar para repara-
cion/mantenimiento preventivo o inspecciones.

- Charlas preturno: para analizar los hallazgos vy
aprendizajes clave del turno anterior, revisar los
riesgos de las proximas tareas y tomar medidas
preventivas. Se trasladan mensajes del plan anual
de comunicaciones y/o eventos recientes de rele-
vancia. Se han comenzado a realizar semanalmen-
te. Estas conversaciones tienen una duracion breve
y consisten en informar a los companeros del esta-
do actual de la planta de produccioén, asi como de
los riesgos detectados por los operarios de planta
durante su turno para advertir a los siguientes de
que tomen las debidas precauciones. Esta inicia-
tiva promueve una comunicaciéon mas horizon-
tal dentro del organigrama pues no se comunica
a los directivos directamente esta situacion, sino
que se trata de unas charlas otorgadas por los je-
fes de equipo y maestros al resto de la plantilla. Asi
se mantiene la fluidez del cambio de turno, incre-
mentando la seguridad del puesto de trabajo.

- Charlas pretarea: para revisar las medidas de pre-
vencion de los procedimientos y permisos de tra-
bajo por los mandos directos in situ. Se aplica a to-
das las tareas, no rutinarias, de alto riesgo y que no
tengan procedimiento.
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Mas alld de todas estas comunicaciones, hemos rea-
lizado diversas inspecciones. Por una parte, hemos
elaborado un procedimiento de inspecciones en el
cual nos comprometemos a revisar cada maquina de
manera periddica y siguiendo siempre cierto orden.
Estas revisiones seran anotadas en un documen-
to preparado que, pasado determinado periodo de
tiempo, nos recordara que debemos revisar de nuevo
cada maquina e instalacion. Paralelamente, estamos
realizando inspecciones de gruas, carretillas y todo
tipo de plataformas. En Grupo TR creemos que cual-
quier examen y revision de material disminuye con-
siderablemente los riesgos de un suceso inesperado
pues, tal y como nos han ensefiado nuestros 130 afos
de experiencia, la mayoria de los accidentes tienen
lugar en actividades cotidianasy en el uso de las ma-
quinas mas sencillas.
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3. PSM (Process Safety Management) Otras iniciativas destacables 2022
Una de los mayores descubrimientos del Proyecto Adicionalmente, nos gustaria destacar las siguientes acciones, que han tenido una acogida excelente en lo
Yy que mas déficit de gestion teniamos es la de PSM que respecta a la sensibilizacion en materia de salud y seguridad:

(Process Safety Management).

Mediante este sistema de gestion trataremos de im- B INSTALACION DE PANTALLAS
plementar y asegurar un correcto funcionamiento Al el ez,
; : derivados de una nueva campana TELEVISIVAS
de las medidas adoptadas para controlar los peligros SRR P en la entrada de las plantas, en
0oL QEDENARS, por la concienciacion de la

las que se plasman todo tipo de
informacion asociada a: videos de

de nuestros procesos, en las diferentes plantas de las

) ; seguridad y salud orientados a
que posee el Grupo. Es decir, se pretende evitar da-

exponer los peligros existentes en seguridad, evolucién de cifras e
fos al personal, sea propio o ajeno, que trabaja en las plantas de produccion. indices de siniestralidad, etc.
nuestros centros, y a las comunidades locales don-
de ejercemos ngestra act|V|o|‘ad, asi como prevemr NSRS TSR B G
el dafo a la propiedad (también a la reputacion del de resErm Y ardl s e e sin accidentes para mantener
Grupo) y el dafio ambiental que puede ser resultado incidentes de salud v seguridad la motivacion de nuestras

de eventos relacionados con la liberacion de materia personasy generar seguridad.

y energia (conocidos como eventos accidentales de
seguridad de procesos), principalmente fuegos, ex-
plosiones y liberacion de sustancias peligrosas.

en planta para prevenir y
advertir sobre los accidentes
mas comunes en planta.

otras inicitivas destacables

Estado de informacion no financiera 2022 62



h e P
REUNIDOSGROUP
QIZ7 Ve0s PRoDUCTOs

SALUD Y
SEGURIDAD

ANORO)

UN ENTORNO DE TRABAJO SALUDABLE Y SEGURO

Trabajar de forma segura es un asunto capital para
el Grupo, y por ello, ademas de la gran inversiéon rea-
lizada y el Proyecto de excelencia en Salud y Segu-
ridad, desplegamos medidas y acciones destinadas
a garantizar la total salud y seguridad de nuestros
y nuestras profesionales y colaboradores. Ademas,
continuamente realizamos formacion en prevencion
de riesgos laborales, para mantener a nuestras perso-
nas sensibilizadas y con el objetivo de eliminar riegos
innecesarios. Exigimos a nuestros equipos el ir mas
alla del cumplimiento de la normativa vigente.

Identificacion y evaluacion de riesgos de salud y
seguridad

En Grupo TR estamos muy concienciados de los
potenciales peligros asociados a este sector debi-
do a la exigencia fisica y psicolégica necesaria para
poder cumplir con cada cometido de la cadena de
produccion. Por ello, ademas de prestar atencion a
cualquier peligro que hayamos apreciado, llevamos
a cabo campafas exclusivas de concienciacion y
prevencion en los puestos de trabajo que entende-
Mos que Mas se exponen a accidentes.

Para detectar los peligros y prevenir los accidentes
en nuestras plantas, disponemos de procedimientos
para la evaluacion de riesgos laborales que se en-
cuentran en constante revision y actualizacion. A los
riesgos detectados y agrupados a cada tarea, ya sea
rutinaria como puntual, le asociamos niveles de pro-
babilidad de que se materialicen, asi como la severi-
dad con la que se podria desencadenar un accidente.
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Cabe mencionar que tanto los riesgos como las me-
didas de seguridad establecidas han sido previstas
para todas las personas que guarden relacion con el
Grupo; es decir, no son medidas exigidas a nuestras
personas, sino medidas exigidas también a las em-
presas que subcontratamos.

Derivada de dicha evaluacion, a continuacion, de-
tallamos los trabajos considerados como origen de
alta incidencia de accidentes:

Trabajos de alta incidencia de accidentes

Puesto* Trabajadores**
2022
Mecanico 9
Carretillero 5
Ajustador 23
Operario zona corte 18
Operario Logistica 14
Operario cambios laminacién 21
Operacion de producciéon 1
Operador 4

*Puesto: puestos o lugares de trabajo controlados con alta incidencia.

** Trabajadores: niUmero de personas de la estructura de la empresa expuestas al
puesto de trabajo de alta incidencia laboral

Como muestra de preocupacion por todas las perso-
nas que participan en el Grupo, también realizamos
evaluaciones de los trabajos realizados por las contra-
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tasa pesar de que no formen parte de nuestra plantilla
pues, a nuestro entender, también ayudan a construir
Crupo TR. Como muestra de las evaluaciones que rea-
lizamos, hemos identificado una alta incidencia de
accidentes en los trabajos de soldador, para los que
hemos puesto medidas especificas, en los cuales ha
habido 34 personas trabajando durante este gjercicio.

Servicios de prevencion propios especializados
En Grupo TR, consideramos que la prevencion de
los riesgos es indispensable para lograr reducir al
minimo la probabilidad de accidentes. Por ello, con-
tamos con servicios propios de prevencion especia-
lizados en las siguientes areas:

- Salud y Seguridad

- Higiene

- Ergonomia-Psicosociologia
- Vigilancia de la salud

Para prevenir adecuadamente todos los posibles in-
cidentes, realizamos un seguimiento de la ejecucion
de las actividades preventivas que afectan a cada de-
partamento, recogemos informacion que nos ayude
a mejorar los mecanismos de prevencion de riesgos
para actualizarlos, optimizarlos y aumentar la seguri-
dady reportamosy analizamos los incidentes de salud
vy seguridad sufridos en las plantas de produccion para
analizarlos mensualmente a nivel departamental.
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Control de la salud y seguridad en empresas
subcontratadas

Conscientes de las necesidades concretas de nues-
tros clientes y con la finalidad de ofrecer un pro-
ducto y servicio superior, dotamos nuestro proceso
productivo de flexibilidad. Para poder hacer frente
a estas necesidades tan singulares, Nnos aseguramos
de disponer de recursos especializados que comple-
menten adecuadamente nuestros productosy sean
concebidos como un alto valor afladido.

Para alcanzar este logro, llevamos afios forjando re-
laciones de confianza con las empresas subcontra-
tadas, a las que percibimos como parte de Grupo
TR, a la hora de exponer nuestro producto final en
el mercado. Por esta razén, cuidamos a las personas
que forman parte de nuestras colaboraciones como
a nuestras personas, aplicando y exigiendo meto-
dologias de prevencion en materia de salud y segu-
ridad que regulen el desarrollo de sus actividades
para garantizar en todo momento el cumplimiento
de las mejores practicas en materia de prevencion
de accidentes y contribuir asf a seguir avanzando a
alinearse con un entorno de cero accidentes.

Para alcanzar este ideal, establecemos funciones y
responsabilidades de coordinacion de salud y segu-
ridad entre los diferentes equipos de nuestro grupo
y las empresas subcontratadas. Mediante la descrip-
cion de los procedimientos para la homologacion, el
envio de informacion para el desempeno de la acti-
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vidad y la detecciéon de los riesgos involucrados en
la misma acomparnada de una monitorizacion ade-
cuada, disminuimos conjuntamente la probabilidad
de sufrir imprevistos.

Ademas, para implementar con mayor notoriedad
las medidas de prevenciéon en nuestras plantas de
produccion ya sea para nuestras personas como
para el personal subcontratado, todas las empresas
que formamos Grupo TR realizamos reuniones en
las que ponemos en comun los controles e indica-
dores para registrarlo en actas de seguimiento.

100%

de las empresas que deseen
realizar trabajos en nuestras
instalaciones deben estar
previamente homologadas.
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Comité de Salud y Seguridad

Para la mejoray actualizacion constante de nuestras
medidas de prevencion de riesgos laborales, consi-
deramos que es indispensable la participacion de
todas las personas que se exponen especialmente
a algun peligro. Para mantener una comunicacion
fluida y permanente con todas las personas, dispo-
nemos de unos canales de comunicacion que pro-
mueven la consulta y la participacion de todos los
que conformamos el Grupo, tanto personal de las
plantas como subcontratado, que, acompanado de
la informacioén y formacion mas avanzada, contribu-
ven al desempeno de las funciones de cada puesto
de trabajo de forma segura.

Como medida de refuerzo adicional a los canales de
comunicacion que reciben informacion constante,
se cuenta con el Comité de Salud y Seguridad. Este
comité, formado por los delegados y responsables
de cada departamento, opera bajo el mismo ideal de
cero accidentes. Para ello, tienen atribuida la tarea de
recabar observaciones y asesorar sobre los progra-
mas de salud y seguridad existentes. Este comité co-
menzo realizando reuniones trimestrales, pero ha ido
incrementando esta frecuencia a causa del nuevo
programa de salud y seguridad que, sin duda alguna,
supone un gran avance de cara a lograr nuestro obje-
tivo de cero accidentes.

\S RSONAS, NUESTRO SALUD Y CADENA
OR DIF ENCIA SEGURIDAD v R

2022 2021

REUNIONES DEL
COMITE DE SALUD Y
SEGURIDAD LABORAL

24 — 12—

REUNIONES
DEPARTAMENTALES

565 — 319 -

PROFESIONALES
REPRESENTADOS EN
LOS COMITES

1363 - 1334 -

PROFESIONALES
REPRESENTADOS EN
LAS REUNIONES

15635 —1217—

Como resultado nuestro compromiso hemos incrementado el dialogo a todos los

niveles, aumentandose sustancialmente el nimero de reuniones mantenidas y dando
lugar a 809 acuerdos formales en temas de salud y seguridad (702 en 202]).
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Planes de formacién

Bajo el propdsito de alcanzar el objetivo cero acci-
dentesy la idea firme de consolidar nuestra cultura
de salud y seguridad a la vanguardia del sector, he-
mos incluido apartados especificos de seguridad y
salud en los planes de formacién anuales asi como
en las acogidas para las nuevas incorporaciones.
Todo ello con la intencion de asentar unas bases
para un trabajo seguro.

La formacion en materia de salud y seguridad se ha
visto incrementada exponencialmente a través del
programa realizado en excelencia de seguridad y sa-
lud ya comentado.

Hemos realizado mds del doble de cursos
en formacion de prevencion de riesgos
laborales pasando de 68 cursos en 2021 a
176 cursos en 2022 en materia de PRL.
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CADENA DE VALOR

GLOBAL, INNOVADORA Y SOSTENIBLE

Nuestra cadena de valor es: global, por integrar todos los procesos desde la entrada de la DE CHATARRA A TUBO: UNA ACTIVIDAD CIRCULAR

hat hastall ion de tubos d i Idadura;i dora, incorpora .
chatarra hasta a‘generauon e'u.os eacerosn,\so adura |.nnova ora yaqu‘el rp O e CIENTE V' SOSTEN IBkE
de manera continua todas las ultimas tecnologias; y sostenible, al estar continuamente
focalizados en mejorar la eficiencia y reducir los consumos del proceso y sus impactos. ACOMPANANDO A NUESTROS CLIENTES EN SUS RETOS FUTUROS

Estado de informacién no financiera 2022
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En Grupo TR somos lideres globales en segmentos
de nicho especiales de tubos de acero sin soldadu-
ra, ofrecemos soluciones tubulares innovadoras y
sostenibles, con la tecnologia mas avanzada y con
un gran compromiso medioambiental. Nuestra
propuesta de valor estd dirigida a satisfacer reque-
rimientos especiales y complejos en el servicio y en
el producto por parte de nuestros clientes, acompa-
fAando a nuestros clientes a superar sus retos trans-
formacionales, como la descarbonizacion.

Para conseguirlo, hemos integrado dentro del Gru-
po practicamente la totalidad de la cadena de va-
lor del proceso productivo, desde |la aceria hasta los
acabados especiales y tenemos un equipo especi-
fico dedicado a la innovacion y a la sostenibilidad.
Contamos con cuatro unidades productivas que
alnan diferentes hornos eléctricos, instalaciones de
colada continua, laminadores, hornos de tratamien-
to térmico y diversas instalaciones de acabado. Ade-
mas, contamos con una gama completa de capaci-
dades para asegurar la calidad de nuestro producto,
la trazabilidad del proceso y los ensayos tubo a tubo.

Contamos con una hoja de ruta para un crecimien-
to responsable, como suministradores de soluciones
tubulares innovadoras y sostenibles, y consumidores
electro-intensivos. Nuestros pilares basicos son:

- Ser lideres en economia circular.

- Apostar por el desarrollo sostenible, reduciendo
nuestra huella medioambiental.

- Ser suministradores de soluciones para proyec-

tos pioneros orientados a una economia des-
carbonizada.
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Conscientes del impacto que tienen nuestras opera-
ciones en el medio ambiente, y alineados con nues-
tra mision, en Grupo TR hemos puesto el foco en
varias lineas de actuacion:

Ejecutadas

- Contar con un departamento especifico de Siste-
mas de Calidad y Prevencion, Medioambiente y
Certificaciones responsables de establecer las direc-
trices y coordinar las acciones en esta materia para
todas las plantas que forman parte del Grupo, ade-
mas de técnicos medioambientales en cada planta.
Concretamente, en 2022 hemos creado el puesto de
responsable del Medio Ambientey Sistemas de Ges-
tiéon corporativo, responsable del Medio Ambiente y
Sistemas de Gestidn, y contamos con dos técnicos
en esta area en cada una de las plantas.

- En lo que a recursos dedicados se refiere, en el 2022
hemos empleado en costes de prevencion y minimi-
zacion de aspectos ambientales 2161 miles de euros,
gue supone un 34% mas de inversion que en el 2021.

-Ser una empresa lider en economia circular, par-
tiendo de un proceso en el que nuestra principal
materia prima proviene de residuos de otros pro-
cesos industriales.

- Optar por el uso de hornos eléctricos mas sosteni-
bles en el tiempo y que ayudan a reducir nuestra
huella ambiental.

En curso

- Inicio de las obras de unificacion de las acerias en
2022, consiguiendo un menor consumo energeéti-
co derivado de un mejor aprovechamiento de las
coladas y una mayor eficiencia.
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Francisco Irazusta

Presidente

“Es fundamental fabricar de
forma sostenible, que nuestros
productos sean bajos en
carbono y que incorporen la
mayor cantidad posible de
material reciclado. En el Grupo
impulsamos la economia
circular al ser la chatarra
nuestra materia prima. Ademas,
nuestro proceso de generacion
de acero emite menos CO,

al contar con hornos de arco
electrico. Esta tecnologia es la
mas eficiente y sostenible en la
actualidad”.

13 i

P 4

- Inversiones en las principales plantas productivas
para incrementar la eficiencia energética implan-
tando mejoras de forma constante.

Objetivos futuro
- Alcanzar la neutralidad de carbono en 2050
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En lo que respecta a certificaciones, cabe destacar
gue nuestras principales plantas productivas dispo-
nen y mantienen actualizados sus respectivos siste-
mas de gestion medioambiental segun los requisitos
de la norma ISO 14001, asi como de una Politica de
Calidad, Medio ambiente y Prevencion de Riesgos
Laborales en el que se establecen los compromisos
de cumplimiento legal, proteccion del medioam-
bientey prevencion de la contaminacion, y reduccion
de los impactos medioambientales.

Por otro lado, alineados con nuestro compromiso de
ser neutros en carbono para 2050, hemos realizado
la Fase | de la certificacion ISO 50001 de eficiencia
energética, con un resultado muy positivo,y en febre-
ro 2023 acometeremos la Fase 2 para ya obtener el
certificado. Este logro se debe al esfuerzo en inversio-
nes realizada durante los Ultimos ejercicios, asi como
al seguimiento constante de los consumos de cada
instalacion de nuestras fabricas, lo que ha ayudado
a concienciar a nuestras personas y ha resultado en
una optimizacion de cada instalacion del proceso de
fabricacion de nuestros productos.

A cierre del ejercicio 2022 y 2021, no existe registrada
en el balance de situacion consolidado, al no ser nece-
saria, provision alguna para riesgos y gastos derivada
de actuaciones medioambientales, ni existen litigios
en curso, indemnizaciones ni contingencias relacio-
nadas con la proteccion y mejora del medioambien-
te. Asimismo, el Grupo cuenta con un seguro para
dafos accidentales al medioambiente.

No se ha recibido ninguna multa o sancién en los Ul-

timos ejercicios por incumplimiento de la legislacion
y normativa aplicable en materia de medioambiente.
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PLANTA TUBOS PLANTA PRODUCTOS
Proceso de fabricacion 71 ENLACE Proceso de fabricacion 71 ENLACE
Certificaciones de calidad y medioambiente Certificaciones de calidad y medioambiente

Hemos pasado la primera fase para la obtencion de la certificacion ISO 50001 de

manera exitosa.
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DE CHATARRA A TUBO: UNA ACTIVIDAD SOSTENIBLE

NUESTRA NUEVA ACERIA:

UN EJEMPLO DE NUESTRO COMPROMISO

Estamos en proceso de unificacion de las acerias,
hemos invertido en las instalaciones y procesos que
mMas se ajustan a nuestro objetivo de neutralidad en
emisiones de carbono. Asi, nuestra nueva aceria con-
tard con un horno eléctrico y un carro con tapa.

Al horno eléctrico se le instalaran quemadores auto
regenerativos, lo que supone una mejora. Si bien es-
tos quemadores consisten en un Nuevo sistema de
quemado capaz de emitir el mismo calor que los
mecheros que empledbamos anteriormente, son
mas eficientes. Esto supondrd un ahorro energético
considerable.

Desde el inicio de nuestra actividad, en Grupo TR con-
tribuimos a la reutilizacion de residuos como princi-
pal input de nuestro proceso productivo, ayudando
a la transformacion de la economia en sostenible.
La chatarra, nuestra principal materia prima, provie-
ne de los deshechos de otros procesos productivos,
como, por ejemplo, la automocion.

Con el objetivo de hacer un uso eficiente y responsa-

ble de los recursos, en Grupo TR hemos trabajado en
diferentes proyectos en el ejercicio 2022:
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- Evolucion del proceso de mecanizado para el apro-
vechamiento del corazén de los lingotes, obte-
niendo un segundo lingote para la elaboracion de
soluciones tubulares de menor diametro.

- Continuacioén del proceso de cribado de chatarra
para la eliminacién de tierra y otros componentes,
mejorando la calidad y las prestaciones de los pro-
ductos, a la par que se reducen los consumos ener-
géticos y se avanza hacia una mejor segregacion de
los residuos.

Ademas, el proyecto de unificacion de acerias y del
centro de estirado en frio que ha comenzado en 2022
y finalizara en 2023, posibilitara agilizar la produccion,
dando continuidad a los esfuerzos del Grupo por me-
jorar la eficiencia de los consumos energéticos y de
materias primas.

Métricas

2022

@ 318437 - Chatarra reciclada (t)

24.262 - Materias primas no recicladas (t)

2021

@ 24410 - Chatarra reciclada (t)
7.290 - Materias primas no recicladas (t)
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APROVISIONAMIENTO
ENERGETICO

El aprovisionamiento energético resulta esencial
para la actividad. El proceso de producciéon de tubos
en general requiere de gran consumo de energia.
Por ello, en Grupo TR, y con el objetivo de ser neutros
en carbono en el futuro, hemos puesto en marcha
dos iniciativas destacables:

- Hemos cerrado un contrato con Statkraft, proveedor
de energia renovable. Concretamente, nos hemos
hecho cargo de una parte de un parque fotovoltai-
co, contribuyendo de este modo a descarbonizar el
planeta.

- Hemos realizado un estudio para la instalacion de
paneles solares los techos vy los terrenos adyacen-
tes a nuestras plantas. De esta manera, gran parte
de nuestro suministro eléctrico serfa producido por
nosotros, convirtiéndonos ademas en la fabrica con
mayor potencia de energia renovable de Espafa.

95%

De la materia prima utilizada

proviene en 2022 de la reutilizacién

de un residuo (97% en 2021)
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IMPULSANDO CRITERIOS
SOSTENIBLES EN

LA RELACION CON
PROVEEDORES

Ser sostenibles no depende Unicamente de nosotros,
también depende de aquellos con los que nos rela-
cionamosy nos ayudan a poner en el mercado nues-
tros tubos: los proveedores. Nuestra estrategia para la
cadena de suministro tiene como objetivo contribuir
a crear entornos productivos sostenibles, siendo efi-
cientes en el uso de recursos naturales y de energia,
garantizando el respeto de los derechos humanos
v laborales de los trabajadores de las empresas pro-
veedoras. Si bien la politica de compras no incluye
cuestiones sociales, ambientales o de igualdad de
género como tal, si disponemos de procedimientos
alternativos que cuentan con dichos aspectos, y que
detallaremos a continuacion:

- El Cédigo de Conducta Etica sienta las bases de
los valores y principios por los que regimos nuestras
relaciones contractuales con los proveedores. Las
empresas que optan a colaborar con Grupo TR de-
ben someterse a un proceso de homologacion en
funcion del nivel critico de la actividad que realizan.

- Disponemos de un procedimiento de comunica-
cién de requisitos medioambientales a proveedo-
res y subcontratistas que les exige ciertos requisi-
tos medioambientales, ya operen éstos en nuestras
instalaciones o suministren su producto y/o servicio
desde el exterior. Especificamente, se solicita a los
proveedores que cumplan con:
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- Los procedimientos e instrucciones del Sistema
de Gestion Medioambiental del Grupo.

- El envio de ficha de seguridad actualizada corres-
pondiente al producto quimico suministrado (ma-
terias primas, lacas y barnices, aceites y grasas...).

- El envio de la relacion de normativa vigente que
regula las limitaciones al uso de las sustancias
que contiene el producto quimico suministra-
do, o certificado de que no existe ninguna res-
triccion de este tipo, registro de las sustancias
REACH suministradas.

- Las autorizaciones oficiales necesarias para des-
empenar o acreditar su labor y los medios utiliza-
dos (autorizacion de gestor de residuos peligrosos/
no peligrosos, de transportista de residuos peli-
grosos/no peligrosos, certificado de los vehiculos,
autorizaciones especiales del conductor, autoriza-
ciones, registros, licencias y acreditaciones como
OCA/ENAC, etc).

En consecuencia, nuestra politica de contratacion
garantiza la seleccion de proveedores que cum-
plan con la legalidad vigente en lo relativo a calidad,
medioambiente y seguridad y salud laboral y ener-

ANORO)

que realizan su actividad en nuestras plantas produc-
tivas deben adaptarse a las politicas empresariales
del Grupo a todos los niveles.

Adicionalmente, cabe destacar que hemos comen-
zado a trabajar en 2022 en nuevos procedimientos
en compras para que incluyan criterios de eficiencia
energética y otros criterios ambientales, que finaliza-
remos en 2023.

El 100% de los proveedores son evaluados antes de
ser dados de alta en la lista de proveedores homolo-
gados. En caso de que pudieran tener un impacto
en el medioambiente, se les comunica los requisitos
a cumplir para eliminar o minimizar dichos efectos.
Los impactos ambientales negativos significativos
(potenciales y reales) identificados en la cadena de
suministro, a partir de los cuales se evaluan a los pro-
veedores, son los siguientes:

IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS
IDENTIFICADOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO

- Empleo de recursos - Residuos

- Contaminacion del - Vertidos

sueloy elagua .
- Emisiones a la

p - - Ruidos atmaosfera
gia, velando en todo momento por la prevencion y
minimizacion de los dafos. Ademas, los trabajadores
Empresas evaluadas en base a Empresas identificadas con
criterios medioambientales potenciales impactos negativos
2022 2021 2022 2021
TRG 293 31 63 60
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Asimismo, todas las empresas que acceden a las ins-
talaciones de Grupo TR para realizar su trabajo, asi
como las que suministran bienes criticos que afectan
a la seguridad, deben estar homologadas a fin de ga-
rantizar el cumplimiento de nuestras politicas de pre-
vencion de riesgos laboralesy el respeto al medioam-
biente.

Por otro lado, en lo que respecta a la supervision y
auditorias a empresas proveedoras, se monitoriza un
control de calidad de productos y servicios en el que
se registran incidencias asociadas, contemplandose la
opcion de realizar re-homologaciones a proveedores.
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En lo que respecta a derechos humanos, el Grupo
cumple los criterios de las politicas internacionales
de gestion responsable de la cadena de suministro,
tal y como se establece en la Carta Internacional de
Derechos Humanos de la ONU vy la Declaracion de la
OIT. Asimismo, estamos adheridos al Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

Para garantizar los derechos sociales y de igualdad,
ponemos a disposicion de los empleados de las em-
presas proveedorasy, en general, de cualquier perso-
na gue tenga conocimiento de alguna practica con-
traria a los principios y derechos de la OIT, un canal
de denuncias en la web corporativa a fin de que se
puedan adoptar las medidas oportunas. Hasta la fe-
cha, no se ha recibido ninguna denuncia a través de

7

este canal, vinculada con la vulneracion de derechos
sociales y de igualdad.

Actualmente, existen mas de 250 empresas homolo-
gadas que se pueden clasificar de la siguiente manera:

- Empresas de materias primas: ferroaleaciones, aditi-
VoS, etc,, excepto chatarra.

- Empresas de bienes que se incorporan al producto
fabricado: embalajes, productos quimicos, etc.

- Tareas auxiliares, en los que se realizan operaciones
sobre nuestros productos que se consideran criticas
para satisfacer los estandares de calidad requeridos
por nuestros clientes.
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PRODUCCION EFICIENTE Y SOSTENIBLE

EFICIENCIA ENERGETICAY REDUCCION DEL CONSUMO EN EL PROCESO PRODUCTIVO

Para luchar contra el cambio climatico realizamos un
seguimiento permanente de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), de la evolucion del co-
mercio de dichas emisionesy de como pueden afec-
tar a Grupo TR los acuerdos internacionales en este
campo con el objetivo de tomar las decisiones mas
adecuadas para minimizar el riesgo y aprovechar las
oportunidades.

Dado que las emisiones de GEI de Grupo TR estan
asociadas principalmente al consumo de gas y de
electricidad en sus operaciones, las acciones toma-
das para reducir dichas emisiones estan relaciona-
das de forma directa con las medidas de eficiencia
energética adoptadas para disminuir dicho consu-
mo, que detallaremos a continuacion, asi como en la
reduccion del consumo de suministros del proceso
productivo para contribuir a nuestro objetivo de neu-
tralidad en emisiones.

Para comenzar, llevamos varios anos llevando un re-
gistro preciso del consumo de agua, electricidad y
gas. Este registro lo hemos puesto a disposicion de
los operarios de cada maquina, los cuales, de mane-
ra voluntaria, han llevado a cabo diferentes técnicas
para optimizar el consumo de cada herramienta
manteniendo la calidad de nuestros productos vy la
intensidad de la cadena de produccion. Esta opti-
mizacion energética, se debe principalmente a tres
procesos puestos en marcha en anos anteriores: la
recogida de datos de consumo de las instalaciones
mas relevantes que realizabamos de manera men-
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sual, ahora ampliada a diario y a todas las maquinas;
el establecimiento de reuniones con cada depar-
tamento para discutir los resultados de los registros
e implementar medidas, ahora realizadas con mayor
frecuencia y dando mayor libertad a los operarios; y
la realizacion de informes periédicos de eficiencia
y consumo energético, ahora innecesario debido al
acceso a traves de la intranet a los consumos de cual-
quier maquina en directo.

Adicionalmente, para la reduccion del consumo de
electricidad, hemos instalado un enriquecedor de
oxigeno en nuestro horno de mayor consumo y ac-
tividad. Esto ha supuesto una reduccion de nuestro
consumo de energia eléctrica de entre un 6% y un
9%. También hemos invertido en nuevas tecnologias
de nuestra nueva aceria, lo que mejorara el proceso
de fabricacion y nos ayudard a reducir el consumo
de electricidad y las emisiones de gases de efecto in-
vernadero ademas de abrirnos nuevas alternativas a
innovar y desarrollar nuevos productos.

Ademas de las medidas anteriormente descritas, lis-
tamos otro tipo de medidas que hemos tomado en
los Ultimos ejercicios:

- Racionalizacion del uso de la iluminacion mediante
la generacion de un procedimiento para el apagado
y encendido de luces en todas las naves.

- Reduccion del uso de aire comprimido mediante

una campafa para la deteccion y correccion de fu-
gas en los procesos de aceria, laminacion y acabado.
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- Proyecto para la medicion del consumo de gas en el
proceso de decapado, con el objetivo de identificar
potenciales mejoras en los consumos.

- Cambio de todas las luminarias a LED en nuestras
plantas.

- Mejorar la eficiencia energética de la aceria de Amurrio:

- Precalentar de forma importante las cucharas an-
tes de echar el caldo del horno de fusion, para pos-
teriormente iniciar el proceso del horno de afinoy
con ello evitar rechazos de produccion.

- Incluir al sistema centralizado de compresores,
uno con variador de frecuencia en la aceria de
Amurrio para que se pueda controlar dos zonas
distintas y para bajar el umbral de presion de aire
comprimido en toda la instalacion.

- Mejorar la eficiencia energética en horno salem de
Trapaga:

- Regulacion del horno tras los datos aportados por
la instalacion de sonda de O2 en continuo para
optimizacion en el control de la realizacion este-
quiometria de quemador en el proceso de com-
bustion.

- Concentrar la produccion entre dos o tres sema-
nas al mes para reducir el niUmero de arranques
de hornos.
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INFORMACION CUANTITATIVA DE CONSUMOS DE ENERGIA, AGUA

Y GENERACION DE RESIDUOS

Consumo de electricidad, gas y agua
Tomando en consideracion las medidas de optimizacion realizadas
a lo largo del ejercicio, nuestros consumos han sido los siguientes.

Métricas

2022 2021

Electricidad (MWh) 283] 58 2—|—| 872

Gas natural (MWh) 389232 321 403

Intensidad energética (KWh/t producto)* -l 944 2 3—| 2

*Esta ratio contempla el consumo total de energia en las plantas. En el caso de “Planta Productos"y “Planta Tubos” el
consumo esta referenciado a la produccion de acero liquido, el resto esta referenciado a las producciones facilitadas por
las empresas en toneladas.

A pesar de que se hayan incrementado los consumos
energéticos debido al aumento de la produccion,
observamos como somos mds eficientes y sostenibles
al tener una bajada en la ratio de intensidad
energéetica de un 16%.
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Consumo y uso responsable y circular del agua

En lo que respecta al consumo de agua, hemos
realizado una gran inversion en nuestra Planta Pro-
ductos, colocando mas contadores y realizando un
analisis mas exhaustivo del consumo, que se ha ma-
terializado en una reduccion considerable del con-
sumo de esta. Asimismo, cabe destacar que nues-
tras instalaciones cuentan con circuitos cerrados de
recirculacion de aguas industriales con el fin de mi-
nimizar el consumo de agua potable de suministro
municipal. Gracias a ello, en 2022 hemos reutilizado
26.031.906 m?* (13.532.278 m?* en 2021), un 92% mas
que el aino pasado.

2022 2021

AGUA
UTILIZADA (M3)**

271445 — 208144 —

** Las cifras reflejan los volumenes totales de agua extraida desglosados por aguas
superficiales y aguas de suministros municipales u otros servicios hidricos, publicos o
privados. Al no ser de aplicacion, no se han contemplado ni el agua procedente de la lluvia
(recogida y almacenada), ni las aguas residuales de otra organizacion.

Hemos incrementado nuestra
produccion un 52%, y nuestra agua
utilizada solo se ha incrementado en un

30%, por tanto, hemos conseguido reducir
el agua utilizada en el proceso.

73

ANORO®)



h e P
REUNIDOSGROUP
QIZ7 Ve0s PRoDUCTOs

L CADENA
IF ENCI. DE VALOR

CONTINUANDO CON LA ECONOMIA CIRCULAR:
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS DERIVADOS DE
NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO

Ademas de utilizar mas de un 90% del total de nues-
tra materia prima de residuos de otros procesos in-
dustriales, en lo que respecta al uso circular de otros
recursos, todos los residuos generados en los centros
de produccion son gestionados segun lo indicado en
las Autorizaciones Ambientales Integradas de acuer-
do con el siguiente orden de prioridad:

1. Reciclaje/reutilizacion

2. Valorizacion

En paralelo, en Grupo TR trabajamos con el sector si-
derurgico (UNESID) en un Pacto de Economia Circu-
lar para reducir el impacto medioambiental a través

de:

- Valorizacion de residuos generados en el proceso
productivo

- Reduccion y control de emisiones a la atmasfera
- Conservacion de la calidad del suelo y las aguas

- Mayor eficiencia en la utilizacién de recursos natura-
les y materias primas

- Camypanas de concienciacion del personal para po-

tenciar la reducciony la mejora en la segregacion de
residuos
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PROYECTOS DESTACABLES DE ECONOMIA
CIRCULAR EN 2022

- Verticero: valorizacién de magnesias,
recuperacion de materiales refractarios.

- Burdino: valorizacion de sulfato ferroso.

- ECO2D4: valorizacion de escoria negra para
la fabricacion de asfalto para diversos usos. La
escoria negra proviene de la etapa de fusion del
acero, de la cual se desprenden impurezas de
manganeso y silicio en escoria espumante. Para
el aprovechamiento de este tipo de elementos
recogidos en la espuma, contamos con un proyecto
en colaboracion con externos para la fabricacion de
asfalto y una alianza para fabricar hormigon.

- Valorizacion de escoria blanca para cementeras:
la escoria blanca deriva de la etapa de afino del
acero. En esta etapa, el acero se desoxida, lo que
provoca la eliminacién de los dxidos metalicos, la
desulfuracion y la descarburacion del acero.

- Los residuos generados en el proceso de laminacion
y terminacion vuelven a meterse al horno,
consiguiendo reducir las mermas en el proceso.

- Reutilizacion de bidones plasticos de aditivos
como embalaje de socorro en la expedicion de
residuos peligrosos.

- Recogida de envases plasticos de aditivos vacios
por parte del proveedor en nuestras plantas.
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Métricas (t)

2022 2021

Residuos peligrosos no
destinados a eliminacién

4194 3125
Gestnacios a eminacion 2.510 2.092

Residuos no peligrosos no 350 689 278 ,758
destinados a eliminacion’ . .

Residuos no peligrosos
destinados a eliminacion

12281  12.347

* Hemos realizado un cambio de criterio respecto del ejercicio anterior para mejorar la calidad
del dato. Se han incluido salidas de chatarra y gestion de residuos metalicos en el calculo, re-
expresando el dato de 2021, que ha pasado de 93964 t a 278758 t.

Apostamos por la valorizacion de
nuestros residuos, contribuyendo a un
mundo mds sostenible, prueba de ello
es que el 65% de los residuos peligrosos
yel95% de los residuos no peligrosos
generados son reutilizados o reciclados.
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AUNANDO FUERZAS FRENTE AL RETO DEL CAMBIO CLIMATICO

En Grupo TR somos conscientes de que nuestra
contribucion es una pequefa porciéon del verdadero
cambio que debe darse. Por ello, mantenemos una
estrecha colaboracion con diferentes asociaciones
sectoriales con el fin de mantenernos actualizados y
compartir experiencias que ayuden a reducir el im-
pacto de nuestras actividades en el cambio climatico:

- Siderex: (Cluster del acero del pals vasco) grupos de
trabajo para la eficiencia energética, eficiencia en
gestion de residuos y en tratamiento de aguas.

- Cluster Energia Pais Vasco (Hidrégeno Verde).

- Unesid: proyecto de descarbonizacién con tres gru-
pos de trabajo: materias primas, economia circular
y agua.

- Pacto por una Economia Circular.

- Comité Técnico de Normalizacion CTN 323 “Econo-
mia Circular” de la Asociacion Espafiola de Normali-
zacion (UNE).

A nivel de riesgos, cabe destacar también que una
parte de las ventas del Grupo estan dirigidas al sec-
tor del petrdleo vy, por tanto, pueden verse afectadas
por los posibles cambios regulatorios y/o en las politi-
cas medioambientales. Por ello, reflexionamos sobre
las perspectivas del mercado futuro para nuestros
productos, con referencia a los diferentes escenarios
para la demanda de petréleo, con especial referen-
cia a aquellos escenarios que son consistentes con
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el Acuerdo de Paris. Derivado de esta evaluacion, he-
mos redefinido nuestra estrategia comercial.

Para desarrollar nuestros compromisos, estamos tra-
bajando en un plan de accidn climatica con diferentes
lineas de actuacion a medio y largo plazo. Concreta-
mente, para realizar un analisis de los riesgos y oportu-

v
PRINCIPALES RIESGOS

nidades del cambio climatico estamos trabajando en
las recomendaciones del Task Force Climate Related
Financial Disclosures (TCFD) en sus 4 dimensiones
(Gobierno, Estrategia, Gestion de Riesgos, Métricas y
Objetivos). A continuacion, agrupamos los principales
riesgos y oportunidades que hemos identificado:

PRINCIPALES OPORTUNIDADES

Riesgos fisicos

Mayor impacto de sucesos
medioambientales adversos (inundaciones,
tormentas...).

Nuevos productos y servicios

Como proveedores de productos y servicios tubulares a la industria
energética, la transicidon energética proporciona una gran oportunidad
para desarrollar nuevos productos y servicios para clientes que

centren sus trabajos en la transformacion sostenible de la economia,
como para el transporte y almacenamiento de hidrégeno, captura y
almacenamiento del carbono, instalaciones geotérmicas...

Riesgos de transicion:

Riesgos legales: endurecimiento de la regulacion
para limitar el uso de ciertos recursos (impuesto
sobre el carbono).

Riesgos tecnoldgicos: riesgo de inversiones
tecnoldgicas fallidas.

Riesgos de mercado: incertidumbre respecto del
comportamiento del mercado y del incremento
del coste de las materias primas.

Eficiencia de los recursos y resiliencia de la cadena de
suministro

Continuando con nuestra filosofia de mejora continua, estamos
consiguiendo formas de produccion mas eficientes y con una
reduccion de las emisiones derivadas de las fuentes de energia
utilizadas, con la implantacion de medidas de eficiencia energética.
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Objetivo ser neutros en carbono en 2050
EMISIONES DE GEl

ALCANCE1(TCO,) * ALCANCE 2 (T CO,)**
81.315 62.044
2022 2022

INTENSIDAD (T CO, / T PRODUCTO)***

0,41

2022

Enlo que respecta a las emisiones indirectas de alcance
3, actualmente no disponemos de un método sistema-
tico suficientemente robusto y fiable para contabilizar
este tipo de emisiones, si bien estamos trabajando en
ello y en los proximos ejercicios estaremos en disposi-
cion de proporcionar dichos datos.

En relacion a la contaminacion acustica y luminica,
destacar que realizamos mediciones periddicas de las
mismas en nuestras principales plantas del Grupo ase-
gurando que no sobrepasamos los limites establecidos.

ANORO)

* Los datos incluyen las emisiones directas de CO, emitidas y verificadas dentro del comercio de emisiones de GEI de la Union Europea (para planta Tubos y planta Productos), y las asociadas al consumo de gas natural de las empresas no afectadas por el comercio de dichas emisiones. El
célculo de las emisiones directas de las empresas fuera del del comercio de emisiones se ha realizado utilizando los factores de emision del Gas Natural utilizados dentro del comercio de emisiones.

** |a tabla recoge los consumos eléctricos anuales multiplicados por el factor de emision (FE) publicado por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia para cada empresa suministradora en KgCO/K\Nh. El factor empleado se corresponde con el ltimo valor oficial publicado.

**Resultado de la suma de las emisiones directas (alcance 1) y de las emisiones indirectas (alcance 2) con respecto al parametro especifico de produccion de cada empresa
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L CADENA
NCI DE VALOR

CONTRIBUYENDO AL FUTURO
MEDIANTE NUESTROS CLIENTES

En Grupo TR nos esforzamos dia a dia para que
nuestras soluciones se adapten a las necesida-
des concretas de nuestros clientes cumpliendo los
maximos estandares de medioambiente y energia,
calidad y seguridad. Situamos a los clientes en el
centro de nuestra actividad, estableciendo relacio-
nes duraderas basadas en la reciproca aportaciéon
de valor y en la mutua confianza.

Esta obsesion esta presente en todas las areas y nive-
les del Grupo, con fuerte emipuje por la Alta Direccion.
Con motivo de este empefo, nuestro Presidente rea-
lizd un tour comercial durante el afo 2020 acompa-
fado por la Direccion General y Direccion Comercial,
reuniéndose con los principales clientes de Grupo TR.
Desde entonces, hemos continuado estableciendo
contacto a traves del envio de encuestas de satisfac-
cion en detalle que han obtenido una gran acogida y
resultado entre los clientes, los cuales han priorizado
y puesto en valor el servicio personalizado recibido.

En 2021 desarrollamos un nuevo Plan Comercial, ali-
neado con el Plan Estratégico, y poniendo foco en la
diversificacion hacia nuevos sectores y nuevas opor-
tunidades, incrementando el peso en Midstream vy
Downstream. Asimismo, se centralizd la gestion co-
mercial desde una Unica area transversal, con el fin
de dotar a los equipos de ventas de mayor agilidad
en la gestion de las necesidades de unos clientes que
tienen necesidades y presencia cada vez mas global.

En el gjercicio 2022, continuando con ese objetivo
de seguir mejorando los servicios al cliente, hemos
trabajado en un nuevo sistema de pricing, ajustan-
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do nuestro proceso comercial a la realidad de cada
cliente, sistemas de control y trazabilidad para dar in-
formacion en tiempo real de su pedido y la creacion
de medios de comunicacion que nos permitan estar
cada vez mas cerca del dia a dia de nuestros clientes.

AFIANZANDO RELACIONES
ESTABLES Y DE CONFIANZA

GCracias a la reorganizacion realizada en nuestro de-
partamento comercial y con el objetivo de reducir
los tiempos de respuesta e incrementar el valor de
los servicios de atencidn postventa, gestionamos las
reclamaciones de nuestros clientes de manera trans-
versal y centralizada desde un Unico punto. Para ello,
disponemos de una herramienta informatica que
asegura la agilidad en la gestion. En la misma, centra-
lizamos todas las altas de reclamaciones, asociando-
las a pedidos para poder trazar las operaciones rea-
lizadas sobre los productos. El equipo de calidad se
encarga de analizar las reclamaciones, contactar con
las dreas involucradas y proporcionar una respuesta
eficaz a nuestros clientes. El drea de Calidad trabaja
en estrecha colaboraciéon con las unidades producti-
vas, con el fin de incorporar mejoras en los procesos,
en funcion del feedback recibido de los clientes.

En Grupo TR ponemos el foco en el aseguramiento
de la calidad de nuestros productos. En nuestras ins-
talaciones disponemos de multitud de medios para
monitorizar la informacion del proceso, y realizar los
controles de calidad pertinentes en funcién de los
requerimientos que nos exijan nuestros clientes. Nos
aseguramos de la correcta trazabilidad de nuestros
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ANORO)

productos a través del marcaje y etiquetado de cada
tubo fabricado. Esta trazabilidad asegura su identifi-
cacion y permite disponer de toda la informacion del
mismo desde los primeros datos en las acerias y de
la documentacion que siempre se adjunta (certifica-
dos de calidad, albaranes, facturacion, etc.). Ademas,
disponemos de tecnologia QR para digitalizar a tra-
vés de un codigo la incorporacion de informacion de
gran valor para nuestros clientes asociada al proceso
productivo, dentro de cada producto.

Adicionalmente, disponemos de las mas exigentes
homologaciones requeridas por los distintos clientes.
Una de las medidas tomadas para garantizar que los
productos fabricados no sean peligrosos y se usen y
manipulen de forma correcta y razonable es que to-
das las sustancias que intervienen en el proceso de
fabricacion y forman parte del producto final (inclu-
yendo lacas y barnices) constan de una ficha de se-
guridad de acuerdo a la normativa y reglamentos eu-
ropeos UE 453/2010 (requisitos para la elaboracion de
las fichas de datos de seguridad) o UE 1907/2006 (re-
lativo al registro, evaluacion, autorizacion y restriccion
de las sustanciasy preparados quimicos-REACH), en-
tre otros, tal y como exige la norma de Calidad ISO
9001, segun la cual estamos certificados.

Reclamaciones gestionadas
en 2022(120 en 2021)

A0S es, Nc
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LA INNOVACION

NUESTRO PILAR CLAVE PARA IMPULSAR LA TRANSICION ENERGETICA

Alineados con el objetivo de acompafar a nuestros clientes en la transicion energética hacia
una economia descarbonizada, orientamos nuestros esfuerzos de innovacién en ofrecer nuevas
soluciones con prestaciones técnicas cada vez mas exigentes, a la vez que trabajamos en digitalizar y

mejorar la eficiencia de nuestro proceso productivo incorporando nuevas tecnologias que reduzcan
el impacto ambiental.

Estado de informacién no financiera 2022

COMPROMETIDOS CON LA SOSTENIBILIDAD
NUESTRA MIRADA HACIA EL FUTURO

NUESTROS PROYECTOS
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COMPROMETIDOS CON LA SOSTENIBILIDAD

(vmeo DE LA COLABORACION >
. CON LA INICIATIVA BIND 4.0.
En Grupo TR reforzamos nuestro compromiso ha-

. S Francisco Irazusta
cia la sostenibilidad en nuestros procesos y desarro- Presidente
llo de nuevos productos. Este hecho se materializa
en nuestro Plan Estratégico que sitlda la mision de “Estamos firmemente
nuestro grupo como un proveedor de soluciones

tecnolégicas a medida enfocadas hacia la transicion compromet/c/os con el lm’OU/SO

energética y a la consecucion del objetivo de neu- de la transicion energética y
tralidad en emisiones de carbono. la descarbonizacion g traves

del desarrollo y fabricacion
Este objetivo de neutralidad es aplicable a los nue- o Y )
vos productos y a los medios necesarios para con- eficiente de soluciones tubulares
seguirlos. innovadoras y sostenibles. Esto

nos permite ser actores clave en
la transicion de la economia y
acompanar a nuestros clientes
en sus retos futuros”.

¢OCo

NUESTRO PROCESO DE INNOVACION

=

BAJO TRES EJES
El compromiso de nuestras La escucha activay Hacia la transicién energética y su aplicacién
personas y la experiencia colaboracién con nuestros a nuestra gama, que deben materializarse
anticipando y facilitando clientes, apostando junto a en soluciones tubulares mas eficientes,
dichas soluciones ellos por nuevas aplicaciones. comprometidas con el medioambiente en su

definicion, fabricacion y aplicacion en proyectos.
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LA
INNOVACION

NUESTRA MIRADA HACIA EL FUTURO

130 anos de historia otorgan a Tubos Reunidos la ex-
periencia de haber conocido situaciones de distinta
indole. Posiblemente, la velocidad en la que se suce-
denyencadenan los diferentes acontecimientos es-
tos Ultimos afos y la inmediatez de sus consecuen-
cias sean los elementos mas diferenciadores frente
a pasadas experiencias.

Sin embargo, con nuestro compromiso como
base, nuestros clientes como elemento central y
la mirada, hacia un mundo descarbonizado, mas
verde nos hacen confiar en nuestra capacidad para
alcanzar el éxito y seguir siendo una organizacion de
referencia en la fabricacion de tubos sin soldadura.

Para materializar este objetivo creamos en el aho
2020 un Comité de Innovacion, constituido por la
Direccion General, los directores industriales de
las plantas productivas, la direccion comercial y los
responsables técnicos y de innovacion. El Comité
ha continuado con su actividad a lo largo 2022 con
reuniones periddicas trimestrales para identificar
y evaluar nuevas oportunidades. Gran parte de los
proyectos que el Comité apadrina, estan vinculados
a los retos planteados por la transicion energética en
campos como el hidrégeno verde, la generacion de
gas o la energia nuclear, pero no dejamos de lado
desafios que nos plantean sectores donde opera-
mos hoy. Apoyar los proyectos en curso e incorporar
las nuevas soluciones en nuestra gama de producto
forman también parte de la mision del Comité.
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Para reforzar esta actividad de innovacion en el me-
dio plazo, hemos participado activamente como
empresa fundadora en la definicion y materializa-
cion del Energy Inteligence Center (EIC), un nuevo
centro tecnoldgico dedicado a la investigacion y de-

HIDROGENO

Desarrollo de productos vinculados
al hidrégeno y su papel como nuevo
vector energético: H-acero, Tusand.
Asistencia a diferentes congresos
relacionados con la descarbonizacién
como RENMAD H2, GeoTHERM,

o Hyster. Reuniones sectoriales

y bilaterales con algunos de los
principales actores y grupos de
interés en este campo.
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NUEVOS MATERIALES

Desarrollo y ampliacién de nuestra
gama de productos (proyecto
Achief, Hobeinox, Zepaberri, grados
de aleacion Superl3Cry X70-Q,
hodiKromo, caveo).

ANORO®)

sarrollo de nuevas soluciones dentro del campo de
la energiay potenciar la transicion energética. Nues-
tra participacion es una apuesta adicional hacia
convertirnos en un Grupo referente en este campo.

EFICIENCIA ENERGETICA Y
VALORIZACION DE PRODUCTO:
proyectos GEDIERR.

diversos proyectos de
investigacion y desarrollo
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LA
LOR INNOVACION

NUESTROS PROYECTOS

Dentro del campo de nuestros productos como
ayuda a la descarbonizacion de procesos industria-
les colaboramos en el proyecto Achief. Su objetivo
es investigar nuevos materiales de alto rendimien-
to, con contenidos de Cr>9%, de uso en industrias
de alto consumo energético con el fin de mejorar
el rendimiento de aplicaciones electro intensivas y
prolongar la vida en servicio de componentes.

Continuando con la descarbonizacion como eje, Gru-
po TR, colabora junto con otras empresas en coOmMo
reducir su propia huella de carbono en nuestros pro-
pios procesos. El proyecto H-acero nos ayudara a
entender como utilizar el hidrégeno como fuente de
energia en procesos de calentamientoy su influencia
en equipos de combustion y atmosferas de hornos.

Necesitamos reducir los tiempos de procesos de
modelizacion y desarrollo, los recursos energéticos y
materiales que empleamos en ellos y con este fin es-
tamos impulsando el proyecto GEDIERR (Programa
Hazitek) con el objetivo de ser capaces de generar
gemelos digitales de nuestras etapas de laminacion
y conformado de producto, que puedan ademas ser-
Vir en posteriores etapas de simulacion de instalacion
v flujo de procesos en nuestros clientes.

En el campo del hidrégeno verde impulsamos la
generacion de conocimiento en el ambito del al-
macenamiento de hidrogeno a baja temperatura y
con medios portadores gracias al proyecto TUSAND
(Programa Hazitek) en el que el desarrollo de mate-
riales ligados a ambos usos es la principal meta.
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Dentro del ambito de ampliacion de nuestra gama
hemos desarrollado los proyectos HOBEINOX (Pro-
grama Hazitek) y ZEPABERRI (Programa Hazitek)
con el fin de ampliar nuestra gama y capacidades de
fabricacion de tubos en aceros inoxidables austeniti-
cos para aplicaciones energéticas a alta temperatura
relacionadas con el sector de generacion de gas.

Fruto de colaboraciones con empresas del sector
hemos desarrollado tubos en grados de aleacion
Superl3Cry X70-Q ligados aplicaciones energéticas
y transporte de gases y con potencial aplicacion en
el sector de la geotermia.

Finalmente, dentro de las necesidades de sectores
tradicionales hemos impulsado el proyecto HODI-
KROMO (Programa Hazitek) para la evolucion de ma-
teriales 3%Cr empleados en trabajos de perforacion
dentro del sector upstream o el proyecto CAVEO para
dar respuesta tecnoldgica a clientes en el sector de la
automocion.

Hemos tomado parte activa en congresos como
RENMAD H2, GeoTHERM, o Hyster y reuniones sec-
toriales promovidas por el Cluster de la Energia es-
pecialmente en el ambito del hidrogeno como nue-
VO vector energético.
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En todos los casos debemos agradecer el apoyo
de las instituciones, que a través de programas de
ayudas, apoyan gran parte de los proyectos men-
cionados, pero también de las empresas y centros
de investigacion que colaboran con nosotros y por
supuesto de los clientes y demas actores que com-
parten con nosotros su curiosidad por mejorar.

¥4 ACHIEF

PROYECTO
ACHIEF

H-Acerc

POWERING GREEN'STEEL

PROYECTO
H - ACERO



https://www.achief.eu/
http://h-acero.siderex.es/
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TRANSFORMACION
DICGITAL

ANORO,

EFICIENCIAY SEGURIDAD EN UN CLIC

Uno de nuestros principales pilares del plan estratégico es la transformaciéon
digital. Por ello, hemos lanzado un plan de digitalizacion, que sera nuestra
hoja de ruta y nos permitira estar en progreso continuo, con el fin de mejorar
la eficiencia de los procesos y dotarnos de una mayor agilidad y flexibilidad,
imprescindibles en un entorno tan volatil como en el que vivimos.

Estado de informacién no financiera 2022

NUESTRO COMPROMISO CON LA TRANSFORMACION DIGITAL
DIGITALIZACION

CIBERSEGURIDAD
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NUESTRO COMPROMISO CON LA
TRANSFORMACION DIGITAL

Grupo TR se encuentra en pleno proceso de renova-
cion y ampliacion del area de transformacion digital,
asi, hemos designado una nueva figura, la de director
de transformacion digital, que se responsabilizara de
constituir y ampliar un equipo gue dé respuesta a las
necesidades planteadas a nivel Grupo

A lo largo del ejercicio 2022, el modelo de transfor-
macion digital sobre el que se quiere asentar el Gru-
po ha sido compartido con todo el Comité de Direc-
cion, para su reflexion y aprobacion.

Hemos reforzado nuestro equipo con la
incorporacion en 2022 de un director de
transformacion digital, gue nos ayudard
a potenciar y sequir trabajando en la
transformacion digital.
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DIFERENCI,

TRANSFORMACION
DIGITAL

ANORO)

Francisco Irazusta
Presidente

"Un pilar fundamental de
nuestro plan estrategico 2021-
2026 es la transformacion
digital. Estamos convencidos
de que puede ayudarnos a
agilizar procesos y a obtener
informacion en tiempo real
que aporte un Mmayor valor
anadido para lograr agilidad
en la toma de decisiones, asi
como incrementar nuestra
eficiencia energética, calidad
y seguridad de nuestras
plantas”
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ORGANIZACION IT BIMODAL

Una de las iniciativas mas destacadas de nuestro
equipo de transformacion digital es la organizacion
IT bimodal. Este modelo divide en dos modos simul-
taneos el desarrollo de procesos y aplicaciones. Por
una parte, se desarrolla un proceso sencillo, estable y
fiable para que pueda ser implementado de manera
rapida y la mera incorporacién suponga una mejora
del proceso. Por otro lado, se desarrolla una mejora
de dicho proceso, mas arriesgado y que es mas dificil
de implementar al ser mas experimental.

Mediante este sistemma hemos reestructurado las
funciones de la plantilla del érea, especializando a los
miemlros en cuatro procesos distintos.

PROCESO SENCILLO, ESTABLE Y FIABLE
para que pueda ser implementado de
manera rapida y la mera incorporacion
supongo una mejora del proceso

4 PROCESOS
DE ESPECIALIZACION

se busca acelerar las

ventajas competitivas

basadas en soluciones
tecnoldgicas
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Asi, el departamento de transformacion digital sera
capaz de atender las necesidades de varios procesos
distintos de manera simultanea y contara con exper-
tos en cada ambito para dudas, sugerencias o mejo-
ras que puedan surgir.

En Grupo TR somos conscientes de que toda la trans-
formacion digital tanto en fabrica como en procesos
de gestion, tiene que venir acompanada de las mejo-
res practicas en ciberseguridad. Por ello, a continua-
cion, diferenciamos los principales proyectos en cur-
so y/o llevados a cabo respecto de digitalizacion, y los
llevados a cabo en ciberseguridad.

ORGANIZACION

TRANSFORMACION

G5 0

La nueva estructura por funciones Nnos
permitira focalizar a cada perfil en
objetivos concretos, y dar respuesta
tanto al presente como al futuro
tecnologico definido.

Asimismo, estamos comenzando a
trabajar en un plan de capacitacion
digital.

IT BIMODAL

MEJORA DE DICHO PROCESO,
mas dificil de implementar al ser
mas experimental

se busca asegurar la calidad de
los procesos fisicos, y controlar
y gestionar de manera mas
eficiente los distintos procesos
industriales.
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DESARROLLO INFRAESTRUCTURAS

Y CIBERSEGURIDAD
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DIGITALIZACION

La digitalizacion nos permite lograr gque nuestra
cadena de produccién sea mas eficiente a través
de la monitorizacion de procesos que previamente
se realizaban de manera manual y burocratica, asi
como ser mas agiles en los tiempos de respuesta. La
digitalizacion de los procesos nos permitird liberar
recursos para poder dedicarlos a tareas mas estra-
tégicas y decisivas, creando una mayor motivacion
de las personas.

Entre las principales iniciativas realizadas con la
transformacion digital destacamos las siguientes,
destinadas a mejorar la experiencia de nuestros
stakeholders:

Clientes: Mejora del CRM

Estamos trabajando para que esta transformacion
suponga un beneficio también para nuestros clien-
tes, de forma que reforcemos el nuevo porfolio de
productos con procesos digitalizados que les permi-
tan recibir nuestros servicios de una forma diferente,
con mas informacion y de mas calidad, establecien-
do asi nuevas formas de relacion. Para nosotros los
clientes son nuestra prioridad, y tener toda la infor-
macion relativa a los mismos a un solo clic ha sido sin
duda alguna un cambio relevante.

En el presente ejercicio, seguimos mejorando nuestro
CRM, incluyendo nuevas funcionalidades en el mis-
mo. El nuevo sistema nos permite dar a los clientes
una respuesta de manera sencilla, homogénea y agil.
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Con tecnologia basada en Dynamics de Microsoft
y servicios de Azure, hemos desarrollado una solu-
cidn que nos permite entender mejor a nuestros
clientes, sus necesidades y dar asi la mejor respues-
ta posible. Ademas, de forma independiente al pais,
la planta o la tipologia de producto, les planteamos
a estos soluciones de manera unificada.

Proveedores: digitalizaciéon del proceso de
compras

Inicio de homogeneizacion y digitalizacion en todo el
Grupo de los procesos y los sistemas base del area de
compras. Esto, nos permitird, entre otros:

- Estandarizar procesos e impulsar la eficiencia y la
mejora de los mismos.

- Eliminar el papel reduciendo el impacto ambiental
de la organizacion.

- Acortar las comunicaciones en la cadena de sumi-
nistro.

- Disponer de informacion fiable y agil para la toma
de decisiones.

TRANSFORMACION

G5 0

Journey to cloud

La digitalizacion no consiste Unicamente en realizar
procesos a través de tecnologias para que los proce-
sos manuales sean mMas agiles y eficientes, también
consiste en archivar en el sistema toda la informacion
de la que se dispone para que su busqueda posterior
sea mas rapida. Por ello, hemos creado una nube pri-
vada al virtualizar todos los procesos de produccion y
de maquinas lo que ha supuesto un gran cambio en
nuestra infraestructura digital.

Asi, gran parte de la informacion que antes teniamos
en formato fisico ha pasado a encontrarse a través de
un acceso virtual. La incorporacion de estas bases de
datos, también han supuesto mayor agilidad a la hora
de procesar informacion por lo que ademas de lograr
una base de datos completay al alcance de cualquie-
ra sin necesidad de realizar una busqueda tediosa, se
ha logrado un proceso mucho mas eficiente.

Estamos actualizando las infraestructuras, aumentando la capacidad de respuesta
v la flexibilidad, actualizando hardware y versiones de software de los CPDs y

virtualizando la mayoria de las maquinas.
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Apoyo en el desarrollo, la retencién y atracciéon de
talento y excelencia en salud y seguridad a través
de la transformacién digital

Apostamos por las personas, defendiendo las mejo-
res condiciones tanto de seguridad como laborales,
vy es ahora cuando la digitalizacion hace foco en este
aspecto, de forma que estamos analizando sus nece-
sidades en este ambito, para trazar planes concretos
que permitan a toda la plantilla aprovechar al maxi-
mo las herramientas que se van a desplegar durante
los proximos afos. La digitalizacion de los procesos,
en una empresa como Grupo TR parte del impacto
que tendra en las personas, como puede ayudarles
a realizar de forma mas eficaz y eficiente sus tareas,
asegurando que todo el equipo esté preparado para
la nueva realidad tecnoldgica para la que estamos
trabajando y trabajaremos durante los proximos
anos. Hablamos de movilizaciéon de procesos, utiliza-
ciéon de |A para procesos de back office y front office,
automatizacion de tareas de bajo valor y repetitivas,
asi como la estandarizacion como eje comun y direc-
tor de la digitalizacion de todos los procesos internos.

Ademas de lo mencionado, se esta trabajando en el
modelo de transformacion de Grupo TR, vinculado
con posibles tecnologias disruptivas. Detallamos a
continuacion las principales iniciativas al respecto:
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TRANSFORMACION
DIGITAL

Cuadro de mandos.

=
TR Wliorcace
b4

Didlogos de Seguridad

- Automatizacion documentos aduanas USA.

- Aplicacion de sugerencias y observaciones de segu-

ridad.

- Deteccion tubos cortos en la planta de tubos.

- Control consumo material horno solera.
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- Nuevo Sistema MES Torno Reductor.

- Digitalizacion del control de proceso productivo en

laminacion y acabado de productos.

- Uso de BigData y vision artificial para el control de

calidad en el proceso productivo.

- Uso de tecnologia de RFID para el control de herra-

mental y seguimiento de tubos via marcado laser.
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CIBERSEGURIDAD

Garantizar la seguridad de los datos e informaciéon de
todos los stakeholders con los que nos relacionamos
es clave. Por ello, la ciberseguridad y la proteccion de
datos son aspectos claves para nosotros. En este am-
bito, este ano hemos realizado los siguientes avances:

Doble factor de autenticacion

Con intencién de mantener la confidencialidad y se-
guridad del Grupo, hemos mejorado nuestro modelo
de doble factor de autenticaciéon para todos aquellos
que operen con los sistemas del Grupo que conten-
gan informacion sensible. La doble autenticacion
consiste en un sistema que, ademas de solicitar un
usuario y contrasefa, exige adicionalmente un codi-
go de seguridad.

Adicionalmente, hemos desplegado un modelo es-
tandarizado de conexion remota via VPN con doble
factor de autenticaciéon para todos los empleados
del grupo.

Todo lo anterior, refuerza la seguridad de los archivos
y de lainformacion contenida en los archivos localiza-
bles en la nube del Grupo.

OBJETIVO PARA 2023

Nos hemos comprometido a reforzar el equipo con la
incorporacion de un perfil especialista en ciberseguridad.
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Mejora de politicas de seguridad del Active
Directory corporativo

Este nuevo modelo corporativo nos permite de forma
sencillay agil controlar los accesos a los diferentes sis-
temas que estamos empezando a desplegar, al ha-
ber conectado nuestra gestion de identidades con la
solucion de MS en Azure.

Ademas, el tener una solucion Unica para todo el gru-
po, Nos permite definir y desplegar politicas y directi-
vas de seguridad de forma rapida, para adaptarnos a
cualquier cambio que se necesite en el ambito de la
seguridad de las identidades.

Adicionalmente a todo lo anterior, en el gjercicio 2021
se elabord un Plan de Ciberseguridad con el objetivo
de adecuar e incorporar las mejores practicas en el
area. Dicho plan se materializé en 29 actividades de
control estructuradas en base a tres objetivos rela-
cionados con: vigilar las amenazas; proteger los Sis-
temas de Informacion, los procesos y las personas; y
mitigar los dafos. En el ejercicio 2022, en continui-
dad con dicho plan, se esté fijando una hoja de ruta
que incluye, entre otros, un proyecto de gestion de
identidades, nueva herramienta de inventario de ac-
tivos IT y OT, actualizacion del DRP, revision del plan
de backups y su testeo, concienciacion y formacion.
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AVANZANDO HACIA LA EXCELENCIA

Nuestro Gobierno Corporativo persigue garantizar el buen funcionamiento de
los 6érganos de gobierno de la Compaiiia, y proteger los intereses de esta y de sus
stakeholders, asegurando un comportamiento diligente, integro, transparente y
responsable de dichos érganos. El buen gobierno resulta fundamental para asegurar
la consecucién de un negacio rentable y sostenible a largo plazo, alineado con nuestra
estrategia, y para reforzar la confianza que los stakeholders depositan en el Grupo.

Estado de informacién no financiera 2022

DANDO PASOS EN MATERIA DE BUEN GOBIERNO
ORGANOS DE GOBIERNO PROFESIONALES

LA ETICA COMO PILAR FUNDAMENTAL

SISTEMA INTEGRAL PARA ANTICIPAR Y GESTIONAR RIESGOS

PROGRESANDO EN LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD



h e P
REUNIDOSGROUP
QIZ7 Ve0s PRoDUCTOs

GOBIERNO
CORPORATIVO

DANDO PASOS EN MATERIA DE BUEN GOBIERNO

Desde la aprobaciéon en 2021 por parte de la Comi-
sion de Auditoria del ejercicio de autoevaluacion
del Gobierno Corporativo del Grupo presentado por
Auditoria Interna, no hemos parado de evolucionar.
Concretamente, esta labor se materializd en un Plan
de Actualizacion de nuestro modelo de Gobierno
Corporativo en el que se establecieron objetivosy ac-
ciones a desarrollar por la Secretaria del Consejo en
los siguientes ejercicios. En términos generales, este
plan tiene como objetivo revisar toda la documen-
tacion corporativa (reglamentos, politicas, estatutos,
modelos internos de control, etc.) para actualizarlos
vy adecuarlos tanto a la realidad del Grupo, como a
las modificaciones legislativas y a las mejores practi-
cas de empresas cotizadas; y poder asi asentar unas
bases robustas para poder alcanzar los objetivos es-
tratégicos, y que faciliten un dialogo efectivo y trans-
parente con los skateholders.

Fruto de este Plan, durante el ejercicio 2022 hemos
conseguido importantes avances en nuestro sistema
de Gobierno Corporativo: hemos revisado y actualiza-
do tres normas basicas y fundacionales del sistema
de gobernanza del Grupo, que son de vital importan-
cia para el buen funcionamiento de nuestros érga-
nos de gobierno. Son las siguientes:

a) Modificacion de los Estatutos Sociales (para su
adaptacion a las versiones vigentes de la Ley de
Sociedades de Capital, a las recommendaciones del
Codigo de Buen Gobierno y al Reglamento del
Consejo de Administracion), que fue propuesta por
el Consejo de Administracion y aprobada en Junta
General de Accionistas de 30 de junio de 2022.

Estado de informacion no financiera 2022

c) Modificacion del Reglamento de la Junta Gene-
ral de accionistas para su adaptacion a los nuevos
Estatutos Sociales, a la Ley de Sociedades de Capi-
tal, al Codigo de Buen Gobierno y al Reglamento
del Consejo, que fue propuesta por el Consejo de
Administracion y aprobada en Junta General de
Accionistas de 30 de junio de 2022.

b) Modificacion del Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion para su adaptacion a la vigente Ley
de Sociedades de Capital y a las recomendacio-
nes del Cdédigo de Buen Gobierno de las Socieda-
des Cotizadas, aprobacion por parte del Consejo
de Administracion el 27 de enero del 2022, e in-
formacion a la Junta General de Accionistas el 30
de junio.

En particular, la introduccion de un nuevo Articulo
19° bis. “Busqueda del interés social y sostenibilidad.”
en los estatutos sociales y la modificacion del Arti-
culo 7. “Busqueda del interés social” del Reglamen-
to del Consejo suponen un hito muy importante y
un ejemplo de buenas practicas, porque en ellos se
establecen con rango estatutario y reglamentario
obligaciones a cargo del Consejo de Administracion
que: i) le orientan hacia la creacion de valor soste-
nible a largo plazo que promueva su continuidad,
tomando en consideracion los demas stakeholders
relacionados con su actividad empresarial y su rea-
lidad institucional, ii) obligan a que la busqueda del
interés social se desarrolle con cumplimiento de las
leyes y reglamentos y a que el comportamiento del
Consejo esté basado en la buena fe, la ética y el res-
peto a los usos y a las buenas practicas comunmen-
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Francisco Irazusta

Presidente

“Tenemos el firme proposito
de seguir avanzando en
materia de buen gobierno
corporativo, continuando
con el Plan de Actualizacion
de Gobierno Corporativo
iniciado en el gjercicio 2021,
y adoptando las mejores
practicas del mercado. Esto

nos ayudard a dotarnos de una

optima estructura de gobierno,
alineada con la estrategia de
la empresa, generando valor y

contribuyendo a la consecucion

de los objetivos, y reforzando
a su vez la confianza de los
inversores en la Compania”
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te aceptadas, vy iii) obligan a conciliar el interés social
con, segun corresponda, los legitimos intereses de
sus trabajadores, sus proveedores, sus clientes, sus
financiadores y los de los restantes stakeholders
que puedan verse afectados, asi como el impacto
de las actividades del Grupo en la comunidad en su
conjuntoy en el medio ambiente.

Para seguir avanzando por este camino, nos hemos
marcado como objetivo para el 2023 elaborar un Re-
glamento especifico para cada una de las Comisio-
nes del Consejo y revisar y actualizar el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores

Adicionalmente, durante el ejercicio 2022 se han
elaborado cuatro politicas corporativas de obligado
cumplimiento; que han sido aprobadas por el Con-
sejo de Administracion y difundidas mediante su
publicacion en la pagina web corporativa.

- Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad en
el Consejo de Administracion

- Politica Corporativa sobre Comunicacion y Con-
tactos con accionistas, inversores institucionales
asesores de voto, y Comunicacion de Informacion
Econdmico-Financiera, No financiera y Corporativa

- Politica de Contratacion y Relaciones con el Auditor
Externo

- Politica Corporativa sobre el Sistema de Control In-
terno de la Informacién Financiera (SCIIF)

ACCEDE A NUESTRAS
POLITICAS CORPORATIVAS

Estado de informacion no financiera 2022

Asimismo, a propuesta del Consejo de Administra-
cion la Junta General el 30 de junio de 2022 aprobd
una modificacion de la Politica de Remuneracion de
los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024,
que suprime la remuneracion variable de los conse-
jeros externos, en linea con las mejores practicas de
Gobierno Corporativo

Por otro lado, en 2022 se ha elaborado y difundido
tras su aprobacion por el Consejo de Administracion
una norma interna de especial trascendencia para
nuestros trabajadores y colaboradores, la Politica de
Salud y Seguridad laboral de Grupo Tubos Reunidos.

GCracias a las modificaciones y reformas del sistema
de gobernanza acometidas en los egjercicios 2021 y
2022 el grado de cumplimiento del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas por parte de
Tubos Reunidos S.A. se ha situado en un nivel supe-
rior al de las entidades cotizadas de su tamafo y de
su sector, en base a la autoevaluacion realizada por el
Grupoy a lainformacion publica del mercado respec-
to del cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno

Durante 2023 continuaremos con esta trayectoria de
mejora continua y realizaremos una evaluacion de la
efectividad de las politicas, implantando las mejoras
adicionales que surjan en los analisis de detalle, tal y
como hemos hecho con la norma llamada esquema
de apoderamientos generales, que fue aprobado en
2021,y en el 2022 se ha evaluado y se han incorpora-
do pequefas actualizaciones, afladiendo los Ultimos
cambios organizativos, y modificando los esquemas
de apoderamientos generales de Tubos Reunidos,
S.A.y de Tubos Reunidos Group, S.L.U.

Destaca también que, junto con la actualizacion del
modelo de relacion con el auditor externo, se ha apro-
bado por la Junta General de Accionistas el nombra-
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miento de los auditores externos por un perio-
do de dos gjercicios (2022 y 2023), aportando asi
estabilidad a dicha relacion y completando, de
esta manera, un ciclo de 5 anos.

2021

Evaluacién del funcionamiento del Consejo de
Administracion, sus cargos, y Comisiones por primera
vez con intervencion de un experto independiente.

Autoevaluacién del Gobierno Corporativo por parte de
auditorfa interna

Disefio del plany la estructura documental basica del
Gobierno Corporativo del Grupo

3 normas internas corporativas nuevas o actualizadas
8 politicas corporativas nuevas o actualizadas
Actualizado el esquema general de apoderamientos.
Todos los componentes del Comité de Direccion y 21
cargos de profesionales especialmente expuestos a
riesgos de compliance firmaron el compromiso ético y

de transparencia

Actualizacion del Modelo de Gestion de Riesgos
Corporativos

2022

Las 3 normas internas corporativas basicas actualizadas
5 politicas corporativas nuevas o actualizadas
2 politicas internas nuevas o actualizadas

Actualizado el esquema de apoderamientos de las dos
principales sociedades del Grupo

Actualizacién del cuestionario de evaluacion interna del
Consejo.

Revision y actualizacién del Sistema de Control Interno
de la Informacion Financiera.

Ejecucion del plan de formaciones en compliance e
impulso al proceso de adhesién al compromiso ético por
parte de las personas que conforman el Grupo.

Autoevaluacién del grado de cumplimiento de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno


https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/politicas-corporativas
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De forma paralela a la actualizacion de la normativa y politicas, se han desarrollado algunas actividades para
mejorar y robustecer nuestro sistema de Gobierno Corporativo:

EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, SUS CARGOS Y COMISIONES.
En el 2020, con intervencion por primera vez de un
externo independiente, se realizd una evaluacion que
finalizé satisfactoriamente a principios del ejercicio
2021. Durante el ejercicio 2022, se ha actualizado

el cuestionario de evaluaciéon interna del Consejo,
teniendo en cuenta las mejores practicas que el
tercero independiente transmitié al Grupo en los
ejercicios anteriores; y con el objetivo de que la
evaluacion sea mas exhaustiva y completa y que
contemple cuestiones como la dedicacion de los
consejeros vy la sostenibilidad.

CODIGO DE CONDUCTA ETICA Y CUMPLIMIENTO.

Cabe destacar que todo el equipo directivo ha firmado
el compromiso ético, como muestra del afan de buen
hacer del Grupo en esta materia. Asimismo, se han
ejecutado unas formaciones especificas en materia de
cumplimiento, con intervencién de la Secretaria del
Consejo y de un externo especializado. Comenzando
en 2022 con los departamentos que podrian tener

una mayor exposicion al riesgo por el area al que
pertenecen y con el objetivo de que en Ultima
instancia llegue a impartirse formacion a todas las
personas que conforman el Grupo.

Subapartado La ética como pilar +

Todo este esfuerzo permite que el Grupo se rija se-
gun los principios de eficacia y transparencia defini-
dos en los principios y recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno, asumiendo practicas avanzadas
en esta materia, lo que redunda en beneficio del in-
terés social del Grupo, entendido como “el interés
comun a todos los accionistas de una sociedad anoé-
nima independiente orientada a la creacion de valor

Estado de informacion no financiera 2022

SISTEMA INTEGRAL PARA ANTICIPAR Y GESTIONAR
RIESGOS. Anualmente se realiza una revision del Mapa
de Riesgos Corporativos, teniendo en cuenta todos
los factores que pueden afectar al Grupo, entre los
gue destacan en 2022 los cambios macroeconémicos,
los conflictos bélicos, las alteraciones en la cadena de
suministro y el entorno normativo comercial. El Mapa
de Riesgos Corporativo nos sirve como herramienta
gue utiliza nuestra Politica Corporativa de Gestion de
Riesgos para el control y seguimiento de los riesgos
principales, asignando responsables y destacando
KPlsde seguimiento, y medidas mitigadoras para los
mismos o de refuerzo de su gestion.

Subapartado Sistema integral para anticipar y gestionar riesgos +

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE INFORMACION
FINANCIERA. Hemos realizado una revision y
actualizacion del sistema de control interno de
informacion financiera, con el objetivo de asegurar la
calidad del dato, de forma que todas las decisiones
gue se tomen a nivel corporativo, estén basadas en la
informacion mas precisa posible.

Subapartado Sistema integral para anticipar y gestionar riesgos +

sostenible, mediante el desarrollo de las actividades
incluidas en su objeto social y la consecucién de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo que pro-
mueva su continuidad y la maximizacion del valor
econdomico de laempresa a largo plazo, tomando en
consideracion los demas stakeholders relacionados
con su actividad empresarial y su realidad institucio-
nal”, tal como se define en el Reglamento del Conse-
jo de Administracion.
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El buen funcionamiento del sisterna de Gobierno
Corporativo contribuye a lograr mayor transparen-
cia, eficacia, impulso y control en las funciones de
gestion, supervision y representacion que corres-
ponden al Consejo de Administracion, y sin duda es
fundamental para la consecucion de los objetivos
de la compania fijados en nuestro Plan Estratégico.
El marco que tenemos definido regula la actuacion
de los Organos de Gobierno, establece los mecanis-
mMos para mitigar eventuales riesgos y enmarca las
relaciones con nuestros stakeholders.

Tanto el marco legal definido por el Grupo como el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros/as estan
disponibles en la pagina welb corporativa. Estos docu-
mentos son clave ya que tienen como finalidad reco-
ger una informacion completa y transparente sobre
las estructuras y practicas de gobierno en la socie-
dad, que permite conocer en profundidad los datos
relativos a los procesos de toma de decisiones y todos
los demas que revelan aspectos importantes del go-
bierno societario, con objeto de que el mercado, los
inversoresy los accionistas puedan tener una imagen
fiel y formarse un juicio fundado acerca del Grupo.

Finalmente, cabe indicar que en 2022 se ha actua-
lizado y mejorado notablemente la informacion in-
corporada a la pagina web corporativa en sus apar-
tados accionistas e inversores y compliance, para
dotarla de mayor transparencia y con el objetivo de
asegurar el cumplimiento con la legislacion vigente
en materia de difusion de informacion.

ACCEDE AL APARTADO "ACCIONISTAS E
INVERSORES" DE NUESTRA PAGINA WEB

ACCEDE AL APARTADO "CUMPLIMIENTO"
DE NUESTRA PAGINA WEB



https://www.tubosreunidosgroup.com/es/accionistas-e-inversores
https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/cumplimiento
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ORCANOS DE GOBIERNO PROFESIONALES

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas (JGA) es el maximo
oérgano de representacion de los accionistas y es el
principal cauce de participacion entre ellos y los Or-
ganos de Gobierno del Grupo. Sus funciones estan
reguladas por los Estatutos Sociales y por el Regla-
mento de la JCGA. En 2022 se ha celebrado una JCA
(JGA ordinaria en junio), de forma presencial, y en
base al Reglamento de la JCA se da la posibilidad de
ejercitar los derechos de representacion y voto por
medio telematicos para facilitar la comunicacion,
participacion activa y ejercicio de los derechos politi-
cos de los Accionistas.

Ademas, la Junta General fue informada sobre las
modificaciones introducidas en determinados arti-
culos del Reglamento del Consejo de Administracion,
que fueron aprobados el dia 27 de enero de 2022.

|
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ACUERDOS CLAVE ALCANZADOS
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POR LA JGA EN JUNIO DE 2022
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Aprobacion de las Cuentas
Anuales, del Informe de Gestion

y del Estado de Informacion No
Financiera de Tubos Reunidos S.A;;
asi como del Grupo Consolidado,
correspondientes al ejercicio 2021.

Aprobacion de la propuesta
de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio 2021.

Reeleccion por dos afios del Auditor
de Cuentas de la Sociedad y de

su Grupo Consolidado, para los
ejercicios 2022 y 2023

Modificacion de los Estatutos
Sociales; asi como del Reglamento
de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

Aprobacion, de la gestion social
desarrollada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2021.

Nombramiento y Reeleccion
de miembros del Consejo

de Administracion. Previo
Informe de la Comision

de Nombramientos y
Retribuciones, reeleccion de D.
Cristobal Valdés Guinea como
Consejero de la Sociedad,

con la categoria de Consejero
Dominical.

Modificacion de la Politica

de Remuneracion de los
Consejeros/as para los ejercicios
2022,2023 y 2024
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es, después de la
Junta General de Accionistas, el maximo érgano
de decision de Tubos Reunidos, S.A. y su Grupo. El
Consejo estd plenamente comprometido, y firme-
mente convencido del cumplimiento de nuestro
Plan Estratégico.

Tal y como se indica en el Reglamento, el Consejo
asume, colectiva y unitariamente, la responsabilidad
directa sobre la administracion social y la supervision
de la direccion de la sociedad, con el propdsito co-
mun de promover el interés social, y le corresponde
velar por la consecucion del objeto social, la protec-
cion de los intereses generales y la creacion de valor
que redunde en beneficio de todos los accionistas.

Como nucleo de su mision, aprueba la estrategia
de la Sociedad y la organizacion precisa para su
puesta en practica, y supervisa y controla que la
alta direccion cumpla con los objetivos marcados y
persiga la consecucion del objeto e interés social y
la creacion de valor a largo plazo para el accionista.
A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la compe-
tencia de aprobar las politicas y estrategias genera-
les de la Sociedad.

L EN GOBIERNO
IF ENCI. R N N CORPORATIVO

Miembros del Consejo de Administracion

D. Francisco Irazusta Rodriguez Presidente Ejecutivo

D. Emilio Ybarra Aznar Vicepresidente
(Consejero dominical)

D. Jorge Gabiola Mendieta Consejero Coordinador
(Consejero Independiente)

D. Enrique Migoya Peldez

D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero dominical)
D. Alfonso Barandiaran Olleros

Dria. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

Dia. Ana Mufioz Beraza Vocal (Consejera independiente)

D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia Vocal (Consejero Otros Externos)

Dfa. Maria Sicilia Salvadores

- Vocal (Consejera independiente)
Dfa. Maria Teresa Quirds Alvarez

Dia. Inés Nunez de la Parte Secretaria no consejera y Letrada
Asesora

La composicion del Consejo es equilibrada

O ydiversa. Un 36% del total de consejeros
tienen la calificacion de independientes
O V un 36% de los consejeros son mujeres,

porcentaje que sube a un 42% con la
de los acuerdos del Consejo se Secretaria del Consejo.
han adoptado por unanimidad

El Consejo de Administracion tiene el firme proposito de sequir avanzando en materia de buen gobierno corporativo en el ejercicio

2022 y futuros ejercicios, dotdndose de nuevas politicas y normas internas, y como hito fundamental sometio a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022 la modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General, para su

consiguiente adaptacion a la reciente modificacion de la Ley de Sociedades de Capital y a las recomendaciones del Codigo de Buen

Gobierno Corporativo.

Estado de informacion no financiera 2022
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Apostamos por la diversidad en nuestra organiza-
cién y en nuestros Organos de Gobierno

El Consejo de Administracion cuenta con 4 conseje-
ras (36% del total y 40 % de los consejeros externos),
que suponen el 75% de los consejeros independien-
tes. Cualitativamente, ademas, las comisiones espe-
cializadas del Consejo (Comision de Auditoria y Co-
mision de Nombramientos y Retribuciones) estan
presididas por consejeras y la responsabilidad de
la Secretaria del Consejo de Administracion recae
también en una mujer. Adicionalmente, las mujeres
suponen el 50% de los miembros del érgano de ad-
ministracion de la sociedad mas representativa del
Grupo (TR Group), constituido por dos administrado-
res mancomunados, una mujery un hombre.

Dentro del Consejo de Administracion, y tal como se
desprende de sus curriculos accesibles en nuestra
pagina web y en el Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo, existe diversidad de conocimientos entre
sus miembros, destacando el: industrial, energético,
de sostenibilidad, y el financieroy legal.

PARA MAS INFORMACION SOBRE
NUESTRO CONSEJO DE ADMINISTRACION

15

Ocasiones se ha reunido en 2022
el Consejo de Administracion

Estado de informacion no financiera 2022

Evaluacién del Consejo

De acuerdo a la recomendacion 36 del Codigo de
Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, el Conse-
jo de Administracion evalla una vez al aflo y adopta,
en su caso, un plan de accién que corrija las deficien-
cias detectadas respecto de:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del Con-
sejo de Administracion.

b. El funcionamiento y la composicion de sus Comi-
siones.

c. La diversidad en la composicién y competencias
del Consejo de Administracion.

d. El desempeno del Presidente del Consejo de Ad-
ministracion.

e. El desemperfio del Consejero Coordinador.

f. El desempefio de la Secretaria del Consejo y Letra-
do Asesor

g. El desempefo y la aportacion de los consejeros-
prestando especial atencidon a los responsables de
las distintas Comisiones del Consejo de Adminis-
tracion.

En el ejercicio 2022, en base a las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno, lo que establecen los
nuevos estatutos sociales y la responsabilidad atribui-
da en materia de sostenibilidad a la Comision de Au-
ditoria, hemos procedido a actualizar el cuestionario
de autoevaluacion del Consejo, incluyendo 3 nuevas
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cuestiones relativas a la dedicacion y al comporta-
miento ético, por un lado, y a la necesaria concilia-
cion con los intereses de los stakeholders por otro:

- Los consejeros dedican el tiempo suficiente para
el eficaz desarrollo de sus funciones y para conocer
el negocio de la sociedad vy las reglas de gobierno
que la rigen.

- El comportamiento del Consejo estd basado en la
buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las bue-
nas practicas comunmente aceptadas, y procura
conciliar el propio interés social, segun correspon-
da, con los legitimos intereses de sus trabajadores,
sus proveedores, sus clientes, sus financiadores y
los de los restantes stakeholders que puedan verse
afectados, asi como el impacto de las actividades
de la sociedad en la comunidad en su conjunto y
en el medioambiente, y en general el Consejo ob-
serva todos los deberes éticos que razonablemente
le impone una responsable conduccion de los ne-
gocios.

- Supervisa el cumplimiento de las reglas de la socie-
dad en materia medioambiental y social.

Como parte del sistema de gobierno, en el Consejo
de Administracion contamos con dos comisiones
de supervision (no decisorias) que asisten en el des-
empeno de las funciones que tienen encomenda-
das de conformidad con los Estatutos Sociales del
Crupo y el Reglamento del Consejo. Adicionalmen-
te, el Consejo tiene constituida una Comision Eje-
cutiva, si bien esta no se ha reunido en 2022 por no
resultar necesario.


https://www.tubosreunidosgroup.com/es/investors/consejo-de-administracion
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COMISION DE AUDITORIA

Organo interno de caracter especializado, informati-
vo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con faculta-
des de informacion, asesoramiento y propuesta den-
tro de suambito de actuacion que es principalmente,
el de la supervision de:

-la informacion financiera y no financiera,

-la gestion y el control de los riesgos,

- la funcion de Auditoria Interna,

- la relacion con el auditor de cuentas,

Miembros de la Comisidon de Auditoria

@ Dria. Maria Teresa Quirés Alvarez Presidenta
D. Enrique Migoya Peldez Vocal
@ D.Jorge Gabiola Mendieta Vocaly
Secretario
@ D.Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia Vocal
@ Dra. Maria Sicilia Salvadores Vocal

Consejero Dominical
® Consejero Otros Externos

@ Consejera Independiente

Reuniones en 2022

No ha habido modificaciones en
la composicion de la Comision de
Auditoria en el 2022.
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- el Sistema de Control Interno,

- el canal de denuncias y de la actividad del Organo

de Cumplimiento Interno,

- el cumplimiento de las reglas de gobierno corpora-

tivo y los codigos internos de conducta,

- la politica de sostenibilidad,

- las transacciones relevantes, y

- el Modelo de Compliance.
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COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Organo interno de caracter especializado, informati-
vo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con faculta-
des de informacion, asesoramiento y propuesta den-
tro de su ambito de actuacion que es principalmente
contribuir a la captaciony retenciéon de talento, lo que
implica procurar que la Compafia cuente con los
mejores profesionales en sus drganos de gobierno y
de alta direccion, para lo que procede a:

- Evaluar las competencias, conocimientos y expe-
riencia necesarios que deben reunir los candidatos/
as a cubrir vacantes en el Consejo y en el Comité de
Direccion,

- Comprobar la aplicacion de la politica retributiva.

Miembros de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

@ DfAa. Ana Mufoz Beraza Presidenta
D. Cristobal Valdés Guinea Vocal
@ Diia. Maria Sicilia Salvadores Vocal

Consejero Dominical
@ Consejero Otros Externos

@ Consejera Independiente

Reuniones en 2022

No ha habido modificaciones en
la composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el 2022.
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Asimismo, el Consejo tiene delegada la gestion ordinaria de la Sociedad en un Comité de
Direccion presidido por el Presidente Ejecutivo, si bien en ningln caso podran ser objeto de
delegacion aguellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento direc-
to del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un ejercicio responsable de sus funciones.

Miembros del Comité Directivo a 31 de Diciembre del 2022*

D. Francisco Irazusta Rodriguez Presidente Ejecutivo

D. Carlos Lépez de las Heras Director General

Dna. Inés Nufez de la Parte Secretaria del Consejo y Directora de Asesoria Juridica
D. Inigo Urrutikoetxea Portugal Director Comercial

D. Koldo Lasala Urruticoechea Director de personas, prevencion y salud

D. Sergio Sdenz Solano** Director de transformacion digital

D. Ignacio Barén Lépez*** Director financiero

D. Jagoba Hernandez Arbulu**** Director de supply chain

D. Antén Pipaén Palacio Director de sostenibilidad y desarrollo de negocio
D. Francesc Ribas Collel Director de Tubos Reunidos América

D. Andoni Jugo Orrantia Director Industrial Tubos Mill

D. Jon Bikandi Iturbe Director Industrial Productos Mill

* Alberto Santamaria Rubio, Director de Auditoria Interna, acude como invitado a las sesiones del Comité Directivo.
** Se incorpora al Comité Directivo el 1 de febrero de 2022.
*** Se incorpora al Comité Directivo el 7 de marzo de 2022.

**** Se incorpora al Comité Directivo el 2 de noviembre de 2022.

Muestra de nuestro compromiso con la sostenibilidad, un miembro del
Comité de Direccion tiene atribuida la responsabilidad en esta importante
materia como Director de Sostenibilidad y desarrollo de negocio,
conjugando ambas cuestiones porque tenemaos el convencimiento

de que el negocio debe ser siempre sostenible a largo plazo.
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RETRIBUCIONES

El 30 de junio de 2022 la Junta General de Accionistas
aprobd la modificacion del articulo 26 de los Estatu-
tos Sociales, relativo a remuneraciones del Consejo,
para eliminar, con efectos desde el ejercicio 2022, la
retribucion variable simbdlica que tenian atribuida
los Consejero/as externo/as, ligada a los resultados
del Grupo. Asimismo, la Junta General de Accionistas
aprobd en dicha fecha a nueva redaccion de la Politi-
ca de Remuneraciones del Consejo, disponible en la
pagina web, para los ejercicios 2022, 2023 y 2024, que
en consecuencia elimina la remuneracion variable de
los consejeros/as no ejecutivos/as, siguiendo asi las re-
comendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas y la prevision estatutaria. Esta
actualizacion de la politica contribuye positivamente
a la estrategia empresarial de Grupo TR, a la creacion
devaloryalosinteresesy la sostenibilidad a largo pla-
zo de la Sociedad.

En cumplimiento de la prevision estatutaria, en 2022
el sistema de retributivo de los consejeros, por sus
funciones de supervision y decisidon colegiada, ha
sido el siguiente:

- Retribucion fija anual por la condicion de miembro
del Consejo de Administracion y proporcional al pe-
riodo de su mandato durante el ejercicio.

- Retribucion fija para el Presidente del Consejo de
Administracion por su condicion de Consejeroy que
incluye todos los conceptos retributivos como tal.

- Retribucion fija anual adicional a la anterior para al-
gunos consejeros externos por su mayor dedicacion.

- Dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y co-
misiones, exceptuando el Presidente del Consejo se-
gun lo sefalado en el apartado b) anterior. En el caso

Estado de informacion no financiera 2022

de los Presidentes de las Comisiones de Supervision
(Auditoria y Nombramientos y Retribuciones), el im-
porte de la dieta por razén de su cargo, es del doble.

- No se contempla indemnizacién alguna por la ter-
minacion de las funciones de Consejero/a como tal,
ni aportaciones a sistemas de prevision.

A efectos de lo establecido, el importe maximo de
la remuneracion a satisfacer al conjunto de los Con-
sejeros/as en su condicion de tales, sumando todos
los conceptos indicados anteriormente, se estable-
ce en un importe maximo de 800.000 euros. Esta
cantidad se fijo para 10 miembros y puede ser au-
mentada proporcionalmente, y se establece como
un limite maximo que no es en absoluto necesario
agotar, pero que pretende cubrir posibles cambios
que se puedan producir durante la vigencia de la
Politica Retributiva en las consideraciones retributi-
vas en relacion con las responsabilidades y servicios
prestados por cada Consejero/a.

Proceso para determinar las retribuciones

La Comision de Nombramientosy Retribuciones revi-
sa anualmente los importes retributivos por concep-
tos, tanto de los consejeros como de los miembros
del Comité de Direccioén, realizando las correspon-
dientes propuestas al Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision verifica anualmente el cumpli-
miento de los objetivos establecidos para los miem-
bros del Comité de Direccion y, en consecuencia, la
retribucion variable que procediera en cada caso, lo
que eleva después al Consejo de Administracion para
Su aprobacion.

Involucracion de los stakeholders en la
remuneracion
En el orden del dia de la Junta General de Accionistas

97

GOBIERNO
CORPORATIVO

ANORO)

ordinaria de la Sociedad se somete a la consideracion
de los accionistas, con caracter consultivo, el Informe
anual sobre remuneraciones del Consejo, cuyo texto
se pone a disposiciéon previamente e incluye la politi-
ca de remuneracion del mismo y las cantidades per-
cibidas individualmente por sus miembros por cada
concepto. Dicho importe fue aprobado con un 100%
de votos a favor en la Junta General celebrada el 30
de Junio de 2022.

Retribuciéon media anual

En 2022 la remuneracion media de consejeros’ y
consejeras’ ha sido de 153.561 euros y 58.750 euros,
respectivamente (2021: 126.625 euros y 62.401 euros,
respectivamente). La diferencia entre la remunera-
cion media de consejeros y consejeras se debe fun-
damentalmente a que la retribuciéon del consejero
con funciones ejecutivas es significativamente su-
perior a la del resto.

En el gjercicio 2022 la remuneracion media del Co-
mité de Direccion™ es de 246119 euros (2021: 160183
euros para directivos y 145357 euros para directivas).
No se facilita la informacion desagregada por género
para el 2022 por criterios de confidencialidad y pro-
teccion de datos personales, al haber una mujer en el
Comité de Direccion. Las retribuciones han sido fija-
das en funcion de la responsabilidad de cada puesto
dentro de la organizaciéon y teniendo en cuenta com-
parables en el mercado.

Asimismo, la diferencia entre la retribucion media
anual con respecto a 2021 obedece fundamental-
mente a que en el ejercicio 2021 no se devengaron
remuneraciones variables.

*Las retribuciones incluyen retribucion fija y dietas por asistencia a las reuniones y en el caso del
consejero ejecutivo, que no percibe dietas, variable anual devengado en el ejercicio y aportaciones a
un plan de prevision

**Incluye retribucién fija, variable anual devengado en el ejercicio y aportaciones a planes de

prevision de todas las personas que son miembro del Comité de Direccién a 31 de diciembre de
2022, se trata de remuneraciones anualizadas.
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LA ETICA COMO PILAR FUNDAMENTAL

Nuestra toma de decisiones, estrategia y cultura es-
tan basadas en la ética, la integridad y el buen gobier-
no. Para asegurar que todas las personas del Grupo
mantienen una conducta alineada, no solo con la
legislacion vigente, sino también con el codigo ético
delgrupoy con el resto de normativa interna desarro-
llada; contamos con una serie de sistemas y mecanis-
mMos que nos ayudan a la prevencion, identificacion y
correccion de conductas no deseadas en el seno de
la organizacion.
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AS PERSONAS, NUESTRO SALUD Y CADENA
- SEGURIDAD £ VALOR NNOVACION

SISTEMA DE COMPLIANCE

Con el fin de identificar posibles conductas inapro-
piadas, no solo de los empleados y empleadas; si no
también de los administradore/as del Grupo o per-
sonal en el que deleguen determinadas funciones,
contamos con un sistema de compliance completoy
robusto. Este estd compuesto una serie de documen-
tos (expuestos a continuacion) que son de obligado
cumplimiento para todos los miembros de nuestro
Grupo. Cabe resaltar la Politica de Cumplimiento y
Prevencion de Riesgos Penales, que sustenta y mar-
ca las bases de todo el sistema; asi como la matriz
de riesgos y controles penales, en la que se plasman
los principales riesgos penales del Grupo; asi como
aquellas medidas de control que hacen que la pro-
babilidad y el impacto ante una materializacion del
riesgo (comision del delito), se mitigue o minore has-
ta niveles de tolerancia aceptables para el Grupo.

SISTEMA DE COMPLIANCE

- Politica de
Cumplimiento y
Prevencion de Riesgos
Penales

- Reglamento del régimen
disciplinario
- Normativa interna del
modelo de prevencion
- Coédigo de Conducta de riesgos penales
Etica (se detalle en el
subapartado “Modelo de
Prevencion de Riesgos
Penales”).

- Politica de Regalos e
Invitaciones

- Reglamento del canal de

denuncia -Matriz de riesgos y

controles penales.
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ORGCANO DE CONTROL
INDEPENDIENTE

Para salvaguardar y velar por el mantenimiento de
una cultura de ética y cumplimiento, en el Grupo
contamos con un Organo de Control Independiente
(OCl), compuesto por:

- Presidente: Secretario/a del Consejo de Administra-
cion (con voto de calidad)

-Vocales: Director/a Financiero/a, Director/a de Audi-
torfa Interna del Grupo (Con voz pero sin voto) y Di-
rector/a de Personas, Prevencion y Salud

- Secretario: Un abogado/a de Asesoria Juridica del
Grupo.

Durante 2022 el OCI ha mantenido las 4 reuniones
planificadas a finales de 2021 y dos adicionales con
motivo de adaptar su composicion a los cambios or-
ganizativos del grupo. La actividad del canal de de-
nuncia no ha precisado de reuniones extraordinarias
en 2022.
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COMPROMISO ETICO

El vigente Cédigo de Conducta Etica, aprobado por
el Consejo el 29 de abril de 2021y publicado en la pa-
gina web corporativa, es de obligado cumplimiento
para todas las personas que componen el Grupo, y
sustituye al anterior de 2016.

Este cédigo redne el conjunto de principios, valores
y normas de conducta que deben guiar el compor-
tamiento ético y responsable de todos y cada uno de
los profesionales de la Compafia en el desarrollo de
sus actividades, con independencia de su nivel jerar-
quico, ubicaciéon geografica o funcional, y de la em-
presa en la que prestan sus servicios.

Pautas de conducta de Grupo
- Respeto a la dignidad de la personay a los derechos

que le son inherentes.

- Respeto a la igualdad de las personas y a su diver-
sidad.

- Respeto al medioambiente.

- Seguridad y Salud laboral.

- Calidad.

- Estricto cumplimiento de la legalidad.
Compromiso de nuestros proveedores

Con el objetivo de expandir buenas practicas y con-

ductas responsables, solicitamos la adhesion de
nuestros proveedores al Codigo de Conducta Etica.

Estado de informacion no financiera 2022

COMPROMISO ETICO

Dirgido a s President del OC1 de GRUPO TUBOS REUNIDOS.

Por medio de la presene yo, D/Diie.  conDNLn® Lenmi
6 . SLU.,

* PRIMERO- He recibido, efdo y entendido el Cidigo de Conducta Etca para
Jbos Reunidos,

 NOVENO- Conozeo s existencis del can de denunci estabiecdo (coreo electrinico
considtes o pre informer

@

- s ey
0 8l GA0gO de Uonducts Etca Gel Grupo, ponindoles en conocimento del Urgano e

establecid.
contrrio sl Codgo de Conducta Etca del aue te

~ UNDECINO. Conozeo ls evctencis del Régimer

rvar todss las leyes, nomativas y politcas de Grupo.
caso, & seguir

Compromiso de nuestros profesionales

Todos los componentes de Comité de Direccion y 21
cargos de profesionales especialmente expuestos a
riesgos de compliance han firmado el compromiso
ético y de transparencia, reforzando las obligaciones
gue ya les impone la normativa interna.

En base a las mejores practicas, durante 2022 ha ha-
bido un proceso paulatino de adhesion del compro-
miso ético, por el cual las dreas mas expuestas a ries-
gos de compliance se han adherido al mismo.

Compromiso de nuestro talento

El 100% de las nuevas incorporaciones en el ejerci-
cio 2022 han firmado el compromiso ético. Adicio-
nalmente, cabe destacar que hemos elaborado una
version simplificada de dicho compromiso dirigida al
personal dentro de convenio, y una especifica para
administradores.
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DIRECCION DE EMAIL DEL
CANAL DE DENUNCIAS

Canal de denuncia

Contamos con un canal de denuncia visible en la pa-
gina web y del que se informa en las sesiones de for-
macion en el que cualquier persona puede informar
de conductas contrarias a los principios y valores del
Grupoy/o a la ley.

Durante el ejercicio 2022 se ha aumentado la acce-
sibilidad del Canal de denuncia mediante la activa-
cion de una linea telefénica especifica (+34 667 41 29
30) visible en la web, para aumentar la accesibilidad
al mismo, gestionada por el Secretario del OCI, que
permite tanto realizar llamadas como enviar mensa-
jes hablados y escritos.

Se han recibido dos consultas durante el ejercicio
2022, una denunciay se han evaluado otras cuatro si-
tuaciones derivadas desde RR.HH. dentro de la activi-
dad anual del OCI. La denuncia, que era andnima, No
ha requerido actuacion, al no ser procedente. Duran-
te el ejercicio 2021 no se recibid ninguna denuncia.

DOS CONSULTAS Y UNA DENUNCIA

no procedente recibidas durante el ejercicio de 2022
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MODELO DE PREVENCION DE RIESGOS PENALES

En el Grupo somos conocedores de la importancia
de una buena gestion de riesgos penales, ya que
gracias a ella es posible identificar y mitigar al maxi-
mo la posibilidad de comision de delitos dentro del
Grupo. Es por ello que desde el 2016 hemos contado
con un Modelo de Prevencion de Responsabilidad
Penal, que, como indicamos anteriormente, se ro-
bustece constatemente.

En concreto, durante el ejercicio 2022, se han impar-
tido sesiones de formacion y sensibilizacion en ma-
teria de “Cumplimiento” a distintos colectivos, con
el fin de dar a conocer el sistema de cumplimiento
del Grupo, la responsabilidad penal a la que podria
enfrentarse nuestro grupo por actos cometidos por
empleados, administradores o directivos, ; asi como
concienciar sobre la importancia de mantener com-
portamientos ajustados a la legislacion vigente y al
Coédigo de Conducta Etica y demds normativa inter-
na, y sobre todo recordar la obligacion de denunciar
inmediatamente en el canal de denuncia cualquier
infraccion de la que se tenga conocimiento. En con-
creto, se ha impartido formacién con el objetivo de
fomentar una cultura ética en la organizacion al per-
sonal de las siguientes areas:

AREAS CON FORMACION

- Comité de Direccion

- Area Compras y Logistica
- Area Comercial

- Area Asesorfa Jsuridica

- Area Financiera

- Area de Recursos Humanos
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Estas formaciones han estado dirigidas por Secreta-
ria del Consejo y Presidenta del OCI con el apoyo de
un externo. Concretamente, se han realizado 4 sesio-
nes de 2 horas y media a cada uno de los colectivos
anteriormente mencionados, y una sesion de 2 horas
con formacion especifica en la materia al Consejo de
Administracion, resultando muy bien valorada por los
asistentes a dichas sesiones.

Asimismo ha tenido lugar la aprobacion de un Plan
de Comunicacion Interna en Compliance que esta-
blece los parametros para elaborar una comunica-
cion sistematica a partir de 2023, y se ha preparado
la comunicacion interna a todos los empleados del
Grupo TR recordando la existencia y elementos esen-
ciales del sistema de cumplimiento y del canal de
denuncia (cuya difusion esta prevista para el primer
trimestre de 2023).

Cabe anadir que en 2022 se ha elaborado el procedi-
miento para la utilizacion de tarjetas de crédito cor-
porativas, y se ha procedido a la implementacion de
la Politica de Apoderamientos del Grupo mediante
las siguientes actuaciones:

- Revision del estado de poderes vigentes.

- Otorgamiento de nuevos poderes.

- Revocacion de antiguos poderes.
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- Comunicacion personalizada a cada uno de los apo-
derados de TR y de TR Group indicando el alcance
y facultades sus poderes otorgados, incluyendo un
recordatorio a cada uno de los apoderados sobre
el obligado cumplimiento del Cédigo de Conducta
Etica del Grupo.

- Preparacion, envio y archivo de un compromiso in-
dividual de correcta ejecucion de los poderes por
cada uno de los apoderados.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE APODERAMIENTOS

- Claridad y concordancia de las facultades
delegadas

- Proporcionalidad entre facultades delegadas y
necesidades organizativas

- Operatividad de las facultades delegadas
- No Delegacion de facultades

- Segregacion de funciones

En enero de 2023 estad previsto impartir
una sesion especifica de formacion
con el Comité de Direccion sobre esta
Politica de Apoderamientos.
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Principales elementos del modelo

- Politica de Cumplimiento y Prevencion de Riesgos
Penales, que evidencia el mas alto nivel de compro-
miso del Grupo, del Consejo vy la Alta Direcciéon en
esta materia, evidenciando de este modo el “lide-
razgo y compromiso” requerido por la Norma UNE
19601.

- Manual de Cumplimiento y Prevencion de Riesgos
Penales dotandole de una estructura y contenido
actualizadoy en consonancia a la Norma UNE 196071,
separando la parte general y la parte especial.

- Matriz de riesgos penales y controles que permitan
mitigar los riesgos penales, una metodologia de
evaluacion y priorizacion de riesgos de complian-
ce gue incluye la probabilidad, el impacto y tiene
en cuenta el nivel de gestion actual. Plan de acciéon
para la mitigacion de los riesgos claves en el corto y
medio plazo.

- Reglamento interno del OCI.
- Modelo de Compromiso Etico.

En la Politica de Cumplimiento Y Prevencion de Ries-
gos Penales detallamos, principalmente, cudles son
los principios generales de actuacion del Modelo de
Prevencion de Responsabilidad Penal, cuales son las
bases del modelo y cuél es el compromiso del Con-
sejo de Administracion, Presidente Ejecutivo y Alta
Direccion.

Estado de informacion no financiera 2022

Principios generales de actuacién del Modelo de
Prevencién de Responsabilidad Penal
- Cumplimiento de la legalidad y de la normativa interna

- Independenciay transparencia en las relaciones con
terceros

- Respeto a laimagen y reputacion del Grupo

- Politicas y procedimientos adecuados

- Control y supervision eficaz de la actuacion de los
administradores, directivos y empleados para que
se ajuste a la legalidad

- Supervision y seguimiento continuo

- Obligacion de denunciar posibles conductas ilicitas

Bases del modelo
- Organo de Control Independiente

- Codigo de Conducta Etica

- Manual de cumplimiento y prevencion de riesgos
penales

- Metodologia de evaluacion e identificacion de ries-
gos penales

- Formacion en materia de cumplimiento y preven-
cion de riesgos penales

- Canal de denuncias
- Régimen disciplinario

- Modelo de Gestion Econdmico-Financiero
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Medidas adoptadas para prevenir la corrupciéon y
el soborno

El Grupo declara su rechazo y prohibe cualquier
conducta relacionada con sobornos y/o practicas
similares tanto a particulares como a autoridades y
funcionarios publicos, prohibiendo de forma expresa
cualquier comportamiento no ético o susceptible de
influir en la voluntad de personas ajenas a la organi-
zacion con el fin de obtener algun beneficio, ventaja
o contraprestacion.

En este contexto, tomamos las medidas necesarias
prestando especial atencion a:

- Segregacion de funciones: establecer una adecuada
segregacion de funciones en todos los niveles jerar-
quicos del Grupo.

- Garantias en contabilidad: garantizar que la infor-
macion financiera sea fiable, contabilizando todos
los pagos y transacciones en la contabilidad mer-
cantil.

- Control de transacciones: disponer de controles es-
pecificos sobre transacciones econdmicas de gran
importe o naturaleza inusual, asi como sobre pagos
0 cobros extraordinarios no previstos o aquellos rea-
lizados a cuentasfentidades bancarias abiertas en
paraisos fiscales, comprobando en todo momento
la identidad real del ordenante del pago, las caracte-
risticas de la operacién, entre otros extremos.

- Prevenir blanqueo: prevenir el blanqueo de capitales
con un Sistema de control Interno robusto y actua-
lizado.
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- Prohibicion de obsequios: prohibir expresamente
la aceptacion o entrega de obsequios o regalos a
cambio de un negocio, un contrato o cualquier otro
intercambio de actividad comercial. En el ejercicio
2021 se procedid a actualizar nuestra politica de re-
galos e invitaciones en el que, entre otros, fijamos las
pautas generales de conducta, las conductas prohi-
bidasy las conductas permitidas.

- Acuerdos justos: prohibir las practicas antitrust, de-
finidas como aquellos acuerdos o practicas comer-
ciales entre dos 0 mas empresas para fomentar la
posicion dominante o restringir la competencia

- Contribuciones a partidos politicos: no realizar do-
naciones ni contribuciones directas o indirectas, a
partidos u organizaciones de indole politica, ni a sus
representantes ni candidatos/as.

Adicionalmente, desde el ejercicio 2021 contamos
una Politica interna de Apoderamientos Generales,
que en el 2022 hemos desarrollado en esgquemas
particulares, asi como de un esquema de apodera-
mientos que contribuyen a prevenir la corrupcion y
el soborno, y a mejorar las pautas de control interno
en este ambito.

Estado de informacion no financiera 2022

Medidas para luchar contra el blanqueo de capi-
tales

El Grupo esta plenamente comprometido con el
cumplimiento de la Ley 10/2010, de 28 de abril, de
Prevencion del Blanqueo de Capitales y de la Finan-
ciacion del Terrorismo, y contempla especificamente
el delito de blanqueo de capitales del articulo 301 del
vigente Codigo Penal, en el “Catalogo de delitos” de
su Plan de Prevencion de Responsabilidad Penal. Se-
gun el analisis especifico realizado, el nivel de riesgo
previo al Plan de Medidas es moderado y de proba-
bilidad baja. Como consecuencia de la adopcion de
dicho Plan, el riesgo final de este delito se reduce y
pasa a ser tolerable, con una probabilidad minima de
comision.

Defensa de los Derechos humanos

En Grupo TR defendemos los derechos inherentes
a todas las personas, reconocidos universalmente y
recogidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas y
estamos comprometidos con la aplicacion del con-
tenido de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y con el de otros convenios y tratados de
organismos internacionales tales como la Organiza-
cion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicoy la
Organizacion Internacional del Trabajo.

La debida diligencia en materia de derechos huma-
nos del Grupo TR se basa en el convencimiento de
su Organo de Administracion de que el respeto a la
dignidad y los derechos de las personas son valores
intrinsecos en la organizacion, tal y como se indica en
nuestro Codigo de Conducta Etica.
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De esta forma, rechazamos el trabajo infantil o for-
z0so Y la discriminacion en el empleo y la ocupacion;
formentamos el respeto por la libertad de asociacion
y el derecho a la negociacion colectiva; y cumplimos
con la legislacion de los paises donde operamos, de
acuerdo con los derechos internacionalmente reco-
nocidos. Asimismo, debido a nuestro compromiso
con el desarrollo local, los centros productivos del
grupo estan situados en Espafa y Estados Unidos;
donde el respeto a los derechos humanos esta ase-
gurado tanto por la regulacion laboral como por los
convenios colectivos.

Del mismo modo, el hecho de que gran parte de la
cadena de suministro sea nacional o europea, hace
que el cumplimiento de los derechos humanos sea
una realidad en todas las actuaciones del Grupo. En
cualquier caso, nuestros proveedores deben adherir-
se al Codigo de Conducta Etica del Grupo. No exis-
tiendo operaciones ni proveedores con riesgo signi-
ficativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio, ni
con riesgo significativo de trabajo infantil. Tampoco
se observan operaciones ni proveedores cuyo dere-
cho a la negociacion colectiva pudiera estar en riesgo.

NINGUNA DENUNCIA

Por la vulneracion de los derechos humanos durante 2022 Y 2021.
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SISTEMA INTEGRAL PARA ANTICIPAR'Y

GESTIONAR RIESCOS

En Grupo TR contamos con un Sistema de Gestion
de Riesgos completo e integro. Asimismo, con el
objetivo de seguir mejorando el sistema, duran-
te el ejercicio 2021 se incluyd una autoevaluacion
anual del modelo por parte de la Direccion de Au-
ditoria Interna, para conocer la madurez del mismo
(escala establecida y publicada por el Instituto de
Auditores Internos de Espafa y Modelo COSO), im-
plantandose durante el 2022 las oportunidades de
mejora detectadas.

Consideramos que la gestion de riesgos es uno de
los elementos esenciales que, desde siempre, han
formado parte integral de nuestra filosofia y nuestra
cultura. Nuestro Sistema de Gestion de Riesgos es
integral y considera todos los riesgos significativos
de cualquier naturaleza a los que podamos estar ex-
puestos, entendidos tales riesgos como los eventos
que puedan afectar negativamente a la consecucion
de nuestros objetivos (recogidos en el Plan Estratégi-
co), dificultando o impidiendo su consecucion.

El proceso de identificacion de los riesgos abarca
la totalidad de los riesgos posibles, partiendo de las
5 categorias definidas en la Politica Corporativa de
Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Conse-
jode Administracion de 29 de abril de 2021, publicada
en la pagina web, y que no ha requerido ser actuali-
zada en 2022.

Estado de informacion no financiera 2022

En el gjercicio 2022 se ha actualizado el Mapa de
Riesgos (practica anual en el grupo), identificando
los riesgos de nivel 1 mediante un proceso que invo-
lucra al Comité de Direccién y a determinadas areas
del Grupo: Teniendo en cuenta informes internacio-
nales sobre los principales riesgos del entorno, he-
chos que afectan al Grupo y cambios en su entorno,
se priorizan una serie de riesgos mediante la evalua-
cion individual de una escala de impacto, probabili-
dad y velocidad de ocurrencia y una autoevaluacion
del nivel de gestion para cada riesgo identificado.
Los resultados individuales se contrastan de forma
colectiva y se propone un primer Mapa de Riesgos
a la Comision de Auditoria, que lo evalUa e incorpo-
ra las correcciones que estima convenientes para su
presentacion y posterior aprobacion, en su caso, al
Consejo de Administracion.
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Los riesgos de nivel 1 se identifican mediante la apli-
cacion de los criterios de tolerancia al riesgo y se asig-
nan responsables (propietarios) dentro del Comité de
Direccion para su seguimiento continuo. Estos pro-
pietarios explican regularmente su gestion del riesgo
directamente a la Comision de Auditoria, definen los
indicadores de seguimiento y proponen planes de
accion relacionados con los mismos.

En la actualizacion del Mapa de Riesgos de 2022,
aprobado por el Consejo de Administracion de julio
de 2022 se han definido 11 Riesgos de nivel 1. De es-
tos 11 riesgos, la gestion 6 riesgos se ha explicado en
detalle a la Comision de Auditoria por parte de sus
responsables.

Todos los riesgos de nivel Ttienen un propietario asociado del Comite de Direccion,

siendo este el responsable de supervisarlos y de realizar seguimiento de los mismos
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PRINCIPALES ELEMENTOS DEL SISTEMA

LA POLITICA CORPORATIVA DE CONTROL Y GESTION
DE RIESGOS

Aprobada por el Consejo de Administracion y publicada
en la pagina web del Grupo, establece los principios
basicos que regulan nuestra actuacion para el control

y la gestion de todo tipo de riesgos a los que nos
enfrentamos, o pudiéramos enfrentarnos en el futuro, y
las principales responsabilidades en dicha gestion.

MAPA DE RIESGOS CORPORATIVOS

Al menos una vez al afio evaluamos los eventos que
pueden suponer un riesgo para el cumplimiento

de los objetivos de nuestro Plan Estratégico y los
clasificamos en funcion del impacto posible, la
probabilidad de ocurrenciay la velocidad a la que
pueden materializarse (riesgos inherentes), de acuerdo
con un algoritmo concreto. Estos eventos se ponderan
en funcion de las acciones y planes de accion internos
que puedan mitigar su impacto y/o su probabilidad
de ocurrencia, determinandose la probabilidad
residual de cada uno de ellos, y se propone a la
Comision de Auditoria, para su aprobacioén posterior
por parte del Consejo de Administracion, una relacion
razonada de los principales riesgos considerados.
Asimismo, al menos dos veces al afio se evalla si el
Mapa de Riesgos estd actualizado, en funciéon de los
factores tanto internos como externos al Grupo y las
tendencias que estén afectando a sus objetivos y a los
eventos considerados en el Mapa inicial.

PROPIETARIOS DE LOS RIESGOS

Los principales riesgos que gestionamos
(denominados riesgos de nivel 1y relacionados en el
Mapa de Riesgos Corporativos) tienen un responsable
dnico, que es miembro del Comité Directivo. Al menos
dos veces al afio, comparte el diagnostico del riesgo
con el resto del Comité y al menos una vez al afio
asiste a la Comision de Auditoria a explicar la gestion
de los riesgos asignados.

Estado de informacion no financiera 2022

CUADRO DE MANDO

Al objeto de evaluar la actualizacion del Mapa de
Riesgos y de facilitar a la Comision de Auditoria la
supervision de la eficacia del Modelo, se elabora un
cuadro de mando que, basandose en indicadores
comparados (con datos histdricos, con objetivos del
Plan Estratégico, con referencias externas u otros
valores relevantes), recoge el diagndstico y los planes
de accioén de los propietarios de los riesgos.
RESPONSABLE DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
ActUa como coordinador del Sistema de Gestion

de Riesgos y garante de la aplicaciéon de criterios
homogéneos y objetivos por parte de toda la
organizacion. Nos encontramos en un proceso de
impulso de la gestion de riesgos, por lo que, en este
momento, esta funcion se estd impulsando desde

el area de Auditoria Interna, como un trabajo de
consultoria desarrollado de acuerdo con las normas
internacionales de aplicacion.

SISTEMA DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO
Adicionalmente al Mapa de Riesgos, la totalidad de las
categorias y subcategorias de riesgos se encuentran
identificadas, de manera que se han definido las areas
responsables de su gestion corriente, las actividades de
aseguramiento que se realizan, los controles especificos y
los principales planes de accién relacionados.

En paralelo, dentro del Sistema de gestion de Ries-
gos hemos definido una serie de actividades de
gestion continua del riesgo, que se desglosan en
actividades de identificacion de riesgos, activida-
des de supervision de la eficacia del Modelo, acti-
vidades de actualizacién y mejora continua. Estas
actividades son planificadas y monitorizadas al
menos anualmente.

Este modelo es aplicable a todas las sociedades del
GCrupoy, tal como se define en la Politica Corporati-
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va de Gestion de Riesgos, se estructura, de acuerdo
con el Modelo COSO, en riesgos estratégicos, riesgos
financieros, riesgos de cumplimiento (incluidos los
riesgos penales), operacionales (incluidos los riesgos
de Informacioén respecto de la informacién oficial
que genera el Grupo vy los ciber riesgos) y de gober-
nanza (referidos a la cultura y organizacion del gru-
po). El analisis especifico de un riesgo concreto que
pueda surgir en cada una de las categorias anterio-
res se coordina de manera transversal.

En lo que respecta a la tolerancia al riesgo, el Con-
sejo de Administracion, a través de la Comision de
Auditoria, hace un seguimiento detallado de los ries-
gos concretos, estableciendo las directrices de ac-
tuaciony, por tanto, el nivel de tolerancia para cada
uno de ellos. La posicion general es conservadora en
lo que se refiere a nuestra exposicion al riesgo.

Para su evaluacion se tienen en cuenta diferentes
escalas, entre las que destacan la evaluacion de dis-
tintos escenarios para las operaciones de detalle, la
materialidad definida por el auditor externo para la
emision de sus informes, y una escala de impactos
para la consideracion de los riesgos estratégicos,
considerando impactos en los objetivos del Plan,
en el EBITDAY las ventas, en la reputacion del Gru-
PO, y en aspectos regulatorios y de dedicacion.

En todo caso, el Consejo de Administracion consi-
dera que un riesgo es importante si el efecto de su
materializacién pudiera ser considerado por un in-
versor razonable como una alteracion relevante de
la informacion que se ha hecho publica por parte
del Grupo para su toma de decisiones o si, no te-
niendo un efecto sobre dicha informacion, puede
afectar sustancialmente su capacidad para crear
valor a corto, medio o largo plazo.
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MAPA DE RIESGOS 2022

RIESGOS NIVEL 1 CATEGORIA ASOCIADA
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Estratégicos

(i) aquellos asociados con el Plan Estratégico y con el (ii) despliegue del Plan Comercial, asi como con la (iii) Continuidad de la Actividad Industrial (dadas las caracteristicas del

Grupo), los precios y suministros de (iv) Materias primas y energias, (v) el modelo de representacion en el exterior (uno de los factores que definen al Grupo), el (vi) cambio climatico
y la sostenibilidad, objetivos que el Plan Estratégico incorpora en su formulacion y los riesgos asociados a la (vii) defensa de la competencia, donde se incluyen los cambios en el
marco regulatorio internacional del sector en el que opera el Grupo.

Financieros

(viii) los riesgos de liquidez y going concern son el foco principal, por la actual situacion financiero patrimonial del Grupo vy las consecuencias que tuvo la pandemia COVID en su actividad

Operacionales

nuestras personas hacia el Grupo y sus objetivos estratégicos.

(ix) los ciber riesgos, y los asociados con (x) la transformacion digital, ya que es un objetivo estratégico definido en el Plan 2021-2026, asi como (xi) el talento y compromiso de

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION

FINANCIERA

En Grupo TR contamos con un Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), para
poder tomar decisiones estratégicas en base a los
datos y resultados mas precisos posibles: asfi como
para transmitir a los stakeholders informacion inte-
gray fiable.

Formando parte del Sistema de Gobierno Corporati-
Vo, en 2022, se ha actualizado y aprobado por el Con-
sejo la Politica Corporativa sobre el Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

Asimismo, se ha liderado por parte de la Direccion
Financiera, con la colaboracion de un experto inde-
pendiente, y a instancias de la Comision de Auditoria,
una actualizacion del SCIIF del Grupo, ante cambios
organizativos (incluidos en el Comité de Direccion) y
adaptaciones inorganicas (fusiones mercantiles entre
sociedades del Grupo), recientes e importantes.

Estado de informacion no financiera 2022

Finalizada esta actualizacion, las actividades de con-
trol definidas afectan en concreto a 46 personas dis-
tintas en cuanto a su ejecucion y a 26 personas en
cuanto a su supervision, siendo las principales areas
organizativas afectadas la Direccion Financiera, la
Direccion de Sistemas, la Secretaria del Consejo, la
Asesoria Juridica, Recursos Humanos, Compras y el
Area Comercial.

Actualmente, el SCIIF del Grupo incluye una matriz
de riesgos y controles con 9 ciclos (incluyendo uno
de entorno de control, otro de supervision del SCIIF
y del proceso de evaluacion de riesgos y uno especi-
fico sobre los Sistemas de Informacion), 24 procesos
y 288 actividades de control a realizar por toda la or-
ganizacion (105 controles preventivos y 183 controles
detectivos). Asimismo, resulta destacable que dentro
de la matriz de riesgos y controles del SCIIF del Grupo
se ha definido un ciclo especifico de “Entorno infor-
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Actualizacion de la matriz

de riesgos y controles:
asegurando la inclusion de
los 5 componentes de control
interno indicados en COSO

y aumentando la relevancia
y el peso de los sistemas de
informacion

Aprobacion de
Politica SCIIF

Definicion de un
calendario para revisar
todos los ciclos definidos
en el modelo actual en
un plazo de 3 anos

matico” en el que se engloban cuatro procesos deno-

"o

minados “aplicaciones de usuario”, “control de acce-
sos” “gestion del cambio” y “operaciones y centro de
procesamiento de datos”. Estos procesos incluyen 30
actividades de control (19 preventivas y 11 detectivas).
Adicionalmente, el area de Sistemas tiene un papel

relevante en 36 controles automaticos del SCIIF.
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PROGRESANDO EN LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Nuestro compromiso con la sostenibilidad no es sélo
un Mmarco de aspiraciones, sino una hoja de ruta para
el crecimiento responsable, que debe ir necesaria-
mente de la mano de un buen Gobierno Corporativo,
basado en una gestion adecuada y transparente.

Los aspectos ESG forman parte intrinseca del nego-
cio del Grupo. Prueba de ello es que tanto en el Mapa
de Riesgos como en el Plan Estratégico existen varios
elementos asociados a tematicas ambientales, socia-
lesy de gobierno.

Asimismo, reflejo de nuestra ambicion por la soste-
nibilidad, en el gjercicio 2021 el Consejo aprobd una
Politica Corporativa de Sostenibilidad en materias
medioambientales, sociales y de gobernanza, y en el
gjercicio 2022 hemos realizado una autoevaluacion
de la misma, que nos ha permitido fijar una hoja de
ruta para seguir progresando en sostenibilidad con
acciones especificas.

En dicha politica se establecen los principios basicos
vy se define el marco general de referencia de las ac-
tuaciones del Grupo en el ambito medioambiental,
social, de diversidad, responsabilidad fiscal, respecto
a los derechos humanos, la prevenciéon de la corrup-
cion y otras conductas ilegales.

Estado de informacion no financiera 2022
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Incorporacion de
dos consejeras con
conocimiento en
sostenibilidad.

HITOS 2022

Aprobacion de la

Politica Corporativa de
Sostenibilidad en materias
medioambientales, sociales
y de gobernanza.

Ingreso en la
composicion del
indice IBEX Gender
Equality.

La Comision de
Auditoria realiza una
autoevaluacion de la
Politica Corporativa de
Sostenibilidad a través
de Auditoria Interna.

Actualizacion del Mapa
de Riesgos, incluyendo
por primera vez un riesgo
prioritario asociado a
sostenibilidad y cambio
climatico.

Nombramiento de un
Director de Sostenibilidad y
Desarrollo de negocio que
desarrolle en un futuro un
plan de sostenibilidad.

Actuamos en funcion de criterios

medioambientales, sociales y de gobierno

corporativo para lograr una mayor
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo,

v al mismo tiempo demostrar nuestro

compromiso con la sociedad.
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PRINCIPIOS DE ACTUACION

SOCIAL

Entorno

Contribuir al desarrollo socioeconémico de las comunidades en
las que operamos.

Cuidar el beneficio empresarial como una de las bases para la
sostenibilidad futura de la Sociedad y del Grupo.

Procurar construir vinculos firmes y de confianza con las
comunidades donde operamos.

Armonizar nuestras actividades en los distintos paises en los
que operamos con las distintas realidades sociales y culturales.

Ejercer responsablemente nuestra labor como empresa
estratégica y su efecto tractor en la generaciéon de empleoy
riqueza en los entornos en los que operamos.

Estar alineada con la consecucién de los objetivos de la Agenda
2030 sobre el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Diversidad

Reclutar, seleccionar, retener y promover el talento basandonos
en la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la
consideracion de la diversidad en todas sus variables.

Incorporar en las propuestas de candidatos a miembros
del Consejo de Administracion a elevar a la Junta General
de Accionistas para su nombramiento o reeleccion, y

que los nombramientos que el propio Consejo realice
directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de
sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas de
reconocida competencia, experiencia profesional y prestigio,
y resulten adecuadas para el ejercicio de sus funciones,
con independencia de su género, edad, origen o religion,
procurando una adecuada representacion del sexo menos
representado.

Velar por que los procedimientos de seleccion de miembros del
Consejo y de directivos del Grupo favorezcan la diversidad de
género, de experiencias y de conocimientos.

Estado de informacion no financiera 2022

AMBIENTAL

Luchar contra el cambio climatico.
Perseguir la utilizacion sostenible de los recursos, y la eficiencia
y optimizacion del uso de la energia.

Usar tecnologias limpias, mas eficientes y con bajos costes de
operacion y mantenimiento.

GOBERNANZA

Respeto de los derechos humanos y la prevencion de la
corrupcion y otras conductas ilegales

Cumplir la legalidad vigente en los paises y territorios en los
que opera, basando sus relaciones con las autoridades publicas
competentes en cada jurisdiccion en la lealtad, la confianza, la
profesionalidad, la colaboracion, la reciprocidad y la buena fe.

Apoyar, mediante su adopcién y divulgacion, los principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, asi como otros instrumentos
internacionales en los ambitos de los derechos humanos, las
practicas laborales y la lucha contra la corrupcion.

Respetar y promover los derechos humanos reconocidos
internacionalmente en el ambito de influencia del Grupo, asi
como los Objetivos Mundiales de Desarrollo Sostenible.

Seguir las directrices contenidas en las demas normas del
sistema de gobierno corporativo y, en especial, en la Politica

de Cumplimiento y Prevencion de Delitosy en el Cédigo de
Conducta Etica, que regula los comportamientos responsables
de todos los integrantes del Grupo en el desarrollo de su
actividad.

Favorecer las practicas de libre mercado, rechazando cualquier
tipo de practica ilegal o fraudulenta, implementando
mecanismos efectivos de prevencion, vigilancia y sancién de
irregularidades.

Perseguir y denunciar cualquier practica de corrupciéon que
pudiera ponerse de manifiesto en el Grupo en cualquiera de los
territorios en los que opera.
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AMBIENTAL SOCIAL

GOBERNANZA

Ofrecer seguridad de los productos suministrados, garantizada
con adecuados sistemas de gestion de calidad.

Reducir el impacto medioambiental de todas las actividades
que desarrollamos.

Responsabilidad en materia fiscal

Cumplimiento de la legislacion vigente en materia fiscal en los
distintos paises y territorios en los que opera.

Adopcién de decisiones en materia tributaria sobre la base de
una interpretacion razonable de la normativa aplicabley en
estrecha vinculacion con la actividad del Grupo.

No constituir ni adquirir sociedades residentes en paraisos
fiscales, con la sola excepcion de los supuestos en que viniera
obligada a ello, por tratarse de una adquisicién indirecta en la
que la sociedad residente en un paraiso fiscal es parte de un
grupo de sociedades objeto de adquisicion.

Renunciar a la utilizacién de estructuras de caracter opaco o
artificioso ajenas a las actividades propias del Grupo y con la
Unica finalidad de reducir su carga tributaria.

Potenciar una relacién con las autoridades en materia
tributaria basada en la confianza, buena fe, profesionalidad,
colaboracién, lealtad y reciprocidad, sin perjuicio de las
legitimas controversias que, respetando los principios
anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse
con dichas autoridades en torno a la aplicacién de las normas.






aR

TR FEORE e ﬁ @ @
REUNIDOSGROUP

A R RS

ANEXO T -
INFORMACION COMPLEMENTARIA DE PERSONAS

Promedio anual de contratos por sexo

2022
Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Hombres 1154 19 1151 46
Mujeres 123 10 n7 12
Promedio anual de contratos por edad
2022
Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Menor de 30 afios 20 30 22 15
Entre 30 y 50 afios 924 95 957 42
Mayor de 50 afios 333 3 289 1

Promedio anual de contratos por categoria profesional

2022
Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Administrativos y mandos intermedios 263 10 261 21
Personal de operaciones 865 108 854 37
Managers, responsables y técnicos 149 n 153 -

Promedio de contratos a tiempo parcial por categoria profesional, por edad y por sexo

Hombres Mujeres Menor de 30 afilos  Entre 30 y 50 afios Mas de 50 afios Admml.stratlvos Y Person'al de Managersi re§ponsables
mandos intermedios operaciones y técnicos
2022 8 7 1 5 9 6 7 1
7 10 - 6 N 10 7 -
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Tasa de rotacion absoluta

2022
Hombres 7% 5%
Mujeres 5% 5%
Menor de 30 afios 20% 8%
Entre 30 y 50 afios 5% 2%
Mayor de 50 afios 13% 15%

' La tasa de rotacion absoluta se ha calculado siguiendo la siguiente formula: Tasa de rotacion absoluta = (Total de Bajas en el Grupo durante el ejercicio al que se

refiere / Total de trabajadores indefinidos en el Grupo) x 100

Promedio anual de contratos a tiempo parcial por categoria profesional, por edad y por sexo

ANEXOS

ANORO)

Administrativos y

Personal de

Managers, responsables

Hombres Mujeres Menor de 30 aflos  Entre 30 y 50 afios Mas de 50 afios R : . N
mandos intermedios operaciones y técnico
2022 8 7 9 6 7 1
7 10 n 10 7 -

NuUmero de despidos por género, edad, clasificaciéon profesional*

2022
Hombres 49 33
Mujeres 3 1
Menor de 30 afios 3 -
Entre 30y 50 afios 23 2
Mayor de 50 afios 26 32
Administrativos y mandos intermedios 5 5
Personal de operaciones 40 21
Managers, responsables y técnico 7 8

Estado de informacion no financiera 2022
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Horas de formacién por categoria profesional

2022
Horas totales Media por trabajador Horas totales Media por trabajador
Administrativos y mandos intermedios 3.504 12,8 3.230 87
Personal de operaciones 6.889 7,1 6.197 14,4
Managers, responsables y técnicos 3.004 18,7 3973 38
Numero de cursos por area

2022
Master - -
Cursos técnicos 17 45
Cursos desarrollo 8 5
Cursos en calidad 279 9
Cursos en materia de ensayos no _ 2
destructivos
Cursos en materia de PRL 176 68
Otros - 2

NuUmero de delegados de prevenciéon
2022
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

TRG 9 - 9 _
RDT 15 - s B
TRPT 2 - 2 -
TRAME - - - -
TOTAL 26 - 19 =

Estado de informacion no financiera 2022 m
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Incidencias en seguridad y salud* — 2022

ADMINISTRATIVOS Y

POR PERSONAL DE

TOTAL PLANTILLA

MANDOS INTERMEDIOS OPERACIONES PROPIA CONTRATAS
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ne accidentes CON Baja 5 - 77 2 84 90 -
Ne accidentes SIN Baja 5 1 89 1 96 69 -
Ne accidentes TOTALES 10 1 166 3 180 98 -
Ne° enfermedades profesionales declaradas - - - - o - -
Nede dias perdidos 266 - 1.556 48 1.869 - -
Ne de horas trabajadas 423.094 153146 1.493.872 34.436 2.104.548 196.352 44928
Tasa de incidencia de Enfermedad profesional (TIEP) - - - - = - -
indice de frecuencia (IF) o tasa de frecuencia (TFA) 1,82 - 51,54 58,08 39,91 147,69 -
indice de gravedad (IG) o tasa de dias perdidios (TDP) 0,63 - 1,04 1,39 0,89 - -
ADMINISTRATIVOS Y POR PERSONAL DE TOTAL PLANTILLA CONTRATAS
Incidencias en seguridad y salud* — MANDOS INTERMEDIOS OPERACIONES PROPIA
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
N° accidentes CON Baja ] - 9] - 92 20 -
N° accidentes SIN Baja 1 1 102 1 105 52 -
N° accidentes TOTALES 2 1 193 1 197 72 -
Ne° enfermedades profesionales declaradas - - 4 - & - -
N°de dias perdidos 55 - 2109 - 2.164 - -
Ne de horas trabajadas 447456 159.280 1.257.450 22.434 1.889.319 130.624 31.616
indice de frecuencia’ (IF) o tasa de frecuencia (TFA) 2,23 - 72,37 - 48,69 1531 -
indice de gravedad™ (IG) o tasa de dias perdidios (TDP) 0,12 - 1,68 - 1,15 - -

* No se estan incluyendo los accidentes in itinere

Estado de informacion no financiera 2022
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ANEXO 2 -
INFORMACION COMPLEMENTARIA AMBIENTAL

Detalle de consumo de materiales renovables

Yy ho renovables

Materiales renovables (t)

558.257

2022

Materiales no renovables (t)

107.65]

2022

Vertidos de agua

Extraccién de agua por fuente (ML)

2022

Aguas superficial dulce*

Aguas subterranea dulce  Aguas suministros municipales TOTAL

99,3

0 182,3

281,6

*Dulce: total de sélidos disueltos menor o igual a 1000mg/

Aguas superficial dulce*

Aguas subterranea dulce

Aguas suministros municipales TOTAL

71

0 1370

208,1

*Dulce: total de sélidos disueltos menor o igual a 1000mg/!

2022

Vertidos de agua por agua dulce

Vertidos de agua Vertidos de agua Agua superficial Agua a terceros Agua dulce” Otras aguas™
a cauce (m3) por destino total (ML) 9 P 9 u otras aguas total (ML) 9 9
104.556 126,3 104,6 217 52,7 310 217
Vertidos de agua Vertidos de agua . Vertidos de agua por agua dulce . -
a cauce (m?) por destine total (ML) Agua superficial Agua a terceros Ulotras aguas total (ML) Agua dulce Otras aguas
102.956 129,8 103,0 26,8 54,6 315 231
*Dulce: total de sélidos disueltos menor o igual a 1000mg/|
** Otras aguas: total de sélidos disueltos mayor a 1000mg/I
13
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Detalle del consumo energético por sociedad y tipo de fuente

FUENTES NO RENOVABLES (MWH)

SOCIEDAD 2022 2021

TRG 377.396 319951 256.700
TRPT 568 366 343
RDT 11.268 1.086 7.538
TOTAL 389.232 321403 264.581

Para este calculo se ha considerado el consumo procedente de gas natural por ser el combustible fosil
mas relevante utilizado. No se emplean combustibles de origen renovable, tales como biocombustibles

o biomasa.

CONSUMO DE ELECTRICIDAD (MWH)

SOCIEDAD 2022 2021

TRG* 267.161 208.503 163.947
TRPT 1.431 1.499 1.031
RDT 14.566 1.870 10.832
TOTAL 283.158 211.872 175.810

Estado de informacion no financiera 2022
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Detalle de Gestién de Residuos por Sociedad

2022

RESIDUOS PELIGROSOS (T)

Residuos peligrosos no destinados a la eliminacion Residuos peligrosos destinados a la eliminacion

SOCIEDAD Reutilizacion Reciclaje Otras operaciones de valorizacion Incineracién Vertedero Otras operaciones de eliminacién
TRG - 15.446 478 26 1.873 600

TRPT - - - - n -

RDT - - - - - -

TOTAL - 15 4178 26 1.895 600

RESIDUOS NO PELIGROSOS (T)

Residuos no peligrosos no destinados a la eliminaciéon Residuos no peligrosos destinados a la eliminaciéon

Otras operaciones de

SOCIEDAD Reutilizacion Reciclaje Otras operaciones de valorizacién Incineracién Vertedero eliminacion
TRG 6.874 56.592 287.223 26 7.255 5.000
TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -
TOTAL 6.874 56.592 287.223 26 7.255 5.000

Estado de informacion no financiera 2022 n5
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2021

RESIDUOS PELIGROSOS (T)

Residuos peligrosos no destinados a la eliminacién Residuos peligrosos destinados a la eliminacion

SOCIEDAD Reutilizacion Reciclaje Otras operaciones de valorizacién Incineracién Vertedero Otras operaciones de eliminacién
TRG - 7 3.8 39 1.412 641

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL - 7 318 39 1.412 641

RESIDUOS NO PELIGROSOS (T)

Residuos no peligrosos no destinados a la eliminacion Residuos no peligrosos destinados a la eliminacién

Incineracién con

SOCIEDAD Reutilizacion Reciclaje Otras operaciones de valorizacién recuperacién energética Vertedero Almacenamiento en sitio
TRG 4.794 27.502 246.462 5 9.342 3.000

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL 4.794 27.502 246.462 5 9.342 3.000

Estado de informacion no financiera 2022 e
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Detalle de Control de las Emisiones de GEI por sociedad, alcance e intensidad

EMISIONES DIRECTAS (ALCANCE 1) — UNIDADES T CO,

SOCIEDAD 2022 2021

TRG 79.137 66.754 52.464
TRPT 105 67 63
RDT 2.074 200 1387
TOTAL 81.316 67.021 53915
EMISIONES INDIRECTAS AL GENERAR ENERGIA (ALCANCE 2) — UNIDADES T CO,

SOCIEDAD 2022 2021

TRG 55.500 38332 32789
TRPT 286 300 206
RDT 6.258 803 4.653
TOTAL 62.044 39.436 37.649
INTENSIDAD DE LAS EMISIONES — UNIDADES T CO,/T PRODUCTO

SOCIEDAD 2022 2021

TRG (PLANTA PRODUCTOS) 0,59 0,54 0,61
TRG (PLANTA TUBOS) 0,41 0,45 0,54
TRG (PLANTA ACECSA) 0,27 0,25 0,27
TRPT 0,05 0,09 0,06
RDT 0,24 0,36 0,22

Estado de informacion no financiera 2022
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Otras emisiones’

ANEXOS

2022
SOCIEDAD NO, (kg) SO, (kg) COV (kg) HAP (kg) PM10 (kg) Otras (kg)
TRG 108.656 21.338 7.592 9,95 47928 8,730 X107
TRPT - - - - - -
RDT - - - - - -
TOTAL 108.656 21.338 7.592 9,95 47.928 8,730 X 10°®

* En ausencia de dichas mediciones, al no ser obligatorias en este ejercicio, han sido estimadas a partir de las Ultimas evaluaciones realizadas (reportadas a la
administracion en el informe E-PRTR 2018) y de las horas de funcionamiento en el ano 2022.

2021
SOCIEDAD NO, (kg) SO, (kg) COV (kg) HAP (kg) PM10 (kg) Otras (kg)
TRG 87572 15617 5.021 538 34137 6,812 X107
TRPT - - - - - -
RDT - - - . - R
TOTAL 87.572 15.617 5.021 5,38 34137 6,812 X 107

Estado de informacion no financiera 2022
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ANEXO 3 - PARAMETROS DEL INFORME

PERIMETRO DE ENTIDADES INCLUIDAS

Grupo TR esta constituido por la sociedad cabecera, Tubos Reunidos, S A, con domicilio fiscal y social en Amu-

Este Estado de Informacion No Financiera (EINF)
forma parte del Informe de Gestion del Grupo TR, e
incluye informacion en el dmbito Ambiental, Social
y de Gobierno, de acuerdo con los resultados obte-
nidos en el analisis de materialidad realizado en el
ano 2022.

Se cubre el periodo comprendido entre el 1de enero
y el 31 de diciembre de 2022. La informacién conte-
nida en el mismo referida al ejercicio 2021, se pre-
senta a efectos comparativos con la informacion
del ejercicio 2022. En este sentido, el Grupo no se ha
visto obligado a reexpresar ninguna informacion de
ejercicios anteriores.

Este Estado de Informacion No Financiera se ha pre-
parado de acuerdo a los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados,
asi como aquellos otros criterios descritos de acuer-
do a lo mencionado para cada materia en la tabla
“Indice de contenido de la Ley 11/2018".

Estado de informacion no financiera 2022
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En lo que respecta a la informacion medioambiental, este informe incluye a la totalidad de las empresas in-
dustriales que componen el Grupo, por ser aquellas que tienen un impacto significativo en estos indicadores,
excepto en aquellos indicadores que se indique lo contrario, explicitandose en dicho caso en y el indicador con-
creto. El resto de informacion incluye a la totalidad de empresas que componen el Grupo.

A continuacion, detallamos las sociedades dependientes de Tubos Reunidos, S.A. (T.R.) a 31 de diciembre

de 2022
SOCIEDAD Actividad % Sociedad del grupo titular
Tubos Reunidos Group, S.L.U (TRG) Industrial 100% Tubos Reunidos, S.A.
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT) Industrial 51% Tubos Reunidos, S.A.

T.R. America, Inc.

Comercializadora

100%

Tubos Reunidos, S.A.

RDT, Inc.

Industrial

100%

Aplicaciones Tubulares, S.L.U.

Tubos Reunidos Services, S.L.U.

Industrial/
Explotacion inmobiliaria

100%

Tubos Reunidos, S.A.

Clima, S.A.U.

Sociedad de cartera

100%

Tubos Reunidos, S.A.

Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA)

Holding

100%

Tubos Reunidos, S.A.
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indice de contenidos de la Ley 11/2018

CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTANDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF
Modelo de negocio
Descripciéon del modelo de negocio 1. CGrupo TR
GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-12 Carta del Presidente

Anexo 4
Organizacién y estructura GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-12 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia
Presencia geografica GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-12 1. Grupo TR
Objetivos y estrategias GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-12 Carta del Presidente

1.Grupo TR

8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia
Principales factores y tendencias que afectan a la evolucién 1. Grupo TR
futura GRI 21, GRI 2-6, GRI 2-12 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Estrategia y gestion de riesgos

Descripcion de las politicas que aplica la compania GRI3-3 3. Las personas, nuestro valor diferencial
. . o 4. Rumbo hacia la excelencia en Salud y Seguridad
Resultados de las politicas que aplica la compaiiia GRI3-3 5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Principales riesgos relacionados con cuestiones vinculados GRI2-12,GRI 3-3 1.Grupo TR
a las actividades de la compaiiia 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Perfil del informe de informacién no financiera

Marco de Reporting utilizado Estandares GRI Anexo 4

Andlisis de materialidad Estandares GRI 2. Nuestra vision ESG

Cuestiones medioambientales

Gestion ambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa  GRI 2-12, GRI 308-2 5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
en el medio ambiente y en su caso, en la salud y la seguridad 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental GRI2-12, GRI 3-3 5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales GRI 2-12 5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Aplicacion del principio de precaucién GRI3-3 5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales GRI307-1 5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Estado de informacion no financiera 2022 120
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CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF

Cuestiones medioambientales

Contaminaciéon

RUPC NUESTRA

ESTANDAR UTILIZADO

ERNC

APARTADO DEL EINF

ANEXOS

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
de carbono que afectan gravemente al medio ambiente.
Cualquier otra forma de contaminacién atmosférica

GRI 3-3, GRI 302-4

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

GRI 305-6, GRI 305-7

Anexo 2

Economia circular y prevencién y gestion de residuos

Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacién, otras formas
de recuperacién y eliminacién de desechos

GRI 3-3, GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3,

GRI 306-4a.b.c, GRI306-5a.b.c

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Tal y como se deriva del apartado “2. Nuestra vision ESG”, el

desperdicio de alimentos no se ha considerado material en el Grupo

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales

GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Consumo de materias primas

GRI 3-3, GRI 301-1, GRI 301-2

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Consumo directo e indirecto de energia. Medidas para
mejorar la eficiencia energética. Uso de energias renovables

GRI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Cambio climatico

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias
del Cambio Climatico. Objetivos de reduccion de gases
de efecto invernadero

GRI 3-3, GRI 201-2, GRI 305-5

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

GRI 3-3, GRI 304-2, GRI 304-3

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Impactos causados por las actividades u operaciones
en areas protegidas

GRI 303-3, GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 306-5

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible
Anexo 2

Estado de informacion no financiera 2022
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CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF

Cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo

ESTANDAR UTILIZADO

APARTADO DEL EINF

ANEXOS

NuUmero total y distribucion de empleados por sexo, edad,
pais y clasificaciéon profesional

GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 405-1b

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Nudmero total y distribucién de modalidades de contrato de GRI 2-7 3. Las personas, nuestro valor diferencial
trabajo

Promedio anual de contratos indefinidos, temporalesy a GRI 2-7 3. Las personas, nuestro valor diferencial
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional Anexo 1

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional  GRI 401-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial

Anexo 1

Remuneraciones medias y su evolucién desagregados por
sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor

GRI 201-3, GRI 202-1, GRI 405-2

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Brecha Salarial

GRI 405-2

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de
la sociedad

GRI202-1

Anexo 1

Remuneraciéon media de consejeros y directivos

GRI2-19, GRI 2-20, GRI 405-2

8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Implantacién de medidas de desconexion laboral GRI 401-2 3. Las personas, nuestro valor diferencial
Empleados con discapacidad GRI 405-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial
Organizacién del trabajo

Organizacién del tiempo de trabajo GRI 2-7 3. Las personas, nuestro valor diferencial

NuUmero de horas de absentismo

GRI 403-9a Lesiones por accidente laboral

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Medidas para facilitar la conciliacion

GRI 401-2, GRI 401-3

3. Las personas, nuestro valor diferencial
Anexo 1

Seguridad y salud

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI

403-6, GRI 403-7

4. Rumbo la excelencia en Salud y Seguridad

Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) desagregado
por sexo

4039a-b Lesiones por accidente laboral

4. Rumbo hacia la excelencia en Salud y Seguridad
Anexo 1

Enfermedades profesionales desagregadas por sexo

403.10a Dolencias y enfermedades laborales

4. Rumbo hacia la excelencia en Salud y Seguridad
Anexo 1

Estado de informacion no financiera 2022

122

ANORO®)



a
“ TUBOS R E
W&i‘.!!’éz%i““m"s“" NTE

CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF

Cuestiones sociales y relativas al personal

Relaciones sociales

ALOR DIFERENCIA

ESTANDAR UTILIZADO

APARTADO DEL EINF

ANEXOS

Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa
para promover la implicacién de los trabajadores en la

gestion de la compafiia, en términos de informacién, consulta

y participaciéon

GRI2-29

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Organizacién del didlogo social

GRI 2-29, GRI 403-1, GRI 201-3

2. Nuestra vision ESG
3. Las personas, nuestro valor diferencial

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo GRI 2-30 3. Las personas, nuestro valor diferencial
por pais Anexo 1
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el GRI 403-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial

campo de la salud y seguridad en el trabajo

Anexo 1

Formacién

Politicas implementadas en el campo de la formacién

GRI 404-2, GRI 404-3

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Cantidad total de horas de formacion por categorias GRI 404-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial
profesionales Anexo 1
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 405-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre hombres y mujeres

GRI 401-3, GRI 405-1, GRI 405-2

3. Las personas, nuestro valor diferencial

Planes de igualdad y medidas adoptadas para promover el GRI 405-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial
empleo

Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo GRI 405-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial
La integracién y accesibilidad universal de las personas GRI 405-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial
con discapacidad

Politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, GRI 406-1 3. Las personas, nuestro valor diferencial

de gestién de la diversidad

Estado de informacion no financiera 2022
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Informacién sobre el respeto a los derechos humanos

Aplicacién de procedimientos de debida diligencia en GRI 3-3. GRI 410-1, GRI 412-1, GRI 412-2 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia
derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de los derechos GRI 3-3, GRI 412-12, GRI 412-13, GRI 414-1, GRI 414-1 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia
humanosy, en su caso, medidas para mitigar, gestionary
reparar posibles abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos GRI 2-26, GRI 3-3, GRI 406-1, GRI 408-1, GRI 409-1 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los GRI 407-1, GRI 414-1, GRI 406-1, GRI 409-1, GRI 408-1 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia
convenios fundamentales de la OIT relacionadas con el

respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la

negociacion colectiva, la eliminacién de la discriminacién en

el empleo y la ocupacién, la eliminaciéon del trabajo forzoso u

obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno GRI 3-3, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206-1, GRI 415-1 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI3-3, GRI 205-3 8. Nuestro Gobierno Corporativo: avanzando hacia la excelencia

Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro GRI201-1 2. Nuestra vision ESG

Informacién sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleoy el GRI 204-1, GR 203-1, GRI 413-1 2. Nuestra vision ESG
desarrollo local

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones GRI 413-1, GRI 413-2 2. Nuestra vision ESG
locales y el territorio

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades GRI 2-29, GRI 413-1 2. Nuestra vision ESG
locales y las modalidades de didlogo con estos

Acciones de asociacion o patrocinio GRI2-28 2. Nuestra vision ESG
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CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF

Informacion sobre la sociedad

ESTANDAR UTILIZADO

ANEXOS

APARTADO DEL EINF

Subcontratacion y proveedores

Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de
igualdad de género y ambientales

GRI 3-3, GRI 308-1, GRI 414-1

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental

GRI 2-6, GRI 3-3, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 414-1

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Sistemas de supervisién y auditorias y resultados de las
mismas

GRI 308-2, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1 GRI
4142

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Consumidores (nuestros clientes)

Medidas para la salud y seguridad de los consumidores

GRI 3-3, GRI 416-1, GRI 417-1

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién de las
mismas

GRI2-26, GRI 3-3, GRI 416-2, GRI 416-8

5. Cadena de valor global, innovadora y sostenible

Informacion fiscal y transparencia

Beneficios obtenidos por pais

GRI207-1, GRI 207-2, GRI 207-3

2. Nuestra vision ESG

GRI 207-4bwi

Impuestos sobre beneficios pagados GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3 2. Nuestra vision ESG
GRI 207-4b.viii

Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 2. Nuestra vision ESG
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Emst & Young, S.L. Tel. 902 365 456

Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65  Fax: 915727 238
28003 Madrid ‘ey.com

Building a better
working world

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de Tubos Reunidos, S.A.y
Sociedades Dependientes (en adelante, el Grupo o Tubos Reunidos) que forma parte del Informe de
Gestion consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en el Anexo 4 “Pardmetros del Informe - indice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gesti6n consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Tubos Reunidos, S.A. EI EINF se
ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI)
seleccionados, asf como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el Anexo 4 “Pardmetros del Informe - [ndice de contenidos requeridos por la Ley
11/2018" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Tubos Reunidos, S.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

e, £5. 2
inscripcion 19, Madid 9 de Marzo do 1,989, A membar i of Emst & Young Giobal Limitad.

8130 defa secck , 1010 88, hoja P 87,6501,
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de sequridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfogues de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022
en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado “Nuestros
asuntos ESG prioritarios”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2022.

Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtenci6n de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn,

A member fim of Emst & Young Giobal Limited
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Pérrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacién de
divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econémicas alineadas en relacién con los objetivos de mitigacién del cambio climatico y
adaptacién al cambio climético por primera vez para el ejercicio 2022, adicional a la informacién
referida a actividades elegibles exigida en el ejercicio 2021. En consecuencia, en el EINF adjunto no
se ha incluido informacién comparativa sobre alineamiento. Adicionalmente, cabe sefialar que los
administradores de Tubos Reunidos, S.A. han incorporado informacién sobre los criterios que, en su
opinién, mejor permiten dar cumplimiento a las citadas obligaciones y que estédn definidos en el
subapartado “Taxonomfa Ambiental Europea” del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha sido
modificada en relacién con esta cuestién

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Tubos
Reunidos correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado,
en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos
otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo 4 “Parémetros
del Informe - [ndice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018" del citado Estado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podrfa no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES ERNST & YOUNG, S.L.
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

2023 Nam. 01723103031
30,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

24 de febrero de 2023

A menmber fim of Emst & Young Gicbal Limited
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