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Alos accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A., (la sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situaci6n financiera de la sociedad a 31 de diciembre de 2018, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen m4s adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia, segiin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atenci6n sobre las notas 2.2 y 4.1.c de la memoria adjunta en las que se menciona que la
direcci6n del grupo y de la sociedad se encuentra inmersa en un proceso de reestructuracion de la
deuda bancaria existente con el objetivo de adaptar las amortizaciones de deuda futuras a la
generacion de caja estimada en préximos ejercicios basada en el plan de negocio recientemente
aprobado. Las circunstancias actuales de la sociedad y del grupo, asi como la estructura y condiciones
de la deuda financiera existente a cierre de ejercicio, son indicativas de la existencia de una
incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con
esta cuestion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opini6n por separado sobre
esas cuestiones.

Ademés de la cuestién descrita en la seccién Incertidumbre material relacionado con la Empresa en

Jfuncionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

grupo

El epigrafe inversiones en empresas del grupo
y asociadas a 31 de diciembre de 2018 asciende
a un importe de 274,5 millones de euros ¢
incluye tanto participaciones en varias
sociedades del grupo, como créditos a cobrar a
empresas del grupo, clasificados a corto y largo
plazo, tal y como se detalla en las notas 6, 7y
23 de la memoria adjunta. Por tanto, es uno de
los epigrafes més significativos del activo de la
sociedad.

Al menos al cierre del ejercicio, la direccién de
la sociedad evaliia la necesidad de efectuar
correcciones valorativas por deteriorc sobre
dichas participaciones, incluyendo también en
su anélisis la recuperabilidad de los importes a
cobrar de los créditos concedidos. Esta
evaluacioén parte de una comparacién del
importe en libros de la inversion con el
patrimonio neto de cada sociedad y, si fuese
necesario, continia con la estimacién del valor
actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion.

Modo en el

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la actualizacién del
entendimiento y evaluacién del disefio e
implantacién de los procesos relevantes
establecidos por la sociedad para la evaluacién de
los deterioros de las inversiones en empresas del

grupo.

En primer lugar, hemos comparado el valor neto
contable de las inversiones en sociedades del
grupo con el patrimonio neto de cada sociedad.

En los casos en los que el valor recuperable de las
sociedades del grupo ha sido determinado en base
a flujos de efectivo proyectados, hemos realizado,
entre otras, las siguientes comprobaciones:

* Revisi6n de las proyecciones de flujos de
efectivo y el proceso mediante el cual se
prepararon por parte de la direccién,
habiendo comprobado los calculos
subyacentes.
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Este calculo requiere la realizacién de juicios
significativos sobre determinadas asunciones e
hipétesis, particularmente aquellas que afectan
a los flujos de efectivo y a la tasa de descuento
empleada.

Este hecho, junto con la importancia relativa

de este epigrafe, motiva que esta cuestion sea
un drea de atencién significativa para nuestra
auditoria.

Tubos Reunidos, S.A.

Modo en el que se hantratado en la auditoria

» Comparacién de los flujos anuales
proyectados con los realmente conseguidos
en el ejercicio 2018, y analisis de las hip6tesis
clave utilizadas para determinar las tasas de
crecimiento y margenes futuros previstos,
contrastidndolas con comparables
disponibles, entre los que se encuentran
resultados histéricos y margenes de
actividades similares en otras sociedades del
grupo.

+ Asimismo, hemos evaluado la razonabilidad
de la tasa de descuento empleada.

Consideramos que las hipétesis y el enfoque de la
direccién son razonables y se encuentran
soportados con las evidencias disponibles.

Recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido

La sociedad tiene registrado un importe de 7,6
millones de euros de activos por impuesto
diferido (nota 13 de la memoria adjunta). El
reconocimiento en balance de un activo por
impuesto diferido se permite en la medida en
que resulte probable que la entidad disponga
de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas bases imponibles negativas,
deducciones en la cuota pendientes de utilizar
y otras diferencias temporarias deducibles
existentes. Dada la relevancia del importe a
recuperar, los juicios significativos requeridos
y la situacion de pérdidas de la sociedad y del
grupo fiscal que encabeza, la recuperabilidad
de los mismos supone una cuestién clave de
auditoria.

La recuperacion de estos activos por impuesto
diferido se analiza anualmente por la direccién
mediante la estimacién de las bases imponibles
para los préximos ejercicios.

A partir de los planes de negocio elaborados por la
direccion de la sociedad, hemos contrastado las
hipétesis clave, estimaciones y calculos realizados
para su elaboracion, con los resultados histéricos,
margenes del sector y previsiones de evolucién del
mercado disponibles.

Por otra parte, hemos procedido a entender y
evaluar los criterios utilizados por la direccién de
la sociedad y del grupo para la estimacién de las
posibilidades de utilizacién y recuperacién de los
activos por impuesto diferido en los ejercicios
siguientes. Asimismo, hemos analizado los
cambios de la normativa fiscal producidos en 2018
y sus efectos en el analisis de recuperabilidad
contemplado por la direccién de la sociedad y del

grupo.

Los analisis realizados han permitido comprobar
que los célculos y estimaciones realizadas por la
direccién respecto de la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido resultan coherentes
con la situacién actual, con las expectativas de
ganancias fiscales futuras del grupo y de sus
sociedades individuales.



La estimacién de las bases imponibles futuras
se basa en los planes de negocio de las distintas
sociedades del grupo fiscal que encabeza la
sociedad (descrito en la nota 15 de la memoria
adjunta), y en las posibilidades de planificacién
que permite la legislacién fiscal aplicable,
considerando adiciocnalmente el grupo de
consolidacidn fiscal que encabeza la sociedad,
ya que en estos casos la recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido depende de la
estimacién de la base imponible consolidada.

Por tanto, la conclusién sobre la
recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido registrados en el balance a 31 de
diciembre de 2018 esta sujeta a juicios y
estimaciones significativas de la direccién y
administradores de la sociedad,
principalmente en relacién a los resultados
fiscales futuros proyectados en base al plan
estratégico del grupo de consolidacién fiscal.

Asimismo, la situacién de pérdidas del grupo
fiscal ha sido contemplada por la direccién y
administradores de la sociedad en la
evaluacion de los activos por impuesto
diferido. En este sentido, han considerado que
se trata de una situacién de pérdidas
coyuntural y que los planes puestos en marcha
permitiran la recuperabilidad de los mismos en
un periodo de tiempo razonable. Asi, han
interpretado que se dan las condiciones para
mantener en el activo dichos importes.

Otra

Tubos Reunidos, S.A.
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Modo en el que se han tratado en la auditoria

Asimismo, evaluamos la suficiencia de la

informaci6n revelada en la memoria respecto de
las hipétesis que soportan la valoracion y
reconocimiento de los activos por impuesto
diferido, que se incluyen en la nota 13 de la
memoria adjunta.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2018, cuya
formulaci6n es responsabilidad de los administradores de la sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opini6én de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados

sobre la misma:

a)

Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar inicamente que la citada informacién se ha
facilitado en el informe de gestioén y en caso contrario, a informar sobre ello.
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b)  Unnivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basindonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestidn, y que el resto
de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién
con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En Ja preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditorfa es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion de
las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en las
cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditorfa. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que la sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentaci6n global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informaci6n revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditorfa de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piiblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisi6n de auditorfa de la sociedad de fecha 10 de abril de 2019.

Periodo de contrataciéon

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2018 nos nombré como
auditores para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas por el periodo de
un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 1984.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada se
desglosan en la nota 24 de la memoria de las cuentas anuales.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (So242)

UWAW\ AUDITORE

JE CENSGRES [Umanns
of CUEHTAS il Esrama

Gabriel Torre Escudero (21647)

10 de abril de 2019
PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

2019 NGm. 03/19/03595
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de euros)

ON1511093

ACTIVO Nota 2018 2017
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 126 165
Inversiones inmobiliarias 5 1.676 2.176
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 211.248 242.274
Instrumentos de patrimonio 7 55.207 62.955
Créditos a empresas 6-23 156.041 179.319
Inversiones financieras a largo plazo 115 97
Otros activos financieros 115 97
Activos por impuesto diferido 13 7.562 8.725
Total activo no corriente 220.727 253.437
ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6-8 846 896
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10 26
Clientes, empresas del grupo y asociadas 793 800
Otros creditos con las Administraciones Publicas 15 43 70
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 23 63.245 23.946
Inversiones financieras a corto plazo 6 - 1.590
Créditos a empresas - 1.590
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6 4.467 8.274
Total activo corriente 68.558 34.706
TOTAL ACTIVO 289.285 288.143

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de euros)

003
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PASIVO Nota 2018 2017
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 45.347 62.445
Capital 9 17.468 17.468
Prima de emision 9 387 387
Reservas 10 55.048 55.048
Resultados negativos de ejercicios anteriores 10 (10.458) (2.969)
Resultado del gjercicio 11 (17.098) (7.489)
Ajustes por cambios de valor (782) (351)
Operaciones de cobertura (782) (351)
Total patrimonio neto 44.565 62.094
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo 6-12 177.737 198.665
Obligaciones y otros valores negociables 15.195 15.119
Deudas con entidades de crédito 160.354 181.324
Derivados 782 351
Otros pasivos financieros 1.406 1.871
Total pasivo no corriente 177.737 198.665
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 14.d) 500 -
Deudas a corto plazo 6-12 62.302 25.674
Obligaciones y otros valores negociables - 4.300
Deudas con entidades de crédito 61.615 19.239
Otros pasivos financieros 687 2.135
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6-23 4.181 1.710
Proveedores 3.998 1.465
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 33 47
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 30 25
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 120 173
Total pasivo corriente 66.983 27.384
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 289.285 288.143

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2013
(En miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Intereses préstamos empresas del grupo
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas y variacion de provisiones operaciones comerciales
Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas del Grupo
Deterioros y pérdidas
Amortizacioén del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado
Pérdidas procedentes del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION
Gastos financieros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES CONTINUADAS
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.

Nota 2018 2017
1423 14.681 9.517
7.171 3.857

7.510 5.660

14 (1.668) _ (1.121)
(1.454) (958)

(214) (163)

(8.646)  (3.950)
(8.641)  (3.926)

() ()

- (19)

7-23 _(10.949)  (1.567)
(10.949)  (1.567)
(109) (117)

(45) (249)

(45) (249)

(6.736) 2.513

16 (9.066)  (9.999)
(212) (3

16 (9.278) _ (10.002)
(16.014)  (7.489)

15 (584) 2
(16.598)  (7.489)

14 (500) -
(17.098)  (7.489)
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CLASE 8.

TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de euros)

Nota 2018 2017
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 11 (17.098) (7.489)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo (431) (351)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (17.529) (7.840)

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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CLASE 8°

TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018
(En miles de euros)

Notas 2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17
Resultado del ejercicio antes de impuestos (16.514) (7.489)
Ajustes del resuitado 13.371 6.291
Cambios en el capital corriente 608 (1.152)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1.237) (923)
(3.772) {3.273)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 18
Pagos por inversiones (31.584) (172.035)
Cobros por desinversiones 18.308 52.990
{13.276) (119.045)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 19
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 13.241 130.295
13.241 130.295
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (3.807) 7.977
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 8.274 297
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4.467 8.274

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2018
(En Miles de euros)

1. Informacién general
a) Actividad

Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, TR 0 Ia Sociedad) tiene su origen en 1892 y tiene su domicilio social y
fiscal en Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacion de la Junta General de la Sociedad celebrada el 3
de junio de 2009, se formalizo la transformacion de la sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad holding
del Grupo mediante la aportacién de la rama de actividad de fabricacién de tubos de acero sin soldadura a
una sociedad de nueva creacién denominada Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal).

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), como Sociedad holding, es Sociedad dominante de un grupo de sociedades con
actividades en las areas de tuberia sin soldadura, principalmente. De acuerdo con el Real Decreto 1159/2010
de 17 de septiembre, estd obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con fecha 28 de marzo de
2019 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2018 que muestran un resultado neto consolidado de 34.427 miles de
euros de perdidas, unos fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio y los intereses minoritarios
de 142.430 miles de euros (ejercicio 2017, pérdidas por importe de 32.397 y 174.443 miles de euros,
respectivamente) y un fondo de maniobra negativo por importe de 18,3 miliones de euros (2017: fondo de
maniobra negativo por importe de 3,8 millones de euros). Estas cuentas anuales consolidadas se han
preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). En los Anexos | y Il adjuntos se incluyen los Balances consolidados y las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas de los ejercicios 2018 y 2017 de acuerdo a NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo de acuerdo al articulo 42 del Cddigo de Comercio.

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbaoc y Madrid
(Nota 9).

2, Bases de presentacion
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la iegisiacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD
1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar Ia imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad,
se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estiméndose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2017 fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2018.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2018
(En Miles de euros)

2.2 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacion con el futuro que se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a

un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Impuesto sobre beneficios y activos por im puesto diferido

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen célculos estimados a
efectos de la cuantificacién del impuesto. El calculo del impuesto se realiza en funcion de las mejores
estimaciones de la Direccion segun la situacion de la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucién
previsible de la misma (Nota 15). Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se
reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio
en que se realice tal determinacién.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las gue es probable
que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden
registrar, los Administradores de la Sociedad han realizado un analisis de recuperabilidad de los créditos
fiscales que figuran registrados en el balance en funcion de las bases fiscales estimadas de acuerdo con el
plan estratégico del Grupo fiscal, considerando un plazo de estimacion de 10 afios asi como las limitaciones
de uso de dichos créditos fiscales, de acuerdo con la normativa fiscal vigente. El plan permite justificar de
forma razonable la recuperabilidad de los créditos fiscales activados {Nota 13).

En el ejercicio 2018 y tras la entrada en vigor de la nueva normativa foral de Impuesto de Sociedades del
Territorio Histérico de Alava (Nota 15), el Grupo ha reevaluado los créditos fiscales activados de acuerdo ala
normativa actualmente en vigor y considerando el plan de negocio actualizado en 2018, habiendo dado de
baja en el Grupo fiscal un importe de 12,5 millones de euros de deducciones activadas junto con la parte
correspondiente de ingresos diferidos pendientes imputar a resultadcs asociados a dichas deducciones 6,7
millones de euros). El plan permite justificar de forma razonable la recuperabilidad de los créditos fiscales
activados a 31 de diciembre de 2018 en un periodo de 10 afios (Nota 13).

Si bien las sociedades dei grupo que tienen el derecho de utilizacion de estos créditos se encuentran en
pérdidas, la Direccion del Grupo y los Administradores entienden que, de acuerdo al plan de negocio, con las
decisiones y medidas que se estan llevando a cabo, las diferentes sociedades generaran beneficios y que los
importes activados seran recuperados en un plazo razonable de tiempo, sin perjuicio de los plazos mas largos
legalmente establecidos para su aplicacion (Nota 13). Por tanto, consideran que se dan las condiciones para
mantener dichos importes en el activo, que fueron reconocidos en gjercicios anteriores, sin haber reconocido
importe adicional alguno en los ejercicios 2016 y siguientes.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2018
(En Miles de euros)

Valoracién de [as participaciones y créditos en empresas del Grupo y asociadas

La valoracién de inversiones en empresas del Grupo y asociadas se determina, en algunos casos, usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipétesis
que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance y en las
proyecciones de resultados futuros de las Sociedades dependientes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas
han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.4.b). Estos
célculos requieren el uso de estimaciones.

Durante el presente ejercicio, y tras las pérdidas recurrentes en los Gltimos ejercicios de la sociedad
participada Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. la sociedad ha evaluado la recuperabilidad de la
participacion y los créditos concedidos a la misma considerando registrar un deterioro en base al mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion. En las circunstancias actuales el valor de recuperacion de las inversiones en esta sociedad
se ha estimado en 3,6 millones de euros (Nota 7).

Durante el ejercicio 2017, y tras la decision de iniciar el proceso de venta adoptado por parte de! Consejo de
Administracion de la Sociedad en su reunion del 22 de diciembre de 2016, con fecha 29 de marzo de 2017 el
Socio Unico de Almacenes Metalurgicos, S.A. (Sociedad Unipersonal) firmé con el equipo directivo de la
propia Almesa un acuerdo para la venta del 100% de su capital social. La venta se materializé con fecha 29
de junio de 2017, tras la escision de los negocios de Almesa de disefio y elaboracion de proyectos de
ingenieria y prefabricacion, asi como el de explotacion de los inmuebles. Dichos negocios se aportaron en el
proceso de escision a una sociedad previamente constituida el 16 de marzo de 2017 denominada Tubos
Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), con domicilio en Amurrio (Alava). La Sociedad evalué la
recuperabilidad de la participacion en esta sociedad de nueva creacién, considerando el patrimonio neto de
la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes a 31 de diciembre de 201 7, habiéndose
recogido en la cuenta de resultados del ejercicio 2017 un importe de 567 miles de euros en concepto de
deterioro en el valor de la participacion de esta nueva sociedad creada durante el ejercicio 2017.

Durante el ejercicio 2018, Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) ha vendido algunos de los
inmuebles que soportaban las plusvalias tacitas y ha reevaluado la valoracién de los inmuebles adn en
propiedad, habiendose reducido la estimacion de las plusvalias tacitas existentes a 31 de diciembre de 2017.
En este sentido, la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de la participacion en esta sociedad considerando
el patrimonio neto de ia misma, habiéndose recogido en la cuenta de resultados del ejercicio 2018 un importe
de 3,6 miliones de euros en concepto de deterioro en el valor de la participacion (Nota 7).

Situacion financiera de la Sociedad

Durante el ejercicio 2017 y con el fin de adaptar la generacion de caja esperada del Grupo para los proximos
anos con sus obligaciones de amortizacion de deuda, el Grupo llevo a cabo una serie de medidas siendo las
principales la firma de un préstamo sindicado con sus principales bancos y la adaptacion del calendario de
amortizaciones de la deuda con el BEI a la generacién de caja estimada con el plan que se preparé6 a tal
efecto. Los detalles de la reordenacion de la deuda llevada a cabo en el ejercicio 2017 se incluyen en la Nota
12 de las presentes cuentas anuales. Tubos Reunidos, S.A. firmé este préstamo con las entidades financieras
y posteriormente otorgé créditos grupo a las sociedades dependientes.
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Asimismo, en 2017 se reorganizé la Direccién del Grupo, poniendo en marcha un plan de creacion de valor
(Plan Transforma 360°) cuyo objetivo es garantizar la sostenibilidad del Grupo y recuperar los niveles de
competitividad, acercandose a las mejores practicas del sector.

No obstante, a lo largo del ejercicio 2018 han surgido nuevas circunstancias como la materializacién de las
medidas de proteccion arancelaria en los Estados Unidos y las cambiantes condiciones de mercado que han
hecho necesario adaptar el plan de negocio, afectando asi ala generacion de caja prevista y a las previsiones
del cumplimiento de las condiciones de los contratos de financiacion en vigor (Nota 12). Considerando lo
anterior y la situacion de liquidez existente, el Grupo esta trabajando con las entidades financieras para
adecuar su estructura de financiacion y reforzar los objetivos de crecimiento y mejora en la evolucion operativa
que el Grupo ya esta desarrollando.

Dado que las sociedades dependientes son quienes ostentan los negocios industriales del Grupo, son ellas
quienes tienen en propiedad los activos productivos del mismo. Por tanto, con objeto de hacer seguimiento a
Sus compromisos de pago, |a Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez en
funcion de los flujos de efectivo esperados (Nota 4).

En consecuencia, la capacidad de la Sociedad para hacer frente a los pasivos financieros en los plazos
reflejados en el balance al 31 de diciembre de 2018 adjunto, viene condicionada por la generacién de caja
positiva por parte de las sociedades industriales del Grupo, considerando las negociaciones en curso con las
entidades financieras de cara a adecuar su estructura de financiacion a las actuales circunstancias.

Adicionalmente, el Grupo esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros a cierre de ejercicio
(Nota 12). Los ratios acordados en todos los contratos de financiacién de la Sociedad son los mismos. El ratio
financiero de DFN/EBITDA exigido por los contratos no se ha cumplido a 31 de diciembre de 2018 y el Grupo
ha obtenido con anterioridad al 31 de diciembre de 2018 Ia dispensa al cumplimiento del mismo para todos
los contratos de financiacion afectados. Adicionalmente, si bien con el contrato de financiacién actualmente
en vigor existe la posibilidad de que no se cumplan las condiciones acordadas para el ejercicio 2019
considerando las condiciones actuales de mercado, se esta negociando una nueva financiacién adaptada al
nuevo plan de negocio aprobado por los administradores de la sociedad dominante. Asi, la Direccién del
Grupo entiende que, en base a la experiencia adquirida con las entidades financieras y a las negociaciones
en curso, los compromisos de deuda para 2019 no representaran problema alguno para el Grupo. A 31 de
diciembre de 2018 el Grupo si ha cumplido el covenant de CAPEX exigido en los préstamos. Por tanto,
teniendo en cuenta que a 31 de diciembre de 2018 no existe un incumpiimiento de covenants que conlleve
amortizacion anticipada de la deuda, considerando la experiencia pasada con las entidades financieras y las
negociaciones en curso con las entidades financieras que se estima finalicen proximamente (Nota 4.1.c),
permiten al Grupo clasificar la deuda bancaria a largo plazo segln su calendaric vigente a 31 de diciembre
de 2018 y formular las cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento en las condiciones
actuales y estimadas.

2.3 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.4 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion concreta en contrario, en miles de euros.
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3. Criterios contables

A continuacion se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado se calcula sumando al precio
de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos e indirectos imputables a la produccién de
dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida Gtil y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos
que resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros del componente sustituido se da
de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula sistematicamente usando el método
lineal en funcién de su vida Gtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:

Afos de vida

util estimada

Construcciones 30-50
El valor residual y la vida til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y
enajenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.
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3.2. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas y otros inmuebles en propiedad que se
mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad. Los elementos
incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién de los
anos de vida util estimados para los mismos que es de 33 afios.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacién y se someten anuaimente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que alglin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo
sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o
el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de Ia pérdida.

3.4. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La
direccién determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial.

a) Préstamos vy partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados
con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y
‘Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.
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b)

3.5.

a)

3.6.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas: Se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante,
cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Actividades interrumpidas

Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se
ha dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la venta y representa una
linea de negocio o area geografica significativa de la explotacion, forma parte de un plan individual o
es una dependiente adquirida exclusivamente para su venta. El resultado generado por las actividades
interrumpidas se presenta en una Unica linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto de
impuestos.

Efectivo y equivalentes al efectivo

Ei efectivo y equivalentes al efectivo inciuyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y
los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en
el pasivo corriente.
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3.7.

Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO mMenores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier
coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelaciéon, emisiéon de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en
el patrimonio neto.

3.8.

a)

b)

Pasivos financieros

Débitos vy partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado seglin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacidn que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano
y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuande el prestamista de! nuevc préstamoc es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La
totalidad de los derivados que mantiene la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 son de cobertura.
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3.9.

La Sociedad documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo vy la estrategia para
acometer varias transacciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacioén, tanto al
inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
desglosan en la Nota 12. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto se
muestran en el estado de ingresos y gastos reconocidos. La totalidad del valor razonable de un derivado
de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento de la partida cubierta
restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento de la partida cubierta
restante es inferior a 12 meses.

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacion cubierta prevista
afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad estd acogida al régimen de tributacion consolidada como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (Nota 15).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impueste diferidc.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la
fecha de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de |a transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando
el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resuite probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.10. Prestaciones a los empleados

a)

Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una
entidad de prevision social y no tiene ninguna obligacién legal, contractual o implicita de realizar
contribuciones adicionales sila entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender los
compromisos asumidos.

La Sociedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligaciones por
los compromisos devengados por los complementos de jubilacion del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV's) externas. Son socios de
estos planes los trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que se han
pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacidon de pagos adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por
anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una devoluciéon de efectivo o una
reduccion de los pagos futuros se encuentren disponible. Las obligaciones contraidas con los socios
de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura fueron traspasadas en enero de
2010 a la sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) (Nota 1). Al 31 de diciembre
de 2018 el numero de asociados de la Sociedad a estos planes asciende a 4 asociados (9 asociados a
31 de diciembre de 2017).

La entidad no asume ninglin riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza un
interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada gjercicio. -
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b) Planes de retribucion variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucién variable en base a unas formulas que
tienen en cuenta la evolucion y resultados del negocio. La Sociedad, reconoce una provision cuando
esta contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta retribucion.

c) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad acordé en 2017 un plan de remuneracién vinculado a la evolucidn de la cotizacion de la
accion para uno de los administradores del Grupo. Se trataba de un plan de compensaciones basado
en acciones y liquidables en efectivo o acciones (en este caso requiere aprobacion del administrador).
A 31 de diciembre de 2018 dicho plan ya no continda vigente ya que el administrador beneficiario del
plan ha cesado su vinculacidn con la Sociedad durante el presente ejercicio. Considerando que no se
ha cumplido la permanencia y la evaluacion de las condiciones del plan, no se han derivado pagos de
la liguidacion del plan.

d) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacion vigente, como
consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal
de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.
Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacion de empleo con
rescision del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacion.

Asimismo la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado.

3.11. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas
de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para
liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisién con motivo de
su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un

tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

17



ON1511110

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2018
(En Miles de euros)

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria.

3.12. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se
registra conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.16).

Las operaciones de fusién o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de
la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas
negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.4).

3.13. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Desde el ejercicio 2010, tras la operacion de escision indicada en la Nota 1 y conforme a la interpretacién del
ICAC relativa a las sociedades consideradas “holding industrial”’, como es el caso de Tubos Reunidos, SA,
presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y asociadas
como Cifra de Negocio en la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro en participaciones en
empresas dei grupo se presenta formando parte del resultado de explotacién de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad factura a las compaiiias del Grupo por la prestacién de servicios comerciales comunes, y
por servicios generales de gestion y administracion. '

La prestacion de servicios se reconoce en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por

referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar.
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b)

3.14.

b)

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos distribuidos
proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continua llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se
cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendador

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como Arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre el pasivo y la carga financiera, de forma que se obtenga un
tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar
clasificadas segun su vencimiento. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés
periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado
material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza segun la vida util de activos
equivalentes o la duracion del contrato, el menor de los dos.

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamientc operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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3.15. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones v saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de
los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
perdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes
de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo. Las
diferencias de conversion se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable
se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.16. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valeracién posterior se realiza conforme con o
previsto en [as correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una
vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo. Cuando no intervenga
la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas-anuales a considerar seran las
del grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea
espafiola.
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En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos
de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima de emisién, en su caso, por la
sociedad absorbente se registra en reservas.

3.17. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasivo en
las cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de
Administracion.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Taly como se describe en la Nota 1, la Sociedad es holding de un grupo de sociedades. Dado que su actividad
se limita a ejercer de sociedad holding, los riesgos financieros existentes se distribuyen en el Grupo y se
gestionan centralizadamente a nivel de Grupo. Asi, la Sociedad concentra basicamente riesgo de tipo de
interés y de liquidez, si bien lo distribuye entre sus sociedades dependientes. No obstante, en esta Nota se
describen los riesgos a los que se enfrenta el Grupo dado que la Sociedad siendo la cabecera, gestiona y
analiza los riesgos del Grupo, asi como establece las politicas de gestion del riesgo de manera centralizada
y como Grupo.

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. El programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las sociedades bajo
la supervisién y coordinacién de la Direccion Financiera del Grupo y con arreglo a las politicas aprobadas por
el Consejo de Administracién. Las unidades operativas de las diferentes sociedades identifican, evalian y
cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracion con la Direccién General del Grupo.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a-riesgo de tipo de cambio por

operaciones en divisas, especialmente el délar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos.
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El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que realiza la
transaccion. La Direccion ha establecido una politica de gestién del riesgo de tipo de cambio de moneda
extranjera frente a la moneda funcional. El riesgo de tipo de cambio surge fundamentalmente de las ventas
realizadas en ddlares americanos que, durante el ejercicio 2018 han ascendido a 202 millones de euros (189
millones de euros en 2017 sin tener en cuenta actividades interrumpidas), y de las compras de materias
primas y otros aprovisionamientos que durante el ejercicio 2018 han supuesto un gasto de 40 millones de
euros (17 millones de euros en 2017).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo de las
oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas. Durante el segundo semestre del ejercicio 2017,
el Grupo comenzo6 asimismo a aplicar contabilidad de cobertura para algunos de estos seguros de cambio
contratados. Para otros, en cambio, si bien se contrataban con el claro objetivo de cubrir este riesgo, no se
aplicaba contabilidad de cobertura.

Durante el ejercicio 2018 el importe de los seguros de cambio contratados ha ascendido a 96 millones de
délares americanos (USD) (57 millones de ddlares americanos en 2017).

Si durante el ejercicio 2018 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al délar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido 7,2 millones de euros (2017, 5,6 millones de euros) superior / inferior, principalmente por
diferencias de cambio por la conversién a euros de las ventas denominadas en délares americanos.

El Grupo esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio de las inversiones netas en el extranjero. Los
activos mantenidos en dichas sociedades ascienden a 73 millones de euros a 31 de diciembre de 2018 (59
millones de euros a 31 de diciembre de 2017).

(i)  Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

Tal y como se explica con mas detalle en la Nota 12, la Sociedad centraliza las necesidades de financiacion
del Grupo que encabeza. Por tanto, dado que su actividad se limita a labores como entidad holding del Grupo,
de cada a un adecuado entendimiento del riesgo de tipo de interés, se debe explicar la situacion del Grupo
que encabeza.

El principal riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo con tipos variables,
que expone al grupo a riesgo de tipo de interés de flujo de efectivo. Durante 2018 y 2017 los préstamos del
Grupo a tipo de interés variable se denominan en euros. La Direccion mantiene una politica de seguimiento
permanente de la evolucion de los mismos y del efecto de una hipotética modificacién de tipos en los estados
financieros del Grupo.

La politica actual del grupo es mantener parte de su deuda financiera a tipo fijo usando permutas de tipo de
interés para cubrir parte de la deuda a tipo de interés variable.
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La deuda financiera a tipo fijo se registra a coste amortizado. Por tanto, no estan sujetas a riesgo de tipo de
interés segun se define en la normativa contable en vigor, ya que ni el importe en libros ni los flujos futuros de
efectivo fluctuaran debido a un cambio en los tipos de interés del mercado. A 31 de diciembre de 2018 el 12%
aproximadamente de la deuda del Grupo es a tipo de interés fijo (15% de la deuda a 31 de diciembre de
2017).

Por otra parte, el Grupo comenzo en el ejercicio 2015 a gestionar parte de su riesgo de tipo de interés de flujo
de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Bajo estas permutas, el Grupo acuerda con
otras partes intercambiar, a intervalos determinados (generalmente trimestrales), la diferencia entre los
importes de intereses a tipo fijo y a tipo variable por referencia a los importes del principal nocional acordado.

Instrumentos usados por el grupo

Las permutas actualmente vigentes cubren aproximadamente el 15% (17,5% a 31 de diciembre de 2017) del
principal de los préstamos a tipo variable. Los contratos exigen la liquidacion semestral del interés neto a
cobrar o a pagar. Las fechas de liquidacion coinciden con las fechas en que el interés se devenga sobre la
deuda subyacente y la liquidacion ocurre sobre una base neta.

Sensibilidad

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto porcentual en ios tipos de interés,
supone en el ejercicio 2018 un incremento/reduccion del orden del 14% (16% en el ejercicio 2017) sobre los
costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 8% en el gasto financiero del ejercicio 2018 (8%
en el ejercicio 2017).

(i)  Oftros riesgos

Durante el primer semestre del ejercicio 2018 el Grupo ha operado en un entorno de alta incertidumbre ante
el anuncio de la imposicion de medidas proteccionistas en Estados Unidos a la importacién de acero en el
contexto de la Seccion 232. Estas medidas han entrado en vigor a partir del 1 de junio de 2018 y afectan
directamente a las exportaciones de tubo del Grupo a Estados Unidos. A 31 de diciembre de 2018 las medidas
arancelarias establecidas por el Gobierno de Estados Unidos contintan en vigor y existe cierta incertidumbre
en los mercados sobre los efectos que estas medidas van a tener, pudiendo generar mayor competencia
dentro de Europa, afectar a la evolucion del consumo en los mercados de OCTG o generar retraso en la
ejecucion de proyectos. EI Grupo ha considerado en sus proyecciones algunas asunciones en relacién a las
medidas arancelarias en Estados Unidos que se desglosan en ias cuentas anuales consolidadas del Grupo,
incluyéndose informacion con menor detalle en las Notas 7 y 13 de las presentes cuentas anuales.
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b) Riesgo de crédito

El riesgo de credito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos financieros
derivados y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicion al crédito con clientes,
incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas. Para los bancos y las
instituciones financieras solo se aceptan partes clasificadas de acuerdo con valoraciones independientes, con
un rango minimo de “A”, de ahi que el riesgo de crédito que surge de los importes de efectivo asi como de los
activos financieros y depodsitos se considera bajo dada la calidad crediticia de las instituciones con las que
trabaja el Grupo.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas para
garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y asegurando el
cobro.

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcién del pedido se
analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compaiiia de Seguros. El contrato
de seguro esta concertado con la Compafifa Espanola de Seguro de Crédito a la Exportacién (CESCE).

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE. En caso contrario el pedido
queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden ser: garantias del
cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso (factoring/forfaiting) y, en Ultimo
caso, pago anticipado. Adicionaimente, el Grupo cede sin recurso a diversas entidades financieras una parte
de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite los riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los
saldos de clientes los importes de las citadas cuentas a cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo
ha dado de baja un importe de 45.290 miles de euros al amparo de varios contratos de factoring sin recurso
(37.231 miles de euros en 2017). El limite de estos contratos es de 56,5 millones de euros (56,3 millones de
euros a 31 de diciembre de 2017).

En el segmento de Tubo sin soldadura et 89% de las ventas han estado aseguradas por CESCE (88% en
2017), habiéndose cedido dicha cobertura de seguro mediante contratos de factoring sin recurso con
entidades financieras en un 48% de las ventas (49% en 2017), con cobertura mediante garantias del cliente
a traves de cartas de crédito 4% (4% en 2017), el 5% se ha cobrado anticipadamente (5% en 2017)y el 2%
restante (3% en 2017) se ha cobrado de manera diferente.

Asi, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que éste viene determinado,
principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con cada compania de
seguros. Con CESCE la cobertura es del 95% del riesgo comercial (95% en 2017) y del 99% del riesgo politico.
En los casos de factoring sin recurso, la totalidad de la cuenta a cobrar es vendida, de forma que el Grupo no
retiene riesgo de cobro alguno.

El plazo méximo de comunicacién a CESCE de un posible impago es de 90 dias fecha. Durante este plazo el
Grupo gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas y, en caso de no alcanzar un acuerdo de pago
satisfactorio, procede a la comunicacién del impago a la Compafia de Seguros correspondiente yala
dotacién a la provisién para insolvencias de la parte de deuda no cubierta.

La sociedad individual no tiene clientes como tal, excepto por ventas aisladas de inversiones inmobiliarias o
las rentas que se obtienen por su alquiler. Estas operaciones no suelen tener un riesgo de crédito relevante.
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c) Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante importe suficiente de lineas de crédito comprometidas
y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, los departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacion de la Direccion General del Grupo, tienen como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.
Adicionalmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso por medio de los
cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para mantener los niveles de liquidez y
la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), en conjunto con
la liquidez disponible adicional, a través de lineas de crédito comprometidas no dispuestas, y el seguimiento
permanente de los niveles de endeudamiento y generacioén de fondos permite controlar adecuadamente el
riesgo de liquidez del negocio.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que comprende
las disponibilidades de credito, el efectivo y equivalentes al efectivo y los activos financieros corrientes en
funcidn de los flujos de efectivo esperados.

Dado que la sociedad es la holding de un grupo de sociedades y no tiene actividad propia excepto la de
holding, no se prevé entender su riesgo de liquidez por si sélo sino que debe analizarse la del Grupo que
encabeza.

Por tanto, la reserva de liquidez del Grupo que encabeza la sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
como sigue:

2018 2017
Reserva de liguidez
Efectivo y otros medios liquidos 39.753 16.999
Otros activos financieros corrientes 257 1.997
Lineas de crédito no dispuestas (*) 182 30.749 ()
Reserva de liquidez 46.192 48.745
Recursos ajenos netos
Recursos ajenos (Deudas con entidades de crédito y otras deudas) 264.849 238.682
Efectivo y otros medios liquidos (39.753) (16.999)
Otros activos financieros corrientes (257) (1.997)
Recursos ajenos netos ' 224.839 219.686

(*) A 31 de diciembre de 2017, de este importe un total de 29.081 miles de euros corresponde al tramo “C” del préstamo
sindicado, tramo que debe ser amortizado en su totalidad durante los Ultimos cinco dias de cada afio natural de vigencia
del préstamo. En 2018 el Grupo ha obtenido una dispensa para no amortizar totalmente este importe a 31 de diciembre
de 2018 (Nota 12) y se encuentra dispuesto en su totalidad.
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La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo, agrupados
por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la
fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los
flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos en el caso de las deudas con entidades de
crédito) estipulados en el contrato sin descontar.

Menosde1 Entrel1y Entre 2y Mas de

ano 2 anos 5 afos 5 ahos Total

Al 31 de diciembre de 2018

Deudas con entidades de crédito 76.032 41.917 140.373 - 258.322
Oftros recursos ajenos 1.605 1.798 19.660 2.608 25.671
Oftras cuentas a pagar 100.535 6.447 15.208 2.735 124.925
Al 31 de diciembre de 2017

Deudas con entidades de crédito 26.232 28.312 183.951 - 238.495
Otros recursos ajenos 6.273 1.522 21.263 1.217 30.275
Otras cuentas a pagar 101.468 6.525 22.555 320 130.868

Durante el ejercicio 2017 y con el fin de adaptar la generacion de caja esperada del Grupo para los proximos
afnos con sus obligaciones de amortizacién de deuda, el Grupo llevé a cabo una serie de medidas siendo las
principales la firma de un préstamo sindicado con sus principales bancos y la adaptacion del calendario de
amortizaciones de la deuda con el BEI a la generacion de caja estimada con el plan que se preparo a tal
efecto. Los detalles de la reordenacion de la deuda llevada a cabo en el ejercicio 2017 se incluyen en la Nota
12 de las presentes cuentas anuales.

Asimismo, en 2017 se reorganizé la Direccion del Grupo, poniendo en marcha un plan de creacién de valor
(Plan Transforma 360°) cuyo objetivo es garantizar la sostenibilidad del Grupo y recuperar los niveles de
competitividad, acercandose a las mejores practicas del sector. De cara a la consecucién del plan, la nueva
Direccion del Grupo plantea mejoras en el area de la actividad comercial, incrementos de eficiencia de las
operaciones, mejoras en la productividad y reducciones de inversion de capital circulante. Las mejoras
asociadas al plan comenzaron a implantarse en el segundo semestre del ejercicio 2017. Las principales
hipotesis del plan se desglosan en la Nota 6 de las cuentas anuales consolidadas.

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha alcanzado razonablemente los resultados previstos para este ejercicio.
No obstante, a lo largo del ejercicio 2018 han surgido nuevas circunstancias come la materializacion de las
medidas de proteccion arancelaria en los Estados Unidos, el periodo de huelga que ha habido en Productos
Tubulares y las cambiantes condiciones de mercado que han hecho necesario adaptar el plan de negocio del
Grupo, afectando asi a la generacion de caja prevista y a las previsiones del cumplimiento de las condiciones
de los contratos de financiacion en vigor (Nota 12). Las hipétesis del plan de negocio, asi como las principales
incertidumbres asociadas al mismo se desglosan en la Nota 6 de las cuentas anuales consolidadas.
Considerando lo anterior y la situacion de liquidez existente, el Grupo esta trabajando en un proceso de
reestructuracion de la deuda con las entidades financieras en el conjunto de los recursos financieros a largo
plazo y lineas de circulante para adecuar su estructura de financiacion al plan de negocio. Dicha negociacion
sigue los plazos previstos.
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En este sentido, los Administradores y la Direccion del Grupo, considerando las hipétesis establecidas en el
plan y las negociaciones actualmente en curso con las entidades financieras, han preparado estas cuentas
anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento.

d) Riesgo de variacion de los precios de materias primas

La sociedad no estd sujeta como tal a este riesgo de negocio. No obstante, en relacién con el riesgo de
oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras y ferroaleaciones, las sociedades
del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante la diversificacién de mercados y proveedores,
con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y demanda, y la gestion de los volimenes en existencias.

Si bien la chatarra no es una materia prima cotizada, tiene un precio de mercado bastante uniforme a nivel
global. El consumo de chatarra es de 1,20 Kgs de chatarra por kg de tubo vendido aproximadamente, con un
precio medio de compra en 2018 de 276,71 euros/tn (261,96 euros/tn en 201 7) que representa entre un 19%
y un 22,92% sobre el precio de venta del tubo (entre el 19,69% y el 23,69% en 2017).

El precio a lo largo de 2018 ha oscilado entre un maximo de 285,05 euros/tn y un minimo de 263,56 euros/tn
(262,50 euros/tn — 243,30 euros/tn en 2017).

Una variacion del 1% en el precio de compra de la chatarra supondria un efecto de entre el 0,18% y el 0,23%
(entre el 0,19% y el 0,24% en 2017) en el precio de venta y de 499 miles de euros (474 miles de euros en
2017) en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.

4.2. Estimacion del valor razonable

La mayoria de los instrumentos financieros contratados se comercializaron en mercados activos. Los
instrumentos que no cumplen esta condicidn no resultan relevantes.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos de efectivo
descontados estimados y realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada
una de las fechas del balance. Estos métodos incluyen los precios de cotizacién de mercado o precios
establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. Ei valor razonable de las permutas
de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados basados en curvas
de tipos de interés estimadas. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina
usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance. Se asume que el valor
en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacién financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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4.3. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestién del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento para los accionistas. Para este objetivo
se trata de mantener una estructura 6ptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede utilizar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, y la venta de activos para reducir la deuda, entre otras.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica
del sector. Este indice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y otros medios
equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital total se calcula
como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas el concepto explicado
anteriormente.

Los indices de apalancamiento del Grupo Tubos Reunidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los
siguientes:

2018 2017
Recursos ajenos y resto de pasivos (*) 294.365 282.433
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes (40.010) (18.996)
254.355 263.437
Patrimonio neto 105.121 144.114
Capital total 359.476 407.551
indice de apalancamiento 70,75% 64,64%

(*) Como “recursos ajenos y resto de pasivos” se incluyen recursos ajenos a largo y corto plazo, proveedores de
inmovilizado, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados y deudas con Administraciones Publicas.
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5. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Deterioro Amortizaciones Valor Neto
Saldo final a 31 de diciembre de 2016 2.612 - (109) 2.503
Dotaciones - (249) (78) (327)
Saldo final a 31 de diciembre de 2017 2.612 (249) (187) 2.176
Dotaciones - - (70) (70)
Bajas (713) 249 34 (430)
Saldo final a 31 de diciembre de 2018 1.899 - (223) 1.676

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para su
posterior venta.

La sociedad valora las inversiones inmaobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor razonable
menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcién de operaciones de venta recientes ylo
basandose en estudios realizados por expertos independientes.

En este sentido, la Sociedad revisé las valoraciones a 31 de diciembre de 2017 poniéndose de manifiesto un
deterioro por importe de 249 miles de euros registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2017. Durante el ejercicio 2018 se ha vendido una de las naves registrando un resultado negativo por la venta
por importe de 45 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018.

6. Andlisis de instrumentos financieros
6.1  Analisis por categorias
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de

registro y valoracion de “Instrumentos financieros” (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo y asociadas, (Nota 7) es el siguiente:

2018
Créditos,
derivados
y otros Total
Activos financieros a largo plazo:
- Créditos a empresas del grupo (Nota 23) 156.041 156.041
- Otros activos financieros (fianzas) 115 115
156.156 156.156
Activos financieros a corto plazo:
- Créditos a empresas del Grupo (Nota 23) 63.245 63.245
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 8) 803 803
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.467 4.467
68.515 68.515
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2017
Créditos,
derivados
y otros Total
Activos financieros a largo plazo:
- Créditos a empresas del grupo (Nota 23) 179.319 179.319
- Otros activos financieros (fianzas) 97 97
179.416 179.416
Activos financieros a corto plazo:
- Créditos a terceros 1.590 1.590
- Créditos a empresas del Grupo (Nota 23) 23.946 23.946
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 8) 826 826
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.274 8.274
34.636 34.636
Obligaciones y
Deudas con otros valores
entidades de crédito negociables Derivados/Otros Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Pasivos financieros
A largo plazo
- Débitos y partidas a pagar (Nota 12) 160.354 181.324 15.195 15.119 - - 175549  196.443
- Otros pasivos financieros (Nota 12) - - - - 2.188 2.222 2.188 2.222
160.354 181.324 15.195 15.119 2.188 2222 177.737 198.665
A corto plazo
- Débitos y partidas a pagar (Nota 12) 61.615 19.239 - 4.300 - - 61.615 23.539
- Oftros pasivos financieros (Nota 12) - - - - 687 2135 687 2.135
- Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar . - - - 4.061 1.637 4.061 1.637
61.615 19.239 - 4.300 4.748 3.672 66.363 27.211

El importe recogido como créditos a terceros al 31 de diciembre de 2017 en la categoria de activos financieros
a corto plazo correspondia a un crédito concedido a Aimesa en el ejercicio 2017 por importe inicial de 2,5
millones de euros. Este crédito se concedid como parte del proceso de venta del segmento de distribucion. A

31 de diciembre de 2018 Almesa ya ha devuelto la totalidad del crédito.

6.2 Calidad crediticia de los activos financieros

Los créditos a empresas del Grupo no han vencido ni han sufrido pérdidas por deterioro, no existiendo

problemas para su recuperabilidad.
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Las empresas del grupo participadas por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las siguientes:

Ejercicio 2018

Nombre y domicilio

Forma
juridica

Actividad

% de participacion
directa y derechos
de voto

% de
participacion
indirecta

Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal) (TRI)

Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal)
(P.T.)

Carretera Galindo a Ugarte, s/n

48510 Valle de Trapaga (Vizcaya)

Aceros Calibrados, S.A. (Sociedad Unipersonal)
(ACECSA)

Poligono Agustinos Parcela B4-B5

31013 Pamplona (Navarra)

Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT)
Poligono de Subillabide

01230 Irufia de Oca (Alava)

T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.
(TRANDSA)

Ctra. Pinar de los Franceses

Km. 0,5 Chiclana (Cadiz)
11130 Chiclana (Cadiz)

Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.)
Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Tubos Reunidos América Inc

7700 San Felipe, Suite 540

77063 Houston-Texas

Clima, S.A.U.

Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal)
(ATUCA)

Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

RDT, Inc

9022 Vincik Ehlert

77417 Beasley-Texas

Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad
Unipersonal)

Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

S.LU.

S.AU.

S.AU.

S.L.

SA.

S.A.

Inc.

S.AU.

S.L.U.

Inc.

S.L.U

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Sin actividad

Sin actividad
En liquidacién

Comercial
Sociedad de
cartera

Holding

Industrial

Industrial/
Explotacion
inmobiliaria

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Ejercicio 2017

Nombre y domicilio

Forma

_juridica

Actividad

ON1511124

% de participacién
directa y derechos
de voto

% de
participacion
indirecta

Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal) (TRI)

Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal)
(P.T.)

Carretera Galindo a Ugarte, s/n

48510 Valle de Trapaga (Vizcaya)

Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA)
Poligono Agustinos Parcela B4-B5

31013 Pamplona (Navarra)

Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT)
Poligono de Subillabide

01230 Irufia de Oca (Alava)

T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.
{TRANDSA)

Ctra. Pinar de los Franceses

Km. 0,5 Chiclana (Cadiz)

11130 Chiclana (Céadiz)

Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C,)
Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Tubos Reunidos América Inc

7700 San Felipe, Suite 540

77063 Houston-Texas

Clima, S.A.U.

Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA)
Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

RDT, Inc

9022 Vincik Ehlert

77417 Beasley-Texas

Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad
Unipersonal)

Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

S.L.U.

SAU.

SA

S.L.

SA.

Inc.

S.AU.

S.L.

Inc.

S.L.U.

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Sin actividad

Comercial

Comercial

Sociedad de

cartera

Holding

Industria!

Industrial/
Explotacion
inmobiliaria

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segun aparecen en las
cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diciembre de 2018 y 2017, son como sigue:

Valor
Resultado Resultado contable en la
Sociedad Capital Reservas explotacion ejercicio matriz
Ejercicio 2018
Tubos Reunidos Services, S.L.U. (TRSERV) (**) 3 (1.219) 6.027 4.365 2.864
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. (TRI) 21.000 (10) 5.085 (3.877) 51.356
Productos Tubulares, S.A.U. (P.T.) 17.000 50.436 (10.016) (14.259) -
Aceros Calibrados, S.A.U. (ACECSA) (**) 450 1.332 72 19 399
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.(TRPT) 10.000 (5.779) (9.611) {10.101) -
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.
(TRANDSA) (**) 150 38 (2) 2) 119
Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.) (**) 114 99 303 224 123
Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA) (**) 6 (848) ()] 42 6
Tubos Reunidos América Inc (*) (***) 1 (5.188) 1.451 966 1
Clima, S.A.U. (**) 66 524 (10) (10) 339
Total 55.207
Valor
Resultado Resultado contable en la
Sociedad Capital Reservas explotacion ejercicio matriz
Ejercicio 2017
Tubos Reunidos Services, S.L. (TRSERV) (**) 3 451 (266) (1.670) 6.512
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. (TRI) 50.000 (16.501) (5.269) (12.509) 51.356
Productos Tubulares, S.A.U. (P.T.) 17.000 60.261 (8.894) (9.825) -
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) (**) 450 1.333 52 1 392
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.(TRPT) 10.0060 (2.513) (2.843) (3.266) 4.100
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.
(TRANDSA) (**) 150 40 (2) (2) 119
Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.) (**} 114 o8 1 1 i23
Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA) (**) 6 (174) (1) (674) 6
Tubos Reunidos América Inc (*) (***) 1 (5.165) 793 223 1
Clima, S.A.U. (*") 66 524 E - 339
Total 62.955

") Al fipo de cambio de cierre del ejercicio 2018 y 2017, respectivamente.

(**)  Datos no auditados.
(***) Datos auditados por BDO USA.
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El saldo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponde a:

2018 2017
Valores brutos 72.365 72.365
Deterioro de valor (17.158) (9.410)
Saldo neto 55.207 62.955

El deterioro de valor a 31 de diciembre de 2018 corresponde a Tubos Reunidos Services, S.L. por un importe
de 4,2 millones de euros, a Trandsa por importe de 7,8 millones de euros y a Tubos Reunidos Premium
Theads, S.L. por importe de 5,1 millones de euros (2017: 0,6 millones de euros, 7,8 millones de euros y 1
millén de euros, respectivamente).

El movimiento de los ejercicios 2018 y 2017 se muestra a continuacién:

Ejercicio 2018
Altas/
Saldo inicial Dotaciones Bajas/Reversiones  Saldo final
Valores brutos 72.365 - - 72.365
Deterioro de valor (9.410) (7.748) - (17.158)
Valores netos 62.955 (7.748) - 55.207
Ejercicio 2017
Altas/
Saldo inicial Dotaciones Bajas/Reversiones  Saldo final
Valores brutos 128.701 1.403 (57.739) 72.365
Deterioro de valor (65.582) (1.567) 57.739 (9.410)
Valores netos 63.119 (164) - 62.955

Movimiento de participaciones

Durante el ejercicio 2018 no ha habido movimientos en el coste de las participaciones.

Con fecha 16 de marzo de 2017 se cre6é Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) de la que
Tubos Reunidos, S.A. es el Gnico accionista habiéndese aportado un capital de 3 miles de euros.

Durante el ejercicio 2017 el Socio Unico de Aimacenes Metalurgicos, S.A. (Sociedad Unipersonal) firmé con
el equipo directivo de la propia Almesa un acuerdo para la venta del 100% de las acciones de esta sociedad.
Con anterioridad a la materializacion de la venta, y con el fin de compensar pérdidas en Almesa, con fecha
23 de marzo de 2017, la Sociedad realizé una aportacion no reintegrable por importe de 1,4 millones de euros
mediante la compensacion de una deuda que Almesa tenia con Tubos Reunidos, S.A.
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Posteriormente, y con fecha 12 de mayo de 2017, se produjo la escision parcial de Almesa, habiéndose
presentado con fecha 23 de marzo de 2017 el proyecto de escision parcial, escindiéndose los negocios de
Almesa de prefabricados/proyectos y la gestion de inmuebles. En este mismo acto, se produjo la aportacion
de los negocios escindidos a la sociedad de nueva creacion Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad
Unipersonal). La Sociedad estimé en el momento de la escisién la valoracion de la participacion de Aimesa y
de la nueva sociedad Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), asignandole a esta dltima la
valoracion de 7 millones de euros. Dicha valoracion se realizé considerando las plusvalias tacitas existentes
en los valores razonables de los inmuebles que se aportaron en el proceso de escisidn. La participacion de
Almesa se encontraba totalmente deteriorada y se le asigné un valor de cero ya que la venta iba a realizarse
previsiblemente a 1 euro. La escision se aprobd por el Socio Unico de ambas sociedades con fecha 29 de
marzo de 2017.

Con fecha 29 de junio de 2017 se produjo la materializacién de la venta de Almesa. El precio de venta de la
operacion fue de un euro por la totalidad de las acciones, siendo la Sociedad accionista del 100%. La venta
no tuvo efectos en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 ya que la participacion se encontraba
totalmente provisionada (baja del coste de la participacion y del deterioro ya registrado a 31 de diciembre de
2016 por importe de 57,7 millones de euros).

A nivel consolidado, esta participacion formaba el segmento distribucién del Grupo. En diciembre de 2016 el
activo cumplia con las condiciones para su calificacion como mantenido para la venta tras la decision adoptada
por el Consejo para su venta, estando el activo en condiciones para ser vendido y siendo probable su
materializacion en el corto plazo como finalmente se produjo.

Analisis del deterioro de valor

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha registrado deterioros en las participaciones en empresas del grupo
por importe de 3.648 miles de euros en la sociedad Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) y
4.100 miles de euros en la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT).

Participacion en Tubos Reunidos Services

La Sociedad ha procedido a evaluar la recuperabilidad del importe de la participacion en Tubos Reunidos
Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) considerando el patrimonio neto de dicha sociedad a 31 de diciembre
de 2018 y ha registrado un deterioro de valor de la participacién en dicha sociedad por importe de 3.648 miles
de euros recogido en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas del
Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2018. El deterioro registrado en 2018 se encuentra
motivado principalmente por la venta de algunos de los inmuebles que soportaban las plusvalias tacitas por
un importe inferior a la valoracion estimada en el ejercicio anterior y por la reevaluacion de la valoracion de
los inmuebles aln en propiedad.

En la evaluacion realizada a 31 de diciembre de 2017, considerando el patrimonio neto de dicha sociedad
corregido por las plusvalias tacitas existentes (las plusvalias tacitas correspondian a los inmuebles que se
aportaron a Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) en la escisién (Nota 2.2), se registré un
deterioro de valor de la participacidén por importe de 567 miles de euros.
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Participacién en Tubos Reunidos Industrial

Asimismo, de cara a evaluar la recuperabilidad del coste de la participacién en Tubos Reunidos Industrial,
S.L. (Sociedad Unipersonal), la Direccion de la Sociedad ha realizado calculos del valor en uso de esta
sociedad. Las proyecciones preparadas por la Direccién cubren un periodo de 4 afios, considerando el plan
de negocio elaborado por la Direccién del Grupo. Se desglosan a continuacién las hipétesis clave del analisis
realizado:

- Se estima un crecimiento medio de la cifra de negocios del 5,3% aproximadamente (siendo el
crecimiento los tres primeros afios de un promedio del 1% y en el afio 2022 un crecimiento mayor
debido a que se esta proyectando la especializacion de la planta en OCTG, aumentando asimismo la
productividad de la planta), derivado del incremento de toneladas y crecimientos moderados en
precios de venta. En esta linea, se esta considerando complementar la cartera con la entrada en
programas en el area de OCTG que conllevan volumen estable adicional pero un nivel de precios
inferior respecto al mercado “spot”.

- Enrelacion al impacto de las medidas arancelarias en Estados Unidos en el plan se esta considerando
la eliminacion de las medidas arancelarias en 2020 teniendo en cuenta la evolucién de la situacién
politica del Gobierno actual de Estados Unidos y considerando experiencias similares ocurridas en el
pasado.

- En relacion a los costes de produccién, se estan llevando a cabo determinados esfuerzos en
contencion de los mismos, buscando eficiencias y ahorros, de forma que los niveles proyectados
recojan los datos mas objetivos y cuantificables de los mismos. En relacién al area de personal se
contemplan medidas de flexibilizacion y movilidad. Por otra parte, se han considerado reducciones
del precio del gas y electricidad en 2019 y un mantenimiento posterior de los precios hasta 2022.

- Asi, la Direccion prevé en la planta de Tubos Reunidos Industrial incrementos de EBITDA sobre
ventas a lo largo del plan, alcanzando un EBITDA del 10,6% sobre ventas en el ejercicio 2022.

- Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios considerado en el plan se extrapolan usando
una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 1,5%. La tasa de descuento utilizada ha sido de
un 7,4% después de impuestos.

La Direccion ha realizado un analisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario. Asimismo, la Direccion realiza un analisis de
sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 0,5% o0 considerando una tasa de
crecimiento a perpetuidad del 1%, no poniéndose de manifiesto en estos escenarios deterioro alguno.

En base al valor actual de los flujos de caja obtenido y teniendo en cuenta el andlisis de sensibilidad realizado,
la Direccion de la Sociedad no ha reconocido deterioro de valor alguno.
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Participacion en Tubos Reunidos Premium Threads

Dei mismo modo, la Direccion de la Sociedad ha realizado un analisis de recuperabilidad del coste de la
participacion y los créditos concedidos a la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT).

Durante el presente ejercicio, dada la situacion de esta sociedad de reciente creacion, con pérdidas relevantes
desde su constitucién por no haber alcanzado hasta la fecha el volumen de contratacién necesario para
absorber sus costes, se ha preparado un analisis de deterioro de la participacién y los créditos concedidos a
la misma considerando las actuales circunstancias de mercado y los recientes cambios que se han ido
materializando en el segundo semestre del ejercicio.

En dicho analisis se ha contemplado el presupuesto existente para 2019 y el valor en uso de los activos de la
sociedad, con el plan de negocio considerado para el Grupo, contemplandose asimismo otras posibles
alternativas de negocio que actualmente estan en fase de andlisis.

Habiendo considerado las diferentes alternativas existentes actualmente, la direccién del Grupo ha realizado
una valoracion de las inversiones y créditos concedidos a esta sociedad considerando el escenario mas
probable en el corto plazo y ha estimado el valor de recuperacion de las inversiones en esta sociedad en 3,6
millones de euros. Por tanto, la Sociedad ha deteriorado totalmente el valor de la participacion, habiendo
registrado pérdidas por deterioro de la participacion por importe de 4,1 millones de euros en el presente
ejercicio (durante el ejercicio 2017 se registré 1 millon de euros de pérdidas por deterioro en la evaluacién de
la recuperabilidad de la participacién considerando el analisis del valor actual de los flujos derivados de la
inversion asi como los analisis de sensibilidad realizados). Adicionalmente, la Sociedad ha registrado un
deterioro de los créditos concedidos a esta sociedad por importe de 3,2 millones de euros (Nota 23), siendo
el valor del activo total en dicha inversion equivalente al valor recuperable de la inversién segln el analisis
realizado.

8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
2018 2017
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar de clientes 10 26
- Empresas del grupo (Nota 23) 793 800
803 826

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen a cierre de 2018 y 2017 los saldos
pendientes de cobro por facturacion de gastos corporativos.

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores razonables
en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados en
entidades financieras.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar se gestiona mediante la
clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes.
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No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento
que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos
clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existian saldos gue hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de
deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a
clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de
clientes tienen vencimiento inferior a doce meses.

A 31 de diciembre de 2018 las cuentas a cobrar de clientes tienen registradas pérdidas por deterioro por
importe de 19 miles de euros (2017: 19 miles de euros).

El resto de las cuentas incluidas en Deudores comerciales y cuentas a cobrar no han sufrido deterioro del
valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable
contabilizado de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad mantiene cuentas a cobrar en moneda extranjera por importe de 45
miles de euros (2017: 138 miles de euros en ddlares estadounidenses).

9. Capital y prima de emisién
a) Capital

Durante los ejercicios 2018 y 2017 no se han producido variaciones en el capital, por lo que el nimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 euros por accion.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% en los ejercicios
2018 y 2017 son:

2018 y 2017
Namero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema de Interconexion
Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2018 era de 0,143 euros por accion (31 de diciembre de
2017, 0,75 euros por accion).

38



aﬁﬁ _c«» ON1511131

CLASE 82

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2018
(En Miles de euros)

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.

c) Acciones en patrimonio propias

La Sociedad no tiene acciones propias en cartera a 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Clima, S.A.U., Sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, S.V., S.A.
con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A 31 de diciembre
de 2018 Clima S.A.U. poseia 593.068 acciones (2017, 438.536 acciones) con valor de 1.051 miles de euros
(2017, de 1.002 miles de euros).

10. Reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores

a) Reservas

2018 2017
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.099 4.099
4.099 4.099
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 50.949 50.949
50.949 50.949
55.048 55.048

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra iguai al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta
que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mientras no supere el limite indicado sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios futuros.

Resultados negativos de ejercicios anteriores

En este epigrafe se incluye a 31 de diciembre de 2018 el resultado negativo generado en los ejercicios 2015,
2016 y 2017.
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11. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado de 2018 a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como
la distribucion de 2017 aprobada es la siguiente:

2018 2017
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (17.098) (7.489)
(17.098) (7.489)
2018 2017
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores (17.098) (7.489)
(17.098) (7.489)

b) Dividendos por accidén

No se ha aprobado ninguna distribucién de dividendos durante los gjercicios 2018 y 2017.

12. Pasivos financieros

2018 2017
Largo plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables 15.195 15.119
- Préstamos con entidades de crédito 160.354 181.324
- Derivados 782 351
- Otros pasivos financieros 1.406 1.871
177.737 198.665
Corto plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables - - 4.300
- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) 56.895 18.281
- Deudas por intereses 4.720 958
- Otros pasivos financieros 687 2.135
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo 4.061 1.537
66.363 27.211

En el epigrafe “Otros pasivos financieros” se incluyen saldos a pagar a Administraciones Publicas tanto a
largo como a corto piazo.
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Los préstamos y cuentas a pagar a largo plazo presentan a 31 de diciembre de 2

calendario de vencimientos:

ON1511133

018 y 2017 el siguiente

Ejercicio 2018
Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
afos afios afios Total
Obligaciones y otros valores negociables - 15.195 - 15.195
Préstamos con entidades de crédito 34.029 126.325 - 160.354
Derivados - 782 782
Otros pasivos financieros 495 906 5 1.406
34.524 143.208 5 177.737
Ejercicio 2017
Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
anos anos anos Total
Obligaciones y otros valores negociables - 15.119 - 15.119
Préstamos con entidades de crédito 18.763 162.561 - 181.324
Derivados - 351 - 351
Otros pasivos financieros 520 1.347 4 1.871
19.283 179.378 4 198.665

Los valores contables de fas deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.

Préstamo sindicado

El Grupo llevé a cabo en 2017 un proceso de reordenacién de la deuda para adaptar las amortizaciones de
deuda futuras a la generacién de caja estimada en los proximos ejercicios.

De esta forma, la Sociedad, en su labor de cabecera del Grupo y otras Sociedades del Grupo {como garantes)
firmaron un préstamo sindicado con fecha 12 de mayo de 2017, disefiado para atender las necesidades de
financiacion de todas las sociedades del Grupo.

Dicha financiacion sindicada reordend todos los préstamos bancarios a largo plazo del Grupo, exceptuando
el préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (22,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2017 y 19
millones de euros a 31 de diciembre de 2018), y tres préstamos y una linea de crédito con dos entidades
financieras que o superaban los 3 millones de euros, y todas las polizas de crédito a corto y largo plazo.

La financiacion se estructuré en tres tramos:
- Tramo A por un importe de 120,5 millones de euros, con amortizaciones crecientes hasta el afio 5
(comenzando a amortizarse seis meses después de la fecha de la firma por importe de 2,4 millones de euros,

en 2018 amortizaciones por importe de 10,6 millones de euros, 11,1 millones para el ejercicio 2019, 26,3
millones de euros en el ejercicio 2020, 32,5 millones de euros en 2021 y 37,6 millones de euros en 2022).

11



ON1511134

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2018
(En Miles de euros)

- Tramo B por importe de 58,2 millones de euros que es bullet con vencimiento a 5 afios y medio desde
la firma del contrato.

- Tramo C en forma de cuenta revolving por importe de 29 millones de euros con vencimiento 3 afios y
6 meses desde la firma del contrato, prorrogable automaticamente por periodos anuales hasta 5 afios y 6
meses. Esta cuenta requiere reduccion del limite hasta los 15 millones de euros los Gltimos dias del afio y
obligacion de amortizar totalmente los Gltimos 5 dias de cada afio.

En relacién con la cuota de amortizacién del tramo A inicialmente prevista para noviembre de 2018, y como
parte del proceso de reestructuracion de la deuda que se esta lievando a cabo, el Grupo ha firmado a finales
de diciembre de 2018 una novacién del contrato, por la cual se aplaza el pago de la cuota y los intereses
correspondientes hasta el 12 de febrero de 2019. Se acuerda aplazar también hasta dicha fecha los intereses
devengados del Tramo B y C que debian abonarse en noviembre de 2018.

Posteriormente en el mes de febrero de 2019, el Grupo ha suscrito una nueva novacién del contrato cuyo
objeto es aplazar el pago de la cuota debida en febrero de 2019 a de mayo de 2019, habiéndose hecho frente
al pago de los intereses debidos en noviembre de 2018.

En el acuerdo de novacién firmado a finales de diciembre de 2018 se incluyen asimismo las siguientes
autorizaciones:

Dispensa de amortizar anticipadamente el contrato por el importe equivalente obtenido por la venta
de las naves.
Dispensa para el ejercicio 2018 de las obligaciones de finales de afio en relacion con la reduccion del
limite del Tramo C de la cuenta revolving del préstamo y la amortizacion total de la misma a 31 de
diciembre de 2018.

- Dispensa del cumplimiento del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA que para el gjercicio 2018 debia
ser inferior a 6,0x

El préstamo devenga un tipo de interés Euribor 6 meses mas un margen de mercado diferenciado en funcién
de los tramos anteriormente indicados, con un tope maximo del 4%. A partir del ejercicio 2018 estos margenes
de mercado se podrian ajustar a la baja hasta un 0,5% en funcién de unos baremos establecidos y ligados al
ratio de Deuda financiera neta/EBITDA.

En el acuerdo de financiacion se fijan clausulas para mantener Ia financiacion sindicada en las condiciones
actuales si bien en el ejercicio 2017 se limitaron a la fijacién de un importe maximo para las inversiones del
Grupo que se cumplié. En el ejercicio 2018 se ha cumplido asimismo la limitacién de un importe maximo de
inversiones.

A partir del ejercicio 2018 el préstamo exige cumplimiento anual del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA
que en el ejercicio 2018 se fija en 6,0x, en el ejercicio 2019 se fija en 4,25x, y los siguientes afos descendiente
hasta alcanzar un ratio de 2,5x los afos 2021 y siguientes. Como se ha indicado anteriormente, y en virtud
del acuerdo de novacion del contrato sindicado firmado a finales de diciembre de 2018, el grupo ha obtenido
la dispensa para el cumplimiento de dicho ratio a 31 de diciembre de 2018.
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Tal y como se indica en la Nota 4.1.c), el Grupo esta negociando un acuerdo de reestructuraciéon de su
endeudamiento financiero con sus principales acreedores financieros con el fin de ajustar su estructura de
financiacién a su plan de negocio actualizado. Los administradores del Grupo esperan que las negociaciones
finalicen proximamente. No obstante, en caso de que las negociaciones en curso no finalicen segun las
expectativas y considerando la situacion actual del Grupo, existe la posibilidad de que no se cumpla el ratio
financiero fijado para el ejercicio 2019. No obstante, en base a la experiencia pasada con las entidades
financieras, en el caso en el que no se cumpliera dicha obligacién, la Direccién del Grupo espera obtener
exencion de cumplimiento con anterioridad al 31 de diciembre de 2019. Teniendo en cuenta que las cuentas
anuales se formulan bajo el principio de empresa en funcionamiento, que a fecha de balance no se produce
incumplimiento alguno que permitiria la exigibilidad del préstamo, siendo el potencial incumplimiento el 31 de
diciembre de 2019 y considerando las negociaciones en curso con las entidades financieras, la deuda se
clasifica a largo plazo de acuerdo al calendario vigente a 31 de diciembre de 2018. Ademas, en caso de
materializarse el potencial incumplimiento sin dispensa del mismo, el Grupo dispone de 15 dias adicionales
para la subsanacion, luego en ningln caso podria ser exigible en el ejercicio 2019.

Adicionalmente, el préstamo contempla algunos supuestos de amortizacién anticipada obligatoria como
destinar los importes que se obtengan de una posible enajenacion de los inmuebles de Tubos Reunidos
Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) y un barrido de caja del 50% del flujo de caja libre excedentario en
funcién de las Cuentas Anuales Consolidadas de cada ejercicio, siendo el primero de ellos el referido al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018.

Teniendo en cuenta lo anterior, derivado de la enajenacion de inmuebles de Tubos Reunidos Services, S.L.
(Sociedad Unipersonal), el Grupo ha realizado una amortizacién anticipada del principal dispuesto del tramo
B por importe de 2,1 millones de euros. Para el resto de importes obtenidos en la venta, el Grupo ha obtenido
la autorizacién para utilizar estos fondos de cara a abonar los importes que se han pagado en octubre de
2018 (tanto del préstamo sindicado como de parte de la amortizacion del préstamo del BEI), y los
compromisos de pago de febrero de 2019.

Por otra parte, el acuerdo limita la distribucion de dividendos del Grupo, permitiendo la distribucion de
dividendos a partir del ejercicio 2019 por un importe maximo del 35% del beneficio neto consolidado del
ejercicio anterior siempre que se haya realizado anteriormente el barrido de caja mencionado y que el ratio
Deuda financiera neta/EBITDA, una vez realizada la distribucién, sea inferior a 2,0x.

Adicionalmente, come parte de! proceso de reestructuracion el Grupo renovo las lineas de circuiante del
factoring y confirming. La duracion de la renovacién es por un ano prorrogable automaticamente por periodos
anuales hasta el vencimiento del préstamo sindicado, habiéndose ratificado este acuerdo en la novacion del
préstamo acordada a finales de diciembre de 2018.

Durante el ejercicio 2017 se realizd el analisis correspondiente de acuerdo a la normativa en vigor,
concluyéndose que la reordenacién de la deuda en el préstamo sindicado expuesto anteriormente cumplia
los requisitos para considerarlo como nuevo pasivo financiero. Por lo tanto, se procedio a la cancelacion de
los pasivos anteriores y registro de la nueva deuda, llevando consigo un impacto negativo en la cuenta de
pérdidas y ganancias por importe de 3,3 millones de euros originado por las comisiones de apertura
periodificadas de los préstamos anteriores asi como los gastos originados en la reordenacién de la deuda
(principalmente derivados de este segundo efecto).
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Deuda con el BE! (Banco Europeo de Inversiones)

Adicionalmente, el Grupo tiene una deuda con el Banco Europeo de Inversiones por importe de 19 millones
de euros a 31 de diciembre de 2018 (22,9 miliones de euros a 31 de diciembre de 201 7).

Las clausulas de cumplimiento fijadas para mantener el préstamo del BEI en las condiciones que se acordd
implicaban alcanzar determinados niveles de los siguientes ratios a nivel consolidado:

Ratio Deuda Bruta / EBITDA
Ratio Resultado de explotacion / Intereses financieros
Ratio Deuda Bruta / Deuda Bruta + Patrimonio Neto

- Reserva de liquidez por importe minimo

Estas condiciones debian cumplirse de manera trimestral a lo largo de 2017. A 31 de marzo de 2017 no se
cumplian las condiciones y el Grupo obtuvo la dispensa (waiver) correspondiente.

Durante el mes de mayo de 2017 la Sociedad llegd a un acuerdo con el BEI para modificar el calendario de
amortizaciones del préstamo a largo plazo y adaptar [as futuras amortizaciones de deuda a la generacion de
caja estimada. Teniendo en cuenta dicho acuerdo, las amortizaciones del ejercicio 2017 se redujeron de 11,3
millones de euros a 5 millones de euros y el vencimiento Ultimo de la deuda se nova un afo, siendo los
vencimientos de los siguientes afios 7,5 millones en el ejercicio 2018, 7,5 millones en el ejercicio 2019 y7,9
millones de euros en el ejercicio 2020.

Posteriormente, con fecha 11 de julio de 2017 se firmé un acuerdo con el BE| modificando ciertas condiciones
del préstamo original firmado en 2013. Entre las condiciones modificadas se encontraba la modificacion de
los ratios de cumplimiento mencionados anteriormente en esta misma nota. Desde el ejercicio 2018 en
adelante se modificaron los ratios financieros a cumplir, fijando éstos en los mismos términos que los ratios
exigidos en el préstamo sindicado. Adicionalmente, se fijé para el ejercicio 2017 la necesidad de alcanzar un
EBITDA minimo por importe de 20 millones de euros y mantener la reserva de liquidez por un importe minimo
de 30 millones de euros. A 31 de diciembre de 2017 el Grupo si cumplio el referente a la reserva de liquidez,
perc no el ratio de EBITDA fijado. En este caso el BE| estaba en disposicién de solicitar al Grupo un informe
de un experto independiente para la revisién del plan de negocio. Dicho proceso se completo en una primera
fase que permitio al Grupo acordar la novacién indicada anteriormente. Actualmente y como parte del proceso
de negociacion con las entidades financieras la fase final de dicho proceso se encuentra en curso.

Al igual que en el préstamo sindicado, debido a la enajenacion de inmuebles de Tubos Reunidos Services,
S.L. (Sociedad Unipersonal), el Grupo ha realizado una amortizacion anticipada del préstamo por importe de
0,2 millones de euros.

En relaciéon con la cuota de amortizacion prevista para noviembre de 2018, y como parte del proceso de
reestructuracion de la deuda con las entidades financieras que se esta llevando a cabo, el Grupo ha firmado
a finales de diciembre de 2018 una novacion del contrato, novando el pago de la cuota y los intereses
correspondientes hasta el 20 de febrero de 2019. Asimismo, durante el mes de febrero de 2019 el Grupo ha
obtenido la dispensa del pago de la cuota hasta mayo de 2019, habiendo hecho frente al pago de los intereses
ordinarios devengados.
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En relacién al cumplimiento de los ratios financieros, el grupo ha obtenido para el ejercicio 2018 la dispensa
del cumplimiento del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA estaba fijado en 6,0x. El Grupo ha obtenido la
dispensa para el cumplimiento de dicho ratio a 31 de diciembre de 2018.

En cuanto a las modificaciones del préstamo acordadas durante el ejercicio 2017, se realizo el analisis
correspondiente, concluyendo que no se daban las condiciones para considerarlo como deuda nueva, por lo
que no se registré gasto alguno en la cuenta de resultados del ejercicio 2017 por la modificacion

Pagarés

El Grupo incorporé durante el ejercicio 2017 un programa de emision de pagarés en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF) con un saldo vivo maximo de 40 millones de euros y vigente hasta noviembre de 2018.
A través de este programa, el Grupo podia realizar emisiones de pagarés cuando las condiciones de mercado
asi lo aconsejaran. El importe de pagarés emitidos a 31 de diciembre de 2017 ascendia a 4,3 millones de
euros, que a 31 de diciembre de 2018 han sido devueltos en su totalidad.

Oftras deudas

Adicionalmente, a finales del ejercicio 2015 la Sociedad emitid bonos con un cupon del 4,95% y un valor
nominal de 15.500 miles de euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 7 afios desde su fecha de
emisién a su valor nominal. Los bonos fueron emitidos ligeramente por debajo de su valor nominal y se
contabilizan a coste amortizado segun su tipo de interés efectivo real. Durante el ejercicio 2018 se han pagado
los intereses devengados correspondientes al ejercicio.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito han generado un tipo de interés medio de
aproximadamente 3,6% (2017, 3,2%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2018 2017
Tipo variable:
— con vencimiento a menos de un afio - B
= con vencimiento superior a un afio (*) - 29.081
28.081

(*) Este importe corresponde en 2017 a la cuenta revolving del préstamo sindicado que debe amortizarse en su totalidad
durante los cinco Ultimos dias de diciembre de cada afio y para cuya amortizacion a 31 de diciembre de 2018 se ha
obtenido la dispensa. A cierre de ejercicio, para la parte gue se ha obtenido ia dispensa ei saido esta dispuesto.
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Informacién sobre periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional 32. “Deber de informacion” de
laley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de la informacion requerida en relacién con el periodo medio de pago a proveedores es el siguiente:

Dias
2018 2017
Periodo medio de pago a proveedores 98 69
Ratio de operaciones pagadas 83 73
Ratio de operaciones pendientes de pago 134 59

Miles de euros
2018 2017

Total pagos realizados 8.376 2.969
Total pagos pendientes 3.375 1.127

13. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

2018 2017
Activos por impuesto diferido:
- Diferencias temporarias 14 - 15
- Créditos fiscales por bases imponibles negativas 6.966 8.128
- Deducciones 582 582
7.562 8.725

Las diferencias temporarias que la Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponden,
basicamente, a provisiones que seran gastos fiscalmente deducibles en el futuro.

El movimiento durante los ejercicios 2018 y 2017 en los activos por impuesto diferido ha side como sigue:

Ejercicio 2018
Bases
imponibles Diferencias
Activos por impuesto diferido negativas temporarias Deducciones Total
Saldo inicial 8.128 15 582 8.725
Cambio de tipo impositivo (Nota 15) (1.162) (1) - (1.163)
Saldo final 6.966 14 582 7.562
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Ejercicio 2017
Bases

imponibles Diferencias
Activos por impuesto diferido negativas temporarias Deducciones Total
Saldo inicial 7.701 442 582 8.725
Altas 427 - - 427
Bajas - (427) - (427)
Saldo final 8.128 15 582 8.725

La legislacién aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2018 para las
entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava establece una limitacién temporal de 30 afios para las
deducciones y bases imponibles negativas generadas, con el limite del 50 por ciento de la base imponible
positiva previa a dicha compensacion para las bases imponibles negativas, estableciendo, ademas, que para
aquellas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 afios comienza a contar desde
el momento que se generaron.

Bases imponibles Importe (en base)

Vencimiento (miles de euros)

2011 2041 22.916
2012 2042 1.877
2013 2043 39
2015 2045 2.656
2016 2046 12.567
2017 2047 9.792
2018 2048 10.804

60.651

De la totalidad de las bases imponibles disponibles para su compensacion en gjercicios posteriores, un
importe de 31,6 millones de euros en base (principalmente las bases imponibles generadas en los ejercicios
2016, 2017 y 2018) no se encuentra activado.

Adicionalmente, existen deducciones generadas entre los afios 2010 y 2017 pendientes de compensar por
importe total de 599 miles de euros. Estas deducciones vencen entre los afios 2030 y 2047. De la totalidad
de deducciones generadas para su compensacion en ejercicios posteriores, un importe de 17 miles de euros
no se encuentran activadas.

Los Administradores de la Sociedad realizan de manera anual un analisis de recuperabilidad de los créditos
fiscales que figuran registrados en el balance en funcion de las bases fiscales estimadas de acuerdo con el
plan de negocio del Grupo fiscal, considerando un plazo de estimacion de 10 afios asi como Ias limitaciones
de uso de dichos importes, de acuerdo con la normativa fiscal vigente.
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Derivado de la entrada en vigor de la nueva Norma Foral de Impuesto sobre Sociedades, el Grupo ha
reevaluado la recuperabilidad de los créditos fiscales activados considerando asimismo el plan de negocio
actualizado preparado por la Direccién. Asi, en el Grupo se ha dado de baja un importe de 12,5 millones de
euros de deducciones.

El plan de negocio del Grupo fiscal preparado a 31 de diciembre de 2018 y las hipétesis principales del mismo
consideradas en el periodo 2019-2022 se incluyen a continuacion:

- Importe neto de Ia cifra de negocio: incremento medio en los proximos afios a partir del ejercicio 2019
de un 5% en la cifra de negocios. El incremento previsto deriva del incremento de toneladas,
crecimientos moderados en precios de venta vy mejora del mix de ventas habiendo proyectado
crecimiento en productos de mayor valor afadido.

Costes. Se estima flexibilizacién y reduccién de la estructura de costes del Grupo. En esta area se
proyectan medidas de eficiencia en fabricacion de cara a incrementar la productividad de la mano de
obra y optimizar el modelo de mantenimiento, medidas para la optimizacion de procesos técnicos,
mejorando el mix de materias primas en produccion y mejoras de rendimiento, optimizacion de los
costes de aprovisionamientos (materias primas, transporte y energia principalmente) y reducir los
gastos generales implementando medidas de eficiencia en procesos.

Margenes. La direccion ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado
y sus expectativas de desarrollo de mercado y mejoras de eficiencia proyectadas. Se proyecta un
incremento del EBITDA sobre ventas llegando al final del plan a un 11% aproximadamente.

A partir del ejercicio 2022, el Grupo fiscal no ha considerado crecimientos de la base imponible manteniendo
la misma hasta el final del plan.

El plan permite justificar de forma razonable la recuperabilidad de los créditos fiscales activados del
consolidado fiscal en un periodo de 10 afios, incluyendo la cifra reconocida en el activo de la Sociedad.

14. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Durante 2018 se produjeron transacciones en moneda extranjera por importe de 694 miles de euros (2017:
342 miles de euros).

b) Distribucion del importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos por intereses de préstamos a empresas del grupo de los ejercicios 2018 y 2017 corresponden
principalmente a los intereses asociados a los créditos a empresas del grupo detallados en Ia Nota 23.

Los ingresos por prestaciones de servicios corresponden principalmente a la facturacién a las compainiias del
Grupo por la prestacion de servicios comerciales comunes, y por servicios generales de gestion y
administracion.
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c) Gastos de personal

2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 1.454 958
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.10) 19 8
Cargas sociales 195 155
1.668 1.121

El nimero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio distribuido

por categorias es el siguiente:
Numero de personas

Empleados 10 8
Consejeros 9 10
Total 19 18

La Sociedad no cuenta con empleados con discapacidad mayor o igual al 33%.

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del Consejo
de Administracion es la siguiente:

2018 2017
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 8 2 10 7 2 9
Consejeros 7 2 9 8 2 10
Total 15 4 19 15 4 19

d) Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad vendié el segmento de automocion clasificandose el resultado de la
venta de la participacion como resultado procedente de operaciones interrumpidas.

Derivado del acuerdo de compraventa, la Sociedad otorgd a la parte compradora las garantias habituales en
este tipo de operaciones, con un limite de responsabilidad del 38% de los ingresos recibidos y con un periodo
de prescripcion de 5 afios.

La naturaleza de las garantias otorgadas al comprador son las habituales en este tipo de operaciones:
garantias que pretenden subsanar cualquier dafic y perjuicio que sufra el vendedor por incumplimiento de
manifestaciones realizadas por el vendedor, tales como que las acciones estan en legitima posesion del
vendedor o que estan libres de carga, o por garantias de productos fabricados antes del periodo de la venta
cuyo importe reclamado supere los limites cubiertos por la compaiiia de seguros o por el incumplimiento de
las obligaciones tributarias o relativas a la Seguridad Social en el periodo anterior a la venta. Durante el
ejercicio 2018 la Sociedad ha recibido una reclamacion del comprador con origen en garantias asociadas a
productos que se vendieron con anterioridad a la venta del segmento. Asi, la Sociedad ha llegado ya a un
acuerdo para cubrir las garantias reclamadas y la provision dotada a tal efecto asciende a 500 miles de euros.
Los administradores de la Sociedad no esperan que se deriven pasivos adicionales en relacion con la

operacion.
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15. Administraciones publicas e impuesto sobre beneficios

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Ptblicas es la siguiente:

2018 2017
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
Impuesto sobre el Valor Afiadido - 7 12 B
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 95 - 146
Organismos de la Seguridad Social - 18 - 27
Otros 43 - 58 -
43 120 70 173

b) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, teniendo
asignado por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98.

La configuracion del grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)

- Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal)

- Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal)

- Tubos Reunidos Comercial, S.A.

- Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal)

- Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal)

- Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) (a partir del ejercicio 2017)

Con fecha 16 de marzo de 2018 el Boletin Foral del Territorio Histérico de Alava ha publicado la Norma Foral
2/2018, de 7 de marzo, de modificacion de diversas normas y tributos del sistema tributario de Alava,
estableciendo su articulo 3 determinadas modificaciones en el Impuesto sobre sociedades para los periodos
impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2018. Entre estas modificaciones, se contempla la modificacion
del tipo general de gravamen al 26% en el ejercicio 2018 y al 24% para ei ejercicio 2019 y siguientes, asi
como la limitacion con caracter general al 50% de la compensacion de bases imponibles negativas de periodos
anteriores y la ampliacién del plazo de compensacién de bases imponibles negativas y de aplicacion de
deducciones en cuota de 15 a 30 afios. Dicha norma es la legislacion aplicable para la liquidacién del impuesto
sobre sociedades del ejercicio 2018 para el grupo fiscal.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacion por el

impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio
difiere del resultado contable.
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La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del gjercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

2018
Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado después de impuestos - - (17.098)
Impuesto sobre Sociedades - - 584
Diferencias temporarias 3.485 - 3.485
3.485 - (13.029)
Base imponible (resultado fiscal) (13.029)

Las diferencias temporarias ajustadas corresponden principalmente a parte de los deterioros de inversiones
en empresas del grupo registrados en el afio.

La base imponible generada en el ejercicio no ha sido activada.

c) Composicién del gasto por impuesto

El gasto/ (ingreso) por el Impuesto sobre sociedades se compone de:

2018 2017

Impuesto corriente
- Regularizacion tipo en Espana (1.163) -
- Compensacién base imponible grupo fiscal vasco 579
Impuesto diferido (Nota 13)
- Bases imponibles negativas - 427)
- Diferencias temporarias o - 427

(584) -

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 26% sobre la base imponible
sin tener en cuenta las diferencias temporarias. Durante el presente ejercicio la Sociedad ne ha registrade las
bases imponibles generadas en el afio en base al analisis de recuperabilidad de los importes activados. Por
otra parte, la Sociedad ha registrado el impacto de cambio de tipo impositivo derivado de la entrada en vigor
de la nueva Norma Foral de Impuesto sobre sociedades adaptando las bases imponibles activadas y las
diferencias temporarias al nuevo tipo impositivo en vigor del 24%. Asi, la Sociedad ha reducido en 1,1 millones
de euros el importe del activo reconocido por la variacion en los tipos impositivos de la nueva Norma Foral del
impuesto sobre sociedades.

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado un ingreso por importe de 579 miles de euros derivado de Ia

prevision del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018 del Grupo fiscal Vasco considerando
compensacion de base imponible positiva generada por otra sociedad del Grupo fiscal.
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La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los 4 Gltimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables, excepto el impuesto sobre sociedades que abarca el periodo
2014 y siguientes.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,

podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los administradores
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

16. Resultado financiero

2018 2017
Gastos financieros:

Por deudas con terceros (9.066) (9.999)
Diferencias de cambio (212) (3)
Resultado financiero (9.278) (10.002)
17.  Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

2018 2017
Resultado del ejercicio antes de impuestos operaciones continuadas (16.014) (7.489)
Resultado del ejercicio antes de impuestos operaciones interrumpidas (500)
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado material 39 39
- Amortizacion del inversiones inmobiliarias (Nota 5) 70 78
- Variacién de provisiones 500 19
- Resultados por bajas/deterioros y enajenaciones de inversiones inmobiliarias 45 249
- Resultados por bajas/ deterioros y enajenaciones de inversiones en empresas

del grupo (Nota 7 y 23) 10.949 1.567
- Ingresos por intereses (7.510) (5.660)
- Gastos por intereses 9.066 9.999
- Diferencias de cambio 212 -

13.371 6.291
Cambios en el capital corriente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar 50 (516)
- Oftros pasives corrientes (1.913) -
- Acreedores y otras cuentas a pagar 2.471 (636)
608 (1.152)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses (5.125) (6.234)
- Cobros de intereses 3.888 5.660
- Otros pagos (cobros) - (349)
(1.237) (923)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.772) (3.273)
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18. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

2018 2017
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (Nota 23) (31.566) (169.444)
- Otros activos financieros (18) (2.591)

(31.584) (172.035)

Cobros por desinversiones:

- Empresas del grupo y asociadas (Nota 23) 16.333 52.008
- Otros activos financieros 1.590 982
- Enajenacion inversiones inmobiliarias (Nota 5) 385 -

18.308 52.990
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (13.276) (119.045)

La sociedad recibe la financiacion de las entidades bancarias y traspasa dichos importes a sus filiales. A
efectos del estado de flujos de efectivo, los importes cobrados de las entidades financieras se consideran
flujos de financiacién, mientras que los importes entregados a las filiales son flujos de inversion.

19.  Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

2018 2017

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:

- Obligaciones y otros valores negociables (Nota 12) - 4.300

- Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 29.081 207.722

- Otras deudas - 541
- Devolucién y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito (Nota 12) (11.540) (82.268)

- Otras deudas (4.300) -

13.241 130.295

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 13.241 130.295
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20. Contingencias

Pasivos contingentes

En el contexto de reordenacién de la deuda (Nota 12), se cancelaron en 2017 las garantias ante entidades
de crédito que la Sociedad prestaba a sus filiales. Tras la firma del préstamo sindicado, las sociedades filiales
pasan a ser garantes del préstamo sindicado. Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2018 la Sociedad presta
avales bancarios por importe de 203 miles de euros en relacion a un contrato de arrendamiento (a 31 de
diciembre de 2017, 203 miles de euros).

21. Compromisos

La Sociedad no mantiene inversiones comprometidas en la fecha de balance (no incurridas) en 2018 ni en
2017.

22. Retribucion al Consejo de Administracién y alta direccion

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracién

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 por
los miembros del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de Consejeros de la
Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y salarios de los Consejeros
que adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el Grupo, han ascendido en su
conjunto y en total a 849 miles de euros (2017, 1.287 miles de euros). Las remuneraciones se detallan en el
siguiente cuadro:

2018 2017
Sueldo por funcién ejecutiva 257 289
Retribucién a corto plazo 592 998
849 1.287

Adicionalmente, durante el ejercicio 2017 la Sociedad acordé un plan de remuneracién vinculado a la
evolucion de la cotizacién de la accion para uno de los administradores (siendo esta persona parte de la alta
direccion de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017) que se dividia en dos tramos:

1.000.000 de acciones ejercitable tras el trascurso de dos afios desde la firma del acuerdo y
liquidacidn por diferencia entre el precio de referencia acordado y el que resulte de la cotizacién en la
fecha de ejercicio. Este tramo no es exigible hasta el momento en que sea ejercitable el segundo
tramo del plan y condicionado a la continuacion del beneficiario como directivo de la Sociedad.
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- Una opcién de compra de 1.000.000 de acciones ejercitable a partir del cuarto afio y condicionado a
la continuacion del beneficiario como directivo de la Sociedad. La forma de liquidacion puede ser la
misma que el primer tramo, mediante el ejercicio de la opcion de compra de las acciones al precio de
referencia o mediante una combinacién de ambas formas. Las dos Gltimas requieren aprobacion del
administrador.

No se ha incluido gasto alguno en 2018 y 2017 por la valoracion de este plan de remuneracion. Por otra parte,
el administrador beneficiario del plan ha cesado la vinculacién al grupo durante el segundo semestre del
ejercicio 2018 por lo que este plan ya no esta vigente a 31 de diciembre de 2018 y no se ha liquidado importe
alguno por la finalizacién del mismo de acuerdo a las condiciones del plan.

En 2018 no se ha realizado aportacion alguna a planes de previsidn social a favor de los miembros del Consejo
de Administracion. Por otra parte, en el ejercicio 2015 se registré una provisién por un importe de 290 miles
de euros debido a que se estimo un aumento en la probabilidad de que, eventualmente, se materializase el
riesgo de una aportacion adicional al sistema de previsién de uno de los miembros del Consejo de
Administracion. La aportacion se realizo durante el ejercicio 2017 por el importe provisionado en el ejercicio
2015.

En los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha satisfecho primas del seguro de responsabilidad civil de los
administradores por importe de 19 miles de euros (2017: 21,5 miles de euros).

b) Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracion agregada devengada por los Directores Generales y asimilados, que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo (colectivo de personal directivo considerando la
situacion a 31 de diciembre en ambos afios), que desarrollan su funcion bajo dependencia directa de los
Organos de Administracién y/o primer ejecutivo, ha ascendido en el ejercicio a 1.453 miles de euros y
comprende a 10 personas (2017: 893 miles de euros, 10 personas, considerado desde la fecha de su
incorporacion al Grupo), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2018 2017
Retribucién a corto plazo e indemnizaciones 1.399 893
Prestaciones post-empleo 54 -
1.453 893

La informacion sobre retribuciones no es comparable entre ambos afios debido a que en la retribucion
devengada en cada ejercicio afecta de forma significativa las fechas de incorporacion al Grupo de cada
directivo, en especial en lo que se refiere al ejercicio 2017.

Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio 2018 corresponden a las aportaciones al

Sistema de Prevencién Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la plantilla mediante
aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV).
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c) Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad, durante el ejercicio 2018 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los
consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto
de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el ejercicio
comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracion por parte
del Consejo de Administracién de la Sociedad.

23. Operaciones con empresas del Grupo
La Sociedad es la dominante tltima del Grupo (Nota 1 y 7).

a) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

Miles de euros

2018 2017
Prestacion de servicios 7.045 3.723
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 7.455 5.587
Servicios recibidos 54 313

Los servicios prestados a partes vinculadas se facturan sobre una base de margen sobre coste y siguiendo,
en todo caso, precios de mercado.

b) Saldos con sociedades de grupo y asociadas

Miles de euros

2018 2017
Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo 156.041 179.319
Créditos a corto plazo 63.245 23.946
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo 793 800
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo 33 47
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El movimiento de los créditos, tanto a largo como a corto plazo, concedidos a empresas del Grupo es el
siguiente:

Total
Saldo final 2016 87.232
Créditos concedidos durante el ejercicio 169.441
Devolucién de créditos (52.008)
Capitacién de deuda (1.400)
Saldo final 2017 203.265
Créditos concedidos durante el ejercicio 31.566
Devolucién de créditos (16.632)
Intereses devengados durante el ejercicio 7.455
Intereses cobrados (3.833)
Deterioro de créditos (3.201)
Diferencias de cambio 85
Otros 581
Saldo final 2018 219.286

Durante 2017, Tubos Reunidos, S.A. negocid® en nombre de todas las sociedades dependientes la
reordenacion de la mayor parte de la deuda bancaria del Grupo. Asi, la Sociedad recibié la financiacién
externa y concedié durante dicho ejercicio créditos a las sociedades del grupo Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal) (TRI) (91 millones de euros), Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (PT)
(35 miliones de euros) y Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) (8 millones de euros), cuyos
vencimientos van acorde a los vencimientos del préstamo sindicado (Nota 12). El tipo de interés que devengan
estos créditos es el mismo que devenga el préstamo sindicado.

Adicionalmente, la Sociedad firma con sus sociedades dependientes una péliza de crédito global por importe
de 29 millones de euros (equivalente al tramo C del préstamo sindicado y en las mismas condiciones). El
Grupo ha obtenido una dispensa para no devolver el tramo C a 31 de diciembre de 2018 (Nota 12) y el importe
se encuentra totalmente dispuesto por la Sociedad a cierre de ejercicio. Considerando que las condiciones
del credito a las sociedades dependientes para este importe son las mismas, las sociedades dependientes
no han devuelto a la Sociedad la parte correspondiente del tramo C a 31 de diciembre de 2018, clasificandose
estos importes como créditos a corto piazo.

Adicionalmente, en 2017 se concedié un nuevo crédito a Atuca por importe de 7 millones de euros y con
vencimiento en junio de 2018 pero que podra renovarse por periodos de un afio hasta un maximo de 5 afios.
El tipo de interés que devenga este préstamo es del 3,5%. En el ejercicio 2016 se firmé un préstamo con
Atuca por importe maximo de 22 millones de euros con vencimiento a un afio pero que podra renovarse por
periodos de un afio hasta un maximo de 5 afios. Este crédito devenga un tipo de interés del 3,5% y se ha
clasificado a largo plazo a 31 de diciembre de 2018 y 2017 ya que la prevision es que no se amortice en el
corto plazo. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2018 es de 11,7 millones de euros (11,7 millones de
euros a 31 de diciembre de 2017).
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Dentro de los saldos de créditos a largo plazo se incluye un crédito concedido a Clima, S.A. por importe de
714 miles de euros (2017, 714 miles de euros) para financiar el contrato de liquidez suscrito con Norbolsa,
S.V., S.A. para la adquisicion de acciones propias. El resto de créditos a largo plazo corresponden a las
sociedades del grupo Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) (TRI) (96,9 millones de euros
en 2018 y 106,3 millones de euros en 2017), Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (PT) (41,5
millones de euros en 2018 y 46,9 millones de euros en 2017), Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (3,6
millones de euros en 2018 y 5,5 millones de euros en 201 7), Atuca (11,7 millones de euros en 2018 y 201 7)
y Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) (1,5 millones de euros en 2018 y 8 millones de euros
en 2017). Los créditos con TRI y PT devengan un tipo de interés de acuerdo a las condiciones del préstamo
sindicado (Nota 12).

Los créditos a corto plazo corresponden principalmente a TRI (43,3 millones de euros en 2018 y 12,8 millones
de euros en 2017), PT (14,4 millones de euros en 2018 y 3,8 millones de euros en 2017), Acecsa (1,3 millones
de euros en 2018 y 1,3 millones de euros en 2017), Atuca (6 millones de euros en 2018 y 5,2 millones de
euros en 2017) y Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. cuyo credito a corto plazo ha quedado totalmente
deteriorado a 31 de diciembre de 2018 (1 millon de euros en 2017) y resto a otros créditos menores.

Durante el ejercicio 2018 se ha modificado la divisa del crédito a corto plazo a Atuca realizandose la
conversion del crédito a délares americanos (USD). El saldo de este crédito a 31 de diciembre de 2018
asciende a 6 millones de euros (5,2 millones de euros 2017).

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 los importes de los créditos grupo a largo plazo clasificados por afio de
vencimiento son los siguientes:

Ejercicio 2018
Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
afios afios afios Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 25.322 105.951 24.768 156.041
25.322 105.951 24.768 156.041
Ejercicio 2017
Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
anos ____ afos ~__ afios Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 52.461 96.879 29.979 179.319
52.461 96.879 29.973 179.315

Durante el ejercicio 2018 se ha registrado una provision por deterioro de los créditos concedidos a Tubos
Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 3,2 millones de euros (Notas 2.2 y 7). En 2017 no fue sido
necesario dotar provision alguna para los préstamos concedidos a las empresas del Grupo.
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A continuacion adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre de 2018
y 2017 por todo el Grupo Tubos Reunidos con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo (Nota 9)
desglosado por conceptos, asi como las condiciones de contratos:

Ejercicio 2018

Saldo .
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 52.327 2022 Personal
Pélizas de crédito - - -
Efectos descontados - - -
Confirming - Renovacioén anual
Factoring sin recurso - Renovacién anual -
52.327
Ejercicio 2017
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Prestamos 46.578 2022 Personal
Pdlizas de crédito - - -
Efectos descontados - - -
Confirming 13.983 Renovacién anual -
Factoring sin recurso 942 Renovacion anual -
61.503

Los tipos de interés asociados a estos contratos se realizan a tipos de mercado, similares a los fijados con
otras entidades bancarias.

El importe de intereses pagados por todas las sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el ejercicio 2018
como retribucion de los contratos mencionados anteriormente, y registrados en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ha ascendido a 979 miles de euros (1.817 miles de euros en 201 7).

24. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios
de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacién ascendieron a 39,9 y 37,1 miles de euros (en
relacién con servicios de revision de estados financieros intermedios e informes de procedimientos acordados
sobre ratios ligados a contratos de financiacion), respectivamente (2017: 39,9 miles de euros por los servicios
de auditoria y 32,1 miles de euros por servicios de revision de estados financieros intermedios).

Durante el ejercicio 2018 no se han producido facturaciones adicionales por otras sociedades que utilizan la

marca PwC relacionadas con otros servicios (2017: 6 miles de euros en 2017 por servicios prestados en
relacion con asesoramiento fiscal en materia de precios de transferencia).
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25. Hechos Posteriores

No se ha producido ningiin Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las actividades
normales del Grupo Tubos Reunidos.
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A 31 de diciembre
ACTIVO Nota 2018 2017
Inmovilizado material 6 312.395 345.301
Otros activos intangibles 7 7.604 11.750
Inversiones inmobiliarias 8 3.748 17.784
Activos financieros no corrientes 9 220 200
Activos por impuestos diferidos 21 35.749 51.522
ACTIVOS NO CORRIENTES 359.716 426.557
Existencias 12 98.060 95.234
Clientes y otras cuentas a cobrar 911 29.423 22123
Instrumentos financieros derivados 910 - 402
Otros activos financieros corrientes 9 257 1.997
Otros activos corrientes 175 283
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 9/13 39.753 16.999
ACTIVOS CORRIENTES 167.668 137.038
TOTAL ACTIVO 527.384 563.595
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Capital social 15 17.468 17.468
Prima de emisién 15 387 387
Otras reservas 16 48.924 48.924
Ganancias acumuladas 16 43.187 78.306
Diferencia acumulada de tipo de cambio (912) (2.037)
Menos: Acciones Propias 15 (1.051) (1.002)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 108.003 142.046
Intereses minoritarios 17 (2.882) 2.068
PATRIMONIO NETO 105.121 144.114
INGRESOS DIFERIDOS 18 4.599 13.114
Recursos ajenos 9/20 189.427 211.951
Pasivos por impuestos diferidos 21 16.975 23.776
Instrumentos financieros derivados 10 782 351
Otros pasivos no corrientes 9/19 22.498 27.566
Provisiones 22 1.952 1.932
PASIVOS NO CORRIENTES 231.634 285.576
Recursos ajenos 9/20 75.422 26.731
Proveedores y otras cuentas a pagar 9/19 104.918 111.622
Provisiones 22 5.690 2.438
PASIVOS CORRIENTES 186.030 140.791
TOTAL PASIVO 422.263 419.481
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 527.384 563.595
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
{En miles de Euros)

Importe neto de la cifra de negocio

Otros ingresos

Variacidn de existencias de productos terminados o en curso
Aprovisionamientos

Gastos por prestaciones a los empleados

Dotacion a la amortizacion

Otros gastos

Otras ganancias/(pérdidas) netas

Deterioro de créditos fiscales

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio (neto)

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONTINUAN

Gasto por impuesto sobre las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS
ACTIVIDADES QUE CONTINUAN

RESULTADO NETO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Intereses minoritarios — beneficios/(pérdidas)

RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE

Ganancias/Pérdidas por accién de las actividades que contintan y de las
interrumpidas atribuibie a ios propietarios de la dominante
(expresado en Euros por accién)

Ganancias basicas por accion:
- De las actividades que continGian
- De las actividades interrumpidas

Ganancias diluidas por accién:
- De las actividades que contintian
- De las actividades interrumpidas

Nota 2018 2017
23 342,512 312.521
24 4.665 6.559
12 4.215 (4.756)
12 (150.733) (136.867)
25 (90.123) (93.884)

6/7/8 (27.297) (27.755)
26 (95.535) (74.148)
27 (12.879) 2.363
21 (5.812) :

(30.987) (15.967)
28 57 76
28 (12.144) (13.793)
28 1.155 (2.591)
(10.932) {16.308)
(41.919) (32.275)
29 3.042 1.847
(38.877) (30.428)
14 {500) (3.569)
(39.377) (33.997)
17 (4.950) (1.600)
(34.427) (32.397)
Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre

Nota 2018 2017

30
(0,195) (0,166)
(0,003) {0,020)
{0,198) (0,186)
{0,195) (0,166)
(0,003) {0,020)
{0,198) (0,186)
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2018
(En miles de euros)

1. Evolucion y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

Como se describe en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018 adjuntas, la Sociedad Tubos
Reunidos, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Tubos Reunidos, siendo su actividad principal la gestion,
supervision y administracion de todo el Grupo. La evolucién y resultado de los negocios de la Sociedad se
debe entender conjuntamente con la del resto de sociedades del Grupo.

En 2018, la actividad del Grupo Tubos Reunidos se ha desarrollado en un entorno de recuperacion de la
demanda de tubos sin soldadura a nivel global, principalmente en el sector de petréleo y gas en Norte América,
apoyada por el aumento del precio del petréleo. Después de dos afios, 2015 y 2016 profundamente afectados
por la drastica caida del precio del crudo, 2017 y 2018 estan suponiendo un cambio de tendencia con un
mayor equilibrio entre la oferta y la demanda y una consiguiente recuperacion de los precios. Sin embargo,
los niveles de demanda globales se encuentran atin por debajo de los previos a la crisis y el sector continda
afectado por una alta competencia y exceso de capacidad instalada, especialmente por la proveniente de
China y otras zonas de bajo coste.

EL Grupo Tubos Reunidos inicié en 2017 su Plan de Creacién de Valor Transforma|360° que ha continuado
ejecutando durante 2018 y que tiene por objetivo la adaptacion al contexto del sector para recuperar los
niveles de rentabilidad objetivo a través de la implementacion de las mejores practicas en excelencia
comercial, eficiencia en los procesos de fabricacion y técnicos, reduccién y optimizacion de los procesos de
aprovisionamiento, reduccién de las necesidades de capital circulante, reduccion de las inversiones y ajuste
de los criterios de rentabilidad exigidos a las mismas.

Durante 2018, la actividad de perforacién y produccion de petréleo y gas, que supone un 40% de las ventas
de tubos sin soldadura del Grupo, se ha mantenido dinamica en el principal mercado del Grupo, Estados
Unidos, fundamentalmente en las tecnologias shale, con un aumento del niimero medio de plataformas de
perforacion (rigs) activas del 18% con respecto a 2017, tras el crecimiento del 72% en 2017 y tras dos afios
consecutivos, 2016 y 2015 de caidas del 47% anual.

Sin embargo, en 2018 Ia administracion americana ha impuesto medidas proteccionistas a la importacion de
acero en los Estados Unidos, bajo la Seccion 232, incluyendo tarifas o cuotas a los tubos de acero sin
soldadura provenientes de la Unién Europea, entre otras regiones. Desde el uno de junio de 2018 el Grupo
Tubos Reunidos esta haciendo frente al pago de una tarifa del 25% del valor de sus exportaciones a este
mercado con el consiguiente efecto en la rentabilidad de las ventas.

La entrada en vigor de las medidas proteccionistas ha supuesto un aumento de las importaciones en Europa
procedentes de los paises afectados con cuotas a la exportacion a Estados Unidos. Durante 2018 se
impusieron en la Unién Europea medidas de salvaguarda provisionales a las importaciones de acero. Si bien
quedaron excluidos los tubos de acero sin soldadura durante 2018, en 2019 han sido incluidos en las medidas
definitivas vigentes desde el 4 de febrero.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2018
(En miles de euros)

En este entorno, el importe neto de la cifra de negocio del Grupo Tubos Reunidos ha ascendido en el conjunto
del ejercicio a 342,5 millones de euros, lo que supone un aumento del 10% respecto a los 312,5 millones de
euros del afio 2017. Las ventas de tuberia, que ascienden a 313,8 millones de euros, han aumentado un 5%
respecto a los 297,9 millones de euros de 2017, gracias al incremento de los precios que han sido un 9%
superiores a los del afio anterior apoyados por un mejor mix de producto y resultados positivos de la estrategia
comercial definida en el proyecto TR|360°.

El aumento del importe de ventas de tuberia se ha apoyado en el crecimiento de los tubos para el sector de
petrdleo y gas, tanto de conducciones, que crecen un 41%, principalmente en Norte América y Oriente Medio,
como de OCTG, con un aumento del 13%, por la positiva evolucién en Norte América y por la entrega del
contrato de tubos con rosca Premium de la nueva planta TRPT con destino al Norte de Africa.

El positivo comportamiento de las ventas en los segmentos de perforacién, produccién y transporte de
petrdlec y gas, ha compensado la disminucién de las ventas en los sectores de refino, petroquimica y
generacion de energia, asi como en el de construccién y mecanico, que se reducen en un 11% y 12%
respectivamente, como consecuencia de la menor actividad de la planta de gran diametro afectada por
cuarenta dias de paros productivos, ante las medidas de reestructuracion propuestas por la direccién de la
empresa, asi como por los efectos indirectos en el mercado europeo de las medidas arancelarias de Estados
Unidos.

Desde el comienzo de la ejecucién del Plan Transformal|360°, al inicio del segundo semestre de 2017, yala
finalizacion de 2018, se ha llevado a cabo la implementacioén de 96 iniciativas que suponen la obtencién de
24,5 millones de Euros de mejora del EBITDA base’, lo que supone el cumplimiento de un 54,5% del objetivo
de mejora de 45 millones de EBITDA recurrente en 2020. Asi mismo, el capital circulante necesario para
operar por parte de la compaiiia se ha reducido en 12,2 millones de euros de manera recurrente.

El EBITDA? del Grupo ha ascendido a 18,6 millones de euros en el gjercicio, lo que supone un aumento de
un 58% sobre el EBITDA de 2017. El margen EBITDA sobre las ventas ha alcanzado un 5,4%, lo que supone
un aumento de 1,6 puntos porcentuales sobre el margen del afio 2017.

El avance en los resultados del Plan Transforma|360° unido a los mayores precios de ventas y el mejor mix
de producto, han permitido compensar los efectos negativos de la menor actividad productiva de la planta de
gran didmetro y de las medidas proteccionistas de Estados Unidos en la segunda parte del aiio, asi como del
aumente de los costes de las materias primas con un incremento de ia chatarra y la devaiuacion dei délar del
12% y 3,6% en el conjunto del afio respectivamente.

' EBITDA base: toneladas de 201 4, precios y mix de producto de 2017.
2 EBITDA del Grupo calculado como resultado de explotacion del Grupo mds gasto por amortizacién mds deterioros.
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{En miles de euros)

El Grupo ha registrado deterioros® en la cuenta de resultados por un importe de 22,3 millones de euros durante
el ejercicio 2018, de los cuales 17,9 millones han incidido en el resultado neto final atribuible a Tubos Reunidos
después de impuestos e intereses minoritarios, que ha ascendido a 34,4 millones negativos. En consecuencia,
sin dicho efecto extraordinario y no recurrente, el resultado operativo se sitia en 16,5 millones de euros
negativos, mejorando en un 49% los 32,4 millones de pérdida del mismo periodo del ejercicio anterior.

Resumiendo la actividad de la Sociedad Holding durante el ejercicio 2018, el resultado neto ha ascendido a
unas péerdidas por importe de 17,1 millones de euros, frente a las pérdidas obtenidas de 7,5 millones de euros
del ejercicio anterior. Este incremento de pérdidas se debe principalmente a los deterioros registrados en el
valor de las participaciones de dos de sus filiales (Nota 7) y un crédito otorgado a una de sus filiales (Nota 7
y 23).

b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

Dado el caracter de Sociedad Holding, la Sociedad no realiza actividades que tengan impacto directo
significativo en el medioambiente. A este respecto, la principal actividad de la Sociedad es la de implantar y
supervisar las politicas de cumplimiento para todas las Sociedades del Grupo.

Para mayor informacién, adjunto al informe de gestién consolidado, se encuentra el Estado de Informacion
No Financiera, donde se amplia la informacion respecto a estas dos materias para todo el Grupo Tubos
Reunidos, incluyendo la Sociedad.

2. Liquidez y recursos de capital

La gestion de la Sociedad durante el ejercicio 2018 ha continuado enfocandose en un estricto control de Ia
caja, optimizacion del circulante y refuerzo de la liquidez.

Asi, tras las nuevas operaciones firmadas durante el ejercicio 2017, como la firma de un préstamo sindicado
por un importe de 208 millones de euros con diez entidades financieras o la incorporacién de un programa de
emision de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) con un saldo vivo maximo de 40 millones
de euros; en el gjercicio 2018 se han materializado circunstancias que han afectado a la generacién de caja
prevista.

En consecuencia, la Sociedad, tal y como se detalla en la Nota 12 de la memoria, ha firmado durante el
ejercicio 2018 diferentes novaciones con las principales entidades financieras acreedoras, para adaptar los
pagos comprometidos a la generacién de caja del Grupo.

* 5,8 millones de euros de ajuste del valor de créditos fiscales; 4,0 millones de euros corresponden a la depreciacion de activos
inmobiliarios (nota 8); 12,5 millones de euros de deterioro del valor de activos materiales e inmateriales (notas 6 y 7) para adecuarlo
a la realidad de lo situacién de mercado ante el establecimiento de medidas de proteccién arancelaria en los Estados Unidos de
América.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2018
(En miles de euros)

A partir del segundo semestre del ejercicio 2018, tal y como se ha informado a la CNMV y al mercado en
general, Tubos Reunidos ha puesto en marcha un proceso de adaptacién de su plan de negocio tras el
establecimiento de medidas de proteccién arancelaria en los Estados Unidos de América y esta trabajando
con sus entidades financieras para adecuar su estructura de financiacién-

El proceso sigue su curso y se esta desarrollando-seg(n los plazos previstos.

Tal y como se detalla en la nota 12 de la memoria del ejercicio 2018, el plazo medio de pago a los proveedores
es de 98 dias. La Sociedad ha puesto en marcha una serie de medidas que estan destinadas principalmente
ala identificacion de las desviaciones a través del seguimiento y analisis periddico de las cuentas a pagar con
proveedores y de la revision de los procedimientos internos de gestion de proveedores y de las condiciones
definidas en las operaciones comerciales sujetas a normativa aplicable.

3. Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracién, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle los
principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo y que afectan a la Sociedad.

4, Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No se ha producido ningiin Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las actividades
normales de la Sociedad.

5. Informacién sobre la evolucién previsible del Grupo

Tras el alto crecimiento de la demanda de OCTG en Estados Unidos en 2017 (+87%) y 2018 (+17%), éste se
detuvo durante la segunda parte del afio, debido a las limitaciones a la capacidad de transporte desde la
region del Permian y Canada. En el inicio del afio 2019, el nimero de rigs activos se ha reducido como
consecuencia de la caida de los precios del petréleo desde octubre de 2018 y la incertidumbre sobre su
estabilizacion afectando también a la demanda por parte de los distribuidores. Para el conjunto del ejercicio
2019 se mantienen ias expectativas de niveles robustos de demanda, dada la competitividad de la tecnologia
shale y la ampliacion de las infraestructuras de transporte en el tercer trimestre.

Por su parte, las contrataciones de pedidos en los segmentos de generacion de energia, refino y petroquimica,
asi como de conducciones y mecanico, estan evolucionando positivamente en el primer trimestre de 2019,
fruto de las iniciativas de gestion técnico comercial implementadas dentro del Plan Transformal360°.
Adicionalmente, las medidas definitivas de salvaguarda en la Unidn Europea, vigentes desde el 4 de febrero
de 2019, y en las que se han incluido los tubos sin soldadura, suponen una proteccion ante el significativo
aumento de las importaciones, lo que permite un mayor equilibrio entre oferta y demanda en Europa con la
consiguiente reduccion de presién de precios.
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Tubos Reunidos espera mantener sus positivos niveles de ventas en 2019 y seguir obteniendo resultados de
su Plan TR|360, mitigando con ello el efecto negativo que las tarifas sobre las exportaciones a Estados Unidos
bajo la Seccion 232 ya han tenido en 2018 y se estima tendran en mayor medida en 2019.

A corto plazo, los niveles de actividad en el primer trimestre se ven afectados por [a reduccién de demanda
de distribuidores en Estados Unidos, si bien la reactivacion esperada y las mayores contrataciones y alta
cartera en otros sectores, que se facturaran a partir del segundo trimestre, permitirian consolidar las ventas
obtenidas en 2018. Para adaptar los costes a la menor utilizacion de la capacidad productiva en el inicio de
2019, Tubos Reunidos estd adoptando medidas temporales mediante la aplicacion de Expedientes de
Regulacion de Empleo.

Tubos Reunidos avanza conforme al plan previsto en el proceso con sus entidades financieras para adecuar
la estructura de financiaciéon del Grupo al nuevo contexto.

6. Inversiones y actividades de |+D+i

Dada la actividad de la Sociedad, las actividades de Inversién e 1+D+i se realizan principalmente en las
Sociedades industriales del Grupo. Si bien, la Sociedad si realiza actividades de inversiones financieras,
otorgando préstamos a las Sociedades del Grupo que asi lo requieran.

7. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Durante el afio 2018 las Gnicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el marco
del Contrato de Liquidez que tiene suscrito la Sociedad del Grupo CLIMA, S.A.U., tal y como se detalle en la
nota 9 c) de la memoria. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las operaciones concretas
realizadas, han sido informados debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina web de dicha
entidad. Como resumen, durante el ejercicio 2018 se han comprado 5.615.377 acciones propias y se han
vendido 5.460.845, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 593.068 acciones, todas las mismas
con un valor nominal de 0,1 euros por accién como se indica en la nota 15 de la memoria consolidada, por un
importe de 1.002 miles de euros. Esto supone un 0,34 % del total del capital social de la Sociedad.
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CLASE 82

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejerclcle de referencia: 3112/2018

CIF: Asgonsss |

Denominacién Soclal:

| TuBosREUNIDOS, 5.A.

Domlcillo social:

l BARRIO SAGARRIBAI S/N® (AMURRIO) ALAVA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el sigulente cuadro sobre el capital soclal de la socledad:

Fecha de ultima Capital social (€) Nurnero de Nimero de
modificacion P acciones derechos de voto
04/02/2008 17.468.088,00 174.680.888 174.680.888

Indique sl existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[1 sf
(V] No

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejerciclo,
excluidos los conse)eros:

Nornbre o % derechos de voto % derechos de voto 2 través i
% total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

: : - derechos de voto
social del atcionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CARMEN DE
MIGUEL NART 3,82 0,00 Q.00 0,00 3.82
SANTIAGO
YBARRA 0,00 333 0,00 0,00 333
CHURRUCA
EMILIO YBARRA
CHURRUCA 0,00 333 0.00 0.00 333
JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA 4,51 2,05 0.00 0,00 6,56
MENDARO
BANCO BILBAO
VIZCAYA 0,00 14.87 0,00 0.00 14,87
ARGENTARIA, S.A.
ACCION
CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA 0,00 10.22 0.00 0.00 10,22
LEQUERICA PUIC
ALANTRA ASSET
MANACEMENT 0,00 499 0.00 0.00 4,99
SCIIC. SA.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Detalle de la participacién indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a o total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las aceciones financieros
ALFONSO
Jo?_:}?ﬂ:’f;'\;zz EE BARANDIARAN 052 0.00 052
OLLEROS
GUIILERMO
]
JOOL:/? N::NCI:S:;ZZ DE BARANDIARAN 033 0.00 033
OLLEROS
MARIA
;OLQS:::NGI;%ZZ DE BARANDIARAN 033 0.00 033
OLLEROS
JOAQUIN GOMEZ DE | ALEJANDRA LUCA
OLEA MENDARO DE TENA OYARZUN 000 — S0
JOAQUIN GOMEZ DE | GUESINVER, SICAV
OLEA MENDARO SA, 060 000 060
JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO VIKINVESTSICAVS.A. 028 0,00 0.28
JOAQUIN COMEZ DE
OLEA MENDARO GESLURAN SL 0,00 0,00 0,00
ALANTRA ASSET
QMC Il IBERIAN
MANAGEMENT SGIIC, CAPITAL FUND FIL 4,99 0.00 4,99
SA.
SANTIAGO YBARRA
R
CHURRUCA SATURRARAN 333 0,00 333
EMILIO YBARRA
CHURRUCA ELGUERO., S.A. 3323 0,00 333
B COEILEA0 BANCO INDUSTRIAL
VIZCAYA DE BILBAO, SA 14,87 0,00 14.87
ARCENTARIA, S.A. : i
ACCION
CONCERTADA LETICIA ZORRILLA
GRUPQ ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1D 000 10
LEQUERICA PUIG
ACCION
CONCERTADA ALFONSO ZORRILLA
GRUPO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG o 6.0 110
LEQUERICA PUIG
MERCEDES
ACCION
ZORRILLA DE 110 0,00 110
CONC|
NEERTARA LEQUERICA PUIG
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Nembre o
denorrmihacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacior; social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

CGRUPQ ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

GRUPQ ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

PEREZ DE CUZMAN

ACCION

CONCERTADA PILAR ZORRILLA DE

GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG 1o 000 1o
LEQUERICA PUIC

ACCION

CONCERTADA MERCEDES PUIC 582 0.00 582

Indlque los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significatives

La participacién acclonarial de ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, $.A. se ha reducida paulatinamente a la largo de 2018, pasando del 9,04% el
31 de diciembre de 2017 al 4,99% a fecha 3] de diclembre de 2018,

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
dereches de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
9% derechos de EOCLTEHIERCE ue pueden ser
Nombre o i voto a través de d
. voto atribuidos % total de transmitidos a traves
denominacién Instrumentos
a las acciones derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JORGE GABIOLA
MENDIETA Q.14 0,01 0.00 0.00 Q15 0,00 0.00
DON ALFONSO
BARANDIARAN 0,51 0,01 Q.00 000 052 0,00 0.00
OLLEROS
DON LETICIA
ZORRILLA DE 110 0.00 000 0.00 110 0.00 000
LEQUERICA PUIG

% total de derechos de voto en poder del consejo de administiacion
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
N M DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
i L

mantiiMal
[T M

A LA

Detalle de |a participacién indirecta:

% derechos de
e Nombre o % derechos de % derechos de voto que pueden
denominacion voto a través de % total de ser t| lid]
denominacién ; voto atribuidos
social del Iinstrumantos derechos de voto a travéds de
social del consejero) a las acciones
titular directo financiaras instrumentos
| = o financieros
DON JORCE Dogé‘;‘:nm
GCABIOLA 0,01 0,00 0,01 0,00
MENDIETA BARAINCA
VICINAY
DON JORGE DON JORGE
CABIOLA GABIOLA 0,00 Q.00 Q.00 0.00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARIA
GCABIOLA CABIOLA 0,00 0,00 0,00 0.00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARTA
GABIOLA CABIOLA 0.00 0,00 0,00 0.00
MENDIETA BARAINCA
DON ALFONSO
BARANDIARAN GESLURAN SL [eXa)} 0,00 0,00 000
OLLEROS

A4, Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A6:
Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacién Breve descripcior:
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA, DON Familiar Colaterales de sequndo arado
EMILIO YBARRA CHURRUCA € seg gr:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o tréfico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social reiacionados Tipo de relacion Breve descripcion

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, SA. | Comercial Ej;‘;z:ge"te dellprestamelsindicadiolsla
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A.6. Descrlba las relaclones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos pattes, que existan entre los
acclonistas slgnificativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica,

Explicue, en su caso, coémo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aguellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de acclonistas significatives, aquellos
cuyo nombkramiento hublera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculaclén. En particular, se mencionaré, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
soctal del consejero o
representante. vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la socredad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relaciénfcargo

DON EMILIO YBARRA
AZNAR

DON EMILIO YBARRA
CHURRUCA

DON EMILIO YBARRA
CHURRUCA

Familiar. El Sr. consejero

es pariente en linea

recta descendente

por cosanguinidad del
accionista significativo.
Asimismo es Administrador
Unico de Elgueroc, S.A.,
titular indirecto de la
participacion.

DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

BANCO BILBAC VIZCAYA
ARGENTARIA, 5.A,

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.

Profesional. El Sr. consejero
es directivo del accionista
significativo, en el area de
Equity Holdings - Strategy
& M&A,

DON JACOBO LLANZA

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC, S.A.

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SCIIC, S A

Profesional. El
representante persona
fisica del Consejero QMC
DIRECTORSHIPS, S.L, D,
Jacobo Llanza Figueroa es
CEOQO Asset Management
del accionista significativo,
ALANTRA ASSET
MANAGEMENTE SGIIC, S A,
que, entre otros, gestiona
el fondo QMC Il IBERIAN
CAPITAL FUND FIL, con
participacion significativa
en Tubos Reunidos.
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

Dehominacién social de
la socledad del grupo del
accionista significativo

Descripeidn relacion/cargo

DON LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
CRUPQ ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Familiar, La Sra. Consejera
es miembro de la familia
Zorrilla-Lequerica y titular
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla-Lequerica Puig.

DON CRISTOBAL VALDES
GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Familiar. El Sr. Consejero
tiene una relacién de
parentesco por afinidad
con las personas titulares
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla Lequerica Puig

DON ALFONSO
BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ DE
CLEA MENDARO

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Familiar. E} Sr. Consejero
es pariente de segundo
grada en linea colateral
por afinidad de D.
Joaquin Gomez de Olea
Mendaro, y titular de
acciones integradas en

el accionista significative
Accién Concertada Grupo
Barandiaran.

A la fecha de clerre del eJerciclo 2018 los acclonlstas con participaciones signlficativas que estan representados en el Consejo son 10s siguientes:
1- E] BBVA tiene un representante, D. Enrique Migoya.
2.- E! Grupo Zorrilla-Lequerica tiene dos representantes, Diia. Leticia Zorrilla de Lequericay D. Cristébal Valdés,
3.- ALANTRA ASSET MANAGEMENT tiene un representante, "QMC Directorships, 5.L.” representado por D. Jacobo Lianza,

4.- E) Grupe Barandlaran tlene un representante, D. Alfonso Barandlardn y

5.- D. Emilio Ybarra Churruca tiene un representante, D. Emilio Ybarra Aznar.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de Ia Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1 Si
V1] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

vl Si
[ No

Intervinientes % de capital . Fecha de vencimiento
Brave descripcidn del conclerto
accion concertada soclal afectado| del concierto sl la tiene

DON JOAQUIN COMEZ
DE OLEA MENDARQ, DON
ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS, DON GUIILERMO
BARANDIARAN
OLLEROS, DONA MARIA 656 ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO
BARANDIARAN OLLEROS, "> | BARANDIARAN
DORNA ALEJANDRA LUCA
DE TENA OYARZUN,
GUESINVER, SICAV S.A,
VIKINVEST SICAVS.A,
GESLURAN SL

DON ALFONSO ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIC,
DONA MERCEDES PUIG
PEREZ DE GUZMAN, DONA
MERCEDES ZORRILLA 1022 | ACEION CONCERTADA TACITA GRUPO
DE LEQUERICA PUIG, ““ | ZORRILLA-LEQUERICA PUIG
DON LETICIA ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,

DONA PILAR ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el efercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No se ha producide ningdn cambio en 2018

A8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[1 Si
V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas{*) capital social
593.068 0,34

(') A través de:

Nombre o denominacién social del
titular ditecto de la participacién

CLIMA, S.A 593.068
Total 593.068

Numero de acciones directas

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las vanaciones significativas

A) EL 5 DE ABRIL DE 2018 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO. EN LAS SE
QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1.630.728 ACCIONES Y LA VENTA DE 1.591.430 ACCIONES

B} EL 3 DE JULIO DE 2018 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO. EN LAS
SE QUE COMUNICG UNA ADQUISICION DE 1336.413 ACCIONES Y LA VENTA DE 1.263.751 ACCIONES

C) EL 3 DE OCTUBRE DE 2018 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO. EN LAS
SE QUE COMUNICS UNA ADQUISICION DE 1357.464 ACCIONES ¥ LA VENTA DE 1.421.782 ACCIONES

D) EL 7 DE ENERO DE 2019 SE COMUNIC® A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1290.672 ACCIONES Y LA VENTA DE 1.183.882 ACCIONES

AJ0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de |a junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2018 autorizé la adquisicidn de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades
filiales, mediante cualguier modalidad de adquislclén, hasta el nimero méximo de acciones permitido por la legislacién mercantil vigente, por

un precio equivalente al de cotizacién a la fecha de realizacidn de cada operacién, concediendo la autorizacién para un periodo de cinco afios a
partir de la fecha de aprobacicn, es decir, hasta el 27 de junio de 2023. En dicha Junta se acordd dejar sin efecto. en lo no ejecutado, la autorizacidn
concedida en la Junta General de fecha 22 de junio de 2017,

Las operaciones de adquisicién derivativa de acclones propias se realizaran observande en todo momento las condiciones establecidas en la
legislacion aplicable.
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CLASE 87

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

AIE bALLIRE L

AMN. Capital flotante estimado:

%
Capital flotante esttmado 53,00
El porcentale del tatal de acclanes de la que es si desarr en bolsay no estd controlado por accloplstas de farma

estable ha aumentada en 2018 dabide a (a reduccldn de la particlpacién del acclonista slgnificativo Alantra Asset Management en un 4,05%,

Al2. Indique sl existe cualquler restriccion (estatutarla, legislativa o de cualguler indole} a la transmisibilldad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunlcard la existencia de cualquier
tIpo de restricclones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiclones o transmislones de Instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

AJl3. Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pUblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 Sl
[v1 No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

A4 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unidn Europea.

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos v obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimas previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (L5C) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

si
[vV1] No
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B2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos soclales:

[1 st
[v] No
B.3. Indigue las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran

las mayorlas previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las hormas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

LAS NORMAS APLICABLES PARA LA MODIFICACION DE ESTATUTOS SON LAS PREVISTAS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, SIN NINGUNA
ESPECIALIDAD AL RESPECTO

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

L Datos de asisiencta
Fecha junta general Bk O eotgagEEnch Total
presencia fisica  tepresentacion \Voto slectrénico Otros
29/06/2016 3226 3017 0,00 0,00 62,43
De los que Capital flotante 0,97 9,25 0,00 0,00 1022
22/06/2017 3487 2891 0.00 0.00 63,78
De los que Capital flotante 6.50 5,04 0.00 0,00 .54
27/06/2018 3553 2345 0.00 0,00 5898
De los gue Capital flotante 2,50 7.82 0,00 0.00 1032

B.5. Indique sl en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

Si
[v] No

B.&. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ Si
[Vl No

B.7. Indigue si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacién, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones

corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

si
[v] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NMV

B.&. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno

corporativo y otra informacion sobre fas juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a
través de la pagina web de la Soctedad:

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD ES WWW.TUBOSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO SE
INCLUYE EN EL APARTADO INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

cl.

c1

Consejo de administracién

junta general:

Ndmero méximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

NUumero de consejeros fijado por la junta

Cl2 Complete el sigulente cuadro con los mlembros del consejo:

Numero méximo y minlmo de conse]eros previstos en los estatutos soclales y el himero fijado porla

Nombre o
denominacién Categoria Cardo en Facha primer | Fecha ultimo | Procedimienio
Representante
social del del consejero el consejo nombramiente | nombramiento | de eleccién
conhsejero
DON JORGE ?S:.F:Do
GABIOLA Independiente |PRESIDENTE 30/05/2013 22/06/2017
MENDIETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON EMILIO
NT] v
YBARRA Domvinical :{,'CEPRES'DE F 1e/osnoee | 22/06/2017 GE':LAR R
AZNAR ACCIONISTAS
DONA ANA JASI:JTE ARDO
ISABEL MURIOZ Independiente |CONSEJERO 07/05/2015 07/05/2015 CENERAL DE
PERAZA ACCIONISTAS
QMc DON JACOBO JAS:IJ::DO
d .
SD:_RECTORSHIFL LLANZA Dominical CONSEJERO 08/05/2014 27/06/2018 GENERAL DE
- ACCIONISTAS
DON ALFONSO JAS:IJ::DO
BARANDIARAN Dominical CONSEJERO 27/09/2013 22/06/2017 GENERAL DE
oL
LEROS ACCIONISTAS
DON LETICIA ACUERDO
ZORRILLA DE JUNTA
mini ONSEJ] G 2 1
LEQUERICA Dominical Ci EJERC 29/06/2004 2/06/2017 GENERAL DE
PUIG ACCIONISTAS
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Nombre o

denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
Representante 4

social del del zonsejers el consejo nombramienio | nombramienio | de eleccion

consejero
boN 3uAN AcUERDO
MARIA ROMAN Ihdependiente [CONSEJERO 22/06/2017 22/06/2017 GENERAL DE
il ACCIONISTAS
DON ENRIQUE
MICOYA Dominical CONSEJERC 31/05/2018 31/05/2018  |COOPRTACION
PELAEZ
OON ACUERDO
CRISTOBAL . JUNTA
VALDES Dominical CONSEJERO 27/02/2018 27/06/2018 GENERAL DE
GUINEA ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

]

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
cansejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombra o : Comisiones Indigue si la baja
Categoria del o
denominacion Fecha del ulttimo especializadas se ha producido
cansgjero en el Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
momento del cese
consejero era raiembro del mandato
DON ENRIQUE
PORTOCARRERO Comision
: ini 0 (9
ZORRILLA Dominical 08/05/2014 02/02/2018 Delegada sl
LEQUERICA
DON FRANCISCO g‘;r;':;r;
JOSE ESTEVE Dominical 22/06/2017 17/05/2018 g o SI
ROMERG Comision de
Auditoria
DON GUILLERMO Comisién
j i 5, 2018
ULECTA RRALZ Ejecutivo 22/06/2017 15110/ Delegada sl

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEIJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
cdenominacion
socizl del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Sin datos
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T

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
deneminacién
social del consegjero

Nombre o
denominacién del
accionista significative
a quien rapresenta
© gue ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ

BANCO BILBAC
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA.

D. Enrique Migoya Peldez es Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Auténotma de Madrid; Programa
de Desatrollo Directivo y Programa Corporativo de Direccién por el
IESE. Actualmente es Managing Director del drea de Equity Holdings
de BBVA, donde gestiona la cartera de participadas del banco, Su
trayectoria profesional se ha desarrollado principalmente en la actividad
de M&A. durante 7 afios en el banco de inversién Goetzpartners, y
los Gltimos 11 afios en diversas posiciones en BBVA tanto en private
equity como en gestién de la cartera industrial. Representa al banco
en diversos consejos de administracién entre los que caben destacar
Informa D&B. Distrito Castellana Norte o Neotec, y ha participado en
otros como Occidental Hoteles o Textil Textura.

DON CRISTOBAL
VALDES GUINEA

ACCION CONCERTADA
CRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

D. Cristdbal Valdés es Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia
por la Universidad de Deusto (Bilbao)y MBA por el Instituto de
Empresa, y cuenta con una gran experiencia industrial e internacional.
Inicid su carrera profesional. en empresas como Carrefour Espahia,
Leroy Merlin Espafia, donde fue Director de Compras y el Grupo Adeo
en Francia, donde fue Director Internacional de Producto. En 2008 se
incorpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante siete
anos, ditigiendo también las empresas participadas por este Grupo

y formando parte de ocho Consejos de Administracion vinculados

al mismo. Desde 2015 es el Presidente de Venanpri Tools. divisiéh de
Herramientas de Venanpri Group. grupo multinacional de capital
canadiense resultado de la integracién de las antiguas Ingersoll Tillage
Group y Corporacidn Patricio Echevarria, que cuenta con mas de 1400
trabajadores y una presencia destacada en Europa, Norteamérica
{principal mercado) y Latam. Asi mismo es actualmente miembro del
Comité Ejecutivo de ADEGI (Asociacién Patronal de Gipuzkoa) y fue
Vicepresidente de la patronal de empresas portuarias ANESCO

DON EMILIO
YBARRA AZNAR

DON EMILIO YBARRA
CHURRUCA

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid,
cuenta con el certificado de Business Administration de Harvard
University en Boston y el PADE del IESE. En su actividad profesional
ha combinado experiencia internacional y nacional. asf como diversos
puestos de responsabilidad en empresas cotizadas y entidades
financieras. Comenzo su carrera como analista de Corporate Finance
en JP Morgan en Madrid, Nueva York y Londres. En 1993 se incorpora
al drea de expansion internacional del Grupoe Prisa en Madrid,
comenzando asi su andadura en el munde de la comunicacién

que luego desarrollo desde 1995 y durante 20 afios en Vocento.

En Vocento ha tenido responsabilidades en el area comercial y de
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

e

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denorninacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
aguisn representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

marketing, ha sido Director General del Diario La Rioja y del Diario

El Correo en Bilbao, adjunto al Consejero Delegado del Diario ABC,
Presidente de CMVocento, y en los Ultimos tres afos y medio Director
General de Comunicacién y Relaciones Institucionales del grupo.
Actualmente dirige una empresa de asesot(a estratégica en el ambito
de la reputacién, comunicacién y relaciones institucionales para
empresas, Es consgjero independiente de Elecnor, S.A,

DON ALFONSO
BARANDIARAN
OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao, MBA
por la Universidad de Houston, Texas, Creating Value Through Financial
Management Program Universidad de Pennsylvania. The Wharton
Shool. Comenzaé su carrera profesional en el afio 1995 en Tafisa dentro
del departamento financiero, pasando en el 1997 a la consultora
francesa Cap Gemini y Gemini Consulting dentro del drea de estrategia.
A principios de 2005 apost por la Start Up Secosol como director

de expansién nacional e internacional y a finales de 2005 entré en

Kroll hasta el afio 2012 llegando a ser Director General para Espafia

y Portugal. Adicionalmente desde el afio 2005 estd involucrado en
diversos Consejos de Administracion, siendo en la actualidad Consejero
de Santa Ana de Bolueta, Consejero de Ingenieria Estudios y Proyectos
NIP, Consejero de Tasdey y Consejero de varias filiales de Grupo Elecnor:
cargos que compagina la consultora SSC Corporate Intelligence
Consulting, de la cual es Socio Ejecutivo.

DON LETICIA
ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad Pontificia de Comillas, ICADE Madrid. Comenzé

su actividad profesional como gerente de banca de empresas en el
Santander Central Hispano. En el afio 2000 se incorpora a Payma
maviles. En 2003 se incorpora a Euroquality como consultor comercial y
en 2005 en Boxnox como directora comercial y de organizacién.

QMC
DIRECTORSHIPS,
SL

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC,
SA

Consejero Persona Juridica representado por D. Jacobo Llanza Figueroa:
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Sorbona de Parfs (1989). Su carrera profesional ha estado siempre ligada
a la banca de inversién, dohde comenzd desempefando diversos
cargos en Banque Indosuez (Paris 1983} y Bancapital (Grupo Mercapital
1990} antes de crear AB Asesores Moneda en 1992, sociedad del Grupo
AB Asesores encargada de los negocics de analisis, intermediacion
bursatil y banca de inversién en Latinoamérica, donde fue Socio y
Director. Tras la venta del grupo AB Asesores a Morgan Stanley Dean
Witter en 1999 se incorporo a Dresdner Kleinwort Wasserstein, donde
fue Managing Director de Equities y Derivados para Latinoamérica,
Europa del Este, Africa y Oriente Medio. En 2002 se incarpors a N+,
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CLASE 8.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Lo

b vl

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
A quien representa
© que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

donde es actualmente Managing Partner y Consejero Delegado de N
+1 Asset Management, entidad lider en Espafa en Ja gestidn de activos
alternativos (4.000 millones en activos bajo gestion). Es Consajero de
CIE Automotive y Eolia de inversiones y ha sido Consejero de Azkoyen,
GAM y Corporacion Dermoestética.

Numero total de consejeros dominicales

6

% sobre el total del consejo

66,67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ANA ISABEL
MURNOZ BERAZA

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zurich (Suiza). master en Executive MBA
University of Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de

la Junta IWF {International Women Forum)y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacién para consejeros y gobierno corporativo en el Instituto de
Cansejeros y Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards". Ha
desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza. Inglaterra,
Estados Unidos y Espafa. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccién tanto en
Zurich como en Madrid. Pasteriormente, dirigié un Family Office en Espafia. Como resultado de
esta carrera internacional, habla siete idiomas. Desde Junio de 2008 es Consejera Independiente
y Presidente del Comité de Auditoria de NATRA, S.A. Asi mismo es representante persona

fisica del consejero PIZMARGNA SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada
LANINVERSHC, S.L

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas por la Universidad de Deusto (Bilbao). Ha
desarrollado toda su carrera profesional en el mundo de la auditoria, veintisicte de ellos como
Socio. habiendo sido Socio-Director de la Zona Norte de EY, Responsable del sector “Utilities” en

DON JUAN Espafia y Miembro de la Comisién Ejecutiva de E&Y-Auditoria. Durante varios ejercicios ocupd
MARIA ROMAN el cargo de Director General de Recursos Humanos en Ernst &Young Espafa y postetiormente
GCONCALVES de Area (Italia, Espafia y Portugal). Actualmente es miembro del Consejo de Administracién

y Presidente de la Comisidn de Auditoria de la sociedad caotizada Global Dominion Access, y

Consejero del grupo empresarial del Pais Vasco. Grupo Erhardt, miembro del Consejo rector de

APD zona norte y tesorers de una Fundacion de interés soclal y cultural.

Abogado en ejercicio y Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto, inicié su carrera
DON JORGE profesional en la division de auditoria de Arthur Andersen, pasando después al departamento
GABIOLA legal y fiscal de la misma firma. En 1986 se incorpord a Tubos Reunidos donde asumié diversas
MENDIETA responsabilidades, hasta que en 1996 fue nombrado Secretario del Consejo de Administracién

de la sociedad matriz, cargo que ocupé desde el afio 2009 hasta el 15 de Octubre de 2018 como
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CLASE 8-

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
soclal del consejero

autdnomo independiente sin relacién laboral ni de caracter ejecutivo con la Sociedad. Ademas
es Secretario de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Es consejero de Tubos Reunidos S.A. desde el 30 de mayo de 2013 hasta la actualidad. siendo
nembrado Presidente del Consejo de Administracion no ejecutivo el 15 de octubre de 2018, Ha
sido también Secretatio y Vocal del Consejo de Administracién de las sociedades del Grupo
Productos Tubulares y Almacenes Metaldrgicos, Esté insctito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas (ROAC), come no ejerclente.

Numero total de consegjeros independientes 3

% sobre el total del consejo 3333

Indique sl algun consejero calificado come independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantlene o ha
mantenido, durante el tiltimo ejercicio, una relaclén de negocios con la socledad o con cualquier sociedad de
SU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directive de una entidad
due mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracidn motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los gue no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos. o sus accionistas:

Nombre o Sociedad. directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene =l vinculo
Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
9% sobre el total del consejo NA.
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CLASE 8°

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indlgue las varlaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
conselero:

Nombre o deniominacidn

Fecha del cambio Categorla anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el sigulente cuadre con la informacién relativa al nimero de consejeras al cierre de los Gltimos
4 ejerciclos, asi como |a categoria de tales consejeras:

% sobre el total de

Ndmero de consejeras A
consajeros de cada categoria

Ejercicio Ejermcié- TgErjierclclo Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio EJE;;:’I;IA(V)A

2013 2017 2016 2015 2018 207 2016 2015
Ejecutivas 0.00 0.00 0.00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 16,67 16,67 16,67 16,67
Independientes 1 1 1 1 3333 3333 3333 50,00
Otras Externas 0,00 0.00 0.00 Q.00
Total 2 2 2 2 22,22 20,00 18,80 23.07

C1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejempilo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ Si
Neo
V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberén indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracidn y la comisién de hombramlentos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

l— Descripcidn de las politicas, objetivos. medidas y forma en que se han aplicado. asi como los resultados obtenidos

La socledad no cuenta con una polftica escrita espacifica de diversidad. ho obstante, si aplica una palitica de diversidad en el Consejo. Con

el objeto de formentar la incorporacién progresiva de mujeres al Consejo de Administracion, que permita alcanzar una presencia equilibrada

de mujeres y hombres cn su seno, la Carmision de Nombramientaos y Retribuciones tiene asignadas entre sus funciones ia de intormar sabre
cuestiones de diversidad de género y velar para que al proveerse de vacantes los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos
que obstacullcen la seleccién de conseleras, y busque deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido. En 2018 el Consejo cuenta con uh
porcentaje de consejeras del 22.22%. lo que supone un aumento respacto del ejercicio 2017 (209%) y del 2016 (18,8%).
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Explique las medidas que, en su caso, hublese convenido la comisién de nombramientos para que

los procedimlentos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la comparila busgue deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres:

Explicacién de las medidas

o |

La Comlslén de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencla de velar por la igualdad de género en todos los
pracesos de Incorporaciéh de nuevos mlembros al Consejo de Administracién. y asf se refleja en la practica con las lltimas incarporacianes en
ejercicios antericres, en las que se dic instrucciones especificas al asesor externo para la bisqueda deliberada de mujeres que reunieran el perfil

adecuado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el nimero de

cohsejeras, expligue los motives que lo justlfiquen:

Explicacion de los motivos

La sociedad no cuenta con una palitica expresa y por escrito de seleccitn de consejeros, no obstante, la Comisidn de Nombramientos y
Retribuclones, presidida por una mujer, sl se ha manlfestado expresamente al respecto. ¥ ha deJado constancia en acta y ha transmitido al Cansela
que en todo caso vela por que. al proveerse de nuevas vacantes, tanta en el Consejo como en el Equipo Directivo, cuando llegue el caso, el proceso
de seleccién no adolezea de sesgos implicitos que obstaculicen la sefecclén de mujeres. EI porcentaje de consejeros de sexo fernenino se ha
elevado al 22.22% en 2018, lo cual supone un avance hacia el objetivo de alcanzar al menos el 30% en 2020, y dicho incremento es cansecuencia
de la politica no escrita de selecclén de consejeres que la Comisién de Nombramientos y Retrlbuciones viene aplicando. la cual promueve la
diversidad de conocimlentos, experiencias y génera en la composicion del Consejo, hasta la consecucidn de una composicion equilibrada, con una

cada vez mayor proporclén de mujeres.

€17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacién del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros, Y en particular, sobre cé6mo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de

tiembros del consejo de adminlistracién,

La Comisién de Narnbramientos y Retribuciones se ha manlifestado expresamente al respecto. y ha dejado constancla en acta y ha transmitido al
Consejo que en todo caso vela por que al proveerse de nuevas vacantes tanto en el Consejo como en el Equipo Directivo, cuando Nlega el caso, el
proceso de seleccldn no adofezca de sesgos Implicitos que obstaculicen la selecclén de mujeres,

El porcentaje de consejeras de sexc femenino se ha elevado al 22.22% en 2018, lo cual supone un avance hacia el objetivo de alcanzar al menos el

30% en 2020.

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacién

Sin datos

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionatial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1 Si
V1 No
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C19 Indlque, en el caso de que exlstan, los pederes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion eh conseleros o en comislones del consejo:

Notmbre o denominacidn

A Breve desceripeidn
social del consgjero o comisign

La Comisién Delegada tiene capacidad decisoria de dmbito general. y
consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o
estatutarlamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucién o
en un momento posterior, la cual no se ha producido. En la Comisidon Delegada,
COMISION DELEGADA también llamada Ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes
categotias de conseleros seré simllar a la del propio Consejo, y su Presidente y
Secretario serdn los del Consejo de Administracién. A la Comisién Delegada le son
de aplicacién las mismas normas de funclonamiento previstas para el Consejo de
Administracién, La Comisién Delegada no se ha reunido en 2018,

C110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
socledad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacion social - .
Cargo (Ttlene funciones gjecutivas?
soctal del consejero de la entidad del grupo
I Sin datos

C1M Detalle en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficlales de valores dlstintas de su grupo, que hayan sldo comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social Cargo
sacial del consejero de la entidad cotizada
DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, S.A. CONSEJERO
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA NATRA, S.A, CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L., CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVEO GROUP INTERNATIONAL, S.A. [CONSEIERO
ggzé:lﬁi\é!AmA RGEIAN GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. CONSEJERO

€112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nGmero maximo de consejos
de saciedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:
[1 Si
[V1] No
C113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 849
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C114 Identifique a los mlembros de la alta direccién gue no sean a su vez cohsejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS  |DIRECTOR GENERAL
DORNA INES NUNEZ DE LA PARTE DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
DON SANTIACO ALONSO RODRIGUEZ | DIRECTOR ECONOMICO Y CONTROL DE GESTION
DON MIGUEL GARRIDO [RIA DIRECTOR § & OP
Sg:T”Jéi? URRUTIKOETXEA DIRECTOR COMERCIAL
DON ANDONI JUCO ORRANTIA DIRECTOR INDUSTRIAL TRI
DON JON ZARANDONA RECALDE DIRECTOR INDUSTRIAL PT
DON ANTON PIPAON PALACIO ADIUNTO A DIRECTOR GENERAL
DONA EVA ALMEIDA FUENTES DIRECTORA M&A/TRANSFORMACION
DON FRANCESC RIBAS COLLELL DIRECTOR TUBOS REUNIDOS AMERICA

Remuneracion total alta direccidn (en miles de euros) 1453

€115 Indigue si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

{1 sf
[v] No

C116 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con cardcter provisional, por el Conseja de Administracion en los supuestos de cooptacion,

El Consejo de Administracion procurara, dentro del smbito de sus respectivas competencias. que la eleccidn de los candidatos recaiga sobre
personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre otras:
a) Informar las propuestas de nombramientos y reeleccionas de Conseferos. asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes.

b) Informar las propuestas de cese de los miembras del Consejo,

¢) Verificar el carécter de cada Consejero.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

F! procedimientn de reeleccisn es el mismo que el de nombramientos, salvs ef sistema Je couptacion, que no procede.

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueran nombrados, salve que sean reelegidos, sin peruicio de
las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.
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C117 Expligue en qué medida la evaluaclén anual del consejo ha dado lugar a camblos importantes en su
organizacién interna y sabre los procedimientos aplicables a sus actlvidades:

Descripcion modificaciones

El resultade de ly autoavaluacidn anual del Conssjo ha sido satisfactorlo, razén por Ia que an 2018 no sa han produclido eamblos en |a organizacidn
ni en los procedimientos aplicablus a las actlvidacles dal Consejo de Administracion,

Describa el proceso de evaluacién y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracidn
auxlllado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funclonamiento ¥ la composlcién del
canselo y de sus comislones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacion,

Descripcién proceso de evaluacion y dreas evaluadas

El Consejo de Administracién reallza todos los afios una evaluacién del Consejo de Adminlstracién, sus Comisiones, tanto de la Ejecutiva como de
las da Supervision y de los cargos del Consejo.

El procese se lleva a cabo medlante un formulatio que cumplimenta cada mlembro del Consejo. en el que se valora entre el 1 {completamente
de acuerdo)y el 5 [completamente en desacuerdo), cuestlones de funcionamiento, de composicién de los diferentes drganos de goblerno, tanto
desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo. el nive! de informacién y comunicacidn entre ellos, etc. Salvo el Secretario, hingtn otro
miembro del Consejo tiene cenocimiento de a qué miemkbro o miembros corresponden las puntuaciones que constan en el resumen., Es decir, la
evaluacién Individual de cada ConseJero es anénima respecte al resto de miembros del Consejo. Asi mismo, el formularlo permite realizar en cada
cuestidn las observaciones que cada Consejero estime oportunas,

En concreto, en el gjercicio 2018 se han evaluado en total de 35 cuestiones, de las cuales 14 son cuestiones del Consejo de Administracion. 10 de {a
Comisldn de Auditorla y 11 de |a Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En 2018 no se ha evaluado la Comisién Delegada porgue la misma
no ha tenido actividad en el ejercicio, y tampoco se han svaluado los cargos del Consejo, por los cambios habidos en las personas que los han
ocupado en 2018,

Los formularios cumplimentades se envian al Secretario del Consajo, quien resume los resultados identificando para cada cuestion las diferentes
puntuaciones recibidas y las observaciones que estima pertinentes. Los resultados se analizan en primer lugar en la propia Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, para después elevarlos y tratarlos en el Consejo. El resurmen se anexa al Acta de la reunion del Consejo.

En 2018 no ha intervenido ningun consultor externa en el proceso de evaluacidn.

C118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultar o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Tal y como se ha indicade anteriarmente. en el procese de evaluacion del Consejo def afio 2018 no ha intervenido ninglin consultor externo,
C119 Indique los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Cansejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo consldera convenlente, Ja
correspondlente dimisidn. en los siguientes casos (Art, 18 Reglamento del Conselo):

a} En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad.

b) Cuande se vean Incursos en alguno de los supuestos de Incompatibitidad o prohibicién legalmente previstos,

€} Cuando resulten condenados por un hecho dellctive o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave consecuencla de un
expediente instruide por (as autoridades supervisoras.

d) Cuanda resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones come Consejeros,

e} Cuando cesen en los puestos. ¢argos o funciones a los que estuviera asociado su hombramiento como Consejeros ejecutivos.

f} Si se trata de ConseJeros externos dominicales, cuando el accionista cuyns intereses representen transmita fntegramente su participacion
accionarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje la reduccisn del ndmero de Consejeros externos dominicales por él nombrados,

Los miembros de las Comisiones y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condiciéh de Consejero,
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Los Consejaros tjile tengan |a consideracion de sjecutivas, pondrén su cargo ajecuitivo a disposiclén def Consejo, por razén de edad, al cumplir los
65 aftos.

C1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipo de decision?:
[1 sl
[v] No
En su caso, describa las diferencias.
C1.21 Explique si exlsten requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presldente del consejo de adminlstracién:
[ sl
[v] No

C1.22 Indlque sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[v] Si
[1 No
Edad imite
Presidente 70
Consejero delegado 65
Consejero 70

€123 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ sl
[V} No

C.1.24 Indique sl los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracidn en favor de otros consejeros, la forma de
hacetlo y, en particular, el nimero méaximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorlas en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo. los Consejeros pueden hacerse representar en el Consejo por otros Consejeros, en las
formas habltuales, sin que exista un nUmera méaximo de del iones ni la i d de delegar en un Consejero de |a misma tipologia

€125 Indigue el himero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del cansejo 15

Numero de reuntones del consejo

o}
sin la asistencia del presidence
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representaciéon de ningin consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 1

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

Ntmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 6
Y RETRIBUCIONES

Ndmero de reuniones de
COMISION DELEGADA

En las 4 Uitimas reuniones del Consejo en el ejercicio 2018 no ha existido la figura de Consejero Coordinador, al ser la Presldencia No ejecutiva.

C1.26 Indique el ntimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 15
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

Numero de reuniohes con
la asistencia presencial o
representaciones realizadas 15
€ON Instrucciones especificas
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100.00
especificas. sobre el total de
votos durante el ejercicio

€1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales v consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

vl Si
[1 Ne
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B VAR

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON SANTIAGO ALONSO DIRECTOR ECONOMICO Y
RODRIGUEZ DE CONTROL DE GESTION

C1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditotfa.

Los auditores externos presentan al Consejo de Administracion el borrador de su informe de auditoria antes de la formulacion de las cuentas, para
que. en su caso, el Consejo pueda adoptar las medidas opertunas, si lo estima conveniente, para evitar un informe con salvedades,

C1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si
[v] No

Sl el secretatio ho tiene la condlicién de consejero complete el sigulente cuadro:

Nombre o denominacién
social del secretario

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

Representante

€1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para presetvar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cdmo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La propuesta at Consejo respecto al nombramiento del auditor externo, para su sometimiento a la Junta General, corresponde a la Comision de
Audltor(a, qulen debe velar por la Independencla del audttor.

De acuerdo con lo establecida en la nueva Ley de Auditorfa de Cuentas {LAC} de 9 de julio de 2015, I3 Comisiéh de Auditoria ha recibide de los
auditores externos (PWC) canfirmacion por escrito de su Independencia. asi como informacicn de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a la socledad o sociedades vinculadas por los audltores o personas vinculadas a estos. Asl mismo, {a Comisicn de Auditorla, una vez
analizado el informe de PWC Indicado antetiarmente, ha emitldo, con cardcter previo a la emision del Informe de auditoria de cuentas, un infarme
en el gue ha expresado su opinidn dejando constancia de la Independencia del auditor y se ha pronunciads sobre la prestacion de servicios
adicionales a los de auditoria de cuentas,

C1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo, En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ Si
[vi No
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€132 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el Importe de [os honoratios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su arupo:

[v] Si
No

Socledades
del grupo

Socledad Total

Importe de otros trabajos distintos 37 o 27
de los de auditotfa (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditorfa / Importe 20,90
trabajos de auditoria (en %)

0,00 2090

€133 Indique sl el Informe de auditotia de las cuentas anuales del efercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en Ia Junta General por el presidente
de [a comisién de auditorfa para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[1 Si
[V] No

€134 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditor(a lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nGimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales | Consolidadas
35 35

Numere de ejercicios ininterrumpidos

Individuales Consolidadas

N° de gjercicios auditados por [a
firma actual de auditoria / N° de 100,00 100,00
ejercicios que [a sociadad o su
grupe han sido auditados (en %)

C1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo

suficiente:
[Vl Si
[1] No

Detalle del procedimiento —'

El Reglamento del Conseje establece que la documentacién carrespondiente a los puntos del orden del dia de las reuniones se procurara hacer
llegar a los miembros del Consejo, y en su caso. Comisiones o Crupos de Trabajo, con la antelacion suficiente para poder preparar las reuniones.
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Asl mismo, el Consejero podrd recabar, can las mas amplias facultades, la informaclén y asesoramiento gue precise sobre cualquler aspecto de la
Seciedad. slempre que asl lo exija el desempefio de sus funciones.

El derecho de Informacldn se extiende a las socledades fillales, sean naclonales o extranjeras, y se canallza a través del presidents o el Secretario,
quien atendera |as sallcltudies del Consejero, facilltindole directamente [a Infarmaclén, u ofrecléndole los Interlocutores aproplados.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas. dando cuenta de esta decision al
Consejo de Administracidn,

La Infermaclén solicltada sdlo podré ser denegada cuando, a Juicio del Presidente, sea Innecesaria o resulta perjudicial para los Intereses saciales,

tal denegacién no procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayor(a de los companentes def Consejo.

C.1.36 Indiquey, en su case detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
Informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestas que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[1 No

Explique las reglas —I

Estd establecida la regla dentro de los supuestas en que los consejeros estan obligades a poner su cargo a disposicion del Consejo,y si asf lo
declde el Consejo, a dimitir, tal y como se ha Indicado anteriormente, seguin el Articulo 18 del Reglamento del Consejo letra ¢} ‘cuande resulten
condenados por un hecho delictivo o sean objeto de uha sancign disciplinarla por falta grave o muy grave consecuencia de un expediente
Instruido por las autorldades superviseras.” pef tratarse ambos de supuestos que precisamente pueden perjudicar al crédito y reputacién de la
socledad, per lo que (a sociedad entiende que la regla esté establecida,

Sin embargo, con cardcter previo a resultar condenados, el Reglamento del Consejo ne obliga a Informar al Consejo de Administracion de las
causas penales en las que los consejeras aparezcan como Imputados, asi como de sus posterlores vicisitudes procesales,

Por lo que se refiere a Ia obligacién de informar de las causas penales que tenga abiertas un consejero y del status de procesado por delito
socletario, para que el Consejo examine el caso y decida si procede a na que el consejero contintie en su cargo, el Reglamento del Censejo na
prevé expresamente esta obllgaclén de Informaclén previa a Ja existencla de condena de cualquier tipo de causa penal abierta. con el propdsito
de preservar el derecho a |a intimidad y al honor de los consejeros en una fase en la que todavia no ha sido probada y declarada en sentencia su
culpabilidad, pues la citada comunicaclén podria ocasionarles perjuicios irreparables aln en ol casa de la causa fuera finalmente sobresefda,

€137 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é! auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seRalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

f1 Si
[v] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad ¥ que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La Socieclac) no ha celebrado acuerdo alguno de los indicados en este apartado en 2018

€139 Identifique de forma Individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indigue, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad ¥ sus cargos de administracién y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

28/69  mmm——




ON1510841

CLASE 82

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
Nm DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
LERELTEVINEY

SMALTUR)
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Tipo de beneficiatio Descripcidn del acuerde

El Contrato suscrito con el Presidente Ejecutivo {que cesé el 15 de
octubre de 2018). prevela una indemnizacién de una anualidad de

la rettibucién fija en determinados supuestos de cese anticipado,
todos ellos por razones distintas al Incumplimiento de las labores
Inherentes a su cargo. A continuacion se detallan exhaustivamente
todos los supuestos generadores del derecho a dicha indemnizacion:
a) Extincion unilateral por parte del Vicepresidents Ejecutivo por
incumplimlento grave y culpable por la Sociedad de las obligaciones
Incluldas en el contrato de prestacién de serviclos, En patticular,

se conslderara incumplimiento de la Sociedad (i) la adopcién de
cualquier acuerdo o falta de acuerdo de la sociedad que impida gue
el Vicepresidente Ejecutivo reciba en todo o en parte la retribucién
pactado, (if) 1a falta efectiva de pago, o {iii) retrasos continuades

en el abono de la retribucién pactada, b) Extincién unilateral por
parte del Presidente Ejecutiva por una modificacion sustancial

de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacién de

Setvicios no motivada por causa imputable al Presidente Ejecutivo,

¢} Extincién unilateral por parte del Presidente Ejecutive o por parte
Presidente Ejecutive hasta 15 octubre 2018 de |2 Sociedad como consecuencia de un cambio de control de

la Sociedad en el sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo de
Comerclo, o cesién o transmisién de todo o parte relevante de su
actividad o de sus activos y pasivos a un tercero o integracion en otro
grupo empresarial. o d) Extincién unilateral del Contrato de servicios
por [a Sociedad, en cualquier momento, que no sea debida (i} a un
incumplimiento por parte del Presidente Ejecutivo de los deberes de
lealtad, diligencia o buena fe conforme a los cuales debe desempefiar
su cargo, ni (i) a cualquier otro incumplimiento de las obligaciones
asumidas en virtud del Contrato de servicios. En el supuesto de

libre remocicn, la Sociedad debera preavisar por escrito con tres
meses de antelacién respecto de ia fecha de efectos de la extincidn.
Adicionalmente a lo ya expuesto, la Sociedad aclara que debido a que
el Sr. Ulacia ha cesado de forma voluntaria y su cese no se ha debido a
ninguno de los supuestos detallados anteriormente, no ha devengado
ni cobrado indemnizacion alguna en 2018 por motivo de su cese,
Ninguno de los restantes Consejeros con cargo vigente tiene pactada
indemnizacion alguna para el caso de terminacion de sus funciones
como consejero.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de admiristracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas v
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AL AL
N WA
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S No

(Se Informa a la junta
general sobre las clausulas?

C2. Comislones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISIGN DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN MARIA ROMAN CONCALVES PRESIDENTE Independiente
“DON JORGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
DON ENRIQUE MICOYA PELAEZ VOCAL Dominical
% dle consejeros gjecutivos 0,00
% de cansejeros dominicales 3333
% de consejeros iIndependientes 66,67
% de consejeros otros externos 0.00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientas y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
c6mo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditorla estard compuasta por 3 miembros como minimo ¥ 5 como maximo. Todos sus componentes serdn consejeros no
ejecutivos, La mayoria de los integrantes de la Comision de Auditoria deberan ser consejeros independientes y uno de ellos serd designado
tenlendo en cuenta sus conocimlentos y experiencia en materla de contabllidad, auditoria o eh ambas.

El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comisidn de Auditeria un Presidente de la misma, gue debera ser en
todo caso un Cansejero independiente. El plazo de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4 afos, pudiendo ser reelegido, en su caso, una vez
transcurride un afio desde la fecha de su cese.

El Consejo también desigharé un Secretario, el cual podra ser el del Consejo de Administracién o uno de los miembros de la Comnision. La
Comisin de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo de Administracién o
el Presidente de éste lo solicite. La Comision de Audltorfa se entenderd validamente constitulda cuando concurran a la reunldn. presentes o
debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembras.

La Comisién de Auditoria tendra, como minimo. las siguientes competencias:

2} En relacidn con los sistemas de informacldn y control interno;

{1} Supervisar el proceso de elaboracitn y la integridad de la informacion financiera relativa a |a Sociedad ¥ su Grupo,

revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, a adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la

correcta aplicacién de los criterios contables,

{il) Revisar periédicamente los sistemas de contral interng ¥ gestidn de rlesgas para que los principales riesgos se identifiquen. gestionenydena
conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas del sisterna de control interno detectadas on el desarrollo de la
auditoria.

(i} Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento. reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditaria interna; proponer el Ppresupuesto de ese servicto; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad: recibir informacién periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conelusiones ¥ recomendaciones de sus informes.

b} En relacidn con el auditor externo:
{i} Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor extetno, asi como
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las condiciones de su contrataclon,

{il) Reclbir regularrmente del auditor externo Informacidn sobre el plan de auditorfa

y los resultados de su elecuctdn, y verificar que |a alta dlreccidn tiene en cuenta sus recomendaciones,
(1) Asegurar la

independencia dal auditor externo

(v} Respecto dal Grupo Tubos Reunldos. [a Comisién de Auditoria favorecers que el

auditor del Grupa asuma la responsabilidad de las auditorlas de las empresas que (o integren,

¢) En ralacidn con otras funciones, corresponde a la Gomisién de Audltoria:

() tnformar er |a Junta General de Acelonistas sobre las cuestiones que an ella planteen los acclonistas en materlas de su

competencla, (it} Supervisar ef proceso de elaboraclén y presentacion de la Informacién financlera precaptiva. {iil} Informar

con caréctar pravio al Consejo de todas las materlas previstas en la Ley, los estatutos soclales y e Reglamento del Consejo.

(iv) Emitir los informas y las propuestas que le sean solicltados por ef Consejo de Adminlstraclén o por el Presidente de éste

y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones,

{v) Realizar el seguimiento en relacién con el cumplimlanto de los céallgos Internos de conducta y de las reglas de goblerno corporativo.

En todo caso, la informacién financiera o da cardcter general sobre la Socledad o su Grupo que vaya a tener reperciisién externa, slempre debera
ser varlficads previamente por la Comisién de Auditorla,

Durante el sjercicio 2018 las actuaciones més relevantes de la Comlsién de Auditorla han estado relaclenadas con; a) Supervision de la informaclon
financiera trimestral y serestral, b) La auditor(a de las cuentas anuales dof ejercicio. ¢) El Control da los rlesgos operativas, y d) El sistema de control
Interno de la informacién financiara

(SCNF).

La Comisidn se Auditorla se reunls an 7 ocaslones an 2018,
Identifique a los consejeros miembros de la comlsién de auditoria ¢ue hayan sido designados teniendo

eh cuenta sus conocimientos y experiencla en materia de contabllidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON JUAN MARIA ROMAN
Nombres de los cons¢jeros GONCALVES / DON JORGE

con experiencia GABIOLA MENDIETA / DON
ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 22/08/2017
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA PRESIDENTE Independiente
DON JORGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos i 0.00
% de consejeros dominicales 3333
% de consgjeros iIndependientes 66,67
— |
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, Incluyendo, en su case, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuldas esta comislén, y desctiba los procedimientos y reglas de otganizaclén y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha efercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuldas, yaseaenlaleyoenlos
estatutos u otros acuerdos sociales,

Sus funclones astén descritas en el Reglamento del Consejo. Estars compuesta per un minimo de 3 miamizros y un maximo de S. Sus miembros
sorén exclusivamente Consajaros na ejecutivos, dos de los cuales deberan ser consejeros Independiantes,

El Presidente dia la Comlsién sera designada de entra los consajeras independlentes que fermen parte de efla, Tamblén desighara un Secretarlo, of
cual podrd ser el del Conselo do Administracién o uno de los miembros de Ia Comlsién, La Comisién de Nombramlentos y Retribuclones se reunird
cada vez gue lo convogue su Presidente, aue debera hacerlo slempre cue el Consejo de Administracion o el Presidente de dsts lo solicite.

La Comislén de Nombramientos y Retttbucianes se antonderd validamente constituida cuando concurran a la reunlén, presentes o debldamente
representados, fa mitad mas une de sus miembros,

La Comlsldn tendra las slgulentes funclones:

a) En cuanto a Nembramlentas se reflere:

{i) Formular las propuestas de nombramlentos, reelaccionas o separaclén de los conseeros independlentes,

(i) informar las propuestas de nombramlentos, reslecciones o separacién de los restantes Consejeros y cargos del Consejo.

() Verlficar ¢l cardcter de cada Consejero y revisar gue cumple los requisitos para su callficaelon como efecutivo, externo Independiente, externo
dominleal, o, en su caso, otros externos.

(v} Evaluar las competancias. conoclmientos y experlencia necesaros en el Consejo, definir. en consecuencla, as funclones y aptitudes necesarias
&n los candldatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido,

{v} Examinar y erganizar, de Ia forra que se entlenda adecuada, a suceslén de los cargos del Conselo y de fa linea ejecutlva, para que dlcha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

(Wlinformar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del Consejo y linea ejecutiva,

{vi} Infetmar los nombramilentos y ceses del Sectetarla det Consejo y de los Altos Directlvos que se propongan al Censejo,

{vll) Establacer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orlentaclones sobre cémae aleanzar dicho
obletivo,

b) En cuanto a Retribuclones se refiere:

{l} Proponer al Conselo la politica de retrlbucién de los Conseleros y los directares generales o de qulenes desarrollen funclones de alta direccion
bajo dependencia directa del Consejo, de comislones ejecutivas o de consejeras delegados,

(i) Propener al Consejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos,

(IIl) Proponer al Consejo las condiclones basicas de los contratos de los Altos Directivos. {iv) Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Secledad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos ¥ Retriiuciones podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuya efecto serd de aplicaclon lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del ConseJo. En 2018 la Comisién de Nombramientos y
Retrlbuclones ha realizado actuaciones importantes, entre las que cabe destacar las sigulentes:

a} La determinacion del cierre de retribuciones correspondiente al ejercicio 2017 y propuesta para 2018, b} Las objetivos del equipo directivo para
2018, ¢} €f Proceso de hombrarmlento de Presidente tras el cese del Presidente EJecutivo d) El Proceso de andlisis de 1a idoneidad de dos nuevos
consejeros dominlcales, y €) E) anallsls de la composiclén de las Comisiones de Supervisién.

Se ha reunido en € ocasiones en 2017.

COMISION DELEGADA
Nombre Cargo Categoria
DON JORGE GABIOLA MENDIETA PRESIDENTE Independiente
DON EMILIC YBARRA AZNAR VOCAL Dominical
DON ENRIQUE MICGOYA PELAEZ VOCAL Dominical
QMC DIRECTORSHIPS, S.i. VOCAL Dominical
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical
% de consejeros gjecutivos 0.00
% de consejeros domlnlcale.s N 80.00
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L]
% de consejeros independientes 20,00
% de consajeros otros externos 0,00

Explique las funclones que tlene atribuldas esta comlsién, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funclonamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaclones
mas Importantes durante el ejerciclo y cdmo ha efercldo en la prictica cada una de las funclones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos saclales.

La Comislén Delegada tlene capacidad decisoria de 4mbita general, y consecuentemente. con delegacién expresa de todas las facultades legal o
estatutarlamenta delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucion o en un momenta posterlor. lo cual no se ha produclde.

En ia Comlsién Delegada, tamblén llamada EJecutlva, [a estructura de particlpacién de las diferentes categorias de consejeros sera similar ala
del proplo Conselo. y su Presidente y Secretaria seran los del Consejo de Administracién, A la Comisidn Delegada le son de aplicacitn fas mismas
normas de funclonamiento previstas para el Consejo de Adminlstraclon.

La Comisidn Delegada no se ha reunido en 2018,

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Ultimos cuatro ejercicios:

Ndmero de consgjeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
0,00 .00 1 1 X
AUDITORIA o] , o] 0,0 1 25,00 33,33
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33.00 1 33,00 o 0.00 [0} 0.00
Y RETRIBUCIGNES
COMISION
DELEGADA [o} 0.00 o] 0.00 Q 0.00 [¢] Q.00

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada
comisién.

Las Comisiones del Consejo estdn reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual esta disponible en la pagina web de la

Sociedad {www.tubesreunidos.com) en el apartado de *Acclonistas e Inversares”, Asi mlsmo el Reglamenta se puede consultar en la pdgina web
de a CNMV,

En el ejercicio 2016 se produjeron determinadas modificaciones en la regulacion de las Comisiones del Consejo dando lugar a un nuevo texto
refundido. habiendo sido este camunicade a la CNMV, pero durante el ejercicio 2018 no se han realizado modificaciones.

No se ha elaborado de forma voluntaria un informe anual sobre las actividades de cada comision,
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

DJ. Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

No exliste un procedimiento formal y escrito para la aprobaclén de operaclones con partes vinculadas e intragrupo. No obstante. la socledad
cumple con o prevista en el articulo 529 quaterdecies de la LSC, puesto que Ja Comisién de Auditorfa, entra otras atribuciones, informa al Consejo
de las operaciones vinculadas, en cumplimiento de lo previsto en el artlculo 21 del Reglamento del Consejo, que le atribuye expresamente

dicha funcién. Adicionalmente, sf la operacion vinculada afectara a persenas vinculadas sometidas al Reglamento Interno de Conducta, el

procedimiento aplicable a los conflictos de Intereses gue surjan de dichas o
que el Secretario del Consejo elevara |a materia al Consejo de Administracién

funcién atribuida a la Comisian de Auditorla.

peraclones vinculadas se aplicara lo Indicado en el apartado D.6.. porlo
fpara que adopte la decisién oportuna al respecto, sin perjuicio de la

La socledad informa que la Comisidn de Auditorla, en una de sus reunicnes anuales, que en general colncide con la de supervision de las cuentas
anuales del ejercicio, emite un informe sobre las operaciones
parte del acta de la correspondiente reunién.

que con partes vinculadas se bayan realizado durante el ejercicio, informe que forma

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes port su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de a sociedad:
Nombre o Nombre o
d : p ks
enorninacidn denominacién Naturaleza Tipo de fa Importe
Sosiadel aealehls de la relacion operacion (rmiles de euros)
accionista saciedad o entidad B
significativo de su grupo
BANCO BILBAO BANCO BILBAO Acuerdos de
VIZCAYA VIZCAYA Comercial financiacién: 52327
ARGENTARIA, S.A. ARCENTARIA préstamos
BANCO BILBAO BANCO BILBAO Acuerdos de
VIZCAYA VIZCAYA Comercial financlacion: otros 21183
ARGENTARIA, S.A, ARCENTARIA :
BANCOQ BILBAO BANCO BILBAO
VIZCAYA VIZCAYA Comercial Intereses abonados 1.870
ARGCENTARIA, SA. ARGENTARIA

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o

administradores
odirectivos

parte vinculada

entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
Nombre o
3 Nombre o
denorminacion .
denominacién N Naturaleza de Importe
soclal de los Vincule
social de la la operacion {miles de euros)

Sin datos

NA,
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su abjeto y condiciones.

En todo caso, se Informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises 0
territorios que tengan la consideracién de paralso fiscal:

Denominacion
g gl Breve descripcion de la operacién aalte
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.

NADA QUE REPORTAR

D.5. Detaile las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los eplgrafes anteriores:

Denominaciéon
2 Importe
social de la Breve descripcidn de la operacion

parte vinculada

MARUBENI
ITOCHU
TUBULARS
EUROPE, PLC

{miles de euros)

INTERESES PRESTAMO CONCEDIDO 209

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolvar los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos,

De acuerdo con la previsto en el Reglamento Interno de Cenducta, todas las personas vinculadas sometidas 2l mismo deben informar al
Secretarlo def Consejo de Administracién de cualquier situacion de posible confiicto de intereses, con una antelacién minima de 15 dias y.en
todo caso, antes de tomar la declsién gue pudiera quedar afectada per el posible conflicto de interés. Si el Secretario del Consejo entiende que
hay conflicto de Interés y/o se trata de una operacion vinculada, lo elevara al Consejo de Administracién para gue adopte la decision oportuna
al respecto.

Por otro lado. la Cemisién de Auditorfa. entre otras atribuciones, informa al Consejo de las aperaciones vinculadas, en cumplimiento de

lo previsto en el articulo 21 del Reglamento del Consejo, que le atribuye expresamente dicha funcién. Sclo en la medida en que dichas
operaciones vinculadas tralgan aparejado un supuesto de conflicto de intereses, se aplicara lo previsto en el parrafo anterior al respecto de la
Intervencion del Secretario del Consejo.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[
V1 No
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- SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

El. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestidn de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Las actividades desarroliadas por las dlferantes soctedades que Integran el Grupo Tubos Reunidos est4n suletas a las contingencias habltuales de
cualguler negocio industrial de transformacisén y, por tanto. expuestas a rlasgos que, de materializarse, impedirtan o dificultarian la consecucidn de
los cbjetives fijados

En ningln caso son rlesgos de alta gravedad y de cardcter excepcianal, mas all4 de los inherentss al praplo negocio en si. El Grupo tiene definidas
cuatro categorias de rlesgos y ha establecldo un Sistema de Control de Rlesgos adaptade a cada una de dichas categorias:

-Riesgos Estratéglcos. Aquellos que se consideran claves directarnente relaclonados con la torma de decislones estratégicas.

-Rlesgos Operacionales. Aquellos que afectan a la gestidn operativa en todas y cada una de las diferentes 4reas de actlvidad del negoclo.

-Riesgos de la Flabilidad de a Informacién econémico-financiera. Que afectan directamente a1a Informaclén reportada a la Organlzaclén y/o a
terceros.

“Rlesgos de Cumplimiento. Que afectan al cumplimiento de las hormas regulatorias Internas o externas (medioambientales, laborales, legales,
fiscales, etc..).

R a los rlesgos y de negocio. sl blen estdn relacionados como tales, su inclusion en el proceso formal de gestién y seguimiento
s8 encuentra actualmente en proceso,

En concreto. para el rlesge fiscal, el Grupo ha aprobado durante el ejerciclo 2018 una Politica Fiscal Corporativa, que garantice el cumplimiente de
sus obligaciones fiscales y que rija las refaciones con las Administraciones Tributarias bajo los siguientes principios:

-Aplicar y cumpllr la normativa fiscal vigente en tedos los territorics en los gque opera

-Promover una actuaclén fiscal responsable que trate de prevenlr el rlesgo fiscal

-Mantener una relacién con la Administracion tributaria basada en los principios de buena fe, colaboracién y transparencia

-Asegurar que el Consejo de Administracién conoce las principales implicaciones fiscales de todas sus decisiones ¥ cumple de manera efectiva y
completa con sus facultades indelegables en matetia fiscal

EZ2. Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracién Yy ejecucién del Sistema de Control y
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal:

A solicitud y demanda del Consejo de Administracion, el Equipo Diractivo del Grupo es el respansable de la elaboracion del desarrollo de
procedimientos y sistemas de gestion de riesgo para cada una de las dreas de actividad del regacio del Grupo,

Definidos los manuales, la elaboraclén y eJecuclon de los sistemas de control de rlesgos es responsabilidad de las Direcciones de las unidades de
negocio con la coordinacion de la Direccidn Econdmica y de Control de Gestion v la colaboracidn, en su caso, de apoyo externo.

La Ley 12/2010. de 20 de junio delegd en la Comisién de Auditoria la supervisién de los servicios de auditoria interna y de canocimiento de la
informacién financiera asi come de los Sistemas de Gestion de Riesgos.

El Consefo de Administracidn, de acuerde con sus Estatutos y la normativa interna, tiene atribuidas una serie de funciones indelegables, entre las
que se encuentra la definicidn de |a estrategia fiscal del Grupo. Si bien. delega en la Comisidn de Auditoria 1a revisian ¥ supervisidn periddica de la
Polltica Fiscal Corporativa. La Comisién de Auditar(a se apoya en la Direccién Econdémica ¥ de Control de Gestidn del Grupo para la sjecucion de
esta Politica.

E.3. Sefiale los principales tiesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
conhsecucion de los objetivos de negocio;

En el dmbitc operativa hay que sefialar el caracter efclico del negocio principal de fabricaclon y venta de tubos de acero sin soldadura segin

el erecimiento o reducclén de la demanda internacional. En los momentas de ciclo bajo el Grupo se protege de este riesgo, en la medida de

lo posible, con la diversificacién de mercades ¥ preductos, una alta presencia internacional y una elevada capacidad de flexibilidad de oferta,
adaptada a las diferentes zonas del mundo generadoras de demanda energética.

El Grupo Tubos Reunidos exporta una parte significativa de sus ventas, por (o que esta sometldo a [a variable del tipo camblo divisas. El Grupo

se cubre de las diferencias de cambio mediante los sistemas habituales de aseguramiento a través de las entidades financieras cumpliendo un
Procedimiento aprobado y supervisado por ia Comisidn ae Auditoria.

En la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, se informa en detalle de la Cestién del Riesgo Financiero. En concreto los factores de riesge
{riesga mercado, rlesgo de crédito, Hesgo de liquidez, riesgo de varlacion en los precios de fas materias primas) de las operaclones de cobertura, de
12 estimacion del valor razonable y de la gestion de riesgo de capital.

En el dmbite patrimonial, el Grupo tiehe contratadas pélizas de seguro con capital suficiente, para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes
de inmovilizado materlal y existencias, asi coma la pérdida de margen por la paralizacién de la actividad industrial debido a siniestros ocurridos en
dichos bienes.
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Enh el &mbito flscal, ef Grupo anallza el impacto fiscal que pudlera derlvarse de las operaciones que tealiza, Identlficando las siguientes areas de
telavancia fiscal: Inversiones y desthversiones en entidades y combinaclenes de negocio, operaclones de rastructuraclén, operaciones con partes
vinculadas y politica de preclos de transferencla, operaciones eny con EE.UU, entregas bienes y prestaciones internacionales y actividades de
Investigacién y desarrolio e Innevaclén, Los equipos econdmicos-financleras del Grupo analizan los Hesgos fiscales de las operaclones v, en casa de
necesldad, consultan a asasores externos para entender mejor las implicaclones de cada operaclon,

En ol #rea medicamblenta’, el Grupo cuenta con instalaclones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora del medicambiente, y cuenta con
un plan estratégico medicamblental que na permitide la obtencién de la certificacién SO 14001. Todo elle es fruto del cumplimiento estricto de fa
legl! Y Vigente, de y acuerdes volunterios can la Administracion y de Inlci Individuales v las, Asimismo tlena contratada
Ia correspondlente psliza de responsabliidad medisamblental,

En materle de segurldad y prevencién de rlesgos laborales, astan implantados Slstermas de Gestidn Integrada de Prevencién de Rlesgos Laborales,
que establecen las correspondientas directrices de actuacién, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al maxime las leslones en las personas. El Grupo
cuenta con |a Cartificaclén del slstema de gestién da la Prevenclon seglin norma OHSAS 18001.2007 en viger hasta &l slerciclo 2021,

En materia de corrupeidn y pravanclén de blanqueo de capitales, an el Estado de Informacién No Financlera del Grupo (adjunto al Informe de
Gostlén Consolidade) se axplican las medidas que toma el Grupo para mitigar estos riesgos, mantenlendo slempre un enfoque de pracaucidny
dillgencta en su relaclon cornercial diarla con clientes y proveedares para evitar Ia comlsién de delitos. El firme compromiso del Grups en la lucha
contra la cortupcldn v el astablecimlento de controles para velar por [a existencla de una cultura de prevenclon de Irregularidades se reflgjan,
entre otros, en el Cédigo de Conducta Etlca del Grupo y en of Plan de Prevencién de Responsabilidad Penal ambos aprobados per el Consejo de
Adminlstraeién.

E4. Identifique sl la entidad cuenta con niveles de tolerancia al rlesgo, Incluldo el fiscal:

€l Grupo mantlene uha poslcidn muy conservadora en lo gue se refiere a fa exposiclén al rlesge, sea operative, financiero, fiscal, tecnaldgica o
reputacional. por lo gue es objetlvo prioritario en este apartado evaluar y mitigar los riesgos al maximo,

E5. Indlgue qué riesgos, incluidos Ios fiscales, se han materializado durante el sjercicio:

Taly comeo se ha mencionado en el punto E.3 anterior, [a Actividad principal del Grupo se ancuentra Influenclada por los clelos sconémicos del
negoclo. El Grupo se encuentra Inmerso en un clclo bajo del negoclo desde que comenzé a caer el precio del petréleo a mediados del ejerciclo
2014. En & efercicio 2017, |a actividad comenzd a recuperarse, si bien los precios ha recuperaran el mismo hivel anterior a la calda del precio

del petrdlec. Para contrarestar la reducclon de los mérgenes por la caida de les precios, el Crupo lanzé a mediados del ejercicio 2017 el Plan
Transforma 380°, un Plan de transformacién global, con el objeto de garantizar un resultado sostenible y aptimizar el capltal invertido,

Durante el ejercicio 2018, Ja Sacledad ha empezado a recoger los frutos de dicho Plan, consiguiendo elevar sus maérgenes a la vez que la

actividad cantinuaba recuperandose durante el primer semestre del ejercicio. A partir del 1 de junic de 2018, con la introduccién per parte de la
Administracién Trump del arancel del 25% a la importacion a de los productos de acero en EEUU., principal mercado del Grupo, esos margenes se
han estrechado atin mas.

Por eso, el Grupo ha iniciado un proceso de adaptacién de su plan de negocio. En este sentido, el Grupo ha empezado a trabajar con sus entidades
financieras de referencia para adecusar su estructura de financiacién y reforzar los objetivos de cracimiento y mejora de la evolucidn operativa.

E.B. Expligue los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compaiia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

Para las fas de Riesgos O ionales, Riesgos de Fiabilidad de la informacion econdmico-financiera Y Riesgos de Cumplimiento

se establece un calendarlo de revislones y auditorfas que son aprobados en la presentacion de presupuestos anuales por el Consejo de
Administracién, a través de [a Comisidn de Auditorla,

Realizadas las correspondientes auditorfas. y en base a los informes reportados, se elaboran los correspondientes Planes de Accién que son
preparados por las Direcclones Operativas, aprobados por la Direccidn de cada una de las Unidades de Negocio, supervisados por la Comisidn de
Auditorfa y eJecutados por las correspendientes Direcciones del Grupo,

Ante la aparicién de un nuevo tlesgo, el Equipo Directivo, encabezado por la figura del Director General, expone el riesga al Consejo de
Administracién, asi como las medidas que proponen para ser aprobadas por el Consejo de Administracion,

Como respuestas mas relevantes durante el ejercicio 2018 a los riegos analizados por el Consejo de Administracién, junto al Equipo Directivo, la
ejecucién y seguimlento del Plan Transforma, asi como las negoclaciones que se estdn llevando a cahn con entidades financieras con el abjeto de
adecuar su estructura de financiacién del Grupo,

Ademis el Grupo tiene suscritas diferentes Polizas de cobertura de riesgos de sus actividades.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA ({SCIIF)

Desctiba los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emisién de Informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

FJ1.  Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11  Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado 1
efectivo SCIIF; {li) su implantacién; y (iii) su supervisién.

La responsabllidad Ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno en relacion con el proceso de
emisién de |a Informacldn Financiera {SCIIF} corresponde al Consejo de Administracién, si bien su implantacion y supervision es asumida por la
Comisién de Auditor(a, drganc que tlene delegadas n fa Direcctén Econdmica y de Contral de Gestidn las tareas de disefio y verificacion de la
efectlva implantaclén del SCIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién, aprobada el 28 de octubre de 2015, del que se
Informd en pasadas Juntas Generales de Accionistas, establece. entre otras las siguientes responsabilidades de {a Comistén de Auditoria:

a) En relacién con los sistemas de informacién y control intetno:

(i) Supervisar el proceso de elaboraciany la integridad de |a informacian financiera relativa a la Sociedad ¥ su Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolldaclon y la correcta aplicaclén de Ios criterics cantables.

{II} Revisar periédicamente los slstemas de control intetno y gestion de riesgos para gue los principales riesgos se identifiquen. gestionen y den a
conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditorfa.

{{ll) Velar por la independencia y eficacia da la funcién de auditorfa intarna; proponer la seleccion, nombramiento. reeleccion y cese del
responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese serviclo: aprobar Ja orientaclén ¥ 5us planes de trabajo asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacla los rlesgos relevantes de la socledad; recibir informacién perlédica sabre sus actividades; y
verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

La Direccion Econémica y de Control de Gestion se apoya, para la eJecucion de las tareas que le han sido delegadas en este drnbito por la
Comisién de Auditorfs, en asesores externos, que son los encargados de sjecutar, bajo su supervision, los trabajos de revislén del control Interne del
Grupoa,

F12  Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio Y revisién de la estructura organizativa:; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y {iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El organigrama del Grupo define una estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y se encuentra debidamente divulgado
entre los empleados del Grupo, En el mismo se refleja, de forma genérica, el mbito de actuacidn y responsabilidad de cada area departamental y
de los miembros gue lo forman. Se encuentra en proceso la adaptacion de estas responsabilidades al nuevo organigrama, si bien se han tomado
las acciones necesarias para que esto o afecte a la correcta aplicacion del SCIIF para la formulacién de las Cuentas Anuales Consalidadas del
ejercicio 2018.

Por la que respecta al dmbito del SCIIF, el Grupe tiene identlficados las principales controles establecidos en las socledades mas relevantes del
mismo (Tubes Reunides, 5 A, Tuhas Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, 5.A) para gestionar de forma oportuna y mitigar hasta un nivel
razonable los principales riesgas relacionados con el procese de generacién y emisidn de la informacién financiera, asf come los responsables de
|a efectiva ejecucion y supervision de cada uno de estos controles. Este proceso es dirigido por Ia Direccion Econdmica y de Control de Gestitn y
es supervisado por ls Comisién de Auditoria, La extensién e implantacion de los controles SCIIF a otras Compariias del Grupo estd en procesc de
estudio en funcidn de su tamario y complejidad
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Cédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), drgano encargado de analizar Incumplimientos y de proponer acciones correctoras Yy
sanclohes:

E) Grupo cuenta con un "Reglamento Interno de Conducta® fen adelante. el Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracién con fecha
24 de Jullo de 2003, en el que se establecen los princlplos de actuacidn que deben regir el comportamlento de los mlembras del Conselo de
Adminlstracidn y Alta Direcclén de Tubos Reunldos, S.A. y de las socledades de su Grupo. Este Reglamente se encuentra publicado en la pagina
web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la adhesidn al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consejo de Administraclén
mantiene actuslizacla una relacién de estas personas y facilita a las mismas un eJemplar del Reglamento. En este sentido. y entre otras cuestiones,
el Reglamentn establece que:

- La actuactén de los Administradores debe desarrollarse “respetande la normativa vigente, cumpllendo de buena fe los contrates explicitos

e implicitos con los trabajaderes, proveedoros, cllentes y entidades; y. en general, observando un comportamiento ético que razonablemente
Imponga una conduccién de los negocios de acuerdo con los deberes de dlilgente administracién y fidelidad, lealtad y secreto”, y que,

» El contenido de la comunlcaclén a la CNMV de cualguler informacidn relevante (toda aquella cuyo conocimlento pueda afectar razonablemente
aun inversor para adqulirlr o transmitir valores o Instrumentos financleros, y por tanto pueda Influir de forma sensible en su cotlzacién en un
mercado secundario) “deberé ser veraz, claro, completo y, cuando asf lo exija la naturaleza de la informacisn, cuantificado. de manera que no
Induzca a confuslén o engaio”,

- El étgano da segulmiento de lo previsto an el Reglamento es la Secretarla del Consejo de Adminlstracién de Tubos Reunldos, S.A,

Asimlsmo. en el ejerciclo 2012 se elaboré ef documento de “Pautas de Actuacidén con relaclén a la Informacidn Financiera”, el cual tiene por
abjato “establecer [os valores y principlos que han de presldir ta actuacién profesienal y personal de los adminlstradores, directivos y demas
empleados del Grupo Tubos Reunides con responsabllidadas en = proceso de preparacién, revisién y difusién de la informacion financiera. con
ol fin de asegurar la transparencla y flabllictad de la misma asf camo el cumplimlento de la normativa aplicable’, En particular, se establece la
obligacién de que las personas con responsabilidades concretas asignadas en el procesa de elaboracisn, revisién y difusidn de [a Informacion
Financlera del Grupo Tubes Reunidos certifiguen, de scuerdo con [a perlodicldad establecida, con total honestidad, el grada de cumplimlento de
los distintos controles de cuya ejacucion yfo supervisién son responsables. Aslmismo, se colaborard en tada mornente y se facllitara el trabajo de
los responsables de la revisién y supervisidn del Sisterna de Gestién de Riesgos y Control Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo Tubos
Reunldos, atendiendo a sus requerimientos de informacisn y documentacién en af menor plazo de tiempo posible y proporclonando en todo
maomenta explicaclones y/o documentacién veraz y completa,

Este documento establece de forma expresa. entre las responsabilidades de la Comlsién de Auditerfa, la revision periddica de los slstemas de
control Interno y gestién de rlesgos, para que los principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente, Asimismo, entre
sus competencias se encuentra (a de supervisar el proceso de elaboracion ¥ la Integridad de ia informaclén financiera, revisando el cumplimiento

de los requisltos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consoll ién y la correcta aplicacidn de los criterios contables.

Per dltimo infarmar que el Consejo de Administracion con fecha 28 de abril de 2016 aprobd, en el marco de un Modelo de Prevencién de la
Responsabilidad Penal de las Persanas Juridicas del Grupo TR {tegal Compllance). los sigulentes documentos:

a) Cédigo de Conducta Etica

b) Plan de Prevencién junte con sus anexos.
) Politica de Regalos a proveedores

d) Politica de Regalos a Clientes,

El Plan de Prevencién tiene por objeto el establecimiento de las medidas que eviten la comision, en el ambito del Crupo Tubes Reunidos, de actos
gue pudieran ser constitutivos de delitos, El Cdigo de Conducta Etica se encuentra publicado en la web carporativa del Grupo Tubos Reunidos,
as{ como en las webs de las Sociedades dependientes (Tubos Reunidos Industrial y Productos Tubulares). Este Cadigo establece los principios

de actuacion fundamentados en valores éticos que deben regir el compartamiento de los miembros del Consejo de Administracién, directivos y
empleados de Tubos Reunidos, SA. y de las sociedades de su Grupo, asi como a sus sucursales y agentes,

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Entre las medidas de prevencion recogidas en el Plan de Prevencién en materia de responsabilidad penal de las Personas Juridicas del Grupo

TR de acuerdo con los expuesto en el punto anterior. se incluye. como medida la implantacién de un canal de comunicacidn y denuncias que
pesibilita la denuncia de compartamientos, acciones o hechas de los directivos o empleados que puedan implicar vioclaciones tanto de las
normas internas de las empresas como de [a normativa que rige su actividad, Las denuncias que se pudieran recibir a través de este canal. seran
analizadas de manera confidencial por el Organo de Contro! independiente que se ha constituido asimisme en el marco del Blan de Prevencion,
Dicho Organo de Control Independiente se encuentra integrade por &l Presidente de la Comision de Auditoria, ef Secretario del Conseje de
Administracion, que es a su vez el Responsable de |2 Asesoria Juridica del grupo y el Director Econémico y de Control de Gestidn del Grupo. El
acceso al canal de denuncias se encuentra recogido dentra del proplo cddigo de conducta y directamente en la web cerporativa del Grupa Tubos
Reunidos (http:/Asaw. tubosreunidos.com/esfnuestros-valores.php).
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Durante el ejerciclo 2018 no se ha reclbids ninguna denuncia.

Programas de formacion y actualizaclén periddica para el personal Involucrado en la preparacién y revisién
de la Informacion financiera, asl como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditorfa, control Interno y gestién de riesgos:

El Grupo cuenta con programas de formacién definidos y formalizados. Las reas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén
las necesldades de especlalizaclén y grades de formacisn de los distintes niveles de sus correspandlentes plantillas. Estos planes son presentados
para su aprobacian a la Direcclén Canaral,

La Dlraccién Econdmica y de Control de Gestlén y las Direcclones Financieras de las distintas sociedades del Grupo mantienen contacto
permanents con sus auditores externos a los efectos de estar al corrlente de aquellas nevedades normativas que en materla contakle y de gestion
de rlesgos y control interno de ta informaclén financiara les pudteran afectar y las proporclonan material y ayudas para su actuallzacién, Asimisma,
Ia Direcclon Econdmicay de Control da Gestlén mantiene un contacto permanante con las direcclones financleras de [as diferentes sociedadas

y unidades de nagocio a los efoctos de compartlr y difundir ostas novedades v aqueltas dudas de Interpratacién de principios contables que
pudieran surgly,

F2. Evaluacién de rlesgos de [a informacién financlera,

Informe, al menos, de:

F.2.1 Cudles son las principales catacteristicas del proceso de identlficacién de Hlesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a;,

. Sl el proceso existe y esta documentado:

El Grupo cuenta con un Mapa de Rlesgos operacionales documentado y formalizadlo, el cual slrve de base para el trabajo de la funcién de auditoria
Interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las siguientes areas de actlvidad: CllentesMentas, Existenclas/Almacenes, Compras/Proveedores,
Tesorerla y Legal

Si el proceso cubte la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
¥y con qué frecuencia:

Los riesgos identificados son revisados segin el calendario de trabajo de la auditaria interna aprobado anualmente por la Comisién de Auditoria.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
proposito especial:

Toda operacién societaria, que pueda afectar al perimetro de consolidacion del Grupo o ne, es estudiada profundamente por la Direccién
Econémica y de Control de Gestion, en colaboracién con los auditores externos, y antes del registro contable de la misma, debe ser autorizada por
la Comisién de Auditoria,

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipolagias de riesgos {operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Se tienan en cuenta todos los riesgos en la medida en que puedan afectar a los estados financieros,

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La supervision de todo lo relacionado con el Mapa de Riesgos v el SCIIF corresponde a la Comisidn de Auditoria.

40 /69 m—




'It

) 1t L

003 _ suRos ON1510853

CLASE 8-

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

F.3. Actividades de control,

Informe, sefialando sus princlpales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimlentos de revisidn y autorizaclén de la Informacién financiara y la descripclén del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsabies, asi como de documentacién
descriptiva de los fiujos de actividades y controles (Incluyendo los relativos a tiesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que pusdan afectar de modo materlal a los estados financieros,
Incluyendo el procedimiento de clerre contable y la revislén especifica de los julclos, estimaciones,
valotaciones y proyecciones relevantes

El proceso da preparaclén y revision de la Informacién financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre la base del calendario
anual de clerres contables-financleros y elaboracién y publicacion de las cuentas anuales que prepara antes de! Inicio de cada ejerciclo la
Direcclén Econdmica y de Control de Gestidn. Fara la elaboracién de dicho calendarlo de cletres sa tlene en cuenta cada perfodoe de publicaclén
de resultados exigidos. De acuerdo con este calendario: .

- Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, 5.A. asl como las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunides, 5.A. y Sociedades dependientes son
elaboradas por la Direccidn Econdmica y de Control de Gestidn,

» Las cuentas anuales asl elaberadas son remitidas a la Camislén de Auditoria. quien procede a su revisldnh con carédeter previo a su envio al Consejo
de Adminlstracién,

» Una vez revisadas por parte de la Comisidn de Auditoria, las cuentas anuales son remitidas al Consejo de Administracion con el fin de que
procedan a su revisién con caricter previo a su formulacién.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién, el Responsable de Consalldacion, por delegacion del Presidente
del Consaja de Administracién, que es la Unica persona con certificado digital autorizado para enviar la informacién financiera a la CNMV, se
encarga de completar el estadlstica con la informacion correspondiente en el formato que exige la CNMV, Una vez completada, esta informacion
es revisada por el Presidente y la Secretaria del Consejo de Administracidn, quien procede a su envio,

Respecto de Ia publicacion de hechos e Informaclones relevantes, Tubos Reunidos tlehe en cuenta (o previsto en el marco narmativo europeo en
materia de abuso de mercado. El texto refundido de la Ley del Mercado de Valores ha quedado completamente adaptado a dicho marco con las
maodificaciones intraducidas por el Real Decreto-Ley 19/2018, de 23 de noviernbre, Los cambios han side divulgados en el Grupo Tubos Reunidos
medlante la remisién a los responsables afectados del Comunicado de fecha 22 de enero de 2019 remitido por la CNMV a los emisores de valores
cotlzados.

El Grupo Tubos Reunidos, y para las sociedades mis relevantes del mismo (Tubos Reunidos. $.A.. Tubes Reunides Industrial, S.L. y Productos
Tubulares, S.A), tiene identificados los principales controles Qque permiten una gestién adecuada y mitigacion de! impacto. en su caso, de cada uno
de los riesgos con relacion al proceso de generacion y emision de la informacien financiera identificados y documentados en la Matriz de Riesgos
de informacion financlera del Grupo. Para cada uno de estos contrales, ef Grupo ha Identificado el responsable de su ejecucion y supervision asl
comoa la evidencla que permite saportar la operatividad del misma, ¥ que se constituye como la base del trabajo de revisién del control interno.
Esta informactén se ha documentado y estructurado mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles.

El Grupe ha continuado durante el ejercicio 2018 con la ejecucion del sistema establecido en gjercicios precedentes mediante el cual cada
responsable de ejecutar y/o supervisar cada unc de los cantroles establecidos mencionadas en el parrafo anterior debe reportar, con la
periodicidad preestablecida en cada caso, el grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando. en caso de que asi se haya definido. las
evidencias correspondientes que acrediten su debida ejecucién y/o supervision. Mensualmente, la Direccién Econdmica y de Control de Gestion
revisa el estado de los distintos controles y analiza. en su caso. conjuntamente con las direcciones financieras de las sociedades mas relevantes del
Grupo. las pasibles incldencias. La Direccidn Econdmica y de Control de Gestion informa periddicamente del grado de cumplimienta del sisterna a
la Comisién de Auditoria para su supervisién.

Durante el ejercicio 2018. tal y como hemos mencionado en el punte F1.2. anterior. tras el cambio organizativo ocurrido durante el ejercicio, el
Grupo . se encuentra en proceso de adaptacién de las nuevas responsabilidades al nuevo organigrama Por este motive. no se ha podide continuar.
dentro del trabajo de auditoria interna del eJercicio, la revisién de los Procesos mas destacados del SCIIF implantade para verificar si los controles
establecidos mitigan debidamente los rlesgos para los Procesas analizados, como se venfa desarrollando en ejercicios anteriores. Las revisiones
llevadas a cabo hasta la fecha han concluido positivamente y, se han intreducide las mejoras propuestas por la auditoria interna, Esperamos
retomar de nueve estos trabajos durante el ejercicio 2019, una vez implantados los cambios gue la nueva erganizacion del Crupo requiere en el
Sistema.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas relevantes (Tubos Reunidos, 5.A., Tubos Reunidos Industrial,

S.Ly Praductos Tubulares, S.A) a través de un checklist de cierre contable, el cual Incluye fas principales tareas a realizar en el proceso asi como
los responsables de la ejecucion de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada una de las personas
involucradas en cada proceso de cierre contable Y es uno de las controles establecidos en el sistema anterlormente menclanado,

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los Juicios, estimaciones y prayecciones relevantes, el Grupo, 2
través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos. asi como los controles
establecidos para asegurar su adecuada gestion. En particular. se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los
relacionados con:

- La estimacion del valor recuperable de los activos no corrientes, existancias y cuentas a cobrar,

- La valoracién de las existencias de producto en curso ¥ terminado asi como de los instrumentos financieros derivados, ¥

« El registro de provisiones de cualquier naturaleza.

De farma resumida, los controles establecidos a este respecta pueden resumirse en la identi i6n clara de las resp bilidades en lo que a la
identificacion de posibles pasivos, la reslizacién de las estimacienes cotrespondientes y su revisién se refiere.
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Asimismo. el Grupe Tubos Reunidos, y pars las dos socledades més ralevantos del mismo {Tubos Reunidos Industrial, S.i. y Productos Tubulares,
5.A), dispone da procesos decumentados de "Rlesgo da Cobra {impago/morosiaad)’, “Discrepancias entre unidades fisicas ¥ registradas en el
sistama Informatico, materla prima’, “Discrepancias entre unidades fisicas y reglstradas en el sistema Informatico, producto terminaclo”, ‘Rlesgo
de salidas de materlal sin facturar”. ‘Compras no debidamente at fentracias Incorr freg de facturas”, "Rlesgo de divisa’, ‘Clclo de
Ventas’, ‘Contrataciones no autorizadas’, “Discrapanc!as entre Ia Informaclén contable y los extractos bancarlos’, “Emisidn de facturas Incorractas”,
“Que no sa trate de la mejor contratac!dn posible”, * Valoraclén ‘ncorrecta de axistanclas’, *No se suminlstra al cllente fo pedide”, "Rotura de Stocks
MP y Repuestos”, “Incumplimiento de homuologaclones™ ¥ “Actuaclones de personas sin los correspondlentes poderes”, los cuales incluyen la
tipologla de transacclones para cada procaso, los procedimlentos de su registroy contabllizacidn y los controles realizados por el Grupo Tubos
Reunidos.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control Interno sobre los sistemas de informacion {entre otras, sobte
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos. continuidad operativa y segregacién
de funciones) que soparten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicacién de la Informacién financiera.

El Grupo cuenta con procedimlentos formalmente aprobados y formalizados en materia de Techologlas de la Informacién, que incluyen anélisis
perlédicos de la evolucién de todos los sistemas en su conjunte.

Aslmismo, los auditores externos realizan anualmente una revision en materia de Tecnologias de la Informacién. Las debilidades detectadas, en

su caso, asi camo las recomendacienes propuestas, son objeto de andlisis ¥, en su caso, segulmlento, por parte de las direcclones de las distintas
socledades del Grupo,

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el proceso de identificacién de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente sen objete de reflejo en los
menclonados epigrafes y desgloses relevantes, asi coma de los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar
en errores en el proceso de generacidn y emision de la informacién financiera, no se han puesto de manifiesto actividades subcontratadas a
terceros que pudieran tener un impacto material en Jos estados financieros.

Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, las Direcciones Financieras de las sociedades que en cada caso
puedan tener instrumentos de esta naturaleza en vigor al cierre del periode, obtienen las correspondientes valoraciones de las distintas entidades
financieras con las que se han contratado estos productos. Estas valoraciones son obleto de revision por parte de las Direcciones Financieras,
quienes reallzan sus proplas estimaclones y comparan con las obtenldas de las entidades financieras, En caso de discrepancla, se contacta con las
entidades financleras para aclarar las mismas Y. en su caso, obtener nuevas valoraciones.

i

F4. Infor iény cor

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F43  Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables {drea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo estd atribuida a la Direccién Econdmica y de Control de
Gestlén quien. con este prapésite, realiza, entre otras, las sigulentes actividades:

- Reunidn anual previa a la fecha de cierre con los auditores externos para actualizacion de novedades contables y nuevos desgloses de
inforrnacién en cuentas anuales. Adictonalmente. se realizan cuantas reuniones sean necesarlas con los auditores externos para realizar las
consultas sobre temas especificos y actualizar los puntos mas relevantes de la auditoria,

- Contacto permanente con los responsables inancieros ¥ de adminisitacion de las fillales para trasladar a los mismos las principales novedades en
materia contable.

» Resolucién de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

Con el fin de reforzar el control sobre la informacién financiera ¥ asegurar una completa homogeneidad en cuanto al tratamiento contable de
las dlistintas operaciones en todo el Grupo. se ha Implantads un Manual de Pollticas Contables que Incluye las principales politicas y criterios
contables adoptados por el mismo.
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F4.2 Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utllizacién por todas las unidades de |a entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las natas, asi come la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacién del Grupo es responsabllidad de la Direccién Econdmica ¥ de Control de Gestidn y, en particular, del
Responsable de Consolidacién. De esta forma, y a comienzos de cada ejerciclo, el Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting
con todas las fechas de reporting mensuales a los responsables financieros ¥y administrativos de las distintas sociedades del Grupo. con el fin de
asagurar la recepcién de la Informacién con tiempo suficlente que permita la preparacidn de los estados financleras consolidados de acuerdo con
¢l calendarlo establecido, para su pasteriar entrega y anslisls al Consejo de Administracidn

Lainformaclén de las fillales es repartada por las mismas empleando para ello un "Paguete de Reporting de Consolidacién® estandarizado en
formato Excel. el cual es preparado y enviado con antelaclén a la fecha de cierre por el Responsable de Consolidacién, Tedos los afos, y con
cardcter previo al envio de las Instrucciones de reporting a las fillales de cara al clerre anual. el Responsable de Conselidacion se retine con Jos
auditores externos a los efectos de que éstos revisen el contenldo del "Paquete de Reporting de Consolidacién® y el mismo sea, en su caso, objeto
de actuallzacion, de acuerdo con los nugvos raquerimlentos de informacién en las cuentas anuales.

Los paquetes de reparting recibidos de las filiales para Ia preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre
del efercicla, son revisados por parte de los auditores externos, dentro de su trabajo de auditotia de las Cuentas Anuales Consolldadas del gfercicla,
Previamente al envio a los auditotes, los “Paqustes de Consolldacién” son revisados por &l Rasponsable de Consolidacién,

El Grupo cuenta con una aplicaclén de consolldacién que permite una agregaclén de los estados financieros de las distintas socledades del Grupo
asl como la realizaclén de los aslentos de consolidaclon.

F.5. Supervisién del funcionamlento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por ta comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se infarmar4 del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimlento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acclén que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditoria se encuentra la de revisar periédicamente los sisternas de control interno y gestitn

de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, Asimismo, entre sus cormpetencias se
encuentra la de supervisar el proceso de elaberacion y laintegridad de la informacian financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos. la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaclén ¥ la correcta aplicacién de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comisidn de Auditorta se apoya en la funcidn de auditorfa interna, formalmente canstituida, cuyas
actuaciones se apoyan en su mayor parte en una empresa de servicios profesionales. El Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de
auditorla entiende que es necesario contar con un responsable de auditoria interna que participe y sea responsable del disefo. implantacin y
revislén del control Interno y cumplimienta. Por ello, el grupo se encuentra actualmente en proceso de contratacion de dicho responsable,
Actualmente las personas que llevan a cabo la funclén de auditorta Interna presentan un plan de auditor(a anual a Ja Comisidn de Auditoria para
su b % CUya ejecucion es reali en su mayor parte por una firma externa Este plan de auditoria se prepara teniendo en consideracién
los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacién, de forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del tiempo.
Los resultadas de Ia revisién asl como los planes de accién sugeridos son presentados a la Comisldn de Auditorla, quien los aprueba y realiza un
seguimlento posterior de la implantaclon de las distintas acclones sugeridas,

Por lo que respecta a las labores de supetvisién del SCIIF realizadas en el ejerciclo, las principales actividades realizadas por parte de la Comisidn
de Auditorla han sido las siguientes:

+ Revislon y aprobacion del Mapa de Rissgos de Informaclén financiers,

» Reuniones periddicas. previas a la publicacién de a informacion financiera Intermedia, con la Direczién Econémica y de Control de Gestién para
la revisién del estado de ejecucion ylo supervisién de los distintos controles y andlisis, en su caso, de las posibles incidencias.

« La Comisidn de Auditoria, de [as siete reuniones mantenidas en 2018, en cuatra de ellas han participade los auditores externos a las efectos de
conacer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el proceso de la auditerfa financlera,

- En la reunidn que a la fecha de este Informe ha celebrado la Comisién de Auditoria, ha podido supervisar con éxito y de forma satisfactoria,
previa presentacién de las correspondientes informes por el Administrador del Sistema, que se han ejecutade y supervisado, con un alto grado de
cumplimiento. los controles establecidos en el sictemna en las diferentes areas de las sociedades mis refevantes del Grupo, para la preparacion de
las cuentas anuales del ejercicio 2018. De todo ello se ha Informado al Consejo de Administracién en {a reunién celebrada posteriorments, como
pase previo a la formulacidn de las cuentas anuales,
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F.5.2 Sieuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas {de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditor(a interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comisidn de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procescs de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informard de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existlesen motlvos que requirlesen la realizacién de reunlones extraordinarias, la Comlsidn de Audiltoria del Grupo Tubos Reunidos se
reline un minimo de tres veces al afo con los auditores externos {cuatro en 2018). En dichas reuniones sa revisan las cuentas anuales y semestrales
y se analizan. sl existen, las debili de control o das por el auditor exterro en su proceso de revision de los principales pracesos de
negocio y controles generales que estan implantados en el Gru po. asf como las acciones correctoras sugeridas,

Asimismo. la Comistdn de Auditorla aprueba el plan de auditoria interna anual Ppresentado per la funcion de auditoria interna y se retne con los
auditores internos a los efectos de gue éstos le presenten el resultado de sy trabajo. asl como los planes de accidn sugeridos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a Ios Directores Generales de cada una de las unidades de negocio, qulenes son los Uitimos
responsables de definir planes de mejora concretos para solventar, o en su caso, mitigar las deficiencias que han sida detectadas.

F.6. Otrainformacidn relevante.

No hay ningtin aspecto relevante adlcional a destacar.

F7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F71  Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCHIF ne ha sldo sometida a revisitn por parte del auditor externo a efectes de emitir un informe especifico sabre &) mismo, sin
perjuicio de formar parte de la revisidn del control de riesgos del Grupo en el trabajo de auditoria de l0s estados financieros, para el que solicitan fa
matriz de controles en la que se indica el estado de eJecucidn de los controles disefiados.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE COBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la socledad respecto de las recomendaclones del Cédigo de buen goblerno de las
socledades cotlzadas,

En el caso de gue alguna recomendacién no se slga o se siga parclalmente, se debera Inclulr una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los acclonistas, los Inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficlente para valorar el proceder de la socledad. No seran aceptables explicaciones de caracter general,

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas ho limiten el nimero maximo de votos que pueda emitlr un
mismo acclonista, hi contengan ottas restricclones que dificulten la toma de control de la sociedad medlante
la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple [X] Explique[ ]

2. Que cuando coticen la socledad matriz ¥ una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas reas de actividad y eventuales relaciones de negacio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique( 1] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién par escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficlente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad v.en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde Ia anterlor junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafifa no sigue alguna de las recomendaciones del Caodigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia,

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ) Explique [ 1

Durante la celebraclén de la Junta General, el Presidente informa de los camblos mas significativos en materia de gobierno corporatlvo, sl los hay,
acaecldos desde la anterior Junta General,

Na abstante. no explica los motivos concretos por los que o se cumplen algunas de las recomendaciones del Codigo de Goblerno Corporativo,
perque en general se cumplen, siende poco relevantes y excepclonales los supuestos de incumplimiento total o parcial.
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4. Que la socledad defina y promueva una polltica de comunicacién y contactos con accionistas, Inversores
Instituclonales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los acclonistas que se encuentren en la misma posicién.

Y que la socledad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la mistma se ha puesto en préctica e identificando a los interfocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente { 1 Explique [ X]

Ls Sacledad no tiens publicada en su pagina wab una politica escrita de comuniascidn ¥ contactos permanente con accionistas, Inversares
institucionales y asesares de vate en sentido estricte, sl biep, aunqgue dicha politica ne estd definids y por escrito, [a socledad sl mantlens
disponibles en dicha web herramlentas gua evidencian 1s axistencia de una politica no escrita, tales como el acceso do relaciones con Invarsores*
¥ la oficina del acclonists, asl como la Informacién ralstiva al voto a distancla, la convocatoria de la Junta General. el documanto de delsgacion de
voto, el foro electrérico de acclonlsies, ate,

A través de dichss harramisntas la soclodad mantlene una informacidn transparente, facilita ol elerciclo de los derechos de asistencia

¥ participacién en la junta ganaral de acclonlstas en Igualdad de condiclones a aquellos sccionistas no representacios en el Consejo de
adminlstracldn. y establace vias de contacto directas con todos sus acclonlstas, para que estos Ultimos puedan emitlr su voto de manera
Informada.

5. Que el consejo de administraciéh no eleve a la Junta general una propuesta de delegaclén de facultades, para
emitir acclones o valores convartibles con exclusidn del derecho de suscripcidn preferente, por un importe
supetlor al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualguier emisidn de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la socledad publique inmedilatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la leglslacién mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b} Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d} Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad publica en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, el Informe sobre Ja independencia
del auditer. y ef Informe de activiaades de la Comisién de Auditoria,

No publica un Informe especifico sobre el Runcionamiento de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones, porgue sus narmas
de funcionamiento estan detailadas en el Reglamento del Conselo de Administracian qué estd publicado en la web de la Sociedad , en la web de
la CNMV. asf como en el presente Informe.

Asf mismo no se publica el Informe de la Comisidn de Audltoria sobre operaclones vinculadas, dado que las mismas se informan en Ja Memeria
de las Cuentas Anuales del elercicio y en el apartado D de este Informe. Respecto a la politica social corporativa, los aspectos mas relevantes se
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contemplan en el Informe Anual (Memorla Anual) que se entrega a los acclonistas ef dia de celebraclén de [ Junta General de Acclonlstas yse
bhace publico an Ia web corporativa,

7. Que |a sociedad transmita en directo, a través de su pégina web, la celebracidn de las Juntas generales de
acclonistas.

Cumple[ ] Explique [ X ]

La Sociedad ha decldldo no retransmitir en directo a través de su pagina web la celebracion de las Juntas generales de acclonlstas tras valorar

la aportacldn que dicha retransmisidn supondria al interés sacial vs, su coste, porgue a Julclo de la socledad existe una desproporcién entre el
coste que supondtia segulmlanto de |a recomendacidn y su aportacién al beneficio soclal. La socledad considera que dicha retransmisidn apenas
tendrfa segulmiente por;

« las caracteristicas de la compafiiay de su accionariado,

- los datos de asistencis a las Juntas generales celebradas en el elerciclo 2017 y anteriores, en [as que astaba presente o representado
aptoxlmadamenta el 639 del capital de |a sazledad, y

+ 5U tamado y nivel de capitalizacién,

Es pot allo gue el Consejo de Adminlstracion entlende que el no segulmiento actual estd Justificado, 5| blen se conslderara a futuro.

8. Quela comisién de auditorla vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
Junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple{X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptard para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia ala junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ) Explique [ ]
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10, Que cuando alglin accionista legitimado haya elercitado, con anterloridad a la celebracién de la junta general
de acclonistas, el derecho a completar ef orden del dfa o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
socledad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarlos y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga ptiblico sl modelo de tarjeta de aslstencla o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaclones precisas para que puedan votarse los huevos puntos del orden del diay
propuestas alterhativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestes por el consejo de
administraclén,

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por e consejo de administraclén, incluldas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre gl sentido del voto,

d) Con posterloridad a la junta general de acclonistas, comunlque el desglose del voto sobre tales puntos
complementarlos o propuestas alternativas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

La Sociedad cumple en [a practica la recomendacidn 10 porgue. sl bien ni en el Reglamento de la Junta ni en los Estatutos de la Sociedad se
regula este aspecto en concreto relativo a las reglas de voto de nuevos puntos del orden del dia o de nuevas propuestas, |a realidad es que ni

en el ejercicio 2078 ni en ejercicios anteriores se ha producido peticion alguna en tal sentido. por lo que nunca se ha dado el caso de que un
accionista legitimado haya ejercltado, con anterloridad a la celebracién de la Jjunta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia
© a presentar nuevas propuestas de acuerdo distintas a las formuladas por e propio Consejo.

La Sociedad entiende que. si no se ha dado el case, la Sociedad cumple la recomendacién. En todo caso, si dicha la situacidn surgiera, la Sociedad
tamblén cumpliria la recomendactén, va que tradicionalmente ha facilitado el ejerciclo de los derechos de participacion en la Junta general de
acclonistas en igualdad de condiciones y mantiene una interpretacion flexible de los requisitos necesarios para su participacidn activa.

De confarmidad con la LSC. la Sociedad vela por el derecho inderogable de ta minaria de solicitar el complemento. y cada ejercicio recuerda a sus
sacios en el proplo Orden del Dia de la Junts que acompaia a la Convocaterla su derecho a solicitar complemento a la convocatorla y a presentar
nuevas prapuestas de acuerdos, lo cual se informa que debe realizarse por los accionistas Que representen al menos el tres por ciento del capital
sacial, smediante notificacién fehaciente que habrs de recibirse en el domicilio soclal Barrio Sagaribat. s/n, 01470 Amurrio (Alava), dentro de

los cinco dfas siguientes a la publicacion de la convocatorias. Por este medio la Sociedad se asegura la efectividad del dereche de la minoria al
complemento de convocatorla,

1. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]
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12. Que el consejo de adminlstracién desempefe sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se halien en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuldad y la maxImizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos v a las buenas practicas comUnmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtn corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en su conjunto y en el medio
amblente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

13, Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique [ ]

4. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y vetificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un anlisis previo de las
necesidades del consejo de administracién.

c} Favorezea la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del anélisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consefo de Adminlstracién no tiene aprobada una palitica escrita de seleccién de consejeros “‘concreta y verificable”, no obstante, todas las
propuestas de nombramienta o reeleccidn se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion, llevads a
cabo por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ¥ posteriormente par todo el Consejo, quien favorece !a diversidad de conocimientcs,
experienclas y génera

En todo caso, el resultado del anilisis previo de las necesidades dal Consejo de Administracidn se recoge en el informe justificativo que al efecto
emite [a Comisién de Nombramientas ¥ Retribuciones, en el que tienen en cuenta los aspectos anteriormente indicados,

Hasta la fecha. la sociedad ha entendido que es preferible no contar con una politica estética y por escrito de aplicacidn general. ¥ ha optado

por reallzar una andlisis concreto caso por caso en el momento en el que surge la necesidad de seleccionar. sin estar constrefiida por una
politica prefijada que limite la adecuacion del perfil a las necesidades de cada momento en funcion de las circunstznsias cambiantes de la
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compafifa, en funcitn de la composiclén en cada momanto del Consejo, de la evolucion de los negoclos, de la normativa, ete. No obstante, se esta
reconsideranda la conveniencla de disponer de una politica escrita y se estd trabajando en un borradar,

15, Que los consejeros dominicales e Independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complefidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeras ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X} Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16.  Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterlo podra atenuarse:

a) En socledades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionatlales que
tengan legalmente la conslderacién de significatlvas.

b} Cuando se trate de socledades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ ]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[X] Explique [ ]

18.  Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacidn sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate a no de sociedades cotizadas. asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera gue sea su haturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, ef accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e} Acclones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de |as que sean titulares.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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19.  Que en el Informe anual de goblerno corporativo, previa verificacién pot la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya particlpacion acclonarlal sea infetior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubleran atendldo, en su caso, peticlones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarlal sea igual o superlor a la de otros a cuya Instancla se hubleran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ } No aplicable [ X)

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien reprasenten transmita
[ntegramente su particlpaclén acclonarial. Y que tamblén lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho acclonlsta rebaje su participacién acclonarlal hasta un nivel que exija la reducclén del himero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

2l.  Que el conselo de administracién no proponga la separacién de hingun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenders que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUEVOs Cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempao necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpila los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condiclén de independlente, de acuerdo con lo establecido en 1a legislacién aplicable.

También podré proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquislclén, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supohgan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
venganh propiciados pot el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ ]

22, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los conseletos a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que sl uh consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los dalitos sefialados en la legislacién societarla, el consejo de administracién examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en sy
cargo. Y que de todo ello el consejo de adminlstracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporative.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ]

El articulo 18 del Reglamerto del Consejo establece reglas que obligan a los consejeros a poner su cargo a disposicién, y si asl lo decide el
Consejo, a dimitir, €) "cuando resulten condenados per un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave & muy grave
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consecuencla de un expedients Instrulde por [as autoridades supervisoras.”. preclsamente por tratarse ambos de supuestos que pueden perjudicat
al crédito y reputacion de la socledad, peor lo que la socledad entiende que la regla sf esta estableclda.

Sin embargo. con cardcter previo 3 resultar condenados, el Raglamente del Consejo no obliga a informar al Consejo de Adminlstracién de las
causas penales en las que los consaleros aparezcan coma imputados, asl como de sus posterlores vicisitudes procesales,

Cuestion distinta es la obligacién de informar de las causas penales que tenga ablertas un conselero y del status de procesado por delito socletario.
para que el Consejo axamine of case y declda sl procede o no que el conselers cantinlie en su cargo, El Reglamento del ConseJo no prevé
expresamente esta obligacién de Informacién previa a la existencla de condena de cualquler tipo de causa penal abterta, con el propésito de
preservar el derecho a la intimlidad y al honor de los conseferos en una fase en la que todavia no ha sido probada y declarada en sentencla su
culpabllidad, pues la citada comunlcacién podria ocasionarles perjuiclos irreparables a0n en el caso de la causa fuera finalmente sobreseida.

23, Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decislan sometida al consejo de administractén puede ser contraria al interés social, Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independlentes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
adminlstracién.

Y que cuando el consejo de administracién adopte declsiones significativas o reiteradas sobte las que el
consejero hublera formulado serias resetvas, este saque las conclusiones que procedanyy, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretatio del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicion de consejero,

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

24 Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, Un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracién. Y
que, sin petjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tlempo para el correcto desarrolle de sus funciones.

¥ que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

En el Plan de Trabajo anual de la Comision de Nombramiantos y Retribuciones se incluye la revision anual de 1a dedicacién de los consejeros y sus
otras obligaciones profesionales.

La Sociedad na tene establecidas reglas sobre el nimero de consejos a los gue se puede pertenecer, dado que su incidencla en la disponibilidad

de tlempo para el desarrollo de sus funciones en la Socledad, dependera del nivel de ocupacién y cargos que ostente en e! resto de consejos, lo
que se analizard en cada caso.
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Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero indlvidualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de goblerno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con Instrucciones.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ) Explique[ ]

Que cuando los consejeros o el secretatio manifiesten preccupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad v tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracién, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ |

Que la socledad establezca los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asf lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ }

Que, con Independencla de los conocimientos que se exljan a los consejeros para el ejerciclo de sus funciones,
las socledades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X1 Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debers adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
cardcter previo, la informacién precisa para su adapcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serad preciso el consentimiento
previo y expteso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que
los accionistas significativos, las inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad ¥ 5U grupo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente attibuidas, prepare y someta al consejo de
administraclén un programa de fechas Y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asl como, en su caso, |a del primer ejecutivo de la sociedad: sea responsable de la direccién del
consefoy de [a efectividad de su funclonamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusién
a las cuestiones estratégicas, y acuerde v revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las clrcunstanclas lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

34. Que cuando exista un cohsejero coordinador, [os estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las sigulentes: presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de exlstir; hacerse eco de las
preoccupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con Inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una oplnién sobre sus preocupaclones, en particular, en relacién con
el goblerno corporative de la sociedad: y coordinar el plan de suceslén del presidente,

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique [ X ) No aplicable[ 1]

Nl &l Reglarmento del Consojo ni los Estatutos da la socleclad contemplan funciones adiclonales a las que ostablece el art. art. 529 septies del texto
refundido de la Lay de Sociedades de Capital para el Conssjero Coordinador.

El Consejo de Administracién entlande que dichas funciones legales son suficlentes para que el ConseJero Coordinader desarrolle sus funclones
adecuadarmnente, sin que sea necesarlo atribuirle ninguna otra adlclonal,

El Consejera Coordinador es una figura nueva en el sens del Consejo de la socledad y su nombramiento tuvo lugar en diclembre de 2017,
momento a partir del cual quizés se hubiera planteado modificar el Reglamento del Consejo para incluir las facultades contempladas per [a
recomendaclon, pero en estos momentos no ha lugar porque |a figura ha desaparecide desde el cese del Sr. Gabiola en tal cargo en fecha 15 de
octubre de 2018, En este sentido, Indicar que Ia saciedad ha separado de nuevs la funcion de Presidente del Consejo no ejecutive de |a del primer
ejecutivo del grupe, asumido actualmente por el Director General,

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique[ ]
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36. Que el consejo de administracién en plenc evallte una vez al afo y adopte, en su caso, un plan de accién que
cotrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calldad y eflciencia del funcionamiento del consejo de administracidn.

b} El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administraclén y del primer ejecutivo de la socledad.

e) El desempefio y la aportaclén de cada conssjero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consefo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partirs del informe que estas eleven al
consejo de administracién, y para [a ¢cle este Gltimo, del que e eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sers auxlliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia seré verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio gue el consultor o cualquier socledad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier socledad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobiernc corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serah objete de descripcién en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad cumple la recomendacién. salvo en o referente al Informe de las Comisiones a efectos de su evaluacion. y al informe de la Comisién
de Nembramientos ¥ Retribuciones para la evaluacién del Cansejo. Por la permanente informacién entre el Consejo y las Comisiones, todos los
rniembros del Consejo tienen conecimiento y criteria suficiente para realizar |a evaluacion de acuerdo con el proceso indicado en este Informe de
Gobierno Corporativo.

Respecto al auxilio de un consultor externo, la Sociedad no ha censiderado oportuno recurrir en 2018 al apoyo de un consultor externo, si bien

dicha posibilidad se ha planteado en el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y se ha
aplazado, en principla, para la evaluacién en el ejercicio 2019,

37.  Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Ultimo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

La estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros es similar a la del prapio Consejo de administracion. y el Secretatio ha
sido en tode mornento el del propio Cansejo: el Sr. Gabicla hasta el 15 de octubre de 2018y la Sra. Nifiez de la Parte desde esa fecha. La comisién
ejecutiva no se ha reunido en 2018.

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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La cemisidn ejecutiva ne se ha rounido en 2078

39, Que los miembros de la comisién de auditor(a, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimlentos y experlencla en materia de contabllidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
rmayoria de dichos mlembros sean consejeros indapandientes.

Cumple [X] Cumple patclalmente [ ] Explique{ ]

40. Que bajo la supervisién de la comisién de auditorla, se dlsponga de una unldad que asuma la funclén de
auditor(a [nterna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de Informacién y control Interno y que
funclonalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditorfa.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explicque [ X ]

La funcién de auditorla Interna no esté asumida por uma unidad de |a propla compania sino que se encuentra externalizada, por lo que el
rasponsable de la misma as una firma de auditorfa y consultorla, que rinde cuentas al Presidente de la Comisién de Auditorla, En su moments la
Comislén de Auditorfa entendld que la funcitn de auditor(a interna podia externalizarse a través de una firma Independiente con experiencla y
conecimiente reconecidos en la materla. y decldio extarnallzarla perque valoté como una ventala para el buen desempeiia de [a funclon la mayor
independencia y chjetividad de una firma externa, qulen podia llevar a cabo los trabajos de auditoria Interna y la emlsion del Informe revisiéh de
los rlesgos y del funclonamiento de los sistemas de informacién y control intarno de la socledad con total Imparcialidad y con mayor conocimiento
del entorna y de las Ultimas exlgencias y tendenclas, planteando propuestas de mejora.

No obstante, la Comisién de Auditotia ha revisado Jas ventajas e Inconvenientes de incorporar a la propia organizacién una persona experta que
ejerza dicha funclén, debldo fundamentalmente al incremento da requerimientos en materia regulatoria, de control de riesges, de gobierno
carporativo, etc, Actualmente la Camisién de Auditoria est4 valorando la conveniencia de proceder de acuerdo a las mejores practicas de buen
gobierne corporative e Integrar dentro de la propla organlzacisn la funclén que hasta ahora esta externalizada.

41, Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un inforrme de actividades.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ ) Explique [ X] No aplicable [ ]

No existe un responsable de una unidad interna como tal. sino que fa firma de auditoria y consuttaria, que rinde cuentas al Presidente de [a
Comisién de Auditoria y tiene asumida la funcidn de auditoria interna, es Ja que presenta a la Comisidn de Auditoria su plan de trabajos, e informa
directamente de las incidencias que puedan presentarse en el desarrollo de sus funciones.
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42, Que, ademds de las previstas en la ley, cotrespondan a la comlsién de auditorfa las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a)  Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de la informacién financiera relativa a la
socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la Independencia de la unidad gue asume la funcién de auditorfa interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
¢l presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién ¥y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periédica sobre sus actlvidades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus Informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:
a)  En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado,

b) Velar que Ja retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢} Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

€) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

De todas las funcicnes indicadas en la cltada recomendacion, la Comisicn de Auditoria tiene asignadas, ademas de las previstas en la ley, las
siguientes funciones en el articulo 21 del Reglamento del Consejo:

1. En relacidn con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la Integridad de la infarmacion financlera relativa a la sociedad Y a su grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y |a correcta aplicacién de los criterios contables y

b} Velar por (a independencia y eficacia de la unidad que asume [a funcién de auditoria interna: proponer la seleccién, nombramiente, reeleccion

y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio: aprobar la orientacion ¥ 5us planes de trabajo,
asegurandose de gue su actividad esté enfocada principalmente hacla los tiesgos relovantes de la sociedad; reclsiy informaclon periddica sobre sus
actividades; y verificar que |a alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

El Reglamente del Consejo no recoge expresamente la funcion de “Establecery supervisar un mecanisma que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial . si resulta poslible ¥ se considera aproplado. anénime, lss irregularldades de potencial trascendencia,
espectalmente financieras y contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa.”, sin embargo, la sociedad cumple la recomendacién porque
dicho mecanismo estd ya establecido en la préctica mediante el canal de denuncias, que permite gue cualquier irregularidad sea comunicada
en la direccién canaldedenuncias@tubosreunidos.com, segun recoge el Cédigo de Conducta Etica del grupo Tubos Reunidos dispenible en su
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pagina web, tenlendo ademés encomendada [a Comisién en el articulo 21 del Reglamento la funcién de realizar el seguimiento en relacidn con el
cumplimiento de los cédiges Intarnos de conducta,

For otro [ado, el Presidante de la Comisign de Auditoria forma parte del drgano Independlente de control que se regula en el modelo de
Compliance. por lo gue el mecanismo existe y el Presidente de la Camisién supervisa dicho macanisma.

En cuante a la camunicacion de las Irregularidades de potenclal trascendencia. especlalmente financieras y contables, que se adviertan en el seno
de la ampresa para ef desempeio de estas funclones. la Comisidn se apoya en la funclén de auditoria Interna, reallzada provislonalmente por
personal adscrito al drea de control de gestidn, con el apoyo de una flrma de consultores externas ¥ bajo la supetvisién de la Comisidn. Hay que
destacar |as recomendaciones efectuadas par la Comisién en relaclén a detarminadas mejoras a Introducir en las funclones que se desarrollan
actualmente en el marco de la auditorta interna, cuya implantaclén formal, camo departamente independiente, se encuentra actualmente en
proceso.

2. En relaclén con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo. examinar las circunstancias que la hubieran motivado,

b} Velar que la retribucidn del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su Independenclay

@) Asegurar qua la socledad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de senvicios distintes a los de auditor(a, los limites a
la concentracién del negoclo del auditor y, en genaral, las demas normas sobre independencia de los auditores,

El reglamento del Consejo no recage expresaments (a funcién de “c) Supetvisar que la sociedad comunlgue como hecho relevante a [a CNMV el
cambio de auditory lo acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y. si hubleran existido, de
su contenido”, El motlve gue le justifica es que no se ha planteado dicha cuestién hasta la fecha, en la medida en que tal y como se informa en al
apartado C1.39. no se ha producida un camblo en la firma de auditoria, la firma actual ha auditado un nirmero de 34 gjercicios ininterrumpidaos.

El Reglamenta del Consejo no recoge expresamente |a funcién “d} Asegurar que el auditor externa mantenga anualmente una reunién con el
pleno del consejo de adminlstracion para informarle sobre el trabajo reallzado y sobre [a evolucion de Ia situacin contable y de riesgos de la
socledad”, parque la Comision de Auditorla Informa en detalle al Cohsejo, verbalmente y a través de las actas, de lo tratado con el auditor externo,
y el Consejo entiende que con las reunlones perlédicas que mantlene la Comislén de Auditoria con el auditor externo ¥ la informacién que
recurrentemente el Presidente de dicha Comisién facitita con detalle al Conselo, &5 suficiente para gue el misma tenga informacidn actualizada
sobre el trabajo realizado por la firma de auditaria y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.,

Finalmente. Indlcar que, an relacién a los cometidos establecidos en la recorendacién que no estdn expresamente previstos por el Reglamento
del Consejo come funciones atribuidas a la Comnisién de Auditorta, tales cometidos pueden ser asignados a la misma por el Consejo de
Administracidn en cualquier mamento. tal y como prevé el articulo 21 del Reglamento del Consejo.

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

44, Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de administracién
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre |a ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Expligue[ ] No aplicable [ X ]
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45,

46,

47.

48.

Que la polftica de control y gestién de riesgos Identifique al menhos:

a) Los distintos tipos de rlesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, polfticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros ¢ econédmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medldas previstas para mitigar el impacto de los tiesgos Identificades, en caso de que llegaran a
materlalizarse.

[=)] Los sistemas de Informacién y control Interno que se utilizaran para controlary gestionar los citados
riesgos, incluldos fos pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que bajo la supervisidn directa de la comisién de auditor(a o, en su caso, de una comislén especializada del
consejo de administraclén, exlsta una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento Interno de la socledad que tenga atribuidas expresamente las sigulentes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos Importantes que afecten a la
socledad.

b} Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de tiesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control Yy gestion de riesgos mitiguen los tiesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que los miembros de la comisién de nhombramientos y de retribuciones -o de la comisién de hombramientos
¥ la comision de retribuclones, sl estuvieren separadas- se desighen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmente | ] Explique [ ]
Que las socledades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una

comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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49, Que la comisidh de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra tddheos a su julcio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones sjerza sus funciones con Independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las sigulentes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los cansejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acclones y su aplicacién, asf como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e) Verificar |a informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

De todas las funciones establecidas en la recomendacién, la Cornisién de Nambramientos y Retribucianes de la sociedad tiene asignadas, aderndas
de fas previstas en la ley, las siguientes funciones en el articulo 22 del Reglamento del Consejo:

a) Proponer al consejo de administraclon las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos, y
b) Comprobar la observancia de la polftica retributiva establecida por [a sociedad.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente [a funclon *c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros
y altos directives, incluidos los sistemas retributives con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y altes directivos de Ia sociedad *, pera si la de proponer al Consejo la politica de
retribucion de los Consejeros y los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccidn bajo dependencia directa del Consejo,
de comisiones eJecutivas o de conseleros delegados, por lo cual. teniendo asignada la funcién de proponet. la sociedad entiende que para ello es
necesario un paso previo consistente en el anélisis y revisién periddica de dicha politica, como efectivamente se realiza en |a primera reunién del
ejercicio que mantiene la Comisién de Auditorfa en relacion con el cierre de todas los aspectos retributives del ejercicio anterior y con 1a politica
para el gjercicio en curso, en cuyo orden del dia se incluye la revision.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funclon de *d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién.” La sociedad entlende que no es necesaria su Inclusién porque la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones no ha tenido que analizar ni examinar cuestién alguna en relacién con aspectos que pudieran haber supuesto
una amenaza para la Independencia de los asesotes externos de dicha Comisidn, nl ha sido informada por los asesores externos de aspectos que
pudieran afectar a su indeperdencia. Por otro lado, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sigue el procedimiento habitual de forma
profesional para la seleccién de [os asesores externes solicitando varias propuestas y analizande todos los aspectos relaclonados con las mismas,
Incluidos los posibles conflictes de intereses, y siempre ha contratado con firmas de primer nivel. de reputacién e independencia acreditadas.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcidn e) “verificar la informacién sobre remuneracianes de los consejeros y altes directivos
contenida en los distintos documentas corporativos, incluido el informe arual sobre remuneraciones de los consejeros”, sin embargo, si bien ne
estd expresamente contemplada camo funcién especifica de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones por el Reglarnento del Consejo, si

se cumple en a practica, puestn que dicha funclén de verificacién se desarrolla por la Comlsién de Nombramientos y Retribucianes, y se Incluye
como punto del orden del dia de la reunién que se celebra antes de Ja aprobacicn del Informe Anual de Retribuciones por el Consejo, asi como en
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lo que afecta a la remuneracién de los altos directivos, que consta en los documentos corporativos tales como el IAGC y la Memotla de las Cuentas

Anuales,

51 Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al pHimer ejecutivo de la socledad, especlalmente
cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutlvos y altos directivos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ) Explique [ ]

52.  Que las teglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

c}

d)

e)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayorfa de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros ¥ los cometidos de cada comisién, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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53. Que la supetvision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cadigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, [a de nombramientos,
la comislén de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 Una comisién especializada que el
consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especlficamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gabierno
corporativo de |a socledad.

b} La supervisidn de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, Incluyendo los
pequefos y medianos acclonistas,

<) La evaluaclén periédica de la adecuacion del sistema de goblerno corporativo de la socledad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tanga en cuenta, segun corresponda, los
legftimos intereses de los restantes grupos de Interés.

d) La revisién de la politica de responsabllidad corporativa de la socledad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor,

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad soclal corporativa y la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

)] La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financleros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, soclales, medio amblentales, politicos y reputacionales,

h} La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La supervisioh del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta esta atribuida a la Comisidn de
Audltorfa (articulo 21 Reglamento del Consejo), a quien corresponde realizar e! seguimiento en relacién con el cumplimiento de los codigos
{nternos de conducta y de las reglas de gobierna corporativo.

Por lo gue se refiere a [2 politica de responsabilidad social corporativa, que incluye funciones varias (la supervisién de la estrategia de
comunicacidn y relaclén con accionlstas e inversores, Incluyendo los peguefios y medianos accionistas, la evaluacién periddica de la adecuacién
del sistema de goblerno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el Interés social y tenga en cuenta, sequn
corresponda. los legltimos Intereses de los restantes grupos de interés, [a revisién de Ia politica da responsabilldad corporativa de la socledad.
velando por que esté orientada a la creacién de valor, ef saguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social carporativa y la
evaluacién de su grado de cumplimiento, la supervisién y evaluacidn de los procesos de relacién con les distintos grupos de interés. la evaluacion
de todo lo relative a los riesgos no financieros de la empresa -Incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicas
¥ reputaclonales. y la coordinaclén del process de reporte de la Informaciton no financiera ¥ sobre diversldad, conforme a la normativa aplicable y a
los estdndares internacionales de referencia), el Consejo de Administracion considera que es mds conveniente que dicha materia sea abordada en
el seno del Consejo de Administracion en plero, y por ello considera aportuno que ho sean delegadas tales funciones de forma permanente en las
comisiaones,
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b} La estrategla corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanaos y prevencién de conductas llegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los Hesgos asoclados y su gestion.

e) Las mecanismos de supetvisién del rlesgo no financlero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, particlpacién y didloge con los grupos de Interés,

[<]] Las précticas de comunicaclén responsable que eviten la manipulaclén informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialtmente [ ] Explique [ X ]

La socledad no tiene refundidas por escrito sus actuaciones y politicas en materia de Responsabllidad Social Corporativa, sin embargo sf cuenta
can una politica no escrita de Responsabllidad Soclal Corparatlva, tal ¥ como se reflela en la Memoria de Sostenlbllidad cotrespondlente al
sjerciclo 2017 disponlble en la pagina web(http://\/wmu,tubasreunldos.ccm/upload/ar:hlvc/MEMORIA%ZDDE%ZOSOSTENIBILIDAD‘pdf],y el Consejo
vela por que la misma esté orlentada a la creacién de valor. por tratarse de una materia de vital importancia para la sociedad.

En el Informe Anual (Memorla) se Informa de las actividades desarralladas en materls de responsabilidad soclal corporativa. entre las que destacan
las relacionadas con:

a) La seguridad y salud laboral

b} El medio ambiente, disponiendo de la Certificacion ISO 14000,

) La Calldad, con certificaclones come la 1SO 900, 1SO/TS 16948, PED (Dlrectiva Europea de equipos de presidn). IBR {(Well Known Pipe Marker)y
otras més.

d) Colaboraciones con entidades si animo de lucro.

La Socledad ha redactads una Memorla de Sostenlbllidad correspondiente al ejerciclo 2018, que tlene

por obletivo describlr exhaustivamente las actlvidades ¥y resultados del Grupo Tubos Reunides en los dmbitos ecandmica, ambiental y social.

En dicha Memoria se presentan datos que pertenecen a diferantes areas ¥ que permiten entender la situacién particular de cada una, asi como
identificar posibles riesgos futuros. Para la realizacién de dicha documento se ha seguido el estindar propuesto por la Organizacion Global
Reporting inltlative (GRI).

En dicha Memoria se incluyen los principios y compromisos que la empresa asume voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de
interés, y se identifican, entre otras cuestiones,

a} Las objetivos de la politica de responsabillidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de apoya (Apartados GRI 102-16; GRI 102-17: GRI
102-18: GRI 102-26 y GRI 102-29 de la Memoria de Sostenibilidad).

b} La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales (Apartados GRI102-29; GRI 102-31 yGRI
102-32 de la Memoria).

¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con; accienlstas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio amblente,
diversidad, responsabilidad fiscal. respeto de Jos derechos humanas ¥ prevencién de conductas ilegales, {Apartades GRI 201 hasta GRI 206; GR|
102-40 hasta GRI102-44),

d} Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las précticas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestlon, (Apartadas GRI 102-47: GRI 401 hasta GRI 414 de 1a Memoria).

€} Los mecanrismos de supervisidn del riesge no financiero, Ia ética ¥ la conducta empresarial. Los canales de comunlcacion, participacion y didlogo
con los grupos de interés. (GRI 102-21; GRI 102-33; GRI 102-37; GRI 102-56 de la Memnoria).

g) Las practicas de comunicacion respansable que eviten la manipulacion informativa ¥ protejan la integridad y el honor. (GRI 102-33; GRI 102-53:
GRI 418-1de la Memaria).
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55, Que la socledad Informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizandoe para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ) Explique [ ]

56, Que la remuneracién de los consejeros sea |a necesarla paia atraer y retener a los conseleros del petfil deseado
y para retrlbulr la dedlicaclén, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exlja, pero no tan elevada como pars
comprometer la Indepandencia de criterlo de los conhsejeros no ajecutivos.

Cumple[X] Explique ([ )

57. Que se circunscriban a los consejeros elecutlvos las remuneraciones variables ligadas al rendtmiento de la
socledad y al desamperio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acclones, opciones o
derechos sobre acclones o Instrumentos referenclados al valor de la accion y los sisternas de ahorro a largo
plazo tales como planes de penslones, sistemas de Jubllaclén u otros sistemas de previslén social,

Se podrd contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los cohsejeros ho ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterlor no sera de aplicacién a
las acclones que el consejero necesite enajenat, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicién,

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

El Unico consejero sjecutivo fue el Presidente ejecutive hasta el 15 de octubre de 2018, Sr. D. Guillermo Ulacia, ¥ es el Unico miembro del Consejo de
Adminlstraclén que en 2018 ha tenido establecido un sistemna de retribucion variable. adicional al que se Indicara a continuacién para el conjunto
del Consejo.

La retribucitn del Conseo se basa fundamentalmente en una retribucion fifa y dietas de asistencia, No obstante, el Consejo tienhe una muy
pequefa remuneracién variable igual al 0.5% del beneficio neto consolidado, en su caso, la cual se distribuye linealmente entre todos los
Consejeras, Esta parte de la retribucion del Consejo. en linea con los principios de buen gobierne corperativo, puede ser calificada de muy poco
relevante y de poco peso en la retribucién global del Consejo.

La sociedad no cumple por tanto estrictamente la recomendacion porgue las remuneraciones variables en 2018 no se circunscriben
exclusivamente a los consejeros ejecutivos. ya que los consejeros no ejecutivos tienen reconocido el derecho a remuneracion variable de un 0.5%
del beneficio heto consolidado, La sociedad entiende que dicho companente variable es muy poco relevante ¥ tiene un peso muy escaso. casi
testimonial, en relacién con la retribucién anual de) Consgjo. y por lo tante no puede tener una incidencia negativa en el buen gobierno de la
compafiia por parte del Consejo de Administracidn. ¥ sin embargo si si puede tener el efecta positivo de reforzar el alineamiento del Consejo con
los intereses de los acclonistas.
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las polfticas retributivas incorporen los limites y las cautelas téchicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derlvan solamente de la evoluclén general de [os mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras clrcunstanclas similares,

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterlos de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichas criterios
conslderen el rlesgo asumido para la obtencidn de un resultado.

b) Promuevan la sostenlbliidad de la empresa e Incluyan criterios no financieros que sean adecuados pata
la creaclén de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestlon de tiesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por uh desempefio continuado durante un periodo
de tlempo suficlente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ } Explique [ X] No aplicable[ ]

La retribucién variable del Presidente ejecutivo hasta el 15 de octubre de 2018 estableclda en su Contrato y aprobada por el Consejo a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones era la siguiente:

- Una retribucldn variable anual por un importe maximo del 50 por clento de (a retribucién fija, en funcian del cumplimiento de los objetivos que
le fije el Consejo de Administracian a Propuesta de ta Comisién de Nombramientos y Retribuciones, v

- Una retribucidn variable plurianual ligada a la evolucién de la accion, que se puede materializar en "stock options”, cuyes

términos, de forma resumida. son los siguientes:

a) El objeto de dicha Plan son 2.000.000 de acciones de 1a Sociedad, el precio de referencia es la media de cotizacion de cierre de las acciones en
las 30 sesiones de Bolsa siguientes a la firma del Contratoe, suscrito el 7 de febrero de 2017. El precio inicial de referencia es la media de cotizacldn
de cierre de las acciones en las treinta sesiones de Bolsa siguientes a la firma del Contrato (1.00 euros). El plazo de ejercicio de dicho Plan es |
siguiente:

- 50% del Plan (1.000.000 de acclones) sera gjercitable en el plaze maximo de 1 mes a partir del 2° afio contado desde el 7 de febrero de 2017,
transcurrido el cual quedars extinguido. Este primer tramo se liquidara por la diferencia entre el precio de referencia y el que resulte de la
cotizacién de las acciones en Bolsa en la fecha de comunicacidn del sjercicio de este primer tramo del Plan. No obstante, sin petjuicic del
correspondiente devengo, no sera exigible hasta el momento en que sea ejercitable el 2° tramo del Plan {(marzo de 2021), y siempre condicionado
a que el Presidente eJecutlvo se mantenga en la Sociedad.

- El otro 50% del Plan {1.000.000 de acclones) consiste en una opcidn de compra que se devenga en el segundo afio por la diferencia en el precio
de las acciones y serd exigible y ejercitable en el mes siguiente a partir del cuarto aria de su mandato (marzo de 2021). En ¢l case de que dicho
50% de opridn de compra no se sjercite en plazo, esta quedara extinguida. Respecto a este 2° tramo, la Scciedad podra optar entre:

2) que se liquide de Igual forma que el 1° tramo por diferencla entre el precio de referencla y el que resulte de la cotizacldn de las acclones en
Bolsa en |a fecha de comunicacién de ejerclclo de la opcién, o

b) que se ejercite por el Presidente Ejecutivo la Opcién de Compra de las acciones al precio de referencia (este supuesto requiere la conformidad
del Presidente Ejecutivo), o

©) una combinacion de ambas (este supuesta requiere la conformidad del Presidente Ejecutivo),

El Plan de remuneracion fue aprobado por la Junta General celebrada el 22 de junio de 2017, previa modificacién del articulo 26 de los estatutos
Sociales.

Los objetivos que pudleran marcarse por el Conselo al Presidente ejecutlve hasta el 15 de octubre de 2018 para perclbir retrlbucién variable anual
por un imparte maxime del 50% de la retribucién fija estaban basados en su rendimiento profesional y no solamente en la evolucién general de
los mercados o del sector de actividad de la compania. Asimismo, la sociedad entiende que la remuneracion del primer ejecutivo de la compafia
debe estar ligada al Incrernento de valor para el acclonista, €l Consejo de Administracion decidia dar prioridad a este criterio en &l momento de

|a contratacién def consejero primer elecutivo, en el entendimiento de que la evolucidn positiva del valor de la accién serla también reflejo de un
buen desemperio profesional y no derivaria solamente de la evalucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares,

Dicha remuneracién variable plurlanual del primer efecutivo se introdujo de farma puntual por primera vez en 2017, como un supuesto
excepcional dentro de la polltica de remuneraciones. Tras el cese del Sr. Ulacia el 15 de octubre de 2018 ya no aplica en la practica,
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Por otra parte, sl bian |a ratritucion variable del Consejo estA directamante relaclonada y de forma exclusiva con los rendimientos econdmicos de
la Sociedad {0.5% del beneficlo consolldado), tal y €omo se ha indlcado en el apartado anterlor, 8s de muy poca relevancia, por lo que la socledad
entlende que no son necesarlas las cautelas qua seAala esta recomendacién,

59. Que el pago de uha parte relevante de los componentes vatiables de la remuneracion se difiera por un
perfodo de tiempo minimo suficlente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
prevlamente establecidas.

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ X ) Explique[ ) No aplicable[ ]

Se estableclé una retribucidn varlable plurlanual para el Prasidente EJecutivo que ha cesado e!15 de octubre de 2018 ligada a la evelucién de la
accloh, que podia materlalizarse en "stock optlons”, del cual ef 50 por clento se devengaba en el segundo afio, por diferencla en el precio de las
accionas, pero sélo era exlgible y pagadero en el cuarta sfio, £l otro 50 por clento se materlalizaba al final del cuarto afo, y se podla llquidar por
diferencla o en stock options, Por le tanto. puede decirse que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion
del Presidente Ejecutivo se habfa diferido pef un periado de tlempo minimo suficiente para comprobar sobradamente si se han cumpllde las
condiclones de rendlimiento previamente establecidas, Por tanto, una vez devengada en su caso la primera retribuclén, el Presidente Ejecutivo
no hublera podido exlgltls hasta ef cuarto afo, por lo tanto hasta transcurrido un plazo de dos afos desde su devengo, y no tres, como indica la
recomendacldn, por lo que la recomendacién no se cumple estrictamente.

El motivo de la falta de seguimiento completo de la recomendacién es que la sociedad considers suficiente difarir la materializacion de fa
retribucion de la primera parte del plan transcurridos dos afos desde su devengo con ohjeto de mantener la vinculacion del primer ejecutiva con
la comparia durante dicho pericdo adicional y poder, en su caso, reconsiderar la misma en casos excepcianales, Se entendic que ese plazo era
suficlente, tenlendo en cuenta, entre otros factares, la edad del beneficlario. Debemos informar Qque a la fecha de este escrito dicho consejero ha
cesado sin devengo alguno de la referida remuneracion, no existlendo ningdn caso similar en el seno del Censejo de Administracidn,

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en ef informe del auditor externo y minaren dichos resultados.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

61.  Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique{ ] No aplicable [ ]
La recomendacién se siguid respecto al tnico consejero elecutivo, St. Ulacla. que cesé en su cargo el 15 de octubre de 2018,
62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeras no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones equivalente a dos

veces su remunetracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ] No aplicable[ ]

—

Una vez atribuidas las acciones y |as opctenes al 5r. Ulacia, Presidente Ejecutivo hasta el 15 de octubre de 2018, el mismo no podia ejercerlas hasta

“ el final del cuarto afo. Sin embargo. no estaba establecido un periode de lock-up en sentido estricto.

I
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63, Que los acuerdos contractuales Incluyan una cléusula que permita a la socledad reclamar el reembolso de
los componentes varlables de la remuneracién cuando el Pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimlento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya Inexactitud quede acreditada con
posterloridad,

Cumpla[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

retribucidn varlable, y las reglas generales del Cédigo clvil espafiol sobre las consecuenclas jutidicas de los vicios del consentimiento {tales como el
error o el dolo), que determinan la nulidad o anulabilldad de los actos juridicas,

64. Que los pagos por resolucién del contrato ho superen un Importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucidn total anual y que no se abonen hasta gue la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[X1] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

La recomendacion se slgui6 respecto al Unico consejero gjecutivo, Sr, Ulacia, que cesd en su cargo el 15 de octubre de 2018,
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura ¥ practicas de goblerno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, tamblén podra incluirse cualquier otra Informacién, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del Informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la socladad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
goblerno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exiglda en el presente Informe.,

3. Lasocledad también podra Indicar sl se ha adherido veluntariamente a otros cédlgos de principlos éticos
o de buenas précticas, internaclonales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestlén y la fecha de adhesidn, En particular, hard mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Trlbutarias, de 20 de julio de 2010;

En relacidn con el apartada C.1.22. relative al limite de edad de los Consejeros, aclarar gue se ha indicado la edad 70 afios porque el Presidente

a fecha de clerre del efercicio es no ejecutiva, En el caso de que el Presidente fuera eecuitivo, la edad estableclda serfa de 65 aRos, Asimisme,
debemos aclarar que los Estatutos de la socledad no establecen limite alguno de edad para efercer el carge, y que el Reglamenta del Consejo en
su artfeulo 18, establece las edades Indicadas en el informe tnicamente como obligacian de poner el cargo a disposicién del Consejo, sin perjuicio
de lo que al efecto decida el Conssejo respecto a su continuidad o cese,

En el apartado C.1.33 del presente informe se Indlea que el Informe de auditorfa de las cuentas anuales del elercicio anterior (2017) ho presenta
salvedades o reservas. Para un mejor entendlmlento de esta afirmaclén, indicar que en dicho informe de auditoria figuraba en 2017 una
incertidumbre en relacién con el proceso de reordenacién de la deuda bancaria. que en ese momento generaba dudas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funclanamiento. Asimisma Informar. con un objetivo de maxima transparencia, que si bien el auditor
externo no ha emitido an el infarme de audltorla sobre las cuentas del eJerciclo 2018 a |a fecha de este informe, es posible que el mismo
contenga un pérrafo similar sobre la capacidad del Grupo para continuar come empresa en funcionamiento, debido a la incertidumbre en

el cumplimiento de determinados parametros, aspectos y variables del negocio y actividad del Grupo en 2018 {cambio del délar, precio de la
chatarra, plan labaral, y aranceles impuestos por la adminlstracién Trump en EE.UU. a la importacion de productos de acera),

CAMBIOS EN LA PRESIDENCIA ¥ EN LA SECRETARIA DEL CONSEJO. EI15 de octubre de 2018 la Sociedad comunics a la CNMV el cese deD.
Guillermo Ulacia Arnaiz en el cargo de Presidente ejecutivo, y el nombramiento de D, Jorge Gabiola Mendieta como Presidente no ejecutive,
quien cesé en su cargo anterior de Secretario. Tras el cese de D. Jorge Gabiola como Secretario, la Vicesecretaria DRa, Inés Nufiez de la Parte fue
nombrada Secretaria del Conse|o de Adminlstracién, Ambos nombrarientos. el de Presidente no Ejecutivo y el de Secretaria del Consejo. fueron
afectivos en el mes octubre de 2018, y fueren aprobados previo informe favorable de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

DESAPARICION DEL CARGO DE CONSEIERO COORDINADOR. Dads la nueva consideraclon de la presidencia como no ejecutiva. el 15 de Octubre
de 2018 la socledad comunict la decision del Consejo de Admilnistracion de no designar nuevo Consejero Coordinador en sustitucion de D, Jorge
Gabiola Mendieta.

RECIENTE CALIFICACION DE D, JORGE GABIOLA COMO "OTROS EXTERNOS". Debemos indicar en este apartado. para un informacién completa,
que el actual Presidente det Consejo de Adminlstracién, D. Jorge Gabiola. calificado como Independiente al 31 de diciembre de 2018, ha sida
calificada como "Otros Externcs’ en la reunisn del Consejo de Administracién celebrada el 31 de enero de 2019, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones celebrada el dia anterior, Dicho carnbio en la calificacion se ha considerado conveniente por las nuevas funciones
asumidas come Presidente del Consejo, lo cual na impide gque la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion
siga considerando que el Sr, Gablola cuenta con total Independeancia de criteria y nuede desempefiar sus funclones sin verse condicionado por
relaciones con la sociedad o su grupe, sus accionistas significativos o sus directivos.

RECIENTE CAMBIO EN LA COMPOSICION DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DERIVADA DE LA CALIFICACION DE D. JORGE GABIOLA COoMO
"OTROS EXTERNOS", Convlene indicar que a resultas de la callficacion como "Qtras Externos” de D. Jorge Gabiola, en la misma reunion celebrada el
31de enero de 2019, ¢l Consejo de Administracién aprobé a siguiente composicién de las Comisiones de Supervision:

1- COMISION DE AUDITORIA

68/69




ON1510881

CLASE 82

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D. Juan Marla Roman Goncalves Presidente-Independlente
D. Enrlgue Migoya Pelaez Vocal-Dominical
Dfa. Ana Mufioz Beraza Vocal-independiente

2- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Dria. Ana Mufioz Beraza Presldenta-Independlente

QMC Dlrectorsh!ps (D. Jacabo Llanza Flguerce) Vocal-Dominical
D. Jorge Gablola Mendieta Vocal- Otros Externos

D. Juan Marla Remén Goncalves Vocal-independiente

CONSIDERACION FINAL La sor!sdad considera que el funclonamtlents de sus drganas de gobletnoy administraclon es bueno y adecuado, pero
tlene ur claro propdsito de segulr haclendo avances en materia de buen goblerno corporativo, adoptando las buenas précticas recomendadas en
el Cédigo Unificado de Buen Gobilerno dle las socledades cotizadas. S blen dichas recomendaciones son de seguimlente voluntario, la sociedad
considera que son un facter esenclal para la generacldn de valor en la empresa, la mejora de la eficiencla econdmica y el refuerzo de la conflanza
de los Inversores, per Is que entlende que, ademas de cumplir las normas basicas de obllgada cumplimiento Incorporadas a la Ley de Sociedades
de Capltal y demads disposiclones legales aplicables, debe hacer sus mejores esfuerzos por seguir dichas recomendaciones.

A Julclo del ConseJo, excepcionalmente, algunas recomendaclanes no Impetativas resultan poco adecuadas o excesivamente cherosas para la
compafila, ya que existe una desproporclén entre su ceste y ef beneficlo que aportan al interés social, tenlendo en cuents su actual tamario y nivel
de capltallzacién,

En linea con lo que anticipa la propia Exposicidn de Motivos de! Cédigo de Buen Gobierno. la saciedad no s de elevada capitalizacion, y su
realidad acclonarlal, con presencla de acclonistas gue individual o concertadamente con otros mantlenen un porcentale elevado en su capltal,
aconse)a que se mitigue la aplicacion de determinadas reglas cuyo cumplimiento resultaria excesivamente oneroso.

Solo en aguelias casos en los gue la recomendacion esta concebida para ef caso general o para grandes empresas, y a juicio del Consejo no
resulta adecusda para el caso particular. la socledad, en ejercicio de su llbertad empresarial y de su autonomia de organlzacién, ha decidido no
seguilay ha explicado las razones de la falta de seguimiento. En dichos casos la compafifa se ha guiado par el interés social. entendida coma
la cansecucién de un hegocio rentable y sostenible a largo plazo. gue premueva su continuldad y la maxirnizacion del valor econdmico de

la empresa, y siempre ha procurado conciliar el objetiva de adecuar el sistema para avanzar en materia de buen Gobierno Corporativo con el
posible Impacto en la rentabliidad y en la sostenibllidad de la empresa que tendria cada inversion necesarla para el sequimiento de las citadas
recomendaciones.

En todo caso, la sociedad tlene claro el objetiva de seguir avanzando en el grado de cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno, e
informa que ya tiene en proceso y previsiblemente propondrd para su aprobacion en el ejercicio 2019 las siguientes politicas escritas:

- Polltica de Comunicacldn y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto

- Polltica de Seleccion de Consejeras

« Polltica General de Gobierno Corporative

« Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Este informe anual de gobierna carporative ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha:

J— 28/03/2019

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[1 Si
[V] No
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Los Administradores de fa Sociedad “TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. nimero A/ 48/011555 y domicitio en
Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital formulan
las cuentas anuales y el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, 8.A. del ejercicio 2018 todo ello extendido e
identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales: (Transcritas en folios de papel timbrado, nimeros ON1511091 al ON15111 54)

fndice
Balance
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
: Estado de cambios en el patrimonic nete
s Estado de flujos de efectivo
> Memoria
’ Anexo |
: Anexo I

informe de gestion (Transcrito en folios de papel timbrado, ntimeros ON1517 155 al ON1511159)

Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) (Transcrito en folios de papet timbrado, nimeros ON1510813 al
ON1510881)

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arregio a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados del emisor, y que el infarme de gestién incluye un andlisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicidon det emisor, junto con la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

A los efectos oportufios y coma in cidn a las referidas cuentas e informe firrr}arwstgwg:locumento:
/. ""\\\

<

____———""""Don Jorge Gabiola Mendieta Don Emilio Ybarra Aznar
——— idghte — Otros externos) {Vicepresidente — Consejero Dominical)
PV So g \ %D
Dén Alfohso Barandiaran Olleros [ Don Enfidu MigoygReldez
(Consejero Dominical) {(Consejgra Domigigal)
MR ’
J S i
Dofa Ana Mufioz Beraza on Juan Maria Roman Goncalves
(Consejera Independiente} {Consejeto independiente)
Dofi Cristéba €a Dofia Léficia Zorrilla dé Lequerica Puig

(Consejero Dominical)y” {Consejera Dominical)

e / //
(... —@WMC Directbrships, S.L.

(En su representacion D. Jacobo Llanza Figuerca)
{Consejero Dominical)

Amurrio (Alava), 2 28 de marzo de 2019



