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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022  

(miles de euros) 

ACTIVO Notas 31/12/2022 31/12/2021 

Inmovilizado intangible 8 1.623 1.933 
Derechos de uso 9 5.290 4.903 
Inmovilizado material 10 250.083 247.682 
Inversiones inmobiliarias 10 1.295 1.352 
Activos financieros no corrientes 11 407 483 
Activos por impuesto diferido 17 21.889 15.751 

Activo no corriente  280.587 272.104 

Existencias 13 129.464 101.375 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 22.283 11.146 
Otros activos financieros corrientes 11 2.463 224 
Instrumentos financieros derivados 11 5.714 - 
Administraciones Públicas 16 7.997 5.809 
Periodificaciones  34 8 
Efectivo y otros equivalentes 11 95.105 77.607 

Activo corriente  263.060 196.169     
TOTAL ACTIVO   543.647 468.273 
    
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 

   
Fondos Propios 14 (50.845) (94.332) 

Capital  3.494 3.494 
Prima de emisión  387 387 
Resultados acumulados  (53.692) (97.190) 
Acciones de la sociedad dominante  (1.034) (1.023) 

Ajustes por cambio de valor  416 (1.095)     
Patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante  (50.429) (95.427) 

Intereses minoritarios 14 504 541 

Patrimonio neto contable  (49.925) (94.886)     
Ingresos diferidos  120  319 

Provisiones a largo plazo 19 3.547 1.898 
Recursos ajenos 15 361.319 360.677 
Instrumentos financieros derivados 11 122 - 
Administraciones Públicas 16 4.340 6.360 
Pasivos por impuestos diferidos 17 16.024 15.160 
Otros pasivos financieros 18 7.904 7.915 

Pasivo no corriente  393.256 392.010 

Provisiones a corto plazo 19 11.204 13.822 
Recursos ajenos 15 29.001 16.846 
Instrumentos financieros derivados 11 - 227 
Administraciones Públicas 16 7.468 8.655 
Otros pasivos financieros 18 152.523 131.280 

Pasivo corriente  200.196 170.830     
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO  543.647 468.273 

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 

31 DE DICIEMBRE DE 2022 

(miles de euros) 

 Notas 2022 2021 
    
Ingresos de explotación  523.789 250.826 

Importe Neto de la cifra de Negocio 20 513.652 242.994 

Otros ingresos de explotación 20 10.137 7.832 

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 13 23.562 27.363 

Aprovisionamientos 13 (206.888) (132.368) 

Gastos de personal 21 (101.875) (102.886) 

Otros Gastos de explotación 22 (174.393) (94.719) 

Amortización del inmovilizado 8-9-10 (15.834) (13.066) 

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 9-10 5.252 77.360 

Otras ganancias/(pérdidas) netas  352 341 
    
Resultado de Explotación  53.965 12.851 
    
Ingresos financieros  3 2 

Gastos financieros  (21.511) (21.803) 

Variación de valor razonable en instrumentos financieros 6.4-15 3.729 (58.580) 

Diferencias de cambio  1.767 2.743 
    
Resultado Financiero  (16.012) (77.638) 

 
 

  
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  37.953 (64.787) 
    
Impuesto sobre beneficios  5.508 62 

 
 

  
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS  43.461 (64.725) 
    
Resultado atribuido a la sociedad dominante  43.498 (64.677) 

Resultado atribuido a socios externos  (37) (48) 

 
 

  
Beneficio (pérdida) por acción (expresado en euros)  

  
Básicas 23 0,250 (0,372) 

Diluidas  0,250 (0,372) 

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 

DE DICIEMBRE DE 2022 

(miles de euros)  

  2022 2021 

    

RESULTADO CONSOLIDADO 
 

43.461 (64.725) 
    

Otros resultado global    
    

Diferencias de conversión en moneda extranjera 
 

(1.381) (1.398) 

Cobertura de flujos de efectivo 
 

3.734 (227) 

Efecto impositivo  (842) - 
    
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO 

 
44.972 (66.350) 

    

Atribuible a:    
    

Accionistas de la sociedad dominante 
 

45.009 (66.302) 

Intereses minoritarios 
 

(37) (48) 

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

(miles de euros)  

  Atribuible a los accionistas de la sociedad dominante    
           

  Capital 

Prima 
de 

emisión 

Reserva por 
revalorización y 

otras reservas 
Ganancias 

acumuladas 

Acciones 
de la 

sociedad 
dominante 

Ajustes 
por 

cambio de 
valor 

Intereses 
minoritarios   TOTAL 

           
Saldo a 31 de diciembre de 2020  3.494 387 48.924 (81.437) (1.071) 530 589   (28.584) 

           
Total Ingresos y gastos consolidados reconocidos  - - - (64.677) - (1.625) (48)  (66.350) 

           
Operaciones con acciones de la sociedad dominante  - - - - 48 - -  48 

           
Saldo a 31 de diciembre de 2021  3.494 387 48.924 (146.114) (1.023) (1.095) 541   (94.886) 

           
Total Ingresos y gastos consolidados reconocidos  - - - 43.498 - 1.511 (37)  44.972 

           
Operaciones con acciones de la sociedad dominante  - - - - (11) - -  (11) 

           
           

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 20221  3.494 387 48.924 (102.616) (1.034) 416 504  (49.925) 

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas 

 
1
 El carácter participativo de la financiación obtenida del FASEE hace que el Patrimonio Neto de Tubos Reunidos, S.A. a efectos mercantiles sea positivo y suficiente como para que no le sean de aplicación los 

supuestos previstos para el equilibrio patrimonial en la Ley de Sociedades de Capital (nota 1.2). 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 

DE DICIEMBRE DE 2022  

(miles de euros)  

 Notas 2022 2021 
    
Flujos de efectivo de las actividades de explotación  40.792 (37.771) 

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas  43.461 (64.725) 
    
Ajustes del resultado  27.447 24.255 

Impuestos  (5.508) (62) 

Amortización del inmovilizado 8-9-10 15.834 13.066 

(Beneficio)/Pérdida en la venta/baja del inmovilizado 8-10 18 17 

Deterioro del inmovilizado 8-10 (5.270) (77.377) 

Variación de provisiones 19 5.389 11.162 

Otros gastos/(ingresos)  (899) (189) 

(Ganancias)/pérdidas en el valor razonable de instrumentos 
financieros derivados 

 
(1.858) 58.580 

Ingresos financieros  (3) (2) 

Gastos financieros  21.511 21.803 

Diferencias de cambio  (1.767) (2.743) 
    
Cambios en el capital corriente  (30.116) 2.699 

Existencias 13 (24.435) (41.133) 

Clientes y otras cuentas a cobrar 11-12 (11.425) 2.031 

Otros cobros/(pagos)  (13.381) (7.987) 

Proveedores y otras cuentas a pagar 18 19.125 49.788 
        
Flujos de efectivo de las actividades de inversión  (13.531) (6.496) 

Adquisición de inmovilizado intangible 8 (538) (567) 

Adquisición de inmovilizado material 10 (11.467) (5.944) 

Cobros por desinversiones de inmovilizado material  637 - 

(Inversión)/desinversión de activos financieros  76 (279) 

(Inversión)/desinversión en activos financieros corrientes  (2.239) 294 
    
Flujos de efectivo de las actividades de financiación  (9.763) 101.052 

Obtención de recursos ajenos 15 9.930 120.351 

Reembolso de recursos ajenos y pago de intereses 15 (16.333) (14.104) 

Reembolso de otras deudas  (3.349) (5.243) 

Enajenación/(adquisición) de acciones propias  (11) 48 

    
(DISMINUCIÓN)/AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES  17.498 56.785 

    
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 11 77.607 20.822 

Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 11 95.105 77.607 

Las notas adjuntas de la memoria consolidada son parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

(miles de euros)  

1. INFORMACIÓN GENERAL 

1.1 Estructura del Grupo y actividad 

Tubos Reunidos, S.A. (en lo sucesivo, la sociedad o la sociedad dominante, indistintamente) se constituyó, por 

un periodo indefinido, bajo la denominación “Tubos Forjados, S.A.”, en Bilbao, el 2 de diciembre de 1892. 

Actualmente, su domicilio social y fiscal se encuentran en Amurrio (Álava). 

La sociedad es una sociedad anónima que cotiza en las Bolsas de Bilbao y Madrid, cabecera de un grupo de 

sociedades (en lo sucesivo, Grupo Tubos Reunidos, Grupo TRSA o el Grupo, indistintamente) cuya actividad 

principal, siderúrgica, es la fabricación y venta de tubería sin soldadura y que cuenta con 4 plantas productivas 

(3 en España y 1 en EE.UU.) y una organización comercial internacional con 9 delegaciones propias y 22 agencias 

comerciales en los principales países y mercados en los que opera. 

A 31 de diciembre de 2022, las sociedades que forman el Grupo TRSA son las siguientes: 

Sociedad Domicilio social Actividad 

% de 

participación Sociedad titular 

Tubos Reunidos Group, S.L.U. 

(TRG) 

Amurrio (Álava) Industrial 100% Tubos Reunidos, S.A. 

Tubos Reunidos Premium 

Threads, S.L. (TRPT) 

Iruña de Oca (Álava) Industrial 51% Tubos Reunidos, S.A. 

T.R. America, Inc. Houston (Texas) Comercializadora 100% Tubos Reunidos, S.A. 

RDT, Inc. Beasley (Texas) Industrial 100% Aplicaciones 

Tubulares, S.L.U. 

Tubos Reunidos Services, 

S.L.U. 

Amurrio (Álava) Industrial/Explotación 

inmobiliaria 

100% Tubos Reunidos, S.A. 

Clima, S.A.U. Bilbao (Vizcaya) Sociedad de cartera 100% Tubos Reunidos, S.A. 

Aplicaciones Tubulares, S.L.U. 

(ATUCA) 

Bilbao (Vizcaya) Holding 100% Tubos Reunidos, S.A. 

Todas las sociedades del grupo terminan su ejercicio anual el 31 de diciembre y consolidan por el método de 

integración global, incluso TRPT, sociedad de la que el Grupo ostenta el control efectivo.  

Durante el ejercicio 2022 no ha habido variaciones en el perímetro de consolidación. 

Tubos Reunidos Group, S.L.U. es la sociedad resultante de la fusión por absorción de las sociedades Tubos 

Reunidos Industrial, S.L.U. (sociedad absorbente), Productos Tubulares, S.L.U. y Aceros Calibrados, S.A.U., todas 

ellas con actividad industrial, realizada con fecha 1 de enero de 2021. 
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1.2 Información relevante del ejercicio 2022  

Los ingresos de explotación del ejercicio 2022 han alcanzado los 523,8 millones de euros, frente a los 250,8 

millones de euros del ejercicio anterior, lo que supone el mayor nivel de facturación del Grupo desde el año 2008. 

Esta evolución positiva se ha debido a un incremento del volumen de producción y, sobre todo, a un aumento 

significativo del precio medio en todos los segmentos en los que opera el Grupo, lo que se ha traducido en la 

mejora del resultado de explotación hasta los 54,0 millones de euros positivos, más de cuatro veces el resultado 

del ejercicio 2021, que fue de 12,9 millones de euros positivo. 

El EBITDA de 2022 es de 64,5 millones de euros, frente a un importe de 51,4 millones de euros negativo en el 

ejercicio anterior, lo que supone una mejora de 115,9 millones de euros. La capacidad que ha tenido el Grupo de 

convertir este EBITDA en flujo de caja ha supuesto la generación de un flujo de caja neto de 17,5 millones de 

euros y una reducción de la deuda financiera neta en 6,9 millones de euros, con un ratio deuda neta / EBITDA de 

4,5 veces al 31 de diciembre de 2022. 

Estas cifras suponen un resultado positivo en la sociedad dominante del Grupo, (TRSA), que presenta la siguiente 

evolución positiva de sus cifras de Patrimonio neto contable y de Patrimonio neto a efectos mercantiles, teniendo 

en cuenta el carácter participativo de la financiación obtenida del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas 

Estratégicas (FASEE) (nota 15): 

 31/12/2022 31/12/2021 

   
Patrimonio neto contable de TRSA (Sociedad matriz) (11.102) (56.964) 

   
Préstamo participativo 115.651 112.800 

   
PATRIMONIO A EFECTOS MERCANTILES DE LA SOCIEDAD MATRIZ 104.549 55.836 

   
Capital Social de TRSA 3.494 3.494 

Ratio de Patrimonio / Capital Social 29,92x 15,98x 

Estos resultados no solo marcan la vuelta a la senda de la rentabilidad del Grupo, sino que son superiores a los 

incluidos para el ejercicio 2022 en el Plan Estratégico 2021 – 2026, que se actualizó en 2020 para recoger los 

impactos que se preveían de la pandemia COVID como hoja de ruta definida por el Consejo de Administración 

para alcanzar la sostenibilidad a largo plazo del Grupo, basada en la transición energética y la descarbonización. 

Los Administradores de la Sociedad dominante han actualizado las cifras del Plan Estratégico para adaptarlas a 

la evolución de los precios de venta, al incremento de costes de producción y a los cambios ocurridos en otros 

factores tanto normativos como económicos, ampliando la duración hasta 2028 y manteniendo como elementos 

esenciales el objetivo de sostenibilidad y la mejora de la competitividad.  

Los resultados de 2022 se han visto afectados por diversas cuestiones, como son la Guerra en Ucrania y los 

impactos que ha tenido a nivel económico, las novedades normativas en el sector de fabricación de tubos sin 

soldadura y, en menor medida, la pandemia COVID. 
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a) Impactos de la Guerra en Ucrania 

El 21 de febrero de 2022 el Presidente de la Federación de Rusia firmó un decreto en el que reconoce la 

independencia y la soberanía de las autoproclamadas “República Popular de Donetsk y “República Popular de 

Luhansk” y ordenó el despliegue de las fuerzas armadas rusas en dichas zonas. A raíz de dicho acontecimiento se 

inició un conflicto armado entre Ucrania y la Federación de Rusia. Un día después, el Alto Representante de la 

Unión Europea emitió una Declaración en nombre de la Unión en la que condenaba la decisión del presidente de 

la Federación de Rusia, considerando esa actuación como ilegal y como una grave violación del Derecho 

Internacional y de acuerdos internacionales como la Carta de las Naciones Unidas, el Acta Final de Helsinki, la 

Carta de París y el Memorando de Budapest.  

En respuesta a esta acción, la Unión Europea, los Estados Unidos y el Reino Unido han emitido una serie de 

normas imponiendo medidas restrictivas a la Federación de Rusia que afectan de forma particular al sector de 

actividad del Grupo, en especial a las actividades de comercialización, transporte y compras. 

El efecto directo de estas medidas y del propio conflicto sobre la cifra de negocios del Grupo ha sido limitado, 

dado que el volumen de ventas y pedidos destinados a clientes localizados en los países afectados no es 

significativo. No obstante, existe un notable impacto indirecto porque tanto Rusia como Ucrania son importantes 

productores y consumidores de tubos de acero sin soldadura y, además, se encuentran entre los principales 

proveedores mundiales de varias de las materias primas y energías que se emplean para su fabricación, entre 

ellas la chatarra, diversas ferroaleaciones y el gas natural. Todo ello ha acrecentado la incertidumbre en los 

mercados, derivando en un aumento global de costes que ha disparado los índices de inflación en todos los 

países, entre ellos España, agravando una tendencia alcista que ya se venía produciendo con la reactivación de 

la economía tras la pandemia. 

En el Grupo hemos sido capaces de gestionar esta situación de incertidumbre de dos formas. Por un lado, 

orientando nuestra actividad comercial y productiva hacia aquellos mercados donde el incremento de demanda 

ha permitido absorber este incremento de costes, principalmente OCTG y, en menor medida, midstream. Y, por 

otro lado, a través de una especial atención al control de costes y a la gestión de riesgos. En este sentido, destaca 

el cierre de acuerdos de suministro con precio fijo por la totalidad del coste de electricidad y parcialmente del 

gas, lo que nos ha permitido ahorrar costes de producción, reducir la exposición a la volatilidad de costes 

facilitando la gestión productiva y asegurar el suministro de estos dos insumos clave. 
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b) Modificación de la normativa sobre el arancel en Estados Unidos 

El 31 de octubre de 2021 los Estados Unidos y la Unión Europea anunciaron un acuerdo en relación con la 

normativa arancelaria sobre las exportaciones de acero y aluminio de la Unión que modificaba la establecida en 

2018 por la Administración Trump por la que todas las exportaciones de estos productos a Estados Unidos, uno 

de los principales mercados del Grupo, quedaban sujetas a un arancel del 25%. El citado acuerdo, de aplicación 

a partir del 1 de enero de 2022, establece un sistema de cuotas por el que las exportaciones de determinados 

productos fabricados en los países miembros de la Unión Europea, entre los que se encuentran diversas variantes 

de los tubos sin soldadura fabricados por el Grupo, quedan libres del pago del arancel. Igualmente, se mantiene 

en vigor el procedimiento de obtención de exenciones previa solicitud para la exportación de otros productos. 

Asimismo, en 2022 el Gobierno de Estados Unidos ha adoptado medidas de protección antidumping para la 

importación de OCTG de Argentina, México, Corea del Sur y Rusia, todos ellos productores relevantes a nivel 

mundial, lo que ha limitado de forma significativa su presencia en el mercado norteamericano. 

c) Impactos de la pandemia COVID  

La pandemia COVID paralizó a partir de marzo de 2020 la actividad económica mundial con efectos adversos 

directos en la demanda de tubo sin soldadura, como fueron la reducción de la demanda de energía, la caída de 

la demanda global de crudo, la reducción generalizada de las inversiones en todos los sectores industriales, y la 

situación global de incertidumbre. En este sentido, el Grupo experimentó una fuerte reducción de su actividad, 

lo que generó pérdidas de explotación y un resultado neto negativo en los ejercicios 2020 y 2021. 

Como consecuencia de estos impactos, y en previsión de las dificultades para el cumplimiento de las obligaciones 

contraídas con las entidades financieras, en mayo de 2020 se firmó una novación de las condiciones de la deuda 

existente, entre las que destacaba el aplazamiento de vencimientos y de obligaciones de cumplimiento de ratios 

calculados sobre datos de negocio (EBITDA) y se obtuvo una financiación adicional extraordinaria por importe de 

15 millones de euros, parcialmente garantizada con aval de Instituto de Crédito Oficial (“ICO”) en el marco del 

“RDL 8/2020” y del Real Decreto-ley 15/2020, de 21 de abril, de medidas urgentes complementarias para apoyar 

la economía y el empleo. 

Asimismo, el Consejo de Administración de Tubos Reunidos, S.A. inició, en el tercer trimestre del ejercicio 2020, 

un proceso de actualización de su Plan Estratégico para afrontar la situación sobrevenida por la pandemia COVID, 

así como negociaciones para la obtención de financiación adicional, en forma de préstamo participativo, a través 

de una solicitud de apoyo público financiero temporal por importe de 112,8 millones de euros a la Sociedad 

Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) con cargo al FASEE afectadas por la pandemia, conforme al Real 

Decreto Ley 25/2020, de 3 de julio (en lo sucesivo, “Préstamo del FASEE” o “Préstamo participativo”, 

indistintamente). Con fecha 22 de julio de 2021 el Grupo formalizó dicho préstamo participativo y novó las 

condiciones de financiación firmadas en mayo de 2020, mejorándolas y adaptándolas a su Plan Estratégico 2021-

2026. 

Esta formalización permitió, en septiembre de 2021 lanzar el Plan Estratégico 2021-2026, empezando por la 

comunicación, a la totalidad de la plantilla y otros grupos de interés, de los objetivos y las iniciativas estratégicas 

recogidas en dicho Plan. 
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El Préstamo participativo se ha destinado a garantizar la continuidad de la actividad del Grupo restaurando su 

viabilidad, a cubrir sus necesidades de liquidez y a la ejecución de un plan de inversiones destinadas a 

incrementar la eficiencia de las plantas de producción, impulsar la digitalización y fomentar la transición 

ecológica a través de la reducción de las emisiones de CO2, en consonancia con los objetivos de la Unión Europea 

y las obligaciones nacionales relacionadas con la transformación ecológica y digital, incluido el objetivo de la 

Unión Europea de lograr la neutralidad en 2050. 

1.3 Formulación de cuentas 

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 han sido formuladas por el Consejo de Administración de la 

Sociedad dominante el 23 de febrero de 2023 y se encuentran pendientes de aprobación por su Junta General. 

Los administradores entienden que serán aprobadas sin modificaciones. 

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 fueron formuladas por el Consejo de Administración de la 

Sociedad dominante el 24 de febrero de 2022 y fueron aprobadas por la Junta General de accionistas de fecha 

30 de junio de 2022. 

2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

2.1 Bases de presentación  

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad 

individuales de las sociedades que forman el Grupo, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio 

consolidado, de la situación financiera consolidada y de los resultados consolidados del Grupo bajo NIIF-UE. Con 

el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales 

consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perímetro de consolidación los principios y 

normas de valoración seguidos por la Sociedad dominante, que son consistentes con los aplicados en el ejercicio 

anterior. 

La información contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio anterior se presenta junto con con 

la información del presente ejercicio, única y exclusivamente a efectos comparativos. 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2022 se han preparado de acuerdo con las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) adoptadas para su utilización en la Unión Europea (NIIF-

UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comisión Europea que están vigentes al 31 de diciembre de 2022 y 

con las interpretaciones del Comité de Interpretaciones del IASB (CINIIF). 
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La preparación de cuentas anuales consolidadas con arreglo a NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones 

contables críticas, así como que la Dirección ejerza su juicio profesional en el proceso de aplicar las políticas 

contables. Las áreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o donde las hipótesis y estimaciones 

son significativas para las cuentas anuales consolidadas se describen en la nota 6. Los criterios utilizados en los 

juicios y estimaciones aplicados en la preparación de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 son 

consistentes con los aplicados en la preparación de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior. 

Las políticas contables utilizadas en la preparación de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que las 

aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021. Ninguna 

de las normas, interpretaciones o modificaciones que son aplicables por primera vez en este ejercicio y que se 

citan a continuación no han tenido impacto en las políticas contables del Grupo. 

 

Norma, interpretación o modificación 

Fecha de 

aplicación 

en la UE 

Modificaciones a: 
- NIIF 3: Combinaciones de negocios 

- NIC 16: Propiedad planta y equipo 

- NIC 37: Provisiones, pasivos contingentes y activos 

contingentes 

01/01/2022 

Mejoras anuales 2018 – 2020 01/01/2022 

A continuación, se relacionan las normas e interpretaciones ya emitidas por el IASB, pero que no son aplicables 

en este ejercicio. El Grupo adoptará estas normas cuando entren en vigor, aunque, de un análisis preliminar, se 

estima que su aplicación inicial no tendrá un impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas. Dichas 

normas son: 

Norma, interpretación o modificación 

Fecha de 

publicación en 

diario oficial UE 

Fecha de 

aplicación 

en la UE 

Fecha de 

aplicación 

del IASB 

NIIF 17: Contratos de seguro 19/11/2021 01/01/2023 01/01/2023 

NIIF 17: Contratos de seguro: aplicación inicial de la NIIF 17 y NIIF 9: 

información comparativa 08/09/2022 01/01/2023 01/01/2023 

Definición de Estimaciones Contables (Modificaciones a la NIC 8) 02/03/2022 01/01/2023 01/01/2023 

Información a Revelar sobre Políticas Contables (Modificaciones a la NIC 

1 y al Documento de Práctica de las NIIF Nº 2) 02/03/2022 01/01/2023 01/01/2023 

Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que surgen de 

una Transacción Única—Modificaciones a la NIC 12 11/08/2022 01/01/2023 01/01/2023 

NIC 1. Presentación de estados financieros: Clasificación de pasivos 

como corriente o no corriente Pendiente Pendiente 01/01/2024 
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2.2 Moneda funcional y de presentación 

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar más cercano, que es la 

moneda funcional y de presentación de la Sociedad dominante. 

2.3 Principios de consolidación 

a) Sociedades dependientes y asociadas 

Se consideran sociedades dependientes todas aquellas sobre las que el Grupo tiene control, como se define en 

la NIIF 10: Estados financieros consolidados. Se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al 

Grupo, y quedan excluidas de la consolidación en la fecha en que cesa este control. 

Tras un proceso previo de homogeneización, en caso necesario, de políticas contables, se eliminan los saldos y 

las ganancias y pérdidas no realizadas en transacciones entre las sociedades del Grupo. 

Las sociedades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene el control se consideran 

sociedades asociadas y se contabilizan por el método de participación. A 31 de diciembre de 2022 y de 2021 el 

Grupo no tiene participaciones de estas características.  

b) Transacciones con participaciones en sociedades sin cambio de control 

Las transacciones con participaciones en sociedades dependientes que no resultan en pérdida de control se 

contabilizan como transacciones de patrimonio. En las compras de estas participaciones, la diferencia entre el 

valor razonable de la contraprestación pagada y la correspondiente proporción adquirida del importe en libros 

de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. 

c) Enajenaciones de sociedades dependientes 

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participación retenida en la entidad se vuelve a valorar a su 

valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el efecto en la cuenta de resultados del 

ejercicio. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilización posterior de la 

participación retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente 

reconocido en otro resultado global en relación con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera 

vendido directamente los activos o pasivos relacionados. 

d) Acuerdos conjuntos 

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican como operaciones conjuntas o como negocios conjuntos, 

dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. 
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3. DISTRIBUCIÓN DEL RESULTADO 

La propuesta de distribución del resultado de 2022 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General de 

Accionistas, así como la distribución de 2021 aprobada es la siguiente: 

 2022 2021 

Base de reparto   
Resultado del ejercicio – beneficios / (pérdidas) 45.862 40.384 

   
Distribución / (Aplicación)   
Resultados negativos de ejercicios anteriores 45.862 40.384 

4. POLÍTICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACIÓN MÁS SIGNIFICATIVOS 

4.1 Operaciones en moneda extranjera 

a) Transacciones y saldos 

Las transacciones en moneda extranjera (entendida como moneda distinta a la moneda funcional del Grupo) se 

convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio en las fechas de las transacciones. 

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relacionadas con deudas financieras se presentan en la 

cuenta de pérdidas y ganancias, dentro del epígrafe de gastos financieros. El resto de las pérdidas y ganancias 

por diferencias de cambio se presentan sobre una base neta, dentro del epígrafe de diferencias de cambio, 

excepto si se refieren a coberturas de flujos de efectivo cualificadas, a coberturas de inversión neta cualificadas 

o si son atribuibles a parte de la inversión neta en un negocio en el extranjero, que se difieren en patrimonio 

neto. 

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando los 

tipos de cambio en las fechas en que se determinaron los valores razonables. Las diferencias de conversión se 

presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. 

b) Entidades del Grupo 

Los resultados y la posición financiera de las entidades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro se 

convierten a la moneda de presentación como sigue: 

• Activos y pasivos de cada balance presentado: tipo de cambio de cierre en la fecha del balance. 

• Ingresos y gastos de cada cuenta de resultados: tipo de cambio medio (salvo que no sea una aproximación 

razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transacción, en cuyo caso los 

ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones). 
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4.2 Activos intangibles 

Los activos intangibles se registran por su valor de coste, menos la amortización acumulada y, en su caso, la 

pérdida acumulada por deterioro del valor. La amortización de los elementos de inmovilizado intangible se realiza 

de forma lineal durante sus vidas útiles estimadas (4 a 8 años en el caso de las aplicaciones informáticas y 15 

años en el caso de las marcas comerciales y licencias). 

Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el diseño y prueba de productos nuevos o 

mejorados) se reconocen como activo intangible cuando el proyecto se puede identificar correcta e 

individualmente, es probable que sea un éxito técnica y comercialmente y sus costes pueden estimarse de forma 

fiable. Se amortizan desde el inicio de la producción comercial del producto de manera lineal durante el período 

en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco años. 

4.3 Arrendamientos 

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento, que es la fecha en la que el activo subyacente 

está disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran al coste, menos la amortización acumulada y pérdidas 

por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio en la valoración de los pasivos por arrendamiento asociados. 

El coste inicial de los derechos de uso incluye el importe de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costes 

directos iniciales y los pagos por arrendamiento realizados antes de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los 

incentivos recibidos, en su caso, se descuentan del coste inicial. A menos que el Grupo esté razonablemente 

seguro de obtener la propiedad del activo arrendado al final del plazo del arrendamiento, los derechos de uso se 

amortizan linealmente por el plazo menor entre la vida útil estimada y el del arrendamiento. Los derechos de 

uso están sujetos a análisis de deterioro. 

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor actual de los pagos 

que se realizarán durante el plazo del arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento también incluyen el precio 

de ejercicio de una opción de compra, si se tiene la certeza razonable de que se ejercerá esa opción y los pagos 

de penalizaciones por rescisión del arrendamiento, en caso de aplicación. Los pagos por arrendamiento variables 

que no dependen de un índice o una tasa se reconocen como gastos del período en el que se produce el evento 

o condición que desencadena el pago. 

Para el cálculo del valor actual de los pagos por arrendamiento, se utiliza el tipo de interés incremental a fecha 

de inicio del arrendamiento, si el tipo de interés implícito en el arrendamiento no puede determinarse 

fácilmente. El importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulación de intereses 

y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados. 

Si se realiza una modificación del plazo del arrendamiento, en la evaluación para comprar el activo subyacente o 

en el índice o en la tasa utilizados para determinar los pagos futuros, se valora nuevamente el pasivo por 

arrendamiento. 
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Para la determinación del plazo del arrendamiento de los contratos con opción de renovación, se considera el 

plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable del contrato más los períodos opcionales de prorrogar el 

arrendamiento, si es razonablemente cierto que esa opción se ejerza, y se incluyen los períodos cubiertos por la 

opción de rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejercerá esa opción. 

Los pagos por arrendamientos en contratos a corto plazo o de activos de bajo valor se reconocen como gastos 

durante el plazo del arrendamiento. 

4.4 Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortización acumulada y, en su caso, la pérdida 

acumulada por deterioro del valor. Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sólo se capitalizan 

aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios económicos futuros que se puedan calificar como 

probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. 

Los costes derivados del mantenimiento recurrente del inmovilizado material se registran en la cuenta de 

resultados a medida que se incurren. 

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalización suponen la reducción del 

valor contable de los elementos sustituidos. 

La amortización de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de 

forma lineal a lo largo de su vida útil mediante la aplicación de los siguientes años de vida útil estimada: 

 Años de vida 

útil estimada 

Construcciones 30 - 50 

Instalaciones técnicas y maquinaria 10 - 30 

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10 

Otro inmovilizado 6 - 15 

El Grupo revisa el valor residual, la vida útil y el método de amortización del inmovilizado material al cierre de 

cada ejercicio.  

Al menos una vez al año, y, en todo caso, al cierre de cada ejercicio, el Grupo estima el valor recuperable de los 

activos en base al descuento de flujos de efectivo esperados, indicadores de valor de mercado y/o tasaciones de 

terceros. En caso de que el valor recuperable de un activo sea inferior a su importe en libros, se registra un 

deterioro del valor por la diferencia con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Si en ejercicios 

posteriores, los motivos que causaron el deterioro del valor dejan de producirse, el deterioro de valor se revierte 

en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.  

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos 

con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados. 
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Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y edificios (naves industriales) en propiedad que se 

mantienen para la obtención de resultados a través de su venta o alquiler, son objeto de las mismas políticas 

contables que el inmovilizado material. 

4.5 Instrumentos financieros 

Se clasifican como instrumentos financieros los contratos que dan lugar a un activo financiero en el Grupo y, 

simultáneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad, o viceversa. Como 

activo financiero se considera cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de patrimonio de otra 

empresa, o suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero, o a intercambiar activos o 

pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente favorables. Como pasivo financiero cualquier 

obligación contractual, por parte del Grupo, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o 

de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente desfavorables. Los 

saldos con Administraciones Públicas, excepto los saldos con sociedades públicas y similares, se presentan de 

manera diferenciada. 

a) Activos financieros 

Los activos financieros se clasifican, en función de los términos contractuales establecidos para los flujos de 

efectivo y del modelo de negocio del Grupo para gestionarlos, en dos categorías de valoración: activos que se 

valoran a valor razonable y activos que se valoran a coste amortizado. 

Las pérdidas y las ganancias correspondientes a activos valorados a valor razonable se reconocen en resultados 

o en otro resultado global. 

Las compras o ventas convencionales de activos financieros se reconocen y/o se dan de baja en cuentas en la 

fecha de negociación o la fecha de liquidación, es decir, cuando los derechos contractuales sobre los flujos de 

efectivo han expirado o se han trasladado y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios 

relacionados. 

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor razonable más, en su 

caso, los costes de la transacción que sean directamente atribuibles. 

La corrección de valor por pérdidas de activos financieros se basa en la hipótesis sobre riesgo de cumplimiento y 

tasas de pérdida esperada, aplicando tanto información sobre el histórico de pérdidas por deterioro de valor, 

como sobre las condiciones del mercado existentes, y estimaciones prospectivas al final del ejercicio. 

Las eventuales pérdidas esperadas en cuentas comerciales a cobrar se reconocen desde su registro inicial. La 

provisión por deterioro se estima aplicando un coeficiente basado en el histórico de impagos de los últimos 

ejercicios y el importe de las coberturas de seguros de cobro contratadas, ajustándose por factores relacionados 

con el entorno macroeconómico, el mercado y el riesgo por cliente.  



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Pág. 17 

b) Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura 

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha del contrato de 

suscripción y, en su caso, se ajustan a valor razonable posteriormente en la fecha de cierre del ejercicio, 

dependiendo de la naturaleza de la partida objeto de cobertura. 

Al inicio de la relación de cobertura, el Grupo documenta la relación económica entre los instrumentos de 

cobertura y las partidas cubiertas (incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los 

instrumentos de cobertura compensen los de las partidas cubiertas) y su objetivo de gestión del riesgo y su 

estrategia para emprender sus transacciones de cobertura. 

La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el 

vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como corriente si es inferior a 12 meses. 

La parte eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas 

de flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del patrimonio neto. La 

pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce en el resultado del ejercicio dentro de “Variación del 

valor razonable en instrumentos financieros”. 

Cuando se usan contratos de opción para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa sólo el valor intrínseco 

del contrato de opción como el instrumento de cobertura. Las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte 

eficaz del cambio en el valor intrínseco de los contratos de opción se reconocen en la reserva de cobertura de 

flujos de efectivo en el patrimonio neto y los cambios en el valor temporal de los contratos de opción que están 

relacionados con la partida cubierta (“valor temporal alineado”) se reconocen dentro de otro resultado global 

en la reserva de costes de cobertura en el patrimonio neto. 

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo designa, como el instrumento de 

cobertura, sólo el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado. 

Las ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el componente de contado de los 

contratos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto y el cambio 

en el elemento a plazo del contrato relacionado con la partida cubierta (“elemento a plazo alineado”) se reconoce 

en otro resultado global en la reserva de costes de cobertura dentro del patrimonio neto. 

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en los que la partida cubierta 

afecta al resultado del ejercicio, como sigue: 

• Cuando la partida cubierta resulta posteriormente en el reconocimiento de un activo no financiero (tal 

como existencias), las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas y el valor temporal diferido o los puntos 

forward diferidos, si los hubiera, se incluyen en el coste inicial del activo. Los importes diferidos se 

reconocen finalmente en el resultado del ejercicio. 

• La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que cubren 

préstamos a tipo variable se reconoce en resultados, dentro del gasto financiero, simultáneamente con 

el gasto por intereses en los préstamos cubiertos. 
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Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de cumplir el 

criterio para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada y los costes diferidos 

de la cobertura en patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta que la transacción prevista 

ocurre, resultando en el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando el instrumento de cobertura deja de 

ser eficaz, la ganancia o pérdida acumulada y los costes diferidos de cobertura que se presentaron en patrimonio 

neto se reclasifican al resultado del ejercicio. 

Los derivados que no califican para contabilidad de cobertura se reconocen a valor razonable con cambios en 

resultados y los cambios en su valor razonable se reconocen, en su caso, en la cuenta de resultados. 

c) Derivado implícito de la deuda 

En el acuerdo de refinanciación de la deuda (nota 15.a), el Grupo ha identificado un derivado implícito por el 

mecanismo de conversión de parte de la deuda en acciones de la Sociedad dominante. Cada cierre de ejercicio, 

el Grupo evalúa el valor razonable de la opción en base a la ecuación de canje de conversión más probable 

establecida en el citado acuerdo y que tiene en consideración la potencial deuda objeto de conversión a la fecha 

estimada de conversión, minorada por el valor razonable (su cotización al cierre) de las acciones de Tubos 

Reunidos, S.A. objeto de conversión. Sobre ese diferencial, se aplica la probabilidad de que se ejerza la opción 

de conversión por parte de los acreedores financieros, objetivada por la probabilidad de impago de la sociedad 

en función de su rating crediticio estimado (nota 6.4). 

d) Derivado incluido en un contrato de suministro 

El 7 de febrero de 2022, la Sociedad del Grupo TRG y Statkraft Markets GmbH suscribieron un acuerdo de 

compraventa de energía a largo plazo procedente de fuentes renovables (PPA) por el que esta última utilizará su 

cartera de producción de energía renovable disponible para cubrir parte del consumo de TRG durante un período 

de 10 años.  

Al 31/12/2022 la valoración de este contrato se ha registrado a valor razonable con cambios en resultados.  

4.6 Existencias 

a) Derechos de emisión 

Los derechos de emisión adjudicados al Grupo se registran como existencias y se valoran a valor razonable, 

calculado como el valor de mercado en el momento de su asignación, con abono a ingresos diferidos. Los 

derechos de emisión adquiridos con posterioridad para cumplir con los requisitos de cobertura de los niveles de 

emisión de gases producidos por el Grupo, se valoran a su coste de adquisición. 

Al cierre de cada ejercicio se realiza la corrección valorativa, en caso necesario, para valorar los derechos de 

emisión restantes al menor valor entre el coste de adquisición y el valor de mercado. 
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El importe registrado en ingresos diferidos se abona a resultados en función de la imputación a gastos por las 

emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente. 

Los gastos generados por la emisión de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el uso de los 

derechos de emisión, asignados o adquiridos, a medida que se consumen con el proceso productivo, con abono 

a una cuenta de provisión para actuaciones medioambientales. Esta cuenta de provisión no supone una deuda 

del Grupo que suponga salida de fondos, sino un movimiento contable que se cancela en el ejercicio siguiente. 

Los derechos de emisión registrados como existencias se cancelan, como contrapartida de la provisión por los 

costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la Administración para hacer 

frente a las obligaciones contraídas. 

b) Resto de existencias 

Las existencias se valoran a su coste, que se determina, principalmente, por el método del coste medio 

ponderado, incluyendo, en el caso de los productos terminados y en curso de fabricación, los costes de las 

materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricación basados en una 

capacidad operativa normal. 

c) Deterioros de existencias 

Se consideran dos tipos de posibles deterioros del valor de las existencias: el deterioro porque el coste sea 

superior al valor neto de realización, entendido éste como el precio de venta estimado en el curso normal del 

negocio, menos los costes variables de venta aplicables, y el deterioro por obsolescencia de los materiales. 

La determinación de la obsolescencia de los materiales depende de los diferentes tipos de existencias. Para 

determinar la eventual depreciación de las ferroaleaciones se realizan inspecciones físicas periódicas. La 

depreciación de los productos en curso y terminados, se estima en función de la rotación esperada en el tipo de 

acero, del estado en que se encuentren los pedidos de los clientes (cumplimentados o pendientes de 

cumplimentar) y, en el caso de los materiales sin pedido asignado, en función del tiempo que llevan en los 

almacenes (si se encuentra por encima de entre 3 meses y un año). El importe del deterioro depende del 

producto en curso o terminado del que se trate, y se calcula en función del valor de las materias primas asociadas 

o, en caso de que se considere que puede ser realizable, como el 50% de su valor de coste o a su valor de 

achatarramiento. 

4.7  Cuentas comerciales a cobrar 

Los importes adeudados por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas en el curso normal de la 

explotación se registran como Cuentas comerciales a cobrar y se reconocen inicialmente por su valor razonable 

y posteriormente por su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos, en su 

caso, la provisión por pérdidas por deterioro del valor para cuya estimación se consideran los contratos de 

seguros de cobro suscritos que cubren los riesgos de impago. 
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La financiación a través del descuento de efectos se da de baja del epígrafe de clientes en la fecha de cobro de 

los mismos, registrándose como una financiación bancaria. Cuando se contrata con entidades financieras el 

traslado de los riesgos y beneficios, así como el control, de las cuentas a cobrar, el importe trasladado se da de 

baja del balance. 

Las cuentas comerciales a cobrar se presentan como activos financieros y se clasifican como activo no corriente 

o activo corriente en función de si su vencimiento es a más de un año de la fecha de cierre del balance. 

4.8 Cuentas comerciales a pagar 

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago del Grupo por bienes o servicios que se han adquirido 

a proveedores en el curso ordinario de la explotación. Se clasifican como pasivos financieros en el pasivo 

corriente si los pagos tienen vencimiento a un año o menos y en el pasivo no corriente en caso contrario. 

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por 

su coste amortizado utilizando el método de tipo de interés efectivo. 

4.9 Recursos ajenos 

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transacción en los que 

se haya incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia 

entre el importe recibido (neto de los costes de la transacción) y el valor de amortización se reconoce en la cuenta 

de resultados utilizando el método del tipo de interés efectivo. 

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional 

a diferir su liquidación durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.  

La deuda financiera se elimina del balance cuando la obligación especificada en el contrato se ha pagado, 

cancelado o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha cancelado o 

cedido a otra parte y la contraprestación pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del efectivo o 

pasivo asumido, se reconoce en el resultado del ejercicio como otros ingresos o gastos financieros. 

4.10 Impuestos corrientes y diferidos 

El gasto por impuesto del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se reconocen 

en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro resultado global 

o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado global 

o directamente en patrimonio neto, respectivamente.  

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas a la fecha de balance en los países en 

los que opera la Sociedad dominante y sus dependientes y en los que generan bases positivas imponibles.  
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Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los 

activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros consolidados, usando tipos impositivos (y 

leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha de balance. Los impuestos diferidos no se contabilizan si 

surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacción, distinta de una combinación de 

negocios, que no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. 

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de 

beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. 

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan solo si existe un derecho 

legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente 

y cuando se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal. 

4.11 Prestaciones a los empleados 

a) Indemnizaciones por cese 

Las indemnizaciones por cese a los empleados, bien como consecuencia de la decisión del Grupo de rescindir su 

contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilación o bien cuando un empleado acepta renunciar 

voluntariamente a su relación contractual con el Grupo  a cambio de esas prestaciones, se reconocen cuando se 

demuestra el compromiso de cese, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada, o cuando 

se reconocen los costes de una reestructuración en el ámbito de la NIC 37: Provisiones, pasivos contingentes y 

activos contingentes. 

Cuando se hace una oferta a un grupo de empleados, el importe de las indemnizaciones por cese se calcula en 

función del número de empleados que se estima que aceptará la oferta. En caso de que el pago esté previsto en 

los doce meses siguientes a la fecha de cierre el importe se actualiza utilizando tasas de descuento de mercado. 

b) Retribuciones variables 

Se reconoce, en función de su devengo, una provisión para planes de retribución variable cuando el Grupo está 

contractualmente obligado a abonarlos y se cumplen las condiciones por las que sean exigibles. 

c) Aportaciones a planes de pensiones 

Parte de las remuneraciones a los empleados se materializan en aportaciones a planes de pensiones y sistemas 

de previsión externos, en todos los casos de aportación definida y realizada por cuenta del trabajador. Las 

aportaciones se reconocen dentro de los gastos de personal cuando se devengan. 

Los Planes de pensiones están articulados en Entidades de Previsión Social Voluntaria externas y el Grupo no 

asume ningún riesgo en el periodo de capitalización de las aportaciones, ni garantiza, de ningún modo, los 

derechos de los partícipes frente a las entidades.  



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Pág. 22 

4.12 Provisiones 

Las provisiones por riesgos y gastos específicos se reconocen cuando existe una obligación presente, legal o 

implícita, como resultado de sucesos pasados, es probable que se produzca una salida de recursos para liquidar 

la obligación y su importe puede estimarse de forma fiable. 

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos esperados para liquidar la obligación, usando 

un tipo de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del 

dinero y de los riesgos específicos de la obligación. El incremento en la provisión con motivo del paso del tiempo 

se reconoce como gasto por interés. Cuando es aplicable se utilizan estimaciones de probabilidad. 

4.13 Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos por ventas y prestación de servicios se reconocen por el valor razonable de la contraprestación 

recibida o a recibir, y representan los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos y 

devoluciones. 

De acuerdo con la NIIF 15: Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes, el Grupo realiza el siguiente 

análisis: 

• Bienes o servicios comprometidos diferenciables que deban reconocerse por separado. 

La obligación de ejecución es la entrega de la mercancía, considerando los términos de venta pactados en 

cada contrato. Considerando que el objeto de la transacción es el suministro del producto de acuerdo con 

las especificaciones facilitadas por el cliente, no existen obligaciones pendientes post-entrega, tales como 

intervenciones en el suministro, puesta en marcha, formación, etc. 

• Contraprestación variable en los contratos con clientes. 

El Grupo no tiene contratos de precio variable en los contratos vigentes con clientes, teniendo derecho al 

cobro de la totalidad de importe acordado por las ventas de sus productos, una vez se ha completado, de 

acuerdo con los términos pactados, la obligación de entrega de la mercancía y traspaso de su control. 

• Reconocimiento de las ventas 

Las ventas se reconocen cuando se han transferido todos los riesgos y beneficios, de tipo significativo, 

derivados de la propiedad de los bienes, no se retiene el control efectivo sobre los mismos, el importe de 

los ingresos se puede medir con fiabilidad, es probable que se reciban los ingresos, y los costes incurridos, 

o por incurrir, en relación con la transacción, pueden ser medidos con fiabilidad. 

No existen contratos en los que los ingresos deban reconocerse a lo largo de la vida del contrato. 
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• Componente de financiación 

El Grupo no tiene contratos donde el periodo comprendido entre la fecha de transferencia de los bienes 

o servicios y la fecha de pago por parte del cliente supere los 12 meses, por lo que no se ajustan los precios 

de transacción por este concepto. 

• Costes incrementales 

En los contratos con clientes no existen costes incrementales para su obtención, por lo que no existen 

importes que puedan considerarse como activo por este concepto. 

• Garantías 

En relación con la venta de productos y servicios, el Grupo proporciona las garantías habituales de sus 

productos, conforme a los contratos, la legislación aplicable y las prácticas habituales del sector. Las 

garantías otorgadas proporcionan a los clientes la seguridad de que el producto se ajusta a las 

especificaciones acordadas en el contrato y no otorgan servicios adicionales. Las garantías, por tanto, no 

constituyen un servicio diferenciado que deba contabilizarse como una obligación de ejecución 

diferenciada. 

• Acuerdos de facturación con entrega diferida 

Al cierre de cada ejercicio se evalúa, por parte del grupo, la existencia de acuerdos de facturación con 

entrega diferida y se analiza, en caso de existir, si el cliente tiene la capacidad de dirigir el uso del producto 

y obtener prácticamente todos sus beneficios restantes, aun cuando no se haya producido la transferencia 

física del producto. Sólo en los casos en los que, evaluando el motivo de tales situaciones, el producto es 

identificable por separado, está listo para la entrega física al cliente y el Grupo no puede utilizar el 

producto o venderlo a otro cliente, se considera que se ha producido la transferencia de control y, por 

tanto, que la venta se ha realizado. 

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los 

dividendos. Los intereses y dividendos de activos financieros, devengados con posterioridad al momento de la 

adquisición, se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 

4.14 Medio ambiente 

Los gastos incurridos por el Grupo en las mejoras de los procesos productivos con el objeto de reducir el consumo 

energético y en la reducción del impacto ambiental de los mismos se contabilizan como gasto del ejercicio en 

que se incurren. Las medidas adoptadas en relación con la eficiencia energética que cumplen con las 

características descritas en la nota 4.4 para su incorporación al inmovilizado del Grupo, se contabilizan como 

mayor valor del inmovilizado.  
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5. POLÍTICA DE GESTIÓN DE LOS RIESGOS FINANCIEROS Y OTROS 

5.1 Principales riesgos financieros 

El modelo de gestión de riesgos se impulsa desde el Consejo de Administración y el equipo directivo, con el 

objetivo de proporcionar seguridad razonable en la consecución de los objetivos del Grupo. Dentro de este 

modelo de gestión de riesgos, la Dirección Financiera del Grupo es quien identifica y gestiona, de acuerdo a las 

pautas y directrices marcadas por el Consejo de Administración, los riesgos financieros. 

El Grupo define el riesgo financiero como aquél que se deriva de las transacciones que implican la utilización de 

derechos de cobro y obligaciones de pago, así como de la operación en los mercados financieros, incluida la 

moneda distinta de la moneda funcional del Grupo. 

Los principales riesgos financieros con los que se encuentra el Grupo y los principales aspectos de su gestión son 

los siguientes: 

a) Riesgo de crédito, definido como el riesgo de que una de las partes de un instrumento financiero cause 

una pérdida financiera a la otra parte por incumplimiento de una obligación. 

Para la gestión del riesgo de crédito proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas 

políticas para que el máximo importe posible de las ventas se realice con coberturas de seguro. Todos los 

clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificación de riesgo y a la recepción del pedido se analiza 

la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la compañía de seguros. 

El contrato de seguro está concertado con la Compañía Española de Seguro de Crédito a la Exportación 

(CESCE). En caso de que la compañía de seguros no cubra al cliente se plantean otras posibles coberturas 

de riesgo son: garantías del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso 

(factoring/forfaiting) y, en su caso, pago anticipado. 

b) Riesgo de liquidez, definido como el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con 

obligaciones asociadas con pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro 

activo financiero. 

La gestión del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la 

disponibilidad de financiación mediante importe suficiente de líneas de crédito comprometidas y la 

capacidad para liquidar posiciones de mercado. 

La Dirección Financiera del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiación mediante 

la disponibilidad de líneas de crédito comprometidas y utiliza instrumentos financieros de liquidez 

(factoring sin recurso), para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos 

en sus planes de actividad. 

El control directo del fondo de maniobra por parte de la Dirección Financiera, en conjunto con la liquidez 

disponible adicional, y el seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generación de 

fondos permiten controlar el riesgo de liquidez del negocio. 
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c) Riesgo de mercado, definido como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de 

un instrumento financiero fluctúen como consecuencia de variaciones en los precios de mercado. 

El riesgo de mercado comprende tres tipos de riesgo: riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés 

y otros riesgos de precio, en función de los tipos de precio de mercado que pueden variar. Los otros riesgos 

de precio no son significativos para el Grupo.  

o Riesgo de tipo de cambio  

Este riesgo surge en el Grupo, fundamentalmente, de las ventas realizadas en dólares 

estadounidenses, las compras de materias primas y otros aprovisionamientos realizadas en 

moneda extranjera y las inversiones netas en sociedades en el extranjero 

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el 

riesgo de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas.  

o Riesgo de tipo de interés 

Este riesgo se focaliza en la deuda financiera a largo plazo con tipos variables. La Dirección 

mantiene una política de seguimiento permanente de la evolución de los mismos y de la 

evaluación del efecto de una hipotética modificación de tipos en las cuentas anuales 

consolidadas del Grupo.  

5.2 Riesgo de variación de los precios de materias primas y energías 

El Grupo define este riesgo como el riesgo de cambios relevantes en los precios de las materias primas y las 

energías necesarias en el proceso productivo, que representan una parte sustancial del coste de producción. 

Los principales elementos de gestión de este riesgo, característico del sector al que pertenece el Grupo y que en 

su modelo de gestión de riesgos se integra dentro de los riesgos estratégicos, incluyen, además de la gestión de 

los márgenes comerciales, la existencia de un área de responsabilidad concreta y especializada (diferenciada de 

la Dirección financiera), la gestión de instrumentos de cobertura (cuando es posible y recomendable) y la gestión 

de los niveles de existencias de materias primas. En el ejercicio 2022 el Grupo ha alcanzado acuerdos con 

distribuidores de energía para asegurar a largo plazo el suministro de electricidad y gas a precios cerrados, 

reduciendo su exposición a las variaciones de precios. 

5.3 Impacto financiero del cambio climático  

Cambio climático y gestión de Riesgos 

El Grupo ha evaluado los riesgos asociados al cambio climático, de acuerdo al análisis de impacto esperado, 

probabilidad y velocidad de ocurrencia de los mismos que utiliza en su modelo de gestión de riesgos e 

identificación de los riesgos principales (nivel 1) de su Mapa de Riesgos. 
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Como resultado de este análisis no se ha identificado ningún riesgo de nivel 1 asociado al cambio climático y no 

se esperan ajustes materiales en el valor en libros de los activos o pasivos en el próximo ejercicio contable como 

consecuencia de estos riesgos. No obstante, la diversidad de mercados e industrias a los que van dirigidos los 

productos que fabrica el Grupo sí pueden verse afectados por el cambio climático. 

Efecto del Cambio climático en las proyecciones financieras 

La estrategia marcada en el Plan estratégico 2021-2026 contempla escenarios en los que las industrias 

generadoras de gases efecto invernadero van perdiendo peso en el mix de producción y suministro de energía 

para la movilidad y la generación eléctrica. En concreto, los objetivos del Plan se han adaptado a las expectativas 

futuras de evolución de los mercados de extracción de petróleo y –con más decalaje - de gas natural (segmento 

comercial OCTG) y su sustitución progresiva por energías limpias como la geotermia y el llamado “hidrógeno 

verde”. Vemos principalmente en retroceso las plantas térmicas (que utilizan carbón como combustible) por ser 

las mayores emisoras de gases de efecto invernadero y acelerarse su sustitución por plantas más limpias como 

los ciclos combinados de gas natural como energía de transición, nucleares y otras tecnologías limpias. El 

eventual efecto positivo sobre la demanda de tubos con destino a la producción de energía nuclear en expansión 

en numerosos países a nivel global y que ha sido considerada por la UE como energía limpia, se ha mantenido en 

el Plan Estratégico como si no se fuesen a producir cambios respecto de la situación actual. 

Específicamente, la tasa de crecimiento utilizada por la sociedad en las proyecciones (nota 6.1) que sirven de 

base para realizar los test de deterioro, entre otras cuestiones (nota 6.2), se han disminuido en un punto 

porcentual en 2022 en relación a 2021, como consecuencia de la aplicación de los escenarios descritos en el 

apartado anterior. En concreto, ha quedado establecida en un 0,5%, por debajo, por tanto de expectativas de 

crecimiento de índices de precios al consumo para el periodo. 

Otra información 

Somos miembros de la Unión de Empresas Siderúrgicas (UNESID), asociación de las empresas productoras de 

acero y de productos de primera transformación del acero de España, que agrupa a la totalidad de los fabricantes 

de productos planos y largos, tubos sin soldadura, tubos soldados, y otros, que a su vez es miembro de la 

asociación europea de productores de acero (EUROFER), así como de la asociación europea de fabricantes de 

tubos de acero (ESTA), del Cluster del acero vasco, SIDEREX,  y otras agrupaciones sectoriales. 

Como miembros de esta asociación participamos activamente en los grupos de trabajo relativos en los que se 

integran en el proceso legislativo y de normalización de medio ambiente, lo que nos permite poder prepararnos 

ante cambios normativos y tendencias relacionadas con el cambio climático que afectan directa o indirectamente 

a nuestra actividad. 

Durante el ejercicio 2022 se han realizado cambios organizativos internos, que incluyen la creación de una 

Dirección de Sostenibilidad y Desarrollo de Negocio, que permiten identificar, evaluar y hacer seguimiento de los 

impactos del cambio climático en nuestra Información Financiera y en nuestro modelo de negocio. 
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6. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES RELEVANTES 

6.1 Situación financiera del grupo y principio de empresa en funcionamiento 

El Plan Estratégico 2021-2026 es la hoja de ruta definida por el Consejo de Administración para alcanzar una 

situación de sostenibilidad a largo plazo del Grupo, basada en la transición energética y la descarbonización. Este 

Plan ha sido actualizado por los Administradores de la Sociedad dominante para adaptarlo a la evolución de los 

precios de venta, el incremento de costes de producción y los cambios ocurridos en otros ámbitos tanto 

normativos como económicos, ampliando las previsiones económico-financieras incluidas en él hasta 2028 y 

manteniendo como elementos esenciales del mismo los objetivos de sostenibilidad, la digitalización y la mejora 

de la competitividad. 

Un elemento fundamental para el desarrollo de este Plan fue disponer de la financiación inicial suficiente para la 

ejecución de las medidas contempladas en él. En julio de 2021 el Grupo recibió un préstamo participativo de 

112.800 miles de euros con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por la 

pandemia conforme al RDL 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivación económica 

y el empleo y recibió, también, el apoyo de las entidades financieras con las que existían otras operaciones de 

financiación, que mejoraron y novaron las condiciones de dichas operaciones, en línea con las necesidades del 

Plan Estratégico. 

Una vez obtenidos los recursos financieros citados, se pusieron en marcha distintas iniciativas estratégicas que 

estaban previstas. Entre estas iniciativas, que ya se han puesto en marcha, destacan las siguientes: 

• Fusión mercantil de determinadas sociedades del Grupo: TRI, PT y ACECSA (nota 1.1), y lanzamiento 

comercial de Tubos Reunidos Group, nueva denominación de la sociedad fusionada. 

• Unificación de las acerías de Sestao (que da servicio a la planta de Trápaga) y de Amurrio mediante la 

ampliación y adaptación de las instalaciones de esta última. Se prevé completar esta actuación, que 

requiere tiempo y que debe hacerse manteniendo los niveles de actividad actuales, en el segundo 

semestre de 2023. Esta iniciativa impulsará de manera significativa la reducción de nuestro impacto 

medioambiental y nuestra huella de carbono, además de lograr eficiencias de coste en el proceso de 

producción de lingotes. Los avances que se han producido en 2022 en esta iniciativa se refieren, 

especialmente, a los trabajos de acondicionamiento de instalaciones, previos y necesarios, y al acuerdo 

con los trabajadores de la acería de Sestao para fijar las condiciones del traslado. 

• Concentración de los procesos de estirado en frío en la planta de Amurrio y traslado de la actividad desde 

la planta de Pamplona, con la consiguiente eficiencia energética sobre nuestra huella de carbono. 

• La actualización de la estructura de la plantilla mediante salidas acordadas de personas que acumulaban 

años de experiencia en la compañía. 
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La puesta en marcha de estas iniciativas y la mejora sustancial de la rentabilidad han permitido al Grupo cerrar 

el ejercicio 2022 con un resultado neto atribuido positivo de 43.498 miles de euros y con una importante 

generación de caja neta tras atender sus compromisos de repago de deuda y de inversión, situándose la tesorería 

y otros equivalentes disponibles en 95.105 miles de euros al 31/12/22. Estos factores, unidos al apoyo financiero 

recibido por el Grupo y a su Plan Estratégico, sitúan al Grupo en posición de poder cumplir sus previsiones de 

sostenibilidad a largo plazo, por lo que el Consejo de Administración de la Sociedad dominante estima que resulta 

de aplicación el principio de empresa en funcionamiento para la elaboración de las Cuentas Anuales Consolidadas 

del ejercicio 2022. 

6.2 Deterioro de activos 

El Grupo comprueba, al menos una vez al año, si los activos han sufrido alguna pérdida por deterioro de valor. 

Para determinar este valor recuperable de los activos del grupo a 31/12/2022 se han estimado los flujos de 

efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte 

basados en el Plan Estratégico 2021-2026, actualizado y extendido hasta 2028, y se ha utilizado una tasa de 

descuento apropiada para calcular su valor actual (que incluye la prima de riesgo aplicable al grupo y su 

actividad), y una tasa de crecimiento que incorpora una estimación de los efectos de los riesgos derivados del 

cambio climático en el negocio del Grupo (nota 5.3). 

6.3 Valor razonable de la deuda 

En julio de 2021 se firmó una novación y mejora de la financiación preexistente con todas las entidades 

financiadoras (nota 15.a). Se estimó que los flujos descontados resultantes de aplicar las nuevas condiciones de 

la deuda diferían en más de un 10% del valor en libros de la deuda en el momento de la firma. En consecuencia, 

la novación se consideró, a efectos contables, como “deuda nueva”. 

Para la estimación de los flujos descontados resultantes el Grupo utilizó los flujos de efectivo (principal más 

intereses), el nuevo calendario de pagos acordado con las entidades financiadoras y un tipo de descuento 

compuesto por la curva de tipos de interés euribor más un diferencial acorde con el riesgo del Grupo. El tipo de 

descuento resultante fue el 5,27%. De acuerdo con la NIIF 13: Valoración del valor razonable, la jerarquía de valor 

razonable aplicada corresponde a variables nivel 3, por ser variables no observables del mercado. 

6.4 Valor razonable del derivado implícito asociado a la deuda 

En el mecanismo de conversión de parte de la deuda financiera recogido en el acuerdo de refinanciación se ha 

identificado un derivado implícito (nota 15.a). 

A 31/12/2022 y 31/12/2021 los Administradores de la sociedad dominante estiman que el Grupo cumplirá con 

los objetivos de su Plan Estratégico (nota 6.1), por lo que la deuda financiera será cancelada íntegramente por el 

importe de su valor actualizado a cierre de balance (nota 15.a). 
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A 31/12/2020, teniendo en cuenta la situación provocada por la pandemia COVID (nota 1.2) y su impacto en la 

estimación del valor de la deuda, los Administradores de la sociedad dominante consideraron que el derivado 

tenía un valor de 67 millones de euros, que se registró en el epígrafe ”Variación de Valor Razonable en 

Instrumentos Financieros” de la Cuenta de Resultados Consolidada y que se revirtió en el ejercicio 2021. 

6.5 Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido 

El cálculo del impuesto se realiza en función de las mejores estimaciones de la Dirección del Grupo, aplicando la 

normativa fiscal vigente en la fecha de cierre de balance y su evolución previsible. 

Para la estimación de la probabilidad de recuperación de los activos por impuestos diferidos y su necesidad de 

registro contable se ha utilizado el Plan Estratégico. En base a lo dispuesto en la normativa contable vigente, se 

han reconocido los activos por impuesto diferido en base que los Administradores de la Sociedad Dominante han 

estimado susceptibles de recuperación, informando en las Cuentas Anuales consolidadas sobre el importe de la 

totalidad de las bases imponibles negativas y otros créditos fiscales pendientes de reconocer a 31/12/2022.  

6.6 Densidad de la chatarra en el recuento físico de inventarios 

Al cierre del ejercicio se realiza un inventario físico de existencias, incluyendo la chatarra, para determinar las 

toneladas existentes. En el caso de la chatarra, las toneladas se determinan aplicando un valor estimado de 

densidad al volumen cubicado de este material durante el inventario. 

Este valor estimado se contrasta y, en su caso, se actualiza, con los resultados de las regularizaciones que se 

hacen durante el ejercicio (cuando el stock queda a cero o prácticamente a cero) y con el seguimiento de nuevas 

compras. 
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7. INFORMACIÓN SOBRE SEGMENTOS OPERATIVOS  

a) Criterios de segmentación 

Las sociedades que forman el Grupo (nota 1.1) realizan diversas actividades que, atendiendo a su naturaleza, se 

agrupan de la siguiente forma: 

Actividad Comentario Sociedades  

Fabricación Incluye un proceso de producción integral que comprende la fabricación de 

acero (por fusión de materias primas) y la posterior laminación hasta la 

elaboración del tubo. 

TRG 

Transformación Incluye, para ciertas referencias fabricadas previamente, operaciones específicas 

de acabado, en función de su destino final y los requerimientos de los clientes. 

TRG, TRPT, RDT 

Distribución y 

comercialización 

Incluye la exportación e importación de tubos fabricados y/o transformados. TRG, TR América, 

RDT, TR Services 

Resto actividades Se incluyen el diseño y la elaboración de proyectos de ingeniería y 

prefabricación, la explotación de inmuebles y servicios corporativos, entre otros, 

sin que pueda considerarse que exista un segmento operativo diferenciado. 

TRSA, Clima, TR 

Services, ATUCA 

Las actividades de fabricación, transformación, distribución y comercialización se refieren, principalmente, a 

tubos de acero sin soldadura. 

Por otro lado, desde un punto de vista comercial, la gama de productos del Grupo se estructura en base a los 

siguientes segmentos: 

• Downstream, cuyos usos principales son el de la industria de generación de energía eléctrica convencional 

y limpia (intercambiadores de calor, calderas, hornos, calentadores y refrigeradores) de equipos y el de 

procesos de la industria petroquímica y refino, 

• Midstream, cuyo uso principal es el transporte de petróleo y gases desde los pozos de producción hasta 

las terminales de almacenamiento, plantas de licuefacción (LNG), terminales costeras de carga en barcos 

para exportación e instaladas en los mercados receptores para su regasificación, así como conducción de 

hidrocarburos hasta los complejos de refino o petroquímicos donde se procesan, 

• Upstream, utilizados principalmente en la perforación y extracción de petróleo y gas, también 

denominado tubo OCTG (“Oil Country Tubular Goods”) y en la geotermia y captura y almacenamiento de 

carbono, y 

• Mecánico/Industrial, que, mediante procesos de corte y mecanizado, se utilizan para fabricar piezas para 

maquinaria e industria pesada o se ensamblan para formar estructuras en edificios singulares, 

plataformas offshore, molinos eólicos, automoción, vehículos industriales, maquinaria agrícola, de obra 

pública, de impresión, alimentación, etc. (en su mayoría, altos espesores). 
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Dada la actual estructura organizativa, productiva y de gestión del Grupo, su Plan Estratégico y su sistema de 

información interna a los Órganos de Gobierno (“máxima autoridad en la toma de decisiones de explotación” de 

acuerdo con la NIIF 8: Segmentos de operación), el Grupo considera que opera en un solo segmento operativo 

“Tubos de acero sin soldadura”, aplicando los criterios de la citada NIIF 8.  

b) Información sobre áreas geográficas 

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo asignada en base al país en que se localiza el cliente se muestra 

a continuación: 

 2022 2021 

EE.UU. 276.723 60.537 

Alemania 51.283 26.651 

Italia 38.400 30.060 

España 33.885 40.473 

Reino Unido 27.974 8.202 

Corea del Sur 15.787 10.229 

Países Bajos 9.704 4.666 

China 1.676 17.751 

Resto de países (más de 35) 58.220 44.425 

   
TOTAL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 513.652 242.994 

Las ventas del Grupo, asignadas en base a los segmentos comerciales, se corresponden con el siguiente desglose: 

 2022 2021 

Downstream 98.519 91.174 

Midstream 81.983 39.027 

Upstream 169.705 31.494 

Mecánico / Industrial 127.974 60.443 

Otros 35.471 20.856 

   
TOTAL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 513.652 242.994 

A 31/12/2022, los activos del Grupo que se localizan en España ascienden a 491 millones de euros (31/12/2021: 

439 millones de euros) y los que se localizan en EE.UU. ascienden a 53 millones de euros (31/12/2021: 29 millones 

de euros).  

c) Información sobre los principales clientes 

Las ventas del Grupo se distribuyen entre un amplio número de clientes, de manera que únicamente un cliente 

representa más de un 10% del importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2022 (ninguno en el ejercicio 

2021). Este cliente ha representado el 15,9% del importe de la cifra de negocios.  
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8. INMOVILIZADO INTANGIBLE 

El detalle y los movimientos de las principales clases de inmovilizado intangible es el siguiente: 

 

Aplicaciones 
informáticas 

Gastos de 
desarrollo 

Otro inmovilizado 
intangible Total 

VALOR DE COSTE     

     
Saldo a 31/12/2020 4.990 21.957 986 27.933 

Adiciones 194 373 - 567 

Diferencias de conversión 8 - - 8 

Saldo a 31/12/2021 5.192 22.330 986 28.508 

Adiciones 126 412 - 538 

VALOR DE COSTE A 31/12/2022 5.318 22.742 986 29.046 
     
AMORTIZACIÓN ACUMULADA    

     
Saldo a 31/12/2020 (3.952) (18.686) (865) (23.503) 

Adiciones (347) (864) (11) (1.222) 

Diferencias de conversión (7) - - (7) 

Saldo a 31/12/2021 (4.306) (19.550) (876) (24.732) 

Adiciones (337) (499) (11) (847) 

Diferencias de conversión (1) - - (1) 

AMORTIZACIÓN ACUMULADA A 31/12/2022 (4.644) (20.049) (887) (25.580) 
     
DETERIORO DE VALOR     

     
Saldo a 31/12/2020 - (1.652) - (1.652) 

Pérdidas por deterioro - (191) - (191) 

Saldo a 31/12/2021 - (1.843) - (1.843) 

Pérdidas por deterioro - - - - 

DETERIORO DE VALOR A 31/12/2022 - (1.843) - (1.843) 

     

INMOVILIZADO INTANGIBLE A 31/12/2021 886 937 110 1.933 

     

INMOVILIZADO INTANGIBLE A 31/12/2022 674 850 99 1.623 
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9. DERECHOS DE USO  

Los activos por derechos de uso se corresponden con contratos de arrendamiento de diversas construcciones, 

maquinaria, vehículos y otros equipos utilizados en las operaciones del grupo. 

 

Valor de 
coste 

Amortización 
acumulada Valor Neto 

    
Saldo a 31/12/2020 7.849 (2.503) 5.346 

Adiciones 206 (649) (443) 

Retiros (1.263) 1.263 - 

    
Saldo a 31/12/2021 6.792 (1.889) 4.903 

Adiciones 890 (503) 387 

Retiros (512) 512 - 

    
SALDO A 31/12/2022 7.170 (1.880) 5.290 

Los importes en libros de los pasivos por arrendamiento y los movimientos durante en el ejercicio 2022 y 2021 

son los siguientes (nota 18): 

 2022 2021 
   

   
Saldo inicial 5.156 5.497 

   
Adiciones 890 206 

Gastos financieros devengados 259 257 

Pagos (684) (804) 

   
Saldo final a 31/12 5.621 5.156 

   
Pasivo por arrendamiento no corriente 4.928 4.379 

Pasivo por arrendamiento corriente 693 777 

Los importes reconocidos en la cuenta de resultados consolidada por arrendamientos en los ejercicios 2022 y 

2021 son los siguientes:  

 2022 2021 
   
Depreciación de derechos de uso 503 649 

Gasto financiero 259 257 

Gastos relacionados con arrendamientos corrientes y de poco valor 272 171 
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10. INMOVILIZADO MATERIAL E INVERSIONES INMOBILIARIAS 

El detalle y los movimientos de las principales clases de inmovilizado material y en inversiones inmobiliarias es 

el siguiente:  

 

Terrenos y 
construcciones 

Instalaciones 
técnicas y 

maquinaria 

Otras 
instalaciones, 

utillaje y 
mobiliario 

Anticipos e 
inmovilizado 

en curso 
Otro 

inmovilizado 

TOTAL 
INMOVILIZADO 

MATERIAL  

INVERSIONES 
INMOBILIARIAS 

VALOR DE COSTE         

         
Saldo a 31/12/2020 167.159 608.401 22.844 - 25.604 824.008  5.171 

Adiciones 274 3.212 2.049 - 648 6.183  - 

Retiros - (1.764) (2.393) - (596) (4.753)  - 

Traspasos - (3.408) 3.408 - - -  - 

Diferencias de conversión 844 1.984 18 - - 2.846  - 

Saldo a 31/12/2021 168.277 608.425 25.926 - 25.656 828.284  5.171 

Adiciones 5.021 4.948 2.188 1.075 946 14.178  - 

Retiros - (1.077) (2.252) - (520) (3.849)  - 

Traspasos - - - - - -  - 

Diferencias de conversión 678 1.587 4 - - 2.269  - 

VALOR DE COSTE A 31/12/2022 173.976 613.883 25.866 1.075 26.082 840.882  5.171 
         
AMORTIZACIÓN ACUMULADA        

         
Saldo a 31/12/2020 (60.173) (453.876) (3.337) - (15.958) (533.344)  (697) 

Adiciones (2.078) (8.574) (145) - (337) (11.134)  (61) 

Retiros - 1.749 - - - 1.749  - 

Traspasos - (5.368) - - - (5.368)  - 

Diferencias de conversión (126) (678) (18) - - (822)  - 

Saldo a 31/12/2021 (62.377) (466.747) (3.500) - (16.295) (548.919)  (758) 

Adiciones (1.986) (12.074) (101) - (266) (14.427)  (57) 

Retiros - 573 2 - - 575  - 

Diferencias de conversión (105) (671) - - - (776)  - 

AM. ACUM.  A 31/12/2022 (64.468) (478.919) (3.599) - (16.561) (563.547)  (815) 
         
DETERIORO DE VALOR        

         
Saldo a 31/12/2020 (31.540) (81.984) - - - (113.524)  (3.061) 

Pérdidas por deterioro (1.574) (3.450) (125) - - (5.149)  - 

Diferencias de conversión - (1.095) - - - (1.095)  - 

Traspasos - 5.368 - - - 5.368  - 

Reversión de deterioros 31.540 51.177 - - - 82.717  - 

Saldo a 31/12/2021 (1.574) (29.984) (125) - - (31.683)  (3.061) 

Diferencias de conversión - (839) - - - (839)  - 

Traspasos (80) 80 - - - -  - 

Reversión de deterioros - 5.270 - - - 5.270  - 

DETERIORO A 31/12/2022 (1.654) (25.473) (125) - - (27.252)  (3.061) 

         

VALOR NETO A 31/12/2021 104.326 111.694 22.301 - 9.361 247.682  1.352 

VALOR NETO A 31/12/2022 107.854 109.491 22.142 1.075 9.521 250.083  1.295 
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Las inversiones de los ejercicios 2022 y 2021 están orientadas a mejorar la seguridad de nuestros trabajadores, 

el desarrollo del Plan Estratégico, fundamentalmente a las actuaciones desarrolladas para la nueva acería en la 

planta de Amurrio, así como las relativas a reposición y mantenimiento.  

El Grupo ha registrado bajas de herramental y repuestos, incluidos dentro de los epígrafes de Otras instalaciones, 

utillaje y mobiliario y Otro Inmovilizado, como consumos de materiales dentro del epígrafe de Otros gastos de la 

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada. Durante el ejercicio 2022 dicho importe ha ascendido a 2.619 miles 

de euros (2.989 miles de euros en 2021). 

El valor a coste de los elementos de inmovilizado material que se encuentran totalmente amortizados a 31 de 

diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente: 

 2022 2021 
   
Construcciones 30.888 30.215 

Instalaciones técnicas y maquinaria 327.298 301.108 

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.786 2.350 

Otro inmovilizado 15.152 14.424 
   
TOTAL A VALOR DE COSTE 377.124 348.097 

El Grupo cuenta con inmovilizado material afecto a garantía hipotecaria por la obtención de recursos ajenos y 

otras deudas que presentan un saldo pendiente de pago de 237 millones de euros al 31/12/2022 (31/12/2021: 

242 millones de euros). 

El Grupo tiene contratadas pólizas de seguros que considera suficientes para cubrir los riesgos a que están sujetos 

los elementos del inmovilizado material. 

Los ingresos derivados de las rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias (en su mayoría, naves 

industriales), en 2022 ascienden a 87 miles de euros (2021: 66 miles de euros). Los gastos de explotación y 

mantenimiento de las inversiones durante los ejercicios 2022 y 2021 no han sido relevantes. 

El Grupo tiene a 31/12/2022 compromisos de inversión en activos fijos por importe de 11,6 millones de euros 

(31/12/2021: 1,5 millones de euros), relacionados principalmente con la obra de la acería. 

a) Valoración de activos  

o Pérdidas por deterioro de activos del ejercicio 2021 

Las iniciativas estratégicas de creación de una nueva acería y un nuevo centro de estirado en frío 

(nota 1.2), suponen la modificación de determinados procesos productivos. Los activos 

directamente afectados por dichas modificaciones son, principalmente, aquellos, relacionados 

con la maquinaria, instalaciones, terrenos e inmuebles de la acería de Sestao y del centro de 

estirado en frío de Pamplona, que no pueden trasladarse a la nueva acería y al nuevo centro de 

estirado en frío. 
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Para las instalaciones técnicas, maquinaria y similares en 2021 se deterioró la totalidad del 

importe neto por 3.575 miles de euros. En el caso de los terrenos e inmuebles, el deterioro se 

realizó por la diferencia entre el importe neto recogido en libros a 31/12/2021 y el valor de una 

tasación realizada por un experto independiente. El importe del deterioro registrado por este 

concepto fue de 1.574 miles de euros. 

o Reversión de deterioros de ejercicios anteriores 

Iniciadas en 2021 las acciones estratégicas del Plan 2021-2026 (nota 1.2) tras la obtención de 

recursos financieros del préstamo participativo y la novación y mejora de condiciones con las 

entidades financieras, se revertió el deterioro estimado en el ejercicio 2020 por importe de 82,7 

millones de euros para las UGEs Tubos y Productos. En relación con la UGE RDT, a 31/12/2021, 

no se consideró que hubiera habido cambios suficientes en las condiciones que afectaron al 

cálculo de ejercicios anteriores y, por lo tanto, no se registraron cambios en el deterioro asignado 

a esos activos. 

En el ejercicio 2022 el Grupo ha considerado integrar los activos netos localizados en EE.UU. 

dentro del análisis de la UGE Tubos dado que la actividad desarrollada por la planta situada en 

aquel país, cuyo objeto es el acabado y tratamiento térmico de los tubos fabricados en la planta 

de Tubos en Amurrio, no cumple con la definición establecida por la NIC 36 para considerarse 

como una Unidad Generadora de Efectivo independiente. En el ejercicio 2022 se han revertido 

5,2 millones de euros, manteniendo el deterioro de únicamente de aquellos activos que no están 

en uso. 

Las principales hipótesis utilizadas para el test de deterioro de activos son las siguientes: 

 

La Dirección ha realizado un análisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5% 

para ambas UGEs, no poniéndose de manifiesto ningún deterioro (al 31/12/21 tampoco se ponía 

de manifiesto ningún deterioro teniendo en cuenta las premisas e hipótesis consideradas). 

Asimismo, se ha efectuado un análisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento 

WACC un 0,5% y/o considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0% para ambas UGEs, 

no poniéndose de manifiesto ningún deterioro (al 31/12/2021 no se ponían de manifiesto 

deterioros adicionales para cada una de las UGES, teniendo en cuenta las premisas e hipótesis 

consideradas). 

  

 A 31/12/2022  A 31/12/2021 

 UGE Tubos 
UGE 

Productos  UGE Tubos 
UGE 

Productos 

      
Tasa de descuento WACC antes de 
impuestos 9,0% 9,0% 

 
8,2% 8,2% 

Tasa de crecimiento a perpetuidad 0,5% 0,5%  1,6% 1,6% 

Valor terminal descontado del total de 
la valoración 56% 70% 

 
91% 77% 

Años proyectados 6 6  5 5 
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11. ANÁLISIS POR CATEGORÍAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

11.1 Activos financieros 

 
2022 

 
2021 

 

A coste 
amortizado 

A valor razonable 
con cambios en 

resultados 
Total Activos 

financieros 

 

A coste 
amortizado 

A valor razonable 
con cambios en 

resultados 
Total Activos 

financieros 

        
Activos financieros no corrientes 407 - 407  483 - 483 

        
Otros activos financieros 407 - 407  483 - 483 

        
Activos financieros corrientes 119.851 5.714 125.565  88.977 - 88.977 

        
Deudores comerciales y otras 
cuentas a cobrar 

22.283 - 22.283 
 

11.146 - 11.146 

Clientes y otras cuentas a cobrar 22.644 - 22.644  10.945 - 10.945 

Otros deudores (361) - (361)  201 - 201 

Instrumentos financieros derivados - 5.714 5.714  - - - 

Otros activos financieros 2.463 - 2.463  224 - 224 

Efectivo y otros equivalentes 95.105 - 95.105  77.607 - 77.607 

        
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 120.258 5.714 125.972  89.460 - 89.460 

Los instrumentos financieros derivados a 31/12/22 corresponden al valor estimado de diversos contratos 

“forward” de cobertura de tipo de cambio del dólar frente al euro, por un importe de 3.506 miles de euros; y a 

la valoración del derivado correspondiente al contrato a largo plazo de suministro de energía eléctrica (nota 4.5 

d), por un importe de 2.208 miles de euros.  

La jerarquía de valor razonable aplicada a la valoración del derivado registrado a 31/12/2022 por el contrato a 

largo plazo de suministro de energía eléctrica corresponde a variables nivel 3, por ser datos no observables a 

precios cotizados. 

El saldo de efectivo y equivalentes en moneda extranjera a 31/12/2022 (principalmente saldos en dólares 

estadounidenses) asciende a 25.234 miles de euros (31/12/2021: 7.958 miles de euros). 
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11.2 Pasivos financieros 

 
2022 

 
2021 

 

A coste 
amortizado 

A valor 
razonable 

con 
cambios en 

el 
patrimonio 

Total 
Pasivos 

Financieros  
A coste 

amortizado 

A valor 
razonable 

con 
cambios en 

el 
patrimonio 

Total 
Pasivos 

Financieros 

        
Pasivos financieros no corrientes 369.223 122 369.345  368.592 - 368.592 

        
Recursos ajenos 361.319 - 361.319  360.677 - 360.677 

Instrumentos financieros derivados - 122 122  - - - 

Otros pasivos financieros 7.904 - 7.904  7.915 - 7.915 

        
Pasivos financieros corrientes 181.524 - 181.524  148.126 227 148.353 

        
Recursos ajenos 29.001 - 29.001  16.846 - 16.846 
Instrumentos financieros derivados - - -  - 227 227 
Otros pasivos financieros 152.523 - 152.523  131.280 - 131.280 

        
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS 550.747 122 550.869  516.718 227 516.945 

Durante el ejercicio 2022 el importe de seguros de cambio contratados ha ascendido a 262 millones dólares 

estadounidenses, (2021: 74 millones de dólares estadounidenses), de los que, a 31/12/2022, se mantienen 

vigentes 70 millones de dólares estadounidenses (31/12/2021: 58 millones de dólares estadounidenses). De 

acuerdo con los niveles establecidos en la NIIF 13: Valoración del valor razonable, la jerarquía de valor razonable 

aplicada corresponde a variables nivel 2, por ser datos observables distintos a precios cotizados. 

Los movimientos de recursos ajenos y de otras deudas, que incluyen los pasivos por arrendamiento, préstamos 
de organismos oficiales y préstamos de otras sociedades vinculadas (nota 25 b), para los ejercicios 2022 y 2021:  
 

 Recursos 
ajenos 

 Otras 
deudas 

 

Total 

      
Saldo a 31/12/2020 265.479  9.732  275.211 

      
Obtención de financiación 120.351  -  120.351 

Amortizaciones/pagos (14.744)  (1.126)  (15.870) 

Variación intereses devengados 20.274  354  20.628 

Ajustes al resultado (13.837)  206  (13.631) 

      

Saldo a 31/12/2021 377.523  9.166  386.689 

      
Obtención de financiación 9.930  890  10.820 

Amortizaciones/pagos (12.160)  (1.275)  (13.435) 

Variación intereses devengados 15.027  249  15.276 

 
     

SALDO A 31/12/2022 390.320  9.030  399.350 
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La relación de los pasivos financieros del Grupo, agrupados por vencimientos, y que se liquidarán de acuerdo con 

los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato es la siguiente 

(flujos de efectivo, incluidos los intereses, estipulados en el contrato sin descontar):  

 

Menos de 
un año 

Entre 1 y 2 
años 

Entre 2 y 5 
años 

Más de 5 
años TOTAL 

      

A 31/12/2022      
      

Recursos Ajenos 28.592 18.202 37.746 416.398 500.938 

Otras cuentas a pagar 155.598 4.782 1.337 2.687 164.404 
      

A 31/12/2021      
      

Recursos Ajenos 17.345 16.395 40.589 431.141 505.470 

Otras cuentas a pagar 136.297 2.982 5.163 2.743 147.185 

12. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 
 

2022  2021 
    

Saldo de clientes bruto 25.780  13.934 

Deterioro de valor de las cuentas de clientes (3.136)  (2.989) 

    

TOTAL CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 22.644  10.945 

A 31/12/2022 el Grupo ha dado de baja un importe de 39,0 millones de euros por la disposición de las líneas de 

factoring sin recurso (31/12/2021: 37,9 millones de euros) (nota 15.a). El 88% de las ventas del Grupo en el 

ejercicio 2022 han estado aseguradas por CESCE (2021: 80%).  

El movimiento en el deterioro de valor de las cuentas de clientes en los ejercicios 2022 y 2021 corresponde a los 

siguientes conceptos e importes: 

  
Saldo a 31/12/2020 (3.290) 
  
Dotaciones / (Reversiones) 90 

Diferencias de conversión (55) 

Aplicaciones 266 
  
Saldo a 31/12/2021 (2.989) 
  
Dotaciones / (Reversiones) (105) 

Diferencias de conversión (42) 
  

SALDO A 31/12/2022 (3.136) 

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera (ya convertidos a la moneda 

funcional del Grupo) están denominados en las siguientes monedas: 

 2022  2021 
    

Dólar estadounidense 10.146  8.236 

Otras monedas 40  947 
    

TOTAL 10.186  9.183 
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La antigüedad de los saldos vencidos que mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente: 

 2022  2021 
    

Saldos vencidos hasta 3 meses 4.039  1.564 

Saldos vencidos entre 3 y 6 meses 755  2.017 
    

TOTAL SALDOS VENCIDOS 4.794  3.581 

13. EXISTENCIAS 

a) Desglose del saldo de existencias 

 2022  2021 
    

Materias primas y otras existencias 42.511  38.275 

Productos en curso 36.474  24.133 

Productos terminados 47.682  36.461 

Derechos de emisión de CO2 2.797  2.506 
    

TOTAL EXISTENCIAS 129.464  101.375 

b) Consumos 

 2022  2021 

    
Aprovisionamientos 206.888  132.368 

Compras 211.509  152.790 

Variación de existencias de materias primas (4.527)  (20.621) 

Variación en el deterioro del valor de las materias primas (94)  199 

    

Variación de existencias de productos terminados y en curso (23.562)  (27.363) 

Variación en el deterioro  (1.021)  (3.994) 

Variación en el valor de las existencias de productos terminados y en curso (22.541)  (23.369) 

 
 

 
 

TOTAL CONSUMOS 183.326  105.005 
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El importe de las compras de existencias en moneda extranjera durante el ejercicio 2022 ha ascendido a 22 

millones de euros (2021: 18 millones de euros). 

c) Provisión por deterioro de existencias 

  
Saldo a 31/12/2020 (10.609) 
  
(Dotaciones) / Reversiones 3.794 

Diferencias de conversión (129) 
  
Saldo a 31/12/2021 (6.944) 
  
(Dotaciones) / Reversiones 1.116 

Diferencias de conversión (81) 
  

SALDO A 31/12/2022 (5.909) 

14. FONDOS PROPIOS Y PATRIMONIO NETO CONTABLE 

Como se indica en la nota 1.2, el Grupo suscribió en el ejercicio 2021 un préstamo participativo por importe 

inicial de 112,8 millones de euros que, a efectos contables es un pasivo (al existir una obligación contractual de 

reintegro) pero que, a los efectos de los supuestos equilibrio patrimonial previstos en la legislación mercantil 

debe considerarse como patrimonio neto. El saldo a 31/12/2022 del préstamo participativo asciende a 115,7 

millones de euros (nota 15). En consecuencia, el patrimonio neto a efectos mercantiles de la sociedad dominante 

asciende, al 31/12/2022, a 104,5 millones de euros (nota 1.2). 

14.1 Capital social 

A 31/12/2022 y 31/12/2021, el Capital social de Tubos Reunidos, S.A. está representado por 174.680.888 

acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las 

acciones están admitidas a cotización en las Bolsas de Bilbao y Madrid. La cotización a 31/12/2022 era de 0,246 

euros por acción (31/12/2021: 0,279 euros por acción). 

En relación con el riesgo de capital, los objetivos del Grupo son salvaguardar la capacidad del mismo para 

continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento adecuado para los accionistas, siempre 

dentro del interés social. El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el índice de apalancamiento, en 

línea con la práctica del sector.  
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La única sociedad que participa en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% a 31/12/2022 y 

31/12/2021 es: 

 
31/12/2022 31/12/2021  

 
Nº de 

acciones 
(miles) 

% de 
participación 

Nº de 
acciones 

(miles) 
% de 

participación  
Pecri Inversión, S.L. (GRUPO BBVA) 21.609 12,37% 25.794 14,77%  

14.2 Prima de emisión 

La prima de emisión de acciones es una reserva de libre disposición. 

14.3 Otras Reservas y ganancias acumuladas 

A 31/12/2022 se incluye dentro del epígrafe de Otras Reservas un importe total de 18.073 miles de euros de 

reservas indisponibles (31/12/2021: 18.073 miles de euros). 

14.4 Acciones propias 

 
Nº de 

acciones 
(miles) 

miles de 
euros 

   
Saldo a 31/12/2020 805 1.071 

   
Adquisiciones 5.076 1.880 

Ventas (5.211) (1.928) 
   

Saldo a 31/12/2021 670 1.023 
   

Adquisiciones 3.377 1.073 

Ventas (3.313) (1.062) 

   

SALDO A 31/12/2022 734 1.034 

La sociedad participada Clima, S.A.U. tiene suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, sociedad de valores, 

S.A. (entidad registrada en la CNMV desde 1989 con Nº de Registro Oficial 40), con el objeto de realizar 

operaciones con las acciones ordinarias y únicas de la Sociedad y es la poseedora de las acciones de autocartera. 

Con fecha 30 de junio de 2022 la Junta General de Accionistas autorizó la adquisición de acciones propias hasta 

el número máximo de acciones permitido por la legislación vigente por un periodo máximo de 5 años. 
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14.5 Intereses minoritarios 

 2022  2021 
    

Saldo inicial 541  589 
    

Resultado del ejercicio (37)  (48) 
    

SALDO FINAL 504  541 

La totalidad del saldo de intereses minoritarios se corresponde con la sociedad Tubos Reunidos Premium 

Threads, S.L., participada por el Grupo en un 51% (nota 1). 

15. RECURSOS AJENOS 

 2022  2021 
    
No corriente 361.319  360.677 
    
Préstamos con entidades de crédito 228.855  229.688 

Obligaciones y valores negociables 14.981  16.920 

Préstamo participativo  115.651  112.800 

Intereses devengados del préstamo participativo 1.832  1.269 
    
Corriente 29.001  16.846 
    
Parte a corto plazo de los préstamos a largo plazo 14.341  14.629 

Obligaciones y valores negociables 741  233 

Deudas por intereses y otros  13.919  1.984 
    
TOTAL RECURSOS AJENOS 390.320  377.523 

Los saldos de préstamos con entidades de crédito a 31/12/2022 incluyen saldos con el principal accionista del 

Grupo (nota 25) por importe de 73.667 miles de euros, 70.428 miles de euros de deuda no corriente y 3.239 

miles de euros de deuda corriente (31/12/2021: 73.344 miles de euros, 70.295 miles de euros de deuda no 

corriente y 3.049 miles de euros de deuda corriente). 

  



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Pág. 44 

El desglose de los Recursos Ajenos del Grupo a 31/12/2022 y 31/12/2021, en base a su estructura de financiación 

se resume en el siguiente cuadro:  

 Saldos no corrientes 31/12/2022  Saldos corrientes 31/12/2022 

 

Principal 
pendiente 

Intereses 
devengados Ajustes  

Total no 
corriente  

Principal 
pendiente 

Intereses 
devengados Ajustes 

Total 
corriente           

a) Acuerdo de refinanciación 244.346 21.110 (27.927) 237.529  9.246 189 2.086 11.521           
Tramo A 75.733 - (13.319) 62.416  8.633 178 1.958 10.769           

A1 67.589 - (7.274) 60.315  8.633 167 1.695 10.495 
A2 8.144 - (6.043) 2.101  - 11 263 274           

Tramo B 116.280 15.253 (8.879) 122.654  - - - - 
Tramo C 36.904 4.547 (3.973) 37.478  - - - - 
Bono A 5.634 - (763) 4.871  - 11 154 165 
Bono B 9.795 1.310 (995) 10.110  613 - (26) 587           
b) Préstamo Participativo 115.651 1.832 - 117.483  - 1.173 - 1.173           
Préstamo participativo 115.651 - - 115.651  - 1.173 - 1.173 
Intereses (no participativo) - 1.832 - 1.832  - - - -           
c) Financiación ICO 5.625 - (280) 5.345  3.750 20 - 3.770           
Otras deudas 962 - - 962  12.536 1 - 12.537           
TOTAL RECURSOS AJENOS A 
31/12/2022  

366.584 22.942 (28.207) 361.319  25.532 1.383 2.086 29.001 

    

 Saldos no corrientes 31/12/2021  Saldos corrientes 31/12/2021 

 

Principal 
pendiente 

intereses 
devengados Ajustes  

Total no 
corriente  

Principal 
pendiente 

intereses 
devengados Ajustes 

Total 
corriente           

a) Acuerdo de 
refinanciación 253.591 14.214 (31.235) 236.570 

 
7.743 84 2.233 10.060           

Tramo A 76.849 - (9.356) 67.493  7.517 78 2.233 9.828           
A1 76.222 - (9.171) 67.051  7.517 78 2.233 9.828 
A2 627 - (185) 442  - - - -           

Tramo B 123.797 10.285 (15.702) 118.380  - - - - 
Tramo C 36.904 3.051 (4.352) 35.603  - - - - 
Bono A 5.634 - (690) 4.944  - 6 - 6 
Bono B 10.407 878 (1.135) 10.150  226 - - 226           
b) Préstamo Participativo 112.800 1.269 - 114.069  - - - -           
Préstamo participativo 112.800 - - 112.800  - - - - 
Intereses (no participativo)  1.269  1.269  - - - -           
c) Financiación ICO 9.375 - (426) 8.949  3.750 21 - 3.771           
Otras deudas 1.089 - - 1.089  3.008 7 - 3.015           
TOTAL RECURSOS AJENOS 
A 31/12/2021  

376.855 15.483 (31.661) 360.677  14.501 112 2.233 16.846 

La columna “Ajustes” incluye el efecto de la consideración como deuda nueva de la novación firmada en julio de 

2021 (notas 1.2 y 6.3), así como el efecto del coste amortizado de la financiación ICO.    

a) Acuerdo de refinanciación 

Se corresponde con la estructura de la financiación cuya última novación y mejora se produjo el 22 de julio de 

2021 (partiendo de la estructura de financiación firmada el 18/12/2019 y novada en plena pandemia COVID, 

especialmente en lo que se refería a vencimientos y ratios, en mayo de 2020) (nota 1.2). 

Esta estructura se categoriza en distintos tipos de deuda, cuyos principales términos y condiciones a 31/12/2022 

se resumen a continuación: 
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Principal 
pendiente 

31/12/2022 
Fecha 

novación Amortización 
Primera 

amortización 

 
Último 

vencimiento 

 

Tipo de interés 
         

Deuda senior 90.000  
      

         

Tramo A 84.366        
         

A1 76.222 22-07-21 semestral 18/12/2021  22/07/2028  euribor 12m + 3,00% 

A2 (rebalanceo) 8.144 22-07-21 bulllet n/a  22/10/2028  euribor 12m + 3,00% 
         

Bono A 5.634 22-07-21 bulllet n/a  22/10/2028  euribor 12m + 3,00% 
         

Líneas de confirming n/a 22-07-21 revolving n/a  22/07/2028  euribor 12m + 2,75% 
         

Deuda convertible 163.592  
      

         

Tramo B 116.280 22-07-21 bulllet n/a  22/06/2028  pik 4,00% bullet 
         

Bono B 10.408 22-07-21 semestral 18/12/2022  22/06/2028  pik 4,00% bullet 
         

Tramo C 36.904 22-07-21 bulllet n/a  22/06/2028  pik 4,00% bullet 

Las líneas garantizadas de confirming tienen un límite de 35,3 millones de euros, de los que a 31/12/2022 se 

encontraban dispuestos 31,0 millones de euros (31/12/2021: 32,7 millones de euros), que se encuentran 

registrados en el epígrafe Otros pasivos financieros corrientes – Acreedores comerciales del balance consolidado, 

en la medida en que se trata de pasivos comerciales cuya liquidación es gestionada por entidades financieras y 

en los que el Grupo únicamente ha cedido la gestión de pago, manteniéndose como obligado primario al pago 

de las deudas frente a los acreedores comerciales.  

El Grupo dispone de líneas garantizadas de factoring sin recurso por importe de 34,3 millones de euros y 25,4 

millones de dólares estadounidenses, equivalentes a 23,8 millones de euros, al 31 de diciembre de 2022.  

Las líneas de confirming y factoring sin recurso tienen vencimiento en diciembre de 2021 con renovaciones 

automáticas anuales hasta el vencimiento del tramo A1. En diciembre de 2022 se ha producido la renovación 

automática. 
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Como se indica en el cuadro anterior, el total de la deuda “A”, compuesta por el tramo A1, el tramo A2 y el bono 

A, más las líneas de confirming se considera deuda senior y los tramos B y C y el bono B son deuda convertible. 

La conversión se produciría, en su caso, mediante la emisión de instrumentos financieros, tal como aprobó la 

Junta General Extraordinaria de accionistas de 27/07/2019 (en el primer acuerdo de financiación, nota 1.2). 

Se definen tres escenarios de conversión, en virtud de situaciones posibles de pago de la deuda u opciones de 

cambio de titularidad de las acciones. Dos de los escenarios suponen intercambiar la deuda por un porcentaje 

fijo del capital a un precio fijo y en otro escenario se intercambiaría la deuda por un número variable de acciones 

a un precio variable, básicamente a valor de mercado, con el límite del 95% del capital social. En este escenario, 

se identifica un derivado implícito (nota 6.4). 

El tramo B está sujeto a un mecanismo de rebalanceo, en virtud del cual, a medida que el tramo A1 se vaya 

amortizando, el tramo B se irá reduciendo y, a su vez, creando o incrementándose el tramo A2. El objetivo de 

este rebalanceo es que el total de la deuda “A”, ascienda, durante la vigencia de esta financiación, a 90 millones 

de euros, importe de endeudamiento que se determinó sobre la base a un importe de EBITDA normalizado del 

Grupo. 

Entre las condiciones de la financiación, se incluyen garantías hipotecarias por importe de 163,8 millones de 

euros y derechos reales de prenda sobre las acciones de las sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos 

(excepto Clima) para la deuda senior. 

Las principales modificaciones de la novación de la refinanciación firmada en julio de 2021 (nota 1.2) incluyeron 

la extensión del plazo de vencimiento final de la deuda (equiparándolo al plazo firmado en el préstamo 

participativo), la eliminación de una comisión contingente sobre la deuda convertible, la consideración de los 

tramos B y C como préstamos participativos en determinados supuestos, incluido un eventual desequilibrio 

patrimonial, y la actualización de los covenants al Plan Estratégico 2021-2026. 

En aplicación de la NIIF 9: Instrumentos financieros, la novación de la deuda se consideró, a efectos contables, 

como “deuda nueva” (nota 6.3), y, en consecuencia, se dio de baja contablemente la totalidad del importe de la 

deuda preexistente a fecha de la firma de la novación de 2021 y se reconoció como nueva deuda las nuevas 

condiciones, por su valor razonable. Esto supuso un ingreso financiero de 13,8 millones de euros en el ejercicio 

2021. Este importe se minoró con los gastos devengados en la operación, resultando un importe neto de 8,5 

millones de euros. 

Los covenants se refieren al cumplimiento de ciertos compromisos financieros, principalmente el cumplimiento 

de una ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA a partir del ejercicio 2022, y un nivel máximo de CAPEX anual. 

Al 31/12/22 el Grupo cumple los covenants establecidos en el contrato. Asimismo, no se espera incumplimientos 

de estos compromisos financieros en el ejercicio 2023. 
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b) Préstamo Participativo del Fondo de Apoyo a Empresas Estratégicas 

Con fecha 22 de julio de 2021 el Grupo firmó una operación de apoyo financiero público temporal configurada 

como un préstamo de naturaleza participativa por importe de 112,8 millones de euros. 

Esta operación, que fue autorizada por el Consejo de Ministros conforme al artículo 2.6 del RDL 25/2020 con 

fecha 20 de julio de 2021, se firmó con el Fondo de Apoyo a la Solvencia para las Empresas Estratégicas (“el 

Fondo”), creado y regulado por el RDL 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivación 

económica y el empleo y el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, por el que se establece su 

funcionamiento, publicado por la Orden PCM/679/2020, de 23 de julio. El Fondo es gestionado a través de SEPI  

por un Consejo Gestor, órgano colegiado interministerial adscrito al Ministerio de Hacienda y Función Pública a 

través de la Subsecretaría de Hacienda.  

El destino del préstamo es, exclusivamente, el de restaurar la viabilidad del Grupo y se amortizará, en su 

totalidad, en el séptimo aniversario desde la fecha de firma del contrato. 

Se establecen periodos de interés de 12 meses (excepto, en su caso, el correspondiente al último periodo) y los 

intereses se capitalizarán al final de cada período de interés incrementando el importe del principal de la 

financiación, en lo que se refiere al componente permanente. Los intereses capitalizados en el ejercicio 2022 han 

ascendido a 2,8 millones de euros y el principal pendiente de pago a 31/12/2022 asciende a 115,7 millones de 

euros (31/12/21: 112,8 millones de euros). El componente participativo, que es variable en función de la 

evolución de la actividad del Grupo se liquida anualmente. 

El tipo de interés aplicable es el índice IBOR a un año establecido por la Comisión Europea para España más un 

margen que en el caso del componente permanente es creciente en el tiempo, siendo el primer ejercicio el 2,50% 

y el último ejercicio del contrato el 7,00%. En el caso del componente participativo el tipo de interés es del 1,00%. 

Por este componente participativo y, ante el cumplimiento de las condiciones para su devengo, el Grupo ha 

registrado un gasto financiero en la cuenta de resultados del ejercicio de 1,2 millones de euros, que se liquidarán 

en marzo de 2023. 

El Consejo Gestor del Fondo tendrá la opción (pero nunca la obligación) de convertir total o parcialmente el 

préstamo participativo en capital social de Tubos Reunidos S.A., en cuyo caso la conversión se efectuará al precio 

por acción que resulte de la media de la cotización de la empresa dominante durante los 15 días hábiles previos 

a la conversión, con un descuento del 5%. 

Como garantías a favor del Fondo se establece una Garantía Personal Solidaria de todas las sociedades del Grupo, 

un Derecho real de Hipoteca inmobiliaria y de Derecho real de Hipoteca Mobiliaria sobre determinados bienes, 

por un importe total de 62,6 millones de euros, de los cuales 24,3 millones de euros son de segundo rango, y un 

Derecho real de Prenda sobre el Saldo de las cuentas bancarias relacionadas con la financiación. 
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c) Financiación ICO 

Con fecha 20 de mayo de 2020, en plena pandemia COVID (nota 1.2), se firmó un préstamo por importe de 15 

millones de euros, parcialmente garantizada con aval de Instituto de Crédito Oficial (“ICO”) en el marco del “RDL 

8/2020” y del Real Decreto-ley 15/2020, de 21 de abril, de medidas urgentes complementarias para apoyar la 

economía y el empleo. 

Esta financiación se instrumenta mediante el otorgamiento de préstamos bilaterales con 10 Entidades 

Prestamistas, al amparo de un contrato marco y entró en vigor el 28 de mayo de 2020, una vez el ICO ha otorgado 

un aval a favor de cada una de dichas Entidades, para asegurar el íntegro y puntual cumplimiento del setenta por 

ciento (70%) de las obligaciones de pago por parte del Grupo Tubos Reunidos. Sus condiciones principales son 

un año de carencia y un vencimiento a 5 años, con un margen del 3,75%. 

Para la obtención de dicha financiación, el Grupo ha otorgado garantías hipotecarias por importe de 15,3 

millones de euros. 

d) Otra información 

Los tipos de interés efectivos medios en el ejercicio han sido los siguientes: 

 2022  2021 
    

Entidades financiadoras 4,0%  4,1% 

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos 

financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de 

pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variación de medio punto porcentual en los tipos de interés 

supone en el ejercicio 2022 un incremento/reducción del orden del 13% (2021: 12%) sobre los costes actuales y 

supondría aproximadamente un efecto del 5% en el gasto financiero del ejercicio 2022 (2021: 4%). 

El importe anual de los vencimientos del saldo no corriente de Recursos Ajenos es el siguiente: 

 2022  2021 
    
Entre 1 y 2 años 16.684  13.162 

Entre 2 y 5 años 79.655  27.010 

Más de 5 años 264.980  320.505 
    

TOTAL RECURSOS AJENOS, SALDO NO CORRIENTE 361.319  360.677 
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16. ADMINISTRACIONES PÚBLICAS Y GASTO POR IMPUESTO 

a) Saldos con Administraciones Públicas 

 2022  2021 
 Activo Pasivo  Activo Pasivo 

      
Saldos no corrientes - 4.340  - 6.360 

      
Deuda aplazada - 4.340  - 6.360 

      
Saldos corrientes 7.997 7.468  5.809 8.655 

      
Deuda aplazada - 2.786  - 5.020 

Impuesto de Sociedades corriente - 591  - - 

Impuesto sobre el Valor añadido 7.195 361  5.528 416 

Impuesto sobre la Renta de las Personas Físicas - 1.411  - 1.407 

Organismos de la Seguridad Social - 1.820  49 1.762 

Retenciones y otros 802 499  232 50 
      

TOTAL ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 7.997 11.808  5.809 15.015 

b) Gasto por Impuesto sobre beneficios 

Desde el ejercicio 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de declaración consolidada. La configuración 

del Grupo fiscal a 31/12/2022 y a 31/12/2021 lo configuran todas las sociedades que forman parte del Grupo 

(nota 1), excepto las sociedades con domicilio social en Estados Unidos y TRPT. 

La conciliación entre el Resultado antes de impuestos del Grupo consolidado y la Base Imponible consolidada es 

la siguiente: 

 2022  2021 
    
Resultado antes de impuestos 37.953  (64.787) 
    
Ajustes de consolidación sin impacto fiscal (819)  (29.556) 
Diferencias temporarias (5.312)  - 
Diferencias permanentes 16  10 
    

BASE IMPONIBLE CONSOLIDADA 31.838  (94.333) 
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La composición del gasto/(ingreso) por impuesto sobre beneficios es la siguiente: 

 2022  2021 
    
Gasto por impuesto calculado a los tipos impositivos aplicables a las 
sociedades individuales (entre el 21% y el 24%) 7.395  183 
Compensación bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 
no activadas (4.840)  - 

Aplicación deducciones no activadas de ejercicios anteriores (1.906)  - 

Regularizaciones de ejercicios anteriores (19)  (229) 

Diferencias temporarias  (6.138)  (16) 
Alta/(Baja) de créditos fiscales -  7.205 
Variación de diferidos por ajustes de consolidación -  (7.205) 
    

GASTO/(INGRESO) POR IMPUESTO  (5.508)  (62) 

Los ejercicios abiertos a inspección en relación con los impuestos que les son de aplicación al Grupo varían para 

las distintas sociedades que lo forman, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro últimos ejercicios, excepto 

el impuesto sobre sociedades para el que estarían abiertos a inspección los años 2018 y siguientes. 

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislación fiscal vigente, 

podrían surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspección. En todo caso, los administradores 

consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarían significativamente a las cuentas anuales 

consolidadas. 

17. IMPUESTOS DIFERIDOS 

a) Activos por Impuestos diferidos 

 

Diferencias 
temporales 

Bases 
imponibles 

negativas 

Deducciones 
pendientes de 

aplicar 

Total activos 
por impuestos 

diferidos 
     
Saldo a 31/12/2020 529 3.418 4.584 8.531 

Adiciones 17 7.203 - 7.220 
     
Saldo a 31/12/2021 546 10.621 4.584 15.751 

Adiciones 6.138 - - 6.138 
     
SALDO A 31/12/2022 6.684 10.621 4.584 21.889 

Las diferencias temporarias corresponden básicamente a provisiones que se estima que sean gastos fiscalmente 

deducibles en el futuro. 
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A 31/12/2022, las sociedades del Grupo localizadas en España mantienen bases imponibles negativas por 

pérdidas de ejercicios anteriores por importe, en cuota, de 73.679 miles de euros (calculado a un tipo impositivo 

del 24%) (31/12/2021: 76.666 miles de euros), de las que 63.058 miles de euros no se encuentran activadas 

(31/12/2021: 66.045 miles de euros). Estas bases imponibles tienen el siguiente origen y vencimiento temporal:  

 
Año de 
origen Vencimiento  Importe 

    
2011 2041  16.334 

2012 2042  1.877 

2013 2043  7.544 

2014 2044  1.549 

2015 2045  35.133 

2016 2046  59.596 

2017 2047  39.695 

2018 2048  20.884 

2019 2049  22.396 

2020 2050  45.822 

2021 2051  56.090 

2022 2052  75 
    

Total importe en base:  306.995 

En Estados Unidos, el Grupo mantiene bases imponibles pendientes de compensar por importe aproximado de 

35,7 millones de euros (en base) que no se encuentran activadas (31/12/2021: 37,3 millones de euros). 

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicar en España a 31/12/2022 por importe de 33.245 miles de 

euros (31/12/2021 35.054 miles de euros), de las que 28.661 miles de euros no se encuentran activadas 

(31/12/2021: 30.470 miles de euros), con arreglo al siguiente desglose:  

Año de 
origen Vencimiento  

Límite del 
35% 

Límite del 
70%  

Total deducciones 
pendientes de 

aplicación 
 

      
2009 2039  3.460 -  3.460 

2010 2040  958 1.154  2.112 

2011 2041  3.896 1.995  5.891 

2012 2042  3.543 1.811  5.354 

2013 2043  3.523 2.563  6.086 

2014 2044  3.197 1.671  4.868 

2015 2045  442 867  1.309 

2016 2046  1.845 712  2.557 

2017 2047  172 709  881 

2018 2048  - 72  72 

2019 2049  1 157  158 

2020 2050  26 201  227 

2021 2051  3 267  270 
   21.066 12.179  33.245 
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La legislación aplicable para las entidades sujetas a la Normativa Foral de Álava, que es la que resulta de 

aplicación al Grupo fiscal (nota 16.b) y TRPT, establece una limitación temporal de 30 años para las deducciones 

y bases imponibles negativas generadas, con el límite del 50 por ciento de la base imponible positiva previa a 

dicha compensación para las bases imponibles negativas, estableciendo, además, que para aquellas existentes 

con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 años comienza a contar desde el momento que se 

generaron. 

La legislación aplicable para las entidades sujetas a la Normativa de EE.UU. no establece limitación temporal para 

la aplicación de bases imponibles negativas generadas, con el límite del 80 por ciento de la base imponible 

positiva previa a dicha compensación para las bases imponibles negativas posteriores al 01/01/2018, pudiéndose 

aplicar sin límite las generadas anteriormente a dicha fecha.  

b) Pasivos por Impuestos diferidos 

El saldo de pasivos por impuestos diferidos corresponde, principalmente, al efecto fiscal de la revalorización de 

terrenos por aplicación, a 01/01/2004 de la NIIF 1: Adopción por primera vez de las Normas Internacionales de 

Información Financiera. 

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2022 y 2021 han sido los siguientes: 

   
Saldo a 31/12/2020  7.930 

   
Diferencias de conversión  105 

Imputación a resultados  7.125 
   

Saldo a 31/12/2021  15.160 
   

Diferencias de conversión  84 

Diferencias temporarias  780 
   

SALDO A 31/12/2022  16.024 
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18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 

El saldo de Acreedores y otras cuentas a pagar, que se corresponde íntegramente con partidas registradas a coste 

amortizado, se desglosa de la siguiente manera: 

 2022  2021 
    

Otros pasivos financieros - no corrientes 7.904  7.915 
    

Pasivos por arrendamientos 4.928  4.379 

Otros pasivos 2.976  3.536 
    

Otros pasivos financieros - corrientes 152.523  131.280 
    

Acreedores comerciales 111.467  103.439 

Anticipos de clientes 13.885  8.675 

Proveedores de inmovilizado 4.801  2.090 

Remuneraciones pendientes de pago 21.004  15.318 

Pasivos por arrendamientos 693  777 

Otros pasivos 673  981 
    

TOTAL  160.427  139.195 

El epígrafe de Otros pasivos no corrientes incluye préstamos de organismos oficiales por importe de 2,6 millones 

de euros (31/12/2021: 3,1 millones de euros) para la financiación de proyectos de investigación y desarrollo. El 

saldo corriente por este concepto asciende a 0,4 millones de euros (31/12/2021: 0,5 millones de euros). 

Los vencimientos anuales de los saldos no corrientes son los siguientes:  

Año de vencimiento 2022  2021 

 
   

Entre 1 y 2 años 1.183  970 

Entre 2 y 5 años 2.485  2.604 

Más de 5 años 4.236  4.341 

    

TOTAL  7.904  7.915 
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Los importes en libros de las cuentas a pagar del Grupo en moneda extranjera (ya convertidos a la moneda 

funcional del Grupo) están denominados en las siguientes monedas: 

 2022  2021 
    

Dólar estadounidense 8.920  6.418 

Otras monedas 43  44 
    

TOTAL 8.963  6.462 

De acuerdo con la Ley 15/2010, de 5 de julio, la información sobre el periodo medio de pago a proveedores en 

operaciones comerciales de los ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:  

 2022  2021 

Días    
Periodo medio de pago a proveedores 85  98 

Ratio de operaciones pagadas 87  108 

Ratio de operaciones pendientes de pago 77  72 
    
Miles de euros    
Pagos realizados 361.903  231.636 

Pagos pendientes 95.642  82.098 

 
 2022  

Número de facturas   

Número total de facturas pagadas  21.030  
Número de facturas pagadas dentro del 
plazo legal 4.024  
% 19%  
   
Miles de euros   
Importe total facturas pagadas  361.902  
Importe facturas pagadas dentro del 
plazo legal 156.050  
% 43%  
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19. PROVISIONES 

 

Garantías y otras 
operaciones 
comerciales 

Iniciativas 
estratégicas (nota 

6.1)  

Derechos de 
emisión de 
gases CO2 Otros Total 

PROVISIONES NO CORRIENTES      

      
Saldo a 31/12/2020 - - - 1.053 1.053 

Dotaciones - - - 1.000 1.000 

Aplicaciones - - - (155) (155) 

Saldo a 31/12/2021 - - - 1.898 1.898 

Dotaciones - - - 2.692 2.692 

Traspasos - - - (1.000) (1.000) 

Aplicaciones - - - (43) (43) 

SALDO A 31/12/2022 - - - 3.547 3.547 

      
PROVISIONES CORRIENTES      

      
Saldo a 31/12/2020 394 - 1.685 417 2.496 

Dotaciones 210 8.446 4.714 727 14.097 

Reversiones (51) - - - (51) 

Aplicaciones (346) - (2.360) (14) (2.720) 

Saldo a 31/12/2021 207 8.446 4.039 1.130 13.822 

Dotaciones 337 - 6.279 1.661 8.277 

Reversiones - (4.638) - (1.190) (5.828) 

Traspasos - (1.069) - 1.456 387 

Aplicaciones (207) (1.090) (4.039) (118) (5.454) 

SALDO A 31/12/2022 337 1.649 6.279 2.939 11.204 

      

      
Total provisiones a 31/12/2020 394 - 1.685 1.470 3.549 

(Cargos) / Abonos en cuenta de 
resultados 159 8.446 4.714 1.727 15.046 

Aplicación de provisiones (346) - (2.360) (169) (2.875) 

Total provisiones a 31/12/2021 207 8.446 4.039 3.028 15.720 

Cargos / (Abonos) en cuenta de 
resultados 337 (4.638) 6.279 3.163 5.141 

Traspasos - (1.069) - 456 (613) 

Aplicación de provisiones (207) (1.090) (4.039) (161) (5.497) 

TOTAL PROVISIONES A 
31/12/2022 337 1.649 6.279 6.486 14.751 

 
La columna “otros” incluye el importe de la provisión para el Plan de incentivos a largo plazo (notas 21 y 25.c). 
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20. INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 
 2022  2021 

    
Importe neto de la cifra de negocios 513.652  242.994 

    
Venta de bienes 513.652  242.994 

    
Otros ingresos de explotación 10.137  7.832 

    
Trabajos realizados por el Grupo para su 
inmovilizado 1.953  1.961 

Subvenciones de explotación 6.960  4.588 

Otros 1.224  1.283 
    

TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 523.789  250.826 

Los ingresos ordinarios de clientes externos provienen de la venta de tubería realizadas a clientes que desarrollan 

su actividad en los sectores desglosados en la nota 7. 

Los importes en moneda extranjera facturados a clientes en 2022, 353 millones de euros, se ha realizado en 

dólares estadounidenses (2021: 91 millones de euros en dólares estadounidenses). 

Si durante el ejercicio 2022 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al dólar americano, 

manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera 

sido superior/inferior en 13,5 millones de euros (2021: 7,2 millones de euros). 

21. GASTOS DE PERSONAL 
 2022  2021 

    
Sueldos, salarios y asimilados 77.087  68.636 

Cargas sociales 21.096  19.250 

Dotación a provisiones por iniciativas estratégicas -  15.000 
Dotaciones a provisiones para Plan de incentivos a largo plazo 
(notas 19 y 25.c.) 3.692  - 

    
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 101.875  102.886 

El número medio de personas del Grupo por categorías y el número de miembros del Consejo de Administración 

es el siguiente:  
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 2022  2021 
    

Obreros 972  891 

Empleados 433  435 

Consejeros 11  10 
    

TOTAL NÚMERO MEDIO DE PERSONAS 1.416  1.336 

En el cálculo de la plantilla media del Grupo en el ejercicio 2021 se tuvieron en cuenta los expedientes de 

regulación temporal de empleo formalizados en el ejercicio 2020 como consecuencia de los impactos de la 

pandemia COVID (nota 1.2), que afectaron, en dicho ejercicio, al 92,8% de la plantilla del Grupo en España y que 

siguieron vigentes, con menor afección, en dos de las sociedades del Grupo hasta el 30 de junio de 2021. 

Teniendo en cuenta estos expedientes de regulación temporal de empleo, la cifra de número medio de personas 

del Grupo se redujo un 0,5% en el ejercicio 2021. 

El número medio de personas contratadas con discapacidad mayor o igual al 33% en 2022 ha sido de 8 personas 

(2021: 9 personas), entre obreros y empleados. 

A 31/12/2022 y 31/12/2021 la distribución por categorías entre hombres y mujeres de las personas del Grupo es 

la siguiente:  

 
31/12/2022  31/12/2021 

 Mujeres Hombres Total  Mujeres Hombres Total 
        

Obreros 20 957 977  16 908 924 

Empleados 116 322 438  113 310 423 

Consejeros 4 7 11  4 7 11 
        
TOTAL PERSONAS 140 1.286 1.426  133 1.225 1.358 

22. OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 
 2022  2021 

    
Servicios exteriores 170.662  90.232 

Tributos 849  1.438 

Pérdidas, deterioro y variación de provisiones 142  62 

Otros gastos de gestión corriente 2.740  2.987 

    

TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 174.393  94.719 

El incremento de la partida Servicios exteriores en 2022 se debe, principalmente, al mayor nivel de producción 

durante el ejercicio y al aumento de los costes de suministros, transportes y otros gastos de comercialización. 
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23. GANANCIAS POR ACCIÓN 

Las ganancias básicas por acción se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad 

dominante entre el número medio ponderado de acciones ordinarias en circulación durante el ejercicio, 

excluidas las acciones propias adquiridas. 

 
2022  2021 

 Actividades 
que continúan 

Actividades 
interrumpidas  

Actividades 
que continúan 

Actividades 
interrumpidas 

      
Beneficio / (Pérdida) atribuible a los accionistas 43.498 -  (64.677) - 

Nº medio ponderado de acciones ordinarias en circulación (miles) 174.022 174.022  174.020 174.020 
      

GANANCIAS / (PÉRDIDAS) BÁSICAS POR ACCIÓN (euros/acción) 0,250 -  (0,372) - 

Las ganancias/pérdidas diluidas por acción se calculan ajustando el número medio ponderado de acciones 

ordinarias en circulación para reflejar la conversión de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. La 

Sociedad dominante no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.  

24. CONTINGENCIAS Y GARANTÍAS 

Al 31 de diciembre de 2022, el Grupo tiene entregados avales bancarios y otras garantías relacionadas con el 

curso normal de sus negocios por importe de 2,4 millones de euros (31/12/2021: 0,4 millones de euros). Estas 

garantías corresponden a avales bancarios entregados en garantía del contrato de compraventa de energía a 

largo plazo procedente de fuentes renovables (nota 4.5.d) por importe de 2,0 millones de euros y a avales 

técnicos de garantía de cumplimiento de acciones comerciales. 

El epígrafe de otros activos corrientes incluye fondos pignorados indisponibles como garantía de los avales 

bancarios citados anteriormente por importe de 2 millones de euros. 

Asimismo, a 31/12/2022, el Grupo cuenta con otros pasivos contingentes por importe de 229 millones de euros 

(31/12/2021: 229 millones de euros) que corresponden principalmente a las garantías hipotecarias y derechos 

reales de prenda otorgadas como aval frente a las entidades financieras como consecuencia de la refinanciación 

financiera descrita en la nota 15. 

Por último, las sociedades dependientes domiciliadas en Estados Unidos (nota 1) cuentan con depósitos 

entregados como garantías por importe de 1,9 millones de euros que se encuentra registrado en el epígrafe de 

efectivo y otros equivalentes (31/12/2021: 1,5 millones de euros). Dicho importe es indisponible por parte del 

Grupo a la fecha de la formulación de las presentes cuentas anuales consolidadas.  
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25. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS  

a) Saldos y transacciones con el principal accionista 

 
Saldo dispuesto  Último 

vencimiento  31/12/2022 31/12/2021  Garantías 
      
Préstamos  74.474 77.101 

 
2028 Hipotecaria y prenda de acciones 

Factoring sin recurso - 41 
 

2028 - 
      
TOTAL 74.474 77.142    

El importe de intereses pagados al Grupo BBVA durante el ejercicio 2022 como retribución de los contratos 

mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 0,8 

millones de euros (2021: 0,7 millones de euros). 

b) Saldos y transacciones con otras empresas vinculadas 

Los socios minoritarios de Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (nota 1) concedieron un préstamo a esta 

Sociedad en el ejercicio 2019. El saldo más los intereses devengados de este préstamo no vencidos a 31/12/2022 

asciende a 0,4 millones de euros (31/12/2021: 0,4 millones de euros) y se encuentran registrados en el epígrafe 

otros pasivos no corrientes y otros pasivos corrientes del balance consolidado. Los gastos financieros devengados 

en el ejercicio 2022 por este préstamo han ascendido a 12 miles de euros (2021: 12 miles de euros). 

c) Retribuciones de los administradores de la Sociedad dominante y del personal directivo  

Las retribuciones de los administradores devengadas en los ejercicios 2022 y 2021 por los miembros del Consejo 

de Administración de Tubos Reunidos, S.A. por su condición de Consejeros de la Sociedad, por todos los 

conceptos, incluidos los sueldos y salarios de los Consejeros Ejecutivos son las siguientes: 

 2022  2021 
    

Retribución por funciones ejecutivas 621  489 

Otras retribuciones 689  620 

    
TOTAL 1.310  1.109 

La Junta General de Accionistas del 29 de octubre de 2020 aprobó, estando vigente desde dicha fecha, un Plan 

de retribución variable plurianual ligada a la creación de valor de Tubos Reunidos en diferentes supuestos e hitos 

temporales a favor del Presidente ejecutivo y de personas clave de la organización en su ejecución. En el ejercicio 

2022 se ha registrado en el epígrafe Gastos de personal, con cargo a Provisiones no corrientes y Provisiones 

corrientes, un gasto por importe de 3,7 millones de euros correspondientes al importe del Plan para el conjunto 

de los beneficiarios que se considera devengado contablemente al 31/12/2022 en función de los resultados 

obtenidos en el ejercicio (notas 19 y 21). El pago de este importe, una vez se consolide el cumplimiento de los 

objetivos del Plan, está sujeto a diversas condiciones y plazos de permanencia en la compañía. En el ejercicio 

2021 no se devengó importe alguno por este concepto al no haberse alcanzado los objetivos establecidos. 
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El Presidente Ejecutivo tiene reconocido contractualmente el derecho a percibir una compensación económica 

en determinados supuestos de cese anticipado, todos ellos por razones distintas al incumplimiento de las labores 

inherentes a su cargo, consistente en una anualidad. 

Las primas del seguro de responsabilidad civil de los administradores devengadas durante el ejercicio 2022 

ascienden a 58 miles de euros (2021: 59 miles de euros). 

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2022 los 

administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administración han cumplido con las obligaciones 

previstas en el artículo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros 

como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés 

previstos en el artículo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el ejercicio comunicaciones de 

eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideración por parte del Consejo de 

Administración de la Sociedad dominante. 

La remuneración agregada devengada por el personal directivo a 31 de diciembre de cada ejercicio, que no son 

a su vez consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo, 12 personas en 2022 (2021: 12 personas) 

asciende a 2,8 millones de euros (2021: 1,8 millones de euros). 

26. OTRA INFORMACIÓN 

a) Honorarios de los auditores de cuentas 

Los honorarios devengados por los auditores de cuentas durante el ejercicio 2022 y 2021, por todos los servicios, 

se desglosan a continuación: 

 2022  2021 

(miles de euros) Sociedad 
Empresas 

controladas Total  Total 

Servicios de auditoría 117 95 212  264 

Otros trabajos distintos de los de auditoría 75 - 75  68 

Servicios relacionados con la auditoría 65 - 65  61 

Otros servicios 10 - 10  7 

TOTAL HONORARIOS DE LOS AUDITORES 192 95 287  332 

      

Importe servicios distintos de los de auditoría / 
Importe servicios de auditoría (en %): 63,9% 0,0% 35,4%  25,8% 
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b) Cuestiones medioambientales 

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de protección y mejora 

del medio ambiente, realizando así mismos trabajos con personal propio y realizados por empresas externas 

especializadas, enmarcando todo ello dentro del plan estratégico medioambiental en el que se encuentra 

inmersa para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad, así como para mejorar su gestión 

medioambiental. Los importes de los gastos devengados durante el ejercicio 2022 para la protección y mejora 

del medio ambiente han ascendido 2.366 miles de euros (2021: 1.561 miles de euros), que se encuentran 

registrados en el epígrafe de Otros gastos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. No se han 

devengado importes por inversiones en medio ambiente en los ejercicios 2022 y 2021.  

Los derechos de CO2 asignados y consumidos por el Grupo en los ejercicios 2022 y 2021 son los siguientes:  

 
2022  2021 

 Derechos 
asignados 

Derechos 
consumidos  

Derechos 
asignados 

Derechos 
consumidos 

      
      

Total derechos 46.569 78.838  46.932 66.240 

Para el ejercicio 2022, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emisión, que se han 

registrado como contrapartida de la provisión correspondiente (nota 19), ha ascendido a 7.292 miles de euros 

(2021: 4.809 miles de euros). 

Las sociedades del Grupo no tienen litigios en materia de protección y mejora del medio ambiente de los que se 

estime puedan derivar contingencias relevantes. Asimismo, durante los ejercicios 2022 y 2021 las sociedades del 

Grupo no han recibido subvenciones significativas de carácter medioambiental.  

27. HECHOS POSTERIORES 

Entre el 31 de diciembre de 2022 y la fecha de formulación de las Cuentas Anuales Consolidadas no se han puesto 

de manifiesto hechos que pudieran suponer una alteración significativa de las mismas. 
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

INFORME DE GESTIÓN CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2022  

(miles de euros)  

1. MODELO DE NEGOCIO 

Grupo Tubos Reunidos (en adelante, “el Grupo” o “la Compañía”) es un Grupo industrial cotizado del 

sector siderúrgico, dedicado a la fabricación de tubería de acero sin soldadura que tiene sus orígenes en 

1892, por lo que en 2022 ha cumplido 130 años de actividad. En la actualidad, cuenta con 4 plantas 

productivas y una amplia organización comercial internacional con 9 delegaciones propias y 22 agencias 

comerciales en los principales mercados globales en los que opera. 

El Grupo es el fabricante español y europeo con la mayor gama de tubos sin soldadura en acero al carbono, 

altas aleaciones, aceros inoxidables y aleaciones de níquel para usos críticos en sectores estratégicos de 

la industria, con especial dedicación a aquellos dirigidos a la producción de energía -tanto mediante 

fuentes convencionales como energías limpias. 

Estamos presentes en toda la cadena de valor de nuestros clientes y colaboramos decididamente en la 

transición energética. La gama de productos ofrecida por el Grupo comprende tubería desde 15mm a 

711mm de diámetro exterior, destacando la flexibilidad y capacidad de adaptación a las necesidades de 

los clientes. La actividad del Grupo se orienta hacia los siguientes segmentos: 

Segmento Uso principal de los Tubos 

Downstream 
• Equipos y procesos de la industria de refino y petroquímica 

• Equipos y procesos de la industria de generación de energía eléctrica convencional y limpia 

como intercambiadores de calor, equipos a presión, hornos, calentadores y refrigeradores 

Midstream • Transporte de petróleo y gases onshore/offshore desde los pozos de producción hasta las 

terminales de almacenamiento, plantas de licuefacción (LNG) y regasificación, así como para 

la conducción de hidrocarburos hasta los complejos de refino o petroquímicos donde se 

procesan 

Upstream 
• Perforación y extracción de petróleo y gas, OCTG (“Oil Country Tubular Goods”) y para minería  

• Geotermia  

• Captura y almacenamiento de carbono y otros gases 

Mecánico / Industrial • Barras perforadas, generalmente de altos espesores, para cortar/mecanizar y emplear en la 

fabricación de componentes para maquinaria e industria pesada, o ensamblarse para 

conformar estructuras en edificios singulares, plataformas offshore, molinos eólicos, 

automoción, vehículos industriales, maquinaria agrícola, de obra pública, de impresión, 

alimentación, etc.  
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El Grupo dispone, en la actualidad, de 4 plantas productivas con las siguientes actividades: 

Planta  Actividad 

Productos 

(Trápaga, Bizkaia, 

España) 

• Fabricación de tuberías y tubos de acero sin soldadura terminados en caliente en una gama de 

tamaños que va desde los 190 mm hasta los 711 mm (7 1⁄2 -28“) de diámetro exterior y un 

espesor de pared de hasta 125 mm (5”). Longitudes hasta 14m. Dimensiones especiales a 

medida de los clientes 

• Aceros al carbono, aleados, inoxidables, altas aleaciones de níquel 

Tubos  

(Amurrio, Araba, 

España)1  

• Fabricación de tubos de acero al carbono y aleados sin soldadura, laminados en caliente y 

estirados en frío, con hasta un 13 % Cr., para las industrias del petróleo y gas, la química y 

petroquímica, la generación de energía, la transferencia de calor, la automoción, la mecánica y 

la construcción 

• Laminado en caliente, de 26,7 mm a 180 mm de Ø y hasta 26 m de longitud 

• Estirado en frío, de 15 mm a 125 mm de Ø y hasta 20,5 m de longitud 

• Operaciones/condiciones de acabados especiales: tubos doblados en “U”, tachonados, 

aleteados, revestimientos, etc. 

TRPT1 

(Iruña de Oca, Álava, 

España) 

• Conexiones premium para tubería de acero con licencia JFE destinada a pozos de gas natural y 

petróleo, así como a almacenamiento de carbono, hidrógeno y otros fluidos 

RDT1 

(Beasley, Texas, 

Estados Unidos) 

• Conexiones semi-premium de tubería de acero, destinada a pozos de gas natural y petróleo, así 

como a almacenamiento de carbono, hidrógeno y otros fluidos. Soluciones especiales para shale 

gas/oil con conexión BTX (desarrollo propietario) 

• Equipos de perforación WearKnot® 

• Medios propios de mecanizado, recalcado, tratamiento térmico, recubrimiento, etc. 

El Grupo está comprometido firmemente con los objetivos ESG (medioambientales, sociales y de gobernanza) 

como pilares para construir de manera sostenible su futuro, generando valor para los accionistas a largo plazo, 

empleo de calidad y riqueza en las comarcas donde opera e implantando las mejores prácticas en Gobierno 

Corporativo. 

La Compañía es un ejemplo de economía circular dado que utilizamos como principal materia prima el acero 

reciclado y la práctica totalidad de los recursos consumidos y producidos son reutilizables directamente o tras su 

valorización. 

Al cierre del ejercicio 2022, el Grupo mantiene una plantilla de 1.415 empleos directos, cualificados y 

mayoritariamente estables, de los que un 89% son contratos indefinidos. El 10% del empleo fijo directo total es 

femenino. 

  

 
1 Estas plantas forman parte de una misma Unidad Generadora de Efectivo dado que tanto RDT como TRPT realizan procesos 
auxiliares o de acabado de los tubos producidos por la planta de Amurrio 
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En esta línea, el Grupo Tubos Reunidos tiene una vocación exportadora, ya que, aproximadamente, el 93% de su 

cifra de negocios son ventas en el extranjero, y tiene su centro de decisión y operaciones radica en el País Vasco, 

donde genera un importante efecto tractor en el mantenimiento del empleo y la creación de riqueza, 

concentrando allí el 94,7% de las personas que forman la plantilla del Grupo (0,6% en el resto de España y 4,7% 

en el resto del mundo). 

Preocupados por nuestras personas, en 2022 hemos continuado teniendo como objetivo prioritario el 

cumplimiento de los máximos estándares en materia de salud y seguridad, utilizando todos nuestros medios para 

ello, publicándolos en los canales de comunicación internos y actualizándolos permanentemente siguiendo la 

evolución de la pandemia y la normativa aplicable.  

2. EVOLUCIÓN Y RESULTADOS DE 2022 

Principales indicadores2: 

 

Millones de euros salvo indicación en contrario 2022 2021 Variación  Variación (%) 

     

Resultados      

Cifra de negocios 514 243  271 112% 

EBITDA 65 (51) 116 - 

Margen EBITDA / Cifra de negocio 12,6% (21,2%) 33,8 - 

Resultado Neto 43 (65) 108 - 

     

     

Cash Flow y deuda     

Flujo de efectivo de explotación 41 (38) 79 - 

Flujo de caja neto 17 57 (40) - 

Deuda Financiera Neta 293 300 (7) (2%) 

Deuda Financiera Neta / EBITDA 4,5x (5,9x) - - 

Efectivo y otros equivalentes 95 77 18 23% 

     

     

Otros      

Cartera de pedidos 303 177 126 71% 

Capex 14,7 6,7 8,0 119% 

Patrimonio Neto consolidado (50) (95) 45 (47%) 

Patrimonio Neto a efectos mercantiles3 105 56 49 87% 
     

 

  

 
2 La definición de los indicadores se encuentra en el apartado “Medidas Alternativas de Rendimiento” 

3 De la Sociedad Dominante del Grupo 
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2.1 Ventas del ejercicio 2022  

Tubos Reunidos ha cerrado el ejercicio 2022 con unos ingresos consolidados de 524 millones de euros y una cifra 

de negocios de 514 millones, lo que supone no sólo superar los niveles pre-pandemia sino que representan los 

mejores resultados obtenidos en los últimos 14 años, poniendo fin, además, a la tendencia decreciente que se 

venía experimentando en los últimos 5 años, afectados por el impacto del Covid, la debilidad de la demanda y la 

introducción del 25% de arancel a las importaciones de acero en Estados Unidos. Esta sustancial mejora se basa 

en una notable reactivación de la demanda y en el impacto que el incremento global de costes de producción ha 

tenido sobre los precios de venta en el sector. 

 

La actividad ha estado muy centrada en tubería de aceros al carbono, por tres motivos principales:  la cartera de 

la que se partía en el inicio de 2022 estaba más escorada en la Unión Europea al producto commodity, fruto de 

la reposición de inventarios por parte de los clientes y la cadena de distribución a lo largo del ejercicio anterior; 

la fuerte entrada de pedidos de oil & gas en aceros al carbono procedentes de Estados Unidos a lo largo de todo 

el año y el mantenimiento de unas entradas sostenidas de pedidos de tubería para usos mecánicos e industriales 

de grandes dimensiones.  
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Por áreas geográficas destacan notablemente las ventas a Norteamérica con 252 millones de euros, lo que 

representa un 53% del total de cifra de negocios del Grupo, frente a un 25% en 2021. Los altos precios del barril 

de petróleo y del gas, unidos al veto a las exportaciones rusas, han acelerado las inversiones productivas en los 

principales shales, incrementando con fuerza la demanda de tubería OCTG a lo largo de 2022, que ha pasado de 

2,8 millones de toneladas en 2021 a 3,4 en 2022. En este contexto, el Grupo ha podido reaccionar con suficiente 

agilidad para reactivar la capacidad de producción que había parado durante la pandemia. 

Por otro lado, tras el establecimiento en 2018 de un arancel a las importaciones de acero y aluminio derivado de 

la sección 232 de la Ley de Expansión Comercial de 1962 (introducido por la Administración Trump como medida 

de protección a la industria nacional), en noviembre de 2021 las administraciones norteamericanas y de la 

Comisión Europea alcanzaron un acuerdo por el que se estableció un sistema de cuotas libres de arancel 

trimestrales por país y producto, además de determinados mecanismos de exención adicionales. El nuevo 

mecanismo, si bien reviste cierta complejidad en la gestión administrativa del uso de las cuotas, supone la 

liberalización parcial de las exportaciones de tubos de acero a los Estados Unidos. Esto, unido a los anuncios por 

parte de la administración norteamericana de imponer medidas antidumping a las importaciones de OCTG de 

Argentina, México, Rusia y Corea del sur, sus principales suministradores históricos, ha abierto nuevas 

oportunidades para otros exportadores con una cuota menor e impulsado los precios ante la previsible falta de 

material en el mercado, que no disponía en ese momento de altos stocks de tubería de acero. 

Todos estos factores nos han permitido abastecer de material de nuevo a nuestra fábrica de RDT en Estados 

Unidos, recuperando posiciones en nuestro principal mercado. Esto ha sido, sin duda, un gran avance que ha 

posibilitado al Grupo, en un momento de alta demanda, retomar progresivamente el pleno rendimiento de las 

operaciones en la fábrica de Texas para la que se han conseguido a lo largo del año importantes contratos de 

tubería con su conexión BTX. Asimismo, se han captado, con los socios japoneses, pedidos adicionales para la 

planta de TRPT de tubería con conexiones premium. En paralelo, las contrataciones de tubería para conducciones 

en Estados Unidos también han supuesto niveles muy altos y todo ello a unos precios de venta récord en la serie 

histórica.  
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El elevado volumen de ventas a Estados Unidos se ha visto beneficiado, además, por la apreciación que ha tenido 

el dólar respecto del euro, superando la paridad en la segunda mitad del año. Aunque en el último mes del 

ejercicio se ha revertido esta tendencia, en términos generales la fortaleza de la divisa norteamericana ha tenido 

un impacto positivo para el Grupo, que cuenta con una estructura de costes fundamentalmente en euros y un 

porcentaje muy relevante de exportaciones en dólares a países fuera de la Unión. 

Los principales mercados europeos, afectados de lleno por la reducción de suministro de gas desde Rusia y 

enfocados en la necesidad de impulsar inversiones que permitan reducir su dependencia de aquel país, también 

han mostrado un muy buen comportamiento, con fuerte demanda y una favorable evolución de los precios. En 

este sentido, cabe destacar el incremento de facturación a Italia, Alemania, Reino Unido y Países Bajos que, en 

conjunto, suman el 25% de las ventas del Grupo en 2022 aproximadamente. 

Por el contrario, hemos seguido sin ver una reactivación en otras zonas. China, muy afectada todavía por las 

políticas restrictivas para hacer frente a los sucesivos brotes de Covid-19, ha perdido relevancia, mientras que 

los proyectos que se han puesto en marcha en Oriente Medio lo han hecho a precios poco atractivos para los 

fabricantes extranjeros, que no logran beneficiarse de los bajos costes de energía de aquella región. 

 

El crecimiento de las ventas se ha producido en todos los sectores de actividad: upstream (OCTG) representa el 

33% del volumen de facturación total, con un 439% de incremento sobre el ejercicio 2021, basado en la 

reactivación del mercado norteamericano a niveles pre-pandemia, pero con precios mucho más elevados. En 

segundo lugar, destacan las tuberías para aplicación mecánico-industrial, con un incremento de 68 millones de 

euros en cifra de negocio, un 112% respecto a 2021. Asimismo, también hay subidas en las ventas de 

downstream, un 8% sobre 2021, y midstream un 110% frente a un 2021 con muy poca actividad.  

En relación con los proyectos relacionados con generación de energía eléctrica, refino y petroquímica 

(downstream) que aportan un mix de aceros más aleados e inoxidables, si bien ha habido alguna reactivación de 

proyectos paralizados a causa de la pandemia, se sigue sin recuperar aún el pulso que esperábamos en los 

principales mercados de Asia y Oriente Medio. 
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En términos de precio, la media del ejercicio se ha situado en 2.148 euros por tonelada (un 35% superior al mismo 

periodo de 2021), una cifra récord histórica para este mix de producto, si bien es cierto que, en parte, se 

corresponde con niveles de costes nunca vistos anteriormente. La realidad es que ha implicado un gran esfuerzo 

trasladar estos constantes incrementos de costes a las contrataciones de pedidos, particularmente los de energía 

eléctrica y gas natural que han impactado de manera muy particular en Europa, si bien la Compañía ha 

conseguido progresivamente ejecutarlo con éxito en todos los mercados donde opera.  

2.2 Cartera de pedidos  

El Grupo inició el ejercicio 2022 con una cartera de pedidos muy significativa, lo que permitía encarar el comienzo 

del año con un nivel de carga muy importante en las plantas de producción. Esta cartera estaba concentrada en 

tubería para petróleo y gas, en la gama de tubo pequeño, especialmente OCTG, y en tubos para aplicaciones 

mecánicas e industriales en la gama de tubo grande. 

El fuerte incremento de la demanda para perforación y conducción en Estados Unidos y la contracción de una 

parte importante de la oferta tradicional, como consecuencia de las disposiciones antidumping en aquel país, 

han permitido que, a lo largo del año, la entrada de pedidos haya continuado ganando pulso mes tras mes. El 

crecimiento ha sido destacado en volumen pero especialmente en los precios de venta, los cuales han mostrado 

una tendencia creciente a medida que hemos sido capaces de repercutir al mercado progresivamente los fuertes 

incrementos de costes de energías y materias primas, así como mantenerlos posteriormente a pesar de la alta 

volatilidad, para acabar a fin de 2022 con un precio medio un 59% superior al de cierre en 2021. Esto marca un 

récord histórico, máxime con un mix de aceros al carbono o bajos aleados muy concentrado en los segmentos 

de OCTG (55%) y mecánico (15%), mientras que los pedidos de downstream suponen tan sólo un 17% del valor 

total. 

  



TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

Informe de Gestión Consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 

2022 

 

Pág. 8 

 

2.3 Resultados consolidados 

 
Millones de euros 2022 2021 % variación 

    

Importe neto de la cifra de negocios 513,7 243,0 111% 

Otros ingresos de explotación 10,1 7,8 29% 

Ingresos de explotación 523,8 250,8 109% 

    

Variación de existencias prod. terminados y en curso 23,6 27,4 (14%) 

Aprovisionamientos (206,9) (132,4) 56% 

Gastos de personal (101,9) (102,9) (1%) 

Otros Gastos de explotación (174,4) (94,7) 84% 

Otras ganancias/(pérdidas) netas 0,4 0,3 33% 

EBITDA 64,5 (51,4) - 

Margen sobre cifra de negocios 12,6% (21,2%)  

    

Amortización del inmovilizado (15,8) (13,1) 21% 

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5,3 77,4 (93%) 

Resultado de Explotación 54,0 12,9 319% 

Margen sobre cifra de negocios 10,5% 5,3%  

    

Resultado financiero (16,0) (77,6) (79%) 

Impuesto sobre beneficios 5,5 0,1 - 

Resultado atribuido a socios externos 0,0 0,0 - 

Resultado atribuido a la sociedad dominante 43,5 (64,7) - 

Margen sobre cifra de negocios 8,5% (26,6%)  

La evolución positiva de las ventas, unida al inicio de acciones de eficiencia contempladas en el Plan Estratégico 

y a la apreciación del dólar respecto del euro, han supuesto una significativa mejora de los resultados 

consolidados. Así, el Grupo ha alcanzado un EBITDA positivo de 64,5 millones de euros, lo que supone un cambio 

de tendencia notabilísimo respecto a los 51,4 millones negativos del ejercicio 2021 e incluso frente a los 18,6 

millones positivos de 2018, año inicial de introducción del arancel en Estados Unidos. Por su parte, el resultado 

positivo de explotación consolidado del Grupo ha ascendido a 54,0 millones de euros frente a los 12,9 millones 

del ejercicio anterior (importe de 2021 que incluye un efecto positivo extraordinario por reversión de deterioros 

del inmovilizado por importe de 77,4 millones de euros frente el efecto positivo extraordinario de 5 millones del 

ejercicio 2022). 
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Los costes de producción se han visto negativamente afectados por el entorno geopolítico y macroeconómico. 

Rusia y Ucrania se encuentran entre los principales proveedores mundiales de las materias primas básicas para 

la fabricación de tubos de acero, como chatarra y diversas ferroaleaciones. Todas ellas ya venían 

experimentando, a lo largo de 2021, un alza de precios que el conflicto y las consiguientes sanciones adoptadas 

contra Rusia por la comunidad internacional han agravado sensiblemente. Si bien esta tendencia parece haberse 

atenuado en la segunda mitad del año, el efecto sobre los costes de producción en el conjunto de 2022 ha sido 

muy notable.  

La dinámica ha sido similar en los precios del gas y la electricidad, dos insumos clave para los procesos de 

fundición del acero, así como de laminación y acabado de la tubería, que han tenido un comportamiento 

extraordinariamente alcista por la reducción de la oferta, el riesgo añadido por la contienda, amplificado en la 

Unión Europea por el incremento del precio de los derechos de CO2. Para gestionar estos impactos, la política 

del Grupo se ha enfocado al cierre de acuerdos que permitan asegurar el suministro y a la vez amortiguar la 

volatilidad de precios de la energía. 

La variación de gastos de personal se ve afectada por la inclusión, en el ejercicio 2021, de gastos asociados a las 

iniciativas estratégicas lanzadas dentro del Plan Estratégico y por los menores gastos derivados de los 

Expedientes Temporales de Regulación de Empleo que afectaron a parte de la plantilla el año pasado. Sin dicho 

efecto se produce un aumento del coste de personal como consecuencia del mayor nivel de actividad productiva, 

de la reactivación de la fábrica de Estados Unidos y de la actualización de salarios por el impacto del IPC.  

 

Millones de euros 2022 2021 

Gastos financieros (21,5) (21,8) 

Variación de valor razonable en instrumentos financieros 3,7 (58,6) 

Diferencias de cambio 1,8 2,7 

Resultado Financiero (16,0) (77,6) 
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El resultado financiero consolidado del ejercicio asciende a un importe negativo de 16,0 millones de euros (2021: 

77,6 millones de euros, 19,1 millones sin considerar efectos no recurrentes registrados en dicho ejercicio). Los 

gastos por intereses de la deuda han ascendido a 21,5 millones de euros (2021: 21,8 millones de euros). De ellos, 

4,6 millones corresponden al préstamo participativo del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas 

(FASEE), incluyendo 1,2 millones del interés participativo que se devenga solo en el caso de que el Grupo obtenga 

resultados positivos, y el resto, en su mayoría, a los distintos tramos de la financiación sindicada con diversas 

entidades. El impacto positivo de las diferencias de cambio incluidas en el resultado financiero neto es de 1,8 

millones de euros (2021: 2,7 millones de euros positivos), como consecuencia de la apreciación del dólar en el 

ejercicio. En la partida de variación de valor razonable de instrumentos financieros se ha registrado en 2022 el 

impacto de las liquidaciones mensuales recibidas y de la valoración contable del contrato a largo plazo de 

suministro de energía eléctrica renovable a largo plazo por importe de 3,7 millones de euros (el dato registrado 

en 2021 por 58,6 millones de euros negativos corresponde a la valoración del derivado de conversión de la deuda 

y al ajuste de valoración de la deuda derivado de la consideración como deuda nueva de las nuevas condiciones 

de financiación novadas en julio de 2021).  

Como consecuencia de la mejora en los resultados y de las perspectivas de negocio en los próximos años, el 

Grupo ha reconocido impuestos diferidos por diferencias temporarias de activo por importe de 6,1 millones de 

euros en el balance consolidado derivados, fundamentalmente, de las provisiones y gastos financieros por la 

deuda no deducibles en ejercicios anteriores.  

Estos resultados han permitido al Grupo cerrar el ejercicio con un resultado neto positivo por primera vez desde 

2014 y el mayor desde 2008, además de confirmar la tendencia de recuperación y el cumplimiento del Plan 

Estratégico. El beneficio atribuible consolidado neto asciende a 43,5 millones de euros, frente a los 64,7 millones 

negativos de 2021. 

2.4 Situación financiera 

2021 supuso un impulso relevante para el desarrollo de nuestro Plan Estratégico 2021-2026 gracias a la concesión 

con cargo al FASEE gestionado por la SEPI, de un préstamo participativo de 112,8 millones de euros y a la novación 

de las condiciones de la financiación acordada con los acreedores financieros del Grupo con el fin de adaptarlas 

al mencionado Plan y a los impactos sobrevenidos de la pandemia. Con este objetivo, se estableció un nuevo 

calendario de amortización de la deuda y se fijaron unos covenants en función de dicho Plan. 

Estos acuerdos de financiación y novación han dotado al Grupo de un marco de estabilidad en su estructura de 

deuda y le han permitido contar con recursos financieros para comenzar la puesta en marcha del Plan Estratégico. 

Asimismo, el incremento de actividad tras un período de demanda muy reducida unido a los aumentos en precios 

tanto de venta como de los principales insumos han supuesto una notable presión sobre el capital circulante, 

especialmente en los primeros meses del año, habiéndose reducido significativamente su necesidad en el 

segundo semestre.  
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La deuda bruta se ha incrementado en 12,8 millones en 2022, como consecuencia, fundamentalmente, de la 

capitalización de intereses PIK devengados por el préstamo participativo (2,9 millones capitalizados en julio de 

2022 y 1,8 millones de euros devengados adicionalmente entre julio y diciembre) y por los tramos de deuda 

convertible. El Grupo ha amortizado en 2022 un total de 3,7 millones de préstamos ICO, 7,5 millones del Tramo 

A y 0,2 millones del Bono B de la financiación sindicada, lo que supone el cumplimiento del calendario acordado 

con las entidades en la última novación de los préstamos en 2021. El calendario de vencimientos de deuda 

acordado en la novación de 2021 establece unos pagos asumibles para los próximos 4 ejercicios, con un esquema 

de barrido de caja excedentaria a partir de diciembre de 2024. 

 

La deuda financiera neta se sitúa en 292,8 millones de euros, lo que ha supuesto una reducción de 6,9 millones 

de euros en el ejercicio. Al 31 de diciembre de 2022 el Grupo está en cumplimiento de los covenants establecidos 

en los contratos de financiación: deuda neta / EBITDA y límite máximo de capex autorizado.  
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2.5 Inversiones   

Al amparo de los fondos recibidos y dentro del marco del Plan Estratégico, se han iniciado una serie de proyectos 

relevantes para transformar la Compañía, en línea con los objetivos de la transición ecológica, reorientándola en 

su enfoque comercial, diseñando inversiones de futuro para ganar eficiencia operacional, energética y 

medioambiental, reforzando los objetivos ESG, mejorando la gestión del Grupo, así como los servicios e imagen 

ante nuestros clientes, incluyendo un cambio de identidad corporativa que incorpora la denominación Tubos 

Reunidos Group. 

Dentro de estos proyectos, en 2022 se ha acometido la ejecución de dos que presentan un marcado carácter 

transformador por las sinergias que permiten alcanzar en los procesos productivos: por un lado, la unificación de 

las unidades de estirado en frío de las plantas de Pamplona y Amurrio en esta última, ya concluido, y, por otro, 

la concentración de los procesos de fundición de las acerías de Trápaga y Amurrio en esta última gracias a una 

inversión superior a los 11 millones de euros que permitirá producir en la misma instalación tanto palanquilla 

como  lingotes, materia prima de partida para la fabricación de tubos de distintos diámetros y composiciones. La 

unificación de ambas acerías, que se espera que esté concluida a finales del primer semestre de 2023, permitirá, 

además de incrementar sustancialmente la capacidad utilizada y generar mejoras energéticas relevantes, 

obtener un proceso de fundición de acero más eficiente gracias a la optimización de los cuellos de botella. Esta 

actuación incluye, en una segunda fase que se ejecutará en 2024, la puesta en marcha de un proceso AOD 

(descarburación con oxígeno y argón) que permitirá emplear ferroaleaciones de menor coste sin menoscabo de 

la calidad. 

2.6 Cambios significativos en políticas contables y en la estructura del Grupo 

Las Políticas Contables aplicadas en el ejercicio 2022 son las utilizadas para la elaboración de las Cuentas Anuales 

Consolidadas del Grupo del año ejercicio anterior, no habiéndose producido cambios normativos con efecto 

significativo en las mismas.  

No se han producido variaciones en el perímetro de consolidación durante el ejercicio 2022. 
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3. PERSPECTIVAS DEL EJERCICIO 2023 

La evolución de 2022 nos permite encarar el año 2023 con optimismo al contar con un volumen de cartera de 

303 millones de euros y mostrar el mercado signos favorables desde el punto de vista de la demanda, con el reto 

de gestionar la incertidumbre y posible volatilidad en los costes. 

La Agencia Internacional de la Energía, en su último informe “Oil Market Report” de diciembre, estimaba un 

potencial alcista para la demanda global de petróleo de 2,3 millones de barriles diarios (“mbd”) en 2022 seguido 

de 1,7 mbd en 2023 hasta alcanzar 101,6 mbd en dicho año. A pesar del retroceso en consumo típico de esta 

época del año y las continuas turbulencias macroeconómicas los datos de demanda están por encima de las 

estimaciones de hace unos meses liderados por China, India y países del Medio Oriente.   

Una menor producción a la esperada en los países que forman la OPEP, el embargo al petróleo ruso y la 

progresiva y continua relajación de las restricciones en China debidas al covid-19 han sido contrarrestadas por la 

débil situación macroeconómica actual, llevando a caídas relevantes en el precio del crudo en la última parte del 

año 2022. Aunque el menor precio del barril del petróleo sea una buena noticia hablando en términos de 

inflación, el verdadero impacto que supone el embargo al petróleo ruso está por ver y no es descartable un nuevo 

rally al alza a lo largo de 2023. 

Por otro lado, el acuerdo de Estados Unidos con la UE para el establecimiento de cuotas de exportación de acero 

y aluminio y las medidas antidumping anteriormente descritas han abierto un escenario positivo que nos permite 

enviar a Estados Unidos tubería para abastecer a los clientes norteamericanos y nuestras operaciones en RDT. 

Uno de los principales retos en los próximos años será hacer frente a las tensiones en la oferta por la falta actual 

de capacidad para el tratamiento térmico de los tubos. 

En este escenario el Grupo dispone de una cartera sólida basada fundamentalmente en aceros al carbono como 

OCTG para el sector upstream y tubería para los sectores midstream e industrial, si bien con precios 

sensiblemente mayores de lo habitual para estos productos por los altos costes actuales así como por los signos 

favorables desde el punto de vista de la demanda. En base a ello, hemos desarrollado un año centrado en estos 

productos de forma mayoritaria y esperamos que la cartera vaya pivotando progresivamente hacia tubería más 

aleada y de mayor valor añadido, fundamentalmente, a lo largo de la segunda mitad del año 2023, a medida que 

se confirmen los indicios de mejoría que vemos en la entrada de pedidos del sector downstream de proyectos 

de generación de energía, refino y petroquímica.  
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En Europa, los datos disponibles de la asociación European Steel Tube Association (ESTA) de los 9 primeros meses 

de 2022 muestran un modesto incremento del 5,5% de la producción respecto al mismo periodo del año anterior, 

un destacado crecimiento del 36 % de las exportaciones y una preocupante subida de las importaciones de 

terceros países del 14%. Es llamativo que las ventas dentro de la propia Unión Europea disminuyen un 13,8%, 

equivalente a la ganancia de peso de las importaciones. El efecto neto de todo ello es que el consumo aparente 

de tubos sin soldadura baja un 8,9% en la Unión en este periodo y los fabricantes extracomunitarios ganan 4,5 

puntos de cuota de mercado hasta el 22,2%. 

El principal factor de riesgo en Europa se debe al aumento de las importaciones de tubos sin soldadura 

procedentes de China a lo largo de los primeros 9 meses de 2022, con ofertas progresivamente más agresivas en 

precios y plazos. Asimismo, se constata que los importadores agotan con rapidez los cupos trimestrales asignados 

por la Unión Europea al país asiático dentro del sistema de salvaguardias vigente, ganando cuota en el mercado 

comunitario.  Esto obliga a monitorizar de cerca esa dinámica en estrecha colaboración con las autoridades de 

comercio europeas. 

Asimismo, la presión de los costes de materiales, energías y fletes y, en general, de todos los factores impulsados 

por una alta inflación, no parece que vayan a remitir, siendo un escenario probable que estos costes (algunos 

como chatarras y energías han alcanzado su récord histórico) se mantengan firmes a lo largo de todo el año 2023 

si bien no en niveles tan elevados con las medias alcanzadas en este último ejercicio.  

En esta coyuntura los acuerdos alcanzados a lo largo de los últimos meses relativos a los precios de suministro 

tanto de la energía eléctrica como del gas natural para el Grupo ofrecen un marco de protección frente a 

potenciales alzas de precios en el futuro. Adicionalmente, esta presión de los costes nos obliga a continuar 

gestionando con la mayor eficiencia interna, a trasladarlos a los precios de venta con la máxima agilidad, 

sopesando bien las carteras y mix de producto más adecuados, así como a establecer plazos de validez muy 

cortos en las ofertas.   

Por otro lado, los mencionados aumentos de actividad y costes implican importantes necesidades de circulante, 

siendo crítico monitorizar muy de cerca la óptima planificación de la cartera de pedidos, de cara a maximizar la 

productividad, agilizando al máximo la expedición y facturación a los clientes. 

Finalmente, pero no menos importante, este escenario complejo y volátil ha acelerado la percepción en gran 

parte de los gobiernos de que es necesario impulsar con mayor decisión la transición ecológica en aras de una 

economía sostenible. Numerosos grandes clientes, instituciones financieras y otros actores relevantes han 

mostrado su firme compromiso con estos principios y ejercen un efecto tractor importante. El Grupo está 

asimismo alineado decididamente con esta visión. 
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4. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES 

Como empresa cotizada, Tubos Reunidos hace público con carácter anual un Informe de Gobierno Corporativo 

(“IAGC”), que se incluye en una sección separada del presente Informe de Gestión. Este IAGC es objeto de 

comunicación a la Comisión Nacional del Mercado de Valores y ofrece una explicación detallada del sistema de 

gobierno de la sociedad y de su funcionamiento en la práctica. Específicamente incluye un apartado E donde se 

detallan los sistemas de control del Riesgo del Grupo, incluido el fiscal y se explican los principales riesgos e 

incertidumbres del Grupo, en el contexto de las perspectivas descritas en el apartado 3 anterior. 

Con el fin de evitar duplicidades entre el presente Informe de Gestión y el IAGC, adjunto, se referencia la 

información sobre los principales riesgos e incertidumbres al citado apartado E del IAGC. 

5. ACTIVIDAD DE I+D+i4 

El Grupo continúa con un importante nivel de actividad en proyectos de I+D+i. Además de iniciativas relacionadas 

con el negocio tradicional de la Compañía, estamos abriendo nuevas líneas de desarrollo tanto para mejora de 

procesos como para nuevas aplicaciones relacionadas con las energías limpias y, muy en particular, con la cadena 

de valor del hidrogeno (producción, distribución y almacenamiento). 

 
En cuanto a actividades de I+D enfocadas al desarrollo de producto destacar:  

• Hidrógeno y nuevas aplicaciones: 

o En conjunto con otras empresas del sector nos hemos presentado a un PERTE (Proyecto Estratégico 

para la Recuperación y Transformación Económica) para recabar fondos europeos para nuestro 

proyecto H2SALT que pretende investigar y desarrollar las soluciones tecnológicas necesarias para 

el almacenamiento de hidrógeno subterráneo en cavernas de sal, de forma segura, eficiente y 

rentable. 

o Proyecto TUSAND con el objetivo principal de fabricar tubos sin costura en grados de acero 

inoxidable austeníticos, acero austenoferrítico y base níquel con destino final vehicular fluidos en 

aplicaciones submarinas y aplicaciones de almacenamiento de H2 líquido y en ureas como medio 

portador. 

  

 
4 Véase EINF. 
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• Downstream: 

o Proyecto europeo ACHIEF para el desarrollo del nuevo grado 11% Cromo como evolución de los 

aceros 9% Cromo. 

o Proyecto HOBEINOX para el diseño, desarrollo y validación de productos tubulares de aceros 

inoxidables austeníticos mejorados para tecnologías de generación de energía en condiciones de 

elevada temperatura y ambientes agresivos, cuyo objetivo es completar la gama básica de aceros 

inoxidables. 

• Upstream: 

o Proyecto HODIKROMO para la formulación y validación a escala experimental y testeo de nuevos 

aceros con mayor cromo efectivo para tuberías de perforación (OCTG), con el objetivo de mejorar 

las características tecnológicas del grado de acero 3% cromo actual. 

En cuanto a las actividades de I+D relacionadas con la mejora de procesos: 

o Proyecto ZEPABERRI de capacitación Tecnológica de Proceso de Acería para el reciclado de chatarra 

de acero inoxidable. 

 

Asimismo, estamos inmersos en proyectos de investigación del comportamiento de fuentes de energía 

alternativas al gas natural en nuestras instalaciones productivas con el objetivo de ir reduciendo progresivamente 

nuestra huella de carbono (en este sentido destacamos la iniciativa H-ACERO en colaboración con otras empresas 

del sector).  

En el área de Sistemas OT (sistemas de control industrial) hemos estado trabajando, principalmente, en 

actividades de I+D+i con aspectos claves como: 

• Control de calidad superficial de la tubería que producimos con el objetivo de mejorar la calidad y 
ampliar gama de productos, basados en tecnología de visión artificial y deeplearning. 

• Trazabilidad del producto en el proceso de fabricación de acabado mediante robótica colaborativa. 

• Optimización de consumos energéticos en la acería para la mejora energético-climática, mediante 
técnicas de inteligencia artificial. 

El proyecto GEDIERR, que tiene como objetivo generar registros de gemelos digitales de los productos que 

fabricamos en el rango de tubos de diámetro exterior superior a 190 mm. 
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6. OBJETIVOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA (ASG) 

6.1 Medidas en materia de Gobernanza 

El Consejo de Administración ha llevado a cabo a lo largo de 2022 una mejora muy importante del gobierno 

corporativo del Grupo. Cabe destacar los siguientes avances en el sistema de gobernanza: 

El 27 de enero de 2022 el Consejo aprobó por unanimidad el nuevo Reglamento del Consejo, norma fundamental 

que regula su funcionamiento, a fin de adaptar su contenido a las últimas novedades legislativas introducidas en 

la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), y con el propósito de que garantizar la mejor administración e 

incrementar el grado de seguimiento por parte de la Sociedad de las recomendaciones del Código de Buen 

Gobierno. En el mismo se introducen, entre otras, cuestiones en materia de sostenibilidad (ESG), con especial 

hincapié en compliance y diversidad, la regulación de los conflictos de interés y la introducción de las 

competencias de Consejo y de la Comisión de Auditoría para el supuesto de operaciones vinculadas. El presidente 

informó sobre las modificaciones introducidas a la Junta General de Accionistas en su reunión ordinaria del 30 

de junio de 2022. 

El 24 de marzo de 2022 el Consejo aprobó someter a la Junta General la modificación de sus Estatutos Sociales 

norma básica que rige el funcionamiento de la Sociedad, y la Junta General de Accionistas aprobó dicha 

modificación el 30 de junio de 2022. Destacan las siguientes modificaciones: 

• La ampliación del objeto social para su adaptación a la realidad actual de la Compañía,  

• La posibilidad de celebración de Juntas exclusivamente telemáticas,  

• La incorporación de un nuevo Artículo 19º bis.- “Búsqueda del interés social y sostenibilidad” que 

consagra con nivel obligacional en los propios Estatutos Sociales, el firme compromiso del Consejo con 

la creación de valor sostenible a largo plazo, la toma en consideración de los trabajadores, proveedores, 

clientes, financiadores y demás grupos de interés relacionados con su actividad empresarial y su realidad 

institucional, el máximo respeto a la legislación vigente y la ética, y la conciliación del interés social con 

el impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad y en el medio ambiente.  

• La modificación del Artículo 26º. “Remuneraciones”, para, entre otras cuestiones, siguiendo la 

Recomendación 57 del Código de Buen Gobierno, suprimir la remuneración variable de los consejeros 

en su condición de tales.  

El 28 de abril de 2022 el Consejo aprobó la Política Corporativa de Contratación y Relaciones con el Auditor de 

Cuentas, así como, someter a la Junta General la modificación del Reglamento de la Junta General de Accionistas, 

motivada por la necesaria actualización y adecuación del Reglamento a la vigente Ley de sociedades de capital 

en su redacción dada por la Ley 5/2021 y por la inclusión en la de mejoras de redacción de carácter técnico, para 

aumentar su calidad y así facilitar su entendimiento. La Junta General de Accionistas aprobó dicha modificación 

el 30 de junio de 2022. 
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El 26 de mayo de 2022 el Consejo aprobó someter a la Junta General la modificación de la Política de 

Remuneración de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 para ajustarla al nuevo sistema de 

remuneración previsto estatutariamente, eliminando la retribución variable de los consejeros no ejecutivos. La 

Junta General de Accionistas aprobó dicha modificación el 30 de junio de 2022. 

Asimismo, el 30 de junio de 2022, a propuesta del Consejo de Administración la Junta General de Accionistas 

aprobó la modificación del Reglamento de la Junta General para su adaptación a los nuevos Estatutos Sociales, a 

la Ley de Sociedades de Capital, al Código de Buen Gobierno y al Reglamento del Consejo. 

Adicionalmente, durante el ejercicio 2022 se han elaborado cuatro políticas corporativas de obligado 

cumplimiento; que han sido aprobadas por el Consejo de Administración y difundidas mediante su publicación 

en la página web corporativa www.tubosreunidosgroup.com, apartado Accionistas e Inversores, subapartado 

Políticas Corporativas: 

• Política de Selección de Consejeros y Diversidad en el Consejo de Administración. 

• Política Corporativa sobre Comunicación y Contactos con accionistas, inversores institucionales, 
Asesores de Voto, y Comunicación de Información Económico-Financiera, No financiera y Corporativa. 

• Política de Contratación y relaciones con el auditor externo. 

• Política Corporativa sobre el Sistema de Control Interno de la Información Financiera (SCIIF). 

Por otro lado, en 2022 se ha elaborado y difundido tras su aprobación por el Consejo de Administración una 

norma interna de especial trascendencia para los trabajadores y colaboradores: la Política de Salud y Seguridad 

laboral de Grupo Tubos Reunidos. Tubos Reunidos ha sido incorporado a la composición del índice IBEX® GENDER 

EQUALITY el día 20 de junio de 2022, lo que obedece su apuesta por la presencia femenina en el consejo de 

Administración y supone un respaldo a su estrategia. 

Los pilares de la visión estratégica a largo plazo del Grupo Tubos Reunidos incluyen el respeto al medio ambiente, 

liderar la transición energética y una apuesta firme por un desarrollo sostenible, contribuyendo a la transición a 

un mundo descarbonizado. 

6.2 Sostenibilidad 

El respeto al medio ambiente, el compromiso con la transición ecológica y una apuesta firme por un desarrollo 

sostenible son pilares estratégicos básico del Grupo Tubos Reunidos. 

Contamos con una hoja de ruta para avanzar progresivamente hacia un modelo descarbonizado, así como para 

potenciar la economía circular en nuestras operaciones.  

Toda nuestra producción de acero se funde en horno eléctrico de arco, a partir del reciclado de chatarra férrica. 

El 92% de la materia prima utilizada proviene de la reutilización de un residuo (97% en 2021). Es la tecnología 

contrastada más sostenible y eficiente ambiental y energéticamente hoy en día, permitiendo aprovechar todo el 

potencial asociado a la reciclabilidad y circularidad del acero. Ello supone reducir: 
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• Las emisiones de CO2 por tonelada producida de acero 

• El consumo de energía 

• El consumo de agua 

• Los insumos de materias primas, reciclando nuestros propios excedentes y retornos 

• La contaminación atmosférica y de agua. 

• Los residuos mineros 

Nuestra actividad es elegible según el Reglamento de Taxonomía 2020/852 de la UE (sistema de clasificación de 

las actividades económicas sostenibles en base a criterios objetivos) como se detalla en nuestro Estado de 

información No Financiera y en el nuevo Informe de Taxonomía que reportamos a partir del ejercicio 2022. 

6.3 Aspectos sociales 

La gestión de personas en 2022 ha estado centrada en las relaciones laborales colectivas, pues las dos principales 

plantas del grupo venían con sus convenios colectivos en ultra actividad desde el año 2016 y 2017 

respectivamente. 

Como principales hitos del ejercicio podemos destacar: 

• La firma de acuerdo de regularización de condiciones salariales de la Planta de Tubos hasta 2021 y 

regularizando la situación desde 2016. 

• La firma de acuerdo de regularización de condiciones salariales de la Planta de Productos hasta 2021 y 

regularizando la situación desde 2017. 

• La firma del Pacto de Empresa de TRPT con vigencia de tres años (2021-2023). 

• El traslado de la plantilla del centro de Pamplona a nuestra Planta de Tubos, como consecuencia del 

objetivo del Plan Estratégico de concentrar las capacidades de estirado en frío. El acuerdo alcanzado ha 

permitido cesar nuestra actividad sin conflicto y con apoyo en la reinserción en el mercado de trabajo 

de aquellas personas que han optado por una salida indemnizada. 

• En esta misma línea, con el fin de concentrar nuestra actividad de producción de acero en la Planta de 

Tubos, se ha llegado a un acuerdo de traslado con la totalidad de la plantilla de nuestra acería de Sestao 

que se ejecutará una vez que concluya la obra de la nueva acería unificada en Amurrio. 

Cerramos el ejercicio 2022 con una plantilla de 1.413 personas con más de un 89% de empleo fijo, consolidando 

nuestra apuesta por el empleo estable y de calidad. 
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7. HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE  

Entre el 31 de diciembre de 2022 y la fecha de formulación del Informe de Gestión Consolidado no se han puesto 

de manifiesto hechos que pudieran suponer una alteración significativa del mismo. 

8. CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES PROPIAS 

Durante el ejercicio 2022 todas las operaciones con acciones propias se han realizado en el marco del Contrato 

de Liquidez suscrito con NORBOLSA, sociedad de valores, S.A. (entidad registrada en la CNMV desde 1989 con 

Nº de Registro Oficial 40). En concreto, se han comprado 3.377.253 acciones propias y se han vendido 3.313.213 

acciones propias, manteniéndose un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 2022 de 734.225 acciones, lo 

que supone un 0,42% del total de las acciones de la sociedad. 

9. PERÍODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES 

El período medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2022 se indica en la Nota 18 de las Cuentas Anuales 

Consolidadas. 
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ANEXO I: MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO 

La Autoridad Europea de Valores y Mercados (“ESMA”1) publicó el 5 de octubre de 2015 en su página web, las 

“Directrices sobre Medidas Alternativas de Rendimiento” (MAR o APMs2), de obligado cumplimiento para todos 

los emisores cuyos valores estén admitidos a negociación en un mercado oficial y que deban publicar información 

regulada según lo establecido por la Directiva 2004/109/CE sobre transparencia.  

El objetivo de estas Directrices sobre APMs es promover la utilidad y transparencia de aquellas APMs que se 

incluyen en los folletos o en la información regulada y con su cumplimiento, se pretende promover la utilidad y 

transparencia de la información que se facilita al mercado, mejorando su comparabilidad, fiabilidad y 

comprensibilidad. 

Las Directrices sobre APMs se refieren a aquellas medidas financieras del rendimiento financiero pasado o futuro, 

de la situación financiera o de los flujos de efectivo del Grupo, que no se encuentren definidas o detalladas en el 

marco de información financiera que le resulta aplicable (en el caso de Grupo Tubos Reunidos, las Normas 

Internacionales de Información Financiera, NIIF). 

Grupo Tubos Reunidos considera que incluir determinadas medidas de rendimiento no financiero y otras 

medidas financieras relevantes para la gestión del negocio, adicionalmente a las APMs definidas en los criterios 

de la directriz de ESMA, contribuye al objetivo citado respecto del cumplimiento de la directriz, aunque esta 

información deba entenderse como complementaria pero no sustitutiva de las APMs tal como se definen en la 

directriz. 

Los indicadores a los que se refiere la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de información no financiera 

y diversidad, se incluyen en el Anexo correspondiente al Estado de Información no Financiera (EINF). 

  

 
1
 European Securities and Markets Authority 

2
 Alternative Performance Measures 
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Definiciones y utilidad individual de las Medidas de Rendimiento 

A. Medidas económico-financieras 

Medida Definición / propósito 

EBITDA (Earnings 

Before Interest, 

Taxes, 

Depreciation and 

Amortization) 

Resultado del ejercicio una vez descontados el resultado financiero, el impuesto sobre beneficios, 

el deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado y la amortización del inmovilizado. 

Se trata de una medida de uso común para evaluar la rentabilidad de una compañía, sirve de 

base para comparaciones y para otras medidas de rendimiento. 

EBITDA LTM EBITDA de los últimos 12 meses (“last twelve months”). Se calcula sumando los últimos 12 

EBITDAs mensuales. 

Su utilidad es la del EBITDA del ejercicio, para periodos no coincidentes con el año natural. 

CAPEX 

(Inversiones) 

Acrónimo en inglés de “Capital Expenditures” se calcula como la suma de las adiciones del 

periodo de inmovilizado intangible y de inmovilizado material. 

OPEX (Gastos 

Operativos) 

Acrónimo en inglés de “Operational Expenditures” se calcula como la suma de los consumos 

(Aprovisionamientos y variación de existencias de productos terminados y en curso de 

fabricación), los gastos de personal y otros gastos de explotación. Se excluye el importe de Otros 

ingresos de explotación y Otras ganancias/pérdidas) netas. 

Deuda Financiera 

Bruta 

Suma de los recursos ajenos corrientes y no corrientes que se desglosan en la Nota 15 de las 

Cuentas Anuales consolidadas adjuntas. Se utiliza para analizar el nivel de endeudamiento del 

Grupo, referenciándolo también a otras medidas alternativas como el EBITDA o determinar el 

nivel de apalancamiento (en referencia al total de la deuda y el Patrimonio neto consolidado del 

Grupo).  

Deuda Financiera 

Neta (DFN) 

Deuda Financiera Bruta, descontados los saldos de efectivo y otros equivalentes y otros activos 

financieros corrientes. 

Se utiliza para analizar el nivel de endeudamiento del Grupo, referenciándolo también a otras 

medidas alternativas como el EBITDA, determinar el apalancamiento neto y como herramienta 

para la gestión del riesgo de liquidez. 

Liquidez 

disponible 

Suma del efectivo y otros equivalentes, el límite de las líneas de crédito (a corto y a largo plazo) 

comprometidas no dispuestas al cierre del periodo de referencia y los límites de las líneas de 

factoring no dispuestos, neto de eventuales limitaciones a la disposición de fondos. 

Establece la capacidad para hacer frente a compromisos de pago a corto plazo, por lo que es una 

herramienta fundamental en la gestión del riesgo de liquidez. 
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Cash-flow o flujo 

de caja neto 

Variación del importe de la partida efectivo y otros equivalentes al inicio y al final del periodo de 

referencia. 

Capital circulante Resultado del importe de los saldos de existencias y clientes y otras cuentas a cobrar, menos 

acreedores comerciales, anticipos de clientes, remuneraciones pendientes de pago y saldos 

acreedores con Administraciones Públicas (no incluida la deuda aplazada) 

Variación del 

capital circulante 

Diferencia entre los saldos del capital circulante al inicio y al final del periodo de referencia. 

Patrimonio Neto a 

efectos 

mercantiles 

Suma del patrimonio neto contable de la Sociedad matriz del Grupo, Tubos Reunidos, S.A. y el 

importe de los préstamos que tengan la consideración de participativos en la fecha de referencia 

del dato. Quedan excluidos, por tanto, aquellos préstamos que podrían ser participativos bajo 

determinadas hipótesis que no se estén cumpliendo a dicha fecha.  

B. Medidas operativas 

Medida Definición / propósito 

Ventas por 

segmentos 

comerciales 

Ventas de tubo sin soldadura en función de la tipología y destino del producto según los 

estándares habituales en la industria de fabricación de tubos sin soldadura: downstream, 

midstream, upstream  y mecánico/industrial.  

Ventas por zonas 

geográficas 

Ventas de tubo sin soldadura en función del país del cliente solicitante. Es posible que el destino 

final de los materiales sea otro país, o incluso que el lugar de entrega difiera del país del cliente, 

en especial cuando se trata de proyectos en los que se integran los tubos. No obstante, por 

razones operativas, se consideran las ventas por zonas geográficas en función del país del 

cliente. 

Cartera de pedidos Volumen de pedidos en firme que, probablemente, serán objeto de reconocimiento futuro en el 

epígrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias 

consolidada. Un pedido es considerado en firme, solo cuando genera obligaciones entre el Grupo 

y el cliente. 

Contratación Volumen total de las ventas del ejercicio más variación del importe de la cartera de pedidos. 

Ajuste por DDP Importe de las ventas a clientes que han sido facturadas pero que, en función del Incoterm de 

entrega del producto, no han podido ser objeto de registro contable en el período por no 

cumplir los criterios de cambio de control establecidos por la NIIF 15. 

Toneladas 

fundidas 

Toneladas de chatarra fundidas junto con ferroaleaciones y otros materiales en la acería para la 

fabricación de palanquilla o lingote, que son los elementos primarios básicos para la producción 

de tubos en el Grupo. 
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Toneladas 

laminadas 

Toneladas de acero que han completado el proceso de laminación dentro del ciclo productivo 

del Grupo. 

Toneladas 

vendidas 

Toneladas de tubo de acero que han sido vendidas a clientes 

C. Indicadores bursátiles 

Medida Definición / propósito 

Cotización media 

del ejercicio 

Media aritmética de las cotizaciones de cierre diarias de la acción durante el ejercicio 

Cotización al 

cierre del ejercicio 

Última cotización de la acción de fecha más próxima a la de cierre del ejercicio 

Capitalización 

bursátil al cierre 

del ejercicio 

Valor de multiplicar (i) el número de acciones del capital social de la Sociedad dominante 

emitidas en Bolsa a fecha de cierre del ejercicio por (ii) la cotización al cierre del ejercicio. 

Muestra el valor del Grupo en la bolsa de valores a dicha fecha. 

Acciones 

negociadas 

anuales 

Volumen de acciones negociadas en el ejercicio anual de referencia 
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Conciliación de las Medidas Alternativas de Rendimiento con las Cuentas Anuales para los ejercicios 2022 y 

2021 

 
 

A - Medidas económico-financieras

Miles de euros, en su caso 2022 2021

Resultado del ejercicio 43.461 (64.725)

Resultado financiero 16.012 77.638

Impuesto sobre beneficios (5.508) (62)

Deterioro, reversión y resultado por enajenaciones del inmovilizado (5.252) (77.360)

Amortización del inmovilizado 15.834 13.066

EBITDA 64.547 (51.443)

Adiciones de inmovilizado material 14.178 6.183

Adiciones de inmovilizado inmaterial 538 567

CAPEX 14.716 6.750

Aprovisionamientos 206.888 132.368

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación (23.562) (27.363)

Gastos de personal 101.875 102.886

Otros gastos de explotación 174.393 94.719

OPEX 459.594 302.610

Recursos ajenos no corrientes 361.319 360.677

Recursos ajenos corrientes 29.001 16.846

Deuda Financiera Bruta 390.320 377.523

Efectivo y otros equivalentes (95.105) (77.607)

Otros activos financieros Corrientes (2.463) (224)

Deuda Financiera Neta (DFN) 292.752 299.692

Efectivo y otros equivalentes 95.105 77.607

Líneas de crédito no dispuestas 39 177

Líneas de factoring no dispuestas 6.846 32.475

Efectivo no disponible (nota 24) (1.880) (1.325)

Liquidez disponible 100.110 108.934

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 77.607 20.822

Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio 95.105 77.607

Cash-Flow 17.498 56.785

Existencias 129.464 101.375

Clientes y otras cuentas a cobrar 22.644 10.945

Acreedores comerciales (111.467) (103.439)

Anticipos de clientes (13.885) (8.675)

Remuneraciones pendientes de pago (21.004) (15.318)

Saldos acreedores con Administraciones Públicas (4.682) (3.635)

Capital Circulante 1.070 (18.747)

Capital circulante al inicio del ejercicio (18.747) (9.252)

Capital circulante al cierre del ejercicio 1.070 (18.747)

Variación del Capital circulante (19.817) 9.495

Capital Social de la Sociedad matriz 3.494 3.494

Patrimonio Neto contable de la Sociedad matriz (11.102) (56.964)

Préstamos participativos 115.651 112.800

PATRIMONIO NETO a efectos mercantiles de la Sociedad matriz 104.549 55.836

Patrimonio neto / Capital Social 29,92 15,98
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B - Medidas operativas

Miles de euros 2022 2021

Ventas zonas geográficas

España 30.556 27.254

Resto Unión Europea 151.241 86.234

Norte América 252.034 56.503

Oriente Medio y Africa 31.192 5.787

Lejano Oriente 6.348 41.197

Otros 6.810 5.163

Total ventas 478.181 222.138

Ventas por segmento

Generación de energía, refino y petroquímica (Downstream) 98.519 91.174

Petróleo y Gas - OCTG (Upstream) 169.705 31.494

Petróleo y Gas - Conducciones (Midstream) 81.983 39.027

Construcción, Mecánico, Industrial 127.974 60.443

Total ventas 478.181 222.138

Cartera de pedidos 303.086 177.300

C - Indicadores Bursátiles

2022 2021

Cotización media del ejercicio (euros) 0,322 0,373

Cotización al cierre del ejercicio (euros) 0,246 0,279

Capitalización bursátil  (miles de euros) 42.971 48.841

Acciones negociadas anuales (miles de acciones) 96.815 326.482



 TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

 

Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. número A / 48/011555 y domicilio en 

Amurrio (Álava), de acuerdo con el artículo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital formulan, 

mediante la firma del presente documento, las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestión consolidado 

de TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES del ejercicio 2022 todo ello extendido e identificado 

en la forma que seguidamente se indica: 

Cuentas anuales consolidadas (Balance consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, Estado del 
resultado global consolidado, Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, Estado de flujos de efectivo 
consolidado y Memoria consolidada), Informe de gestión consolidado, Informe Anual de Gobierno Corporativo 
(IAGC), Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (IARC) y Estado de Información No financiera 
(EINF) 

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas 

anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del 

patrimonio, de la situación financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la 

consolidación tomados en su conjunto, y que el informe de gestión consolidado incluye un análisis fiel de la 

evolución y los resultados empresariales y de la posición del emisor y de las empresas comprendidas en la 

consolidación tomadas en su conjunto, junto con la descripción de los principales riesgos e incertidumbres a que 

se enfrentan. 

: 

     
     
     
     
        

Don Francisco Irazusta Rodríguez  Don Emilio Ybarra Aznar  Don Jorge Gabiola Mendieta 

(Presidente Ejecutivo)  (Vicepresidente – Consejero Dominical)  (Consejero Coordinador - Independiente) 

     
     
     
     
        

Don Alfonso Barandiaran Olleros  Don Enrique Migoya Peláez  Doña Ana Muñoz Beraza  

(Consejero Dominical)  (Consejero Dominical)  (Consejera Independiente) 

     
     
     
     
        

Don Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia  Doña Teresa Quirós Álvarez  Doña María Sicilia Salvadores 

(Consejero -Otros externos)  (Consejera Independiente)  (Consejera Independiente) 

     
     
     
     
       
Don Cristóbal Valdés Guinea  Doña Leticia Zorrilla de Lequerica Puig   
(Consejero Dominical)  (Consejera Dominical)   

 

 

Amurrio (Álava), a 23 de febrero de 2023 
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Comenzamos el ejercicio 2022 con una renovada so-

-

-
-

-

-
-

-

Francisco Irazusta

Presidente 
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contribuir desde nuestra actividad a la mejora de la 

-
-

-

-

-
-
-

-

-

hemos reducido nuestras cifras de accidentalidad 
-
-

-
-

2022 ha sido 

para Grupo 

TR un año de 

resultados 

positivos, 

llegando a 

máximos 

históricos 

desde 2008.
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GRUPO TR

NUESTRO GRUPO

SOMOS SOSTENIBLES

GESTIONANDO LOS RETOS Y OPORTUNIDADES 

EN UN COMPLEJO ENTORNO GEOPOLÍTICO

Desarrollamos y fabricamos tubos de acero sin soldadura en inoxidable, altos aleados 

y grados al carbono para todos los procesos y requisitos a nivel internacional.

en Grupo TR estamos desarrollando un conjunto de soluciones para implementar 

nuevos modelos energéticos que nos permitan progresivamente llegar a cumplir 

este objetivo. Queremos seguir creando valor para los clientes a través de nuevos 

procesos y desarrollos innovadores que nos permitirán alcanzar el éxito energético y 

ser una compañía líder en ratios de descarbonización y economía circular.
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Nuestra razón de ser

gru-
-

gica. 
-

soluciones tubulares de acero sin solda-
dura

know-how,

disponemos de la capacidad pro-

fabricando tubos desde media hasta 28 
-

en función de las necesidades de 
cada cliente.

Con un enfoque sostenible

-
-

-
nes netas cero

-

Estamos comprometidos en ser un 
agente clave en el impulso de la transición energé-
tica, proporcionando soluciones tubulares innova-
doras y sostenibles que contribuyan a una econo-
mía global descarbonizada. 

Francisco Irazusta

Presidente 

“Aspiramos a convertirnos 

en un agente clave en el 

impulso de la transición 

energética, al mismo 

tiempo que trabajamos 

de reducir nuestra huella 

de carbono. Durante 

estos años hemos 

demostrado una rápida 

capacidad de adaptación 

abordando todos los retos 

presentados”.

Llevamos 130 años aportando nuestra experiencia y conocimiento para que nuestros 

clientes cuenten con la solución más adecuada para sus necesidades concretas. 
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Empleo directo 

1.405 1.360

Capitalización 

43,0 48,8

40,8 
OPERATIVO

NEGOCIOS

513,7

243,0

Principales magnitudes (en millones de euros, salvo que se indique lo contrario).

EBITDA

64,5

-51,4 

17,5
CAJA NETA

EJERCICIO

38,0

-64,7  

95,1 
DISPONIBLE

TUBERÍA 
VENDIDAS  

222

139

-6,9   
DEUDA FINANCIERA NETA

Nuestra primera fase del plan estratégico 

“focus on cash”, continuando en 2022 en 

nuestros resultados.  

FOCUS ON

ejercicio contamos con una posición de 

CASH

Hemos duplicado nuestra cifra de 

las toneladas de tuberías vendidas con 
una mejora de la rentabilidad. 

VALUE

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN ANUAL

TONELADAS DE TUBOS300.000300.000
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AGENCIAS Y 
DELEGACIONES

31 28

Norteamérica

Unión Europea

Lejano Oriente

Oriente Medio y África

Otros

376
The rediscovery: Empowering the energy transition 

Accionistas significativos a 31 de diciembre de 2022

Acción Concertada familia Zorrilla-Lequerica Puig

Grupo BBVA

D. Joaquin Gómez de Olea Mendaro

Elguero, S.A.

+90%

DE LA REUTILIZACIÓN DE UN RESIDUO

ambiental de clima en

VUELTA A LA RENTABILIDAD
en niveles 

del índice IBEX Gender 
Equality

 trabajos 
de concentración de 
procesos de estirado 
en frío

director de 
tranformación digital

Programa 
Desarrollo & Gestión de 

las acerías del Grupo 
TR en Amurrio.

Continuación del 

salidas acordadas

376
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Constitución de Tubos Forjados, S.A. 

antecesor de la actual Tubos Reunidos, 

S.A., orientada a la fabricación de tubos 

de calderas y conducciones de vapor, 

tubos de agua, gas y otros usos análogos.

1946

Entrada en funcionamiento 

de las nuevas instalaciones 

de fabricación de tubo 

sin soldadura mediante la 

utilización de un banco de 

empuje en caliente.
Nuevas instalaciones de 

estirado en frío.

Nace Tubos Reunidos, S.A. mediante la agrupación de todas las instalaciones 

de Tubos Forjados, S.A. y de parte de las que Babcock & Wilcox Española, S.A., 

poseía para la fabricación de tubos sin soldadura y tubo soldado.

Primera colada en la 

acería de Amurrio.

1977

Se pone en marcha en Amurrio, por 

primera vez en el mundo, un nuevo 

sistema de calentamiento y de perforación 

(C.P.E.) en la cabecera del banco 

trascendental paso tecnológico.

Nueva planta de estirado 

en frío en Amurrio.

Adquisición de Productos 

Tubulares, S.A. que aporta una 

amplia gama de tubos de grandes 

dimensiones y espesores; tubos 

especiales, aleados e inoxidables.

Tubos Reunidos fortalece su presencia 

en Bolsa al pasar sus acciones a cotizar 

en el mercado continuo.

Francisco Irazusta

Presidente 

"Este año 2022 hemos cumplido 130 

años en Grupo TR. Una larga historia 

que se inició en 1892 que ha mostrado 

una gran capacidad de adaptación 

en lo que respecta a su modelo 

empresarial y que continúa adelante 

con nuevos retos y la mirada puesta 

en el futuro y poniendo a nuestros 

stakeholders en el centro de nuestra 

estrategia para que juntos logremos 

avanzar en la excelencia empresarial”.  
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179 millones de euros invertidos en el plan 

transformacional para el desarrollo de 

nuevos productos de alto valor añadido y 

mejora de la competitividad.

Adquisición de los activos del negocio de 

Rotary Drilling Tools. Inc. (RDT) en Texas.

su implantación productiva, obteniendo 

capacidades locales en Estados Unidos, 

Firma de acuerdo con Marubeni-Itochu Steel Inc. 

para la construcción de una planta destinada a 

la fabricación, comercialización y suministro de 

productos OCTG Premium para la perforación 

de petróleo y gas a nivel global: Tubos Reunidos 

Premium Threads (TRPT).

Nombramiento nuevo 

presidente ejecutivo a 

Francisco Irazusta

Reconocimiento por la SEPI como empresa 

mediante un préstamo participativo.

Hitos en energías limpias: integración en la Asociación 

de Geotermia; homologación Qatargas.

Lanzamiento del Proyecto de Excelencia 

en Salud y Seguridad (3 años).
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En este sentido:

-

-

El acero: material clave en la economía circular

-

-
-

Acero producido con horno de arco eléctrico

-

2

-

-
-

-

Nuestra materia prima es un residuo 

de otros sectores

diversas propieda-
des circulares:

PRODUCCIÓN DE 
TUBOS DE ACERO

+90%
DE LA MATERIA PRIMA

100%
VALORIZAMOS CASI EL

PRODUCCIÓN DE 
TUBOS DE ACERO
PRODUCCIÓN DE 

100%

TUBOS DE ACERO

A MATERIA PTERIA PRIMATERIA P

+90%

VALORIZAMOS CASI EL

100%

TUBOS DE ACERO
PRODUCCIÓN DE 
TUBOS DE ACERO
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Introducción

-

-
ción del modelo económico actual hacia uno neutro 

-
-

-

-

-
-
-

-

Elegibilidad
• Elegible: referido a las actividades incluidas en el 

-

-

• No Elegible: referido a las actividades no incluidas 

-

Alineamiento
• Elegibles y alineadas: -

sustancial” del objetivo medioambiental selec-

-

• Elegibles y no alineadas:

-

-
-
-

-

SEIS OBJETIVOS 
AMBIENTALES

circular
marinos

Prevención 

contaminación
restauración de 

ecosistemas
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Posicionamiento Grupo TR
Alcance del informe

-
-

Descripción de actividades 

-

-

-

-

Determinamos 

que la actividad asociada a fabricación de acero 

se ajusta a la actividad 3.9 fabricación de hierro y 

acero del Anexo I del objetivo ambiental de miti-

gación, y que la actividad fabricación de tubos de 

acero no se ajusta a ninguna de las actividades 

descritas dentro de la taxonomía para los objetivos 

ambientales mencionados.

Determinamos 

que no se ajusta a ninguna de las actividades des-

critas dentro de la taxonomía para los objetivos 

ambientales mencionados.

-

Determinamos que no 

se ajusta a ninguna de las actividades descritas 

dentro de la Taxonomía para los objetivos ambien-

tales mencionados.

-

Elegibilidad
-

blicado hasta el momento no determina de manera 
-

-
-

-

-
-

-
-



14 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

Alineación

objetivo de mitigación al cambio climático.

Nuestras dos acerías cuentan con hornos de arco 
eléctrico y han tenido una entrada de chatarra res-
pecto de la producción de acero superior a los 
valores que establece el reglamento, de manera 
que se cumple con lo que se establece para la 

-
cativa al resto de los objetivos ambientales (DNSH).

Hemos evaluado y documentado el cumplimiento 
de los requisitos DNSH de mitigación del cambio 
climático para la actividad 3.9.

-

-

*

marinos 
-

-

-

-

-
-

ecosistemas

-
-

-

compliance establece nuestro 

-

-

-

-
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Descripción indicadores
Volumen de negocios:  

-

-
-

-

-

hemos divido el coste total entre el coste asociado 

CAPEX:
-

-
-

-
-

-

del inmovilizado de las cuentas anuales consolida-

OPEX:

-

-
cionados con el mantenimiento diario de activos del 

-

-

el mantenimiento diario de dichos activos como es 
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Resultados

Criterio de contribución 
sustancial

Criterios DNSH 

Actividad económica
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Miles de 
euros

%

Fabricación de acero
S S S S S

Cifra de negocio de las actividades 

medioambientalmente sostenibles 

(Alineadas a la taxonomía) (A.1)

Cifra de negocio de las actividades elegibles pero no 

medioambientalmente sostenibles (actividades no 

alineadas)(A.2)

0

Total (A.1 + A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

Cifra de neogcio de las actividades no elegibles (B)

Total (A + B) 513.652 100,0%

Proporción de la cifra de negocio (CN) derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomía. Año 2022.
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Miles de 
euros

%

Fabricación de acero
S S S S S

CAPEX de las actividades medioambientalmente 

sostenibles (Alineadas a la taxonomía) (A.1)

CAPEX de las actividades elegibles pero no 

medioambientalmente sostenibles (actividades no 

alineadas)(A.2)

0

Total (A.1 + A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

CAPEX de las actividades no elegibles (B)

Total (A + B) 14.716 100,0%

 Proporción de CAPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomía. Año 2022.
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Miles de 
euros

%

Fabricación de acero
S S S S S

OPEX de las actividades medioambientalmente 

sostenibles (Alineadas a la taxonomía) (A.1)

OPEX de las actividades elegibles pero no 

medioambientalmente sostenibles (actividades no 

alineadas)(A.2)

0

Total (A.1 + A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

OPEX de las actividades no elegibles (B)

Total (A + B) 20.746 100,0%

 Proporción de OPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomía. Año 2022.
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Conflicto bélico

Como actores de la transición energética, queremos ayudar a 

RETOS

Aranceles de importación en EE.UU.

incrementar las ventas a clientes norteamericanos con un ahorro 

O
P

O

RTUNIDAD
E

S

COVID-19

-

Sanciones antidumping
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Entorno volátil en costes a nivel de materias 
primas, energía y transporte

-

-

Incremento del precio de la energía

-

2
 se ha 

a comienzos del ejercicio debido a las limitaciones 

-

-

-

-

CONSULTA 
LA FUENTE

-
-

-

CONSULTA 
LA FUENTE

CONSULTA 
LA FUENTE

CONSULTA 
LA FUENTE
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Aumento de precios en ferroaleaciones, chatarra y 
precio del barril

-

-

-

-
manda debido a la creciente incertidumbre macro-

-

Nuestra respuesta
-

-

-

-

-

Carbon Capture 

Technology

-

CONSULTA 
LA FUENTE

Tanto en 2021 como en 2022, a pesar de 

las disrupciones que se han apreciado 

en las cadenas de suministro, el Grupo 

ha conseguido asegurar la continuidad 

de sus operaciones sin imprevistos en la 

producción.
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Misión, visión y valores que marcan nuestro ADN

MISIÓN
“IMPULSAR LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA 
A TRAVÉS DE SOLUCIONES TUBULARES 
INNOVADORES Y SOSTENIBLES”

“SER LA COMPAÑÍA MÁS ÁGIL, EFICIENTE 
Y DE CONFIANZA PARA NUESTROS 
CLIENTES

VISIÓN
IMPULSANDO LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA
VALORES
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Contamos con una amplia gama de productos 
en aplicaciones diversificadas gracias a nuestras 
capacidades diferenciales

-

-
-
-

-

-

Distribución de nuestras ventas de tubos sin soldadura por sectores:

2022

2021

2022
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  Delegación comercial

  Agencia comercial

  Centros de I+D+i

  Plantas productivas

RDT

20 
países con agencia 

comercial

20 
países con agencia 

comercial

11
países con 

delegaciones 
comerciales

11
países con 

delegaciones 
comerciales

4 
plantas 

productivas

4 
plantas 

productivasproductivas

2 
centros 
de I+D+i

2 
centros 
de I+D+i

Planta Productos

Planta Tubos 

Tubos Reunidos 
Premium Threads
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-
-

-

en la fase 

-

-

Francisco Irazusta

Presidente 

“Nuestro plan estratégico persigue tres objetivos claros: generar resultados netos 

positivos de manera recurrente en el tiempo, cuidar de nuestras personas y de 

nuestros clientes. Todo ello sin perder el foco en nuestra misión y visión”

2021
CASH

2022 Y SS
VALUE

1) UNA TRANSFORMACIÓN DIGITAL

pricing

2) INVERSIONES DE 60 MILLONES EUROS EN EL 

PERIODO 2021-2026 

• 

• 

2

3) REORGANIZACIÓN EMPRESARIAL Y DE LOS 

PROCESOS PRODUCTIVOS

Salud
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NUESTRA VISIÓN ESG

APORTANDO CONFIANZA Y GENERANDO VALOR A NUESTROS STAKEHOLDERS

NUESTROS ASUNTOS ESG PRIORITARIOS

CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

La gestión de los stakeholders

organización. Por ello, estamos comprometidos con la transparencia en la 

información al mercado, a través de una mejora continua de los cauces de 

cuenta las variables ambientales, sociales y de gobierno.
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abiertos orientados a atender las necesidades con-
cretas de cada uno de nuestros stakeholders

Francisco Irazusta

Presidente 

“El apoyo de nuestros 

stakeholders es clave para 

avanzar con los objetivos 

Desde Grupo TR trabajamos para 

mantener una comunicación 

construyendo relaciones de 

sostenibles en el tiempo”.

CANALES DE COMUNICACIÓNSTAKEHOLDERS

• Web Corporativa 

• Intranet 

• Buzones físicos en taquillas 

• Reuniones periódicas con 

supervisores directos 

• Tablones físicos 

• Canal ético 

• Newsletter

Personas

• Web Corporativa 

• Información proporcionada a la CNMV 

•

• Junta General
Accionistas e Inversores

• Web Corporativa 

• Información periódica

• Reuniones informativas sobre la 

marcha de la Compañía
Financiadores

• Web Corporativa 

• Ferias 

• Participación en asociaciones 

• Encuestas de satisfacción

• Visitas periódicas

• Reuniones individuales

Clientes

• Web Corporativa 

• Portal de proveedores

• Participación en asociaciones 

• Ferias
Proveedores

• Web Corporativa 

• Portal online para reportar 

información medioambiental (IKS) y 

de Salud y Seguridad

• Plataformas plan de vigilancia 

ambiental y de salud y seguridad

• Cuestionarios de organismos 

reguladores

• Reuniones periódicas 

Organismos reguladores y 
Administraciones Públicas

• Web Corporativa 

• Encuentros sociales

• Participación en asociacionesComunidades locales

• Web Corporativa 

• Reuniones periódicas

• Participación en institucionesPartnerships
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METASSTAKEHOLDERS

• Ofrecer empleo digno 

• Promover el desarrollo de la carrera profesional en el Grupo 

• Proporcionar un entorno laboral de bienestar y seguridad

•

•

•

•

Personas

• •Accionistas e Inversores

• Garantizar solvencia y liquidez •

•

neta

• Gracias a nuestros buenos resultados, hemos devengado interés 

participativo del préstamo SEPI

•

Financiadores

• Garantizar la calidad y seguridad de los productos 

• Propiciar la satisfacción de clientes 

•

• Realización de encuestas de satisfacción a clientes al menos 

de manera bianual

Clientes

• Impulsar prácticas responsables en la cadena de valor •Proveedores
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METASSTAKEHOLDERS

• Ejercer responsablemente nuestra labor como empresa 

tractora en la generación de riqueza en los entornos en los 

que operamos

•Organismos reguladores 
y Administraciones 
Públicas

• Impulsar el desarrollo y el empleo de las zonas dónde 

operamos

•

•
Comunidades locales

• Mejorar el conocimiento del mercado, y colaborar 

conjuntamente para ofrecer soluciones de mayor valor 

añadido, productos innovadores y sostenibles

nuevo centro tecnológico dedicado a la investigación y desarrollo 

de nuevas soluciones dentro del campo de la energía y transición 

energética. 

Continuamos participando con el Clúster de Acero vasco SIDEREX y 

para formar a universitarios de Ingeniería y de máster, y facilitar la 

entrada al mercado laboral en el sector del acero. 

Desarrollo de productos vinculados al hidrógeno y su papel como 

nuevo vector energético: H-acero, Tusand, junto con la asistencia 

a diferentes congresos relacionados con la descarbonización 

bilaterales con algunos de los principales actores y stakeholders en 

este campo. Somos miembros de Corredor vasco del Hidrógeno

Partnerships
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-

stakeholders

stakeholders -
-

-
-

1. Identificación de aspectos materiales en materia de sostenibilidad
-

Análisis externo

-

-

-

Análisis interno

-
-

-

Como resultado se obtuvieron 18 asuntos materiales dimensionados en el ámbito 

ambiental, social o de gobernanza, que han servido como base para la segunda 

fase del proceso.
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2. Priorización de los temas relevantes

-
-

stakeholders -

-

-

stakeholders

-

3. Consolidación y validación

-

-

-
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stake-

holders

ÁREA SOCIAL
  Salud y seguridad   

Rumbo a la excelencia en salud y seguridad  

  Desarrollo, retención y atracción de talento  

Las personas, nuestro valor diferencial  

  Satisfacción del cliente   
Cadena de valor global, innovadora y sostenible  

 Calidad y seguridad del producto   
Cadena de valor global, innovadora y sostenible  

ÁREA AMBIENTAL

Cadena de valor global, innovadora y sostenible   

  Descarbonización y cambio climático   
Grupo TR     Cadena de valor global, innovadora y sostenible   

  Productos innovadores para impulsar la transición 
energética
La innovación, nuestro pilar clave para impulsar la transición 

energética  

ÁREA DE GOBIERNONO
  Gobierno Corporativo y de la Sostenibilidad

Nuestro gobierno corporativo: avanzando hacia la excelencia  

  Digitalización y ciberseguridad    

  

  Geopolítica   

Grupo TR     

Importancia interna y externa áreas

Im
p

o
rt

a
n

c
ia

 e
xt

e
rn

a

Importancia interna

Geopolítica

Productos innovadores para 
impulsar la transición energética

Gobierno Corporativo y de la Sostenibilidad

Ética y Cumplimiento

Crecimiento 
Sostenible

Gestión de RiesgosEconomía Circular

Descarbonización y cambio climático

Sistema de Gestión Ambiental y cultura ambiental Bienestar de 
los empleados

Contribución con 
la comunidad local

Salud y Seguridad laboral

Atracción, retención y 
desarrollo de talento

Satisfacción de clientes

Calidad y seguridad de los productos

Cadena de suministro responsable

-
-

- -

Digitalización y Ciberseguridad

CLIC PARA AMPLIAR LA INFORMACIÓN

ASUNTOS ESG PRIORITARIOS
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-

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-
-

-
-

-
-

-

Distribución por mercados del volumen global de compras

Nacionales

UE

Otros

2022
Nacionales

UE

Otros

2021

Prácticamente el 99% de las compras 

han sido realizadas en la Unión Europea, 

lo que avala el cumplimiento de los 

derechos sociales y medioambientales95%
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-

-
-

PRINCIPIOS DE LA POLÍTICA FISCAL CORPORATIVA Y 
POLÍTICA CORPORATIVA DE SOSTENIBILIDAD

ADOPCIÓN DE DECISIONES
en materia tributaria sobre la base de 

APLICACIÓN Y CUMPLIMIENTO

NO CONSTITUIR

MANTENIMIENTO

RESPONSABILIDAD
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514
ejercicio 2022 (243 millones 

Resultado antes de impuestos

2022 2021

9

-

-

-

-

-

Subvenciones para desarrollo de proyectos I+D+I:

*

Otras subvenciones

Préstamos para inversiones

20212022

-

Fiscalidad responsable
-
-

-
-

En el ejercicio 2022 no se han 

en el ejercicio 2021 resultado 

514
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-

-

Energía en EEUU
-
-

Así, durante las catástrofes naturales, nuestra po-
tencia y energía es empleada para mantener la 
electricidad en los vecindarios cercanos.

Plan de movilidad

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-
-

Protegiendo la biodiversidad
-
-

-
-

-
-

CARTOGRAFÍAS Y DOCUMENTACIÓN ANALIZADAS 
PARA EVALUAR LOS DIFERENTES ESCENARIOS DE 
RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

ha tenido en cuenta el 
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-
-

-
-

Principales congresos internacionales 

-

-

Principales asociaciones
-
-

dura laminados en caliente desde 2018

OSEA: 

126
miles de euros invertidos 

TUBE&WIRE: 

OGA: 

126



CARTA DEL 
PRESIDENTE

38 2022  2022 

LAS PERSONAS

SOMOS NUESTRAS PERSONAS

DESARROLLO DE TALENTO

RETENCIÓN Y ATRACCIÓN DE TALENTO

apoyar y acompañar a nuestros trabajadores en su crecimiento profesional y 

este es uno de los principales ejes de nuestro Plan Estratégico.

NUESTRO VALOR DIFERENCIAL



39 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

stakeholders -

la dedicación, el esfuerzo y 
el compromiso.

crece ante los retos

 la dedicación y el esfuerzo

implicado

Francisco Irazusta

Presidente 

“El trabajo y compromiso 

de todas las personas que 

formamos el Grupo han 

resultado esenciales para la 

consecución de los grandes 

retos que hemos afrontado 

durante estos últimos años, y 

seguirá siendo una pieza clave 

para afrontar los nuevos retos de 

futuro que tenemos planteados. 

El éxito del Grupo se basa en el 

bienestar y desarrollo de todas 

las personas que formamos 

parte de ella”.

-
-

-
-

-

-

centrado sus esfuerzos en la creación de un Progra-
ma de Desarrollo & Gestión de Personas. Ello nos 

-

-



40 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

El saber, el querer y el poder, son los tres pilares 
que nos diferencian

-

3 PILARES

PODER

La acción entendida como la capacitación 
para resolver problemas de forma correcta y 
asumiendo la responsabilidad

La capacidad entendida como los 

experiencia y actitudes laborales de la persona

SABER

El compromiso entendido como la actitud y la 
motivación frente al trabajo y con la consecución 
de los objetivos estratégicos de TR

QUERER

Promovemos que las personas del Grupo 

dispongan de un salario altamente 

competitivo con una fuerte apuesta por 

Principales magnitudes

2022

DISEÑO

DEFINICIÓN LANZAMIENTO APERTURA

de nuevos canales 
de comunicación 

CREACIÓN

LANZAMIENTO

STRATEGY DAY

DEFINICIÓN

3

91

AUMENTANDO NUESTRO EQUIPO

PERSONAS

1.400

PERSONAS PROMEDIO

91%
EUROS

46.537

3

91
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-

-

-

-

-

Identificación del talento: Assessment 360º
-
-

El objetivo fundamental de esta acción es buscar la 
-

-
-

-

-

-

• Plan de Sucesión de Puestos Clave

-

360º

La propia persona 
evaluada

Colaboradores

SupervisoresEquipo
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Si atendemos a las acciones concretas realizadas en el 

-

-

-

Programa de gestión de jóvenes talentos

- -

-

-
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43 2022 

-
-
-

-

Evolución de las remuneraciones*

2022 2021

El salario de todas las empresas que componen el Grupo se sitúa en un nivel alto al comparado con la media de las empresas 

del sector, y en todos los casos, muy por encima del salario mínimo interprofesional correspondiente.

Hombres

Mujeres

2022 2021

remuneración media por género del ejercicio 2022 respecto 

del ejercicio 2021.

El equipo de mayor edad cuenta con una remuneración 

media superior debido a que por lo general, ocupan puestos 

de mayor rango debido a su experiencia.

Hasta 30 años

De 30 a 50 años

Más de 50 años

2022

Se ha reducido la distancia entre las remuneraciones medias 

por categoría profesional, incrementándose la remuneración 

media del personal de menor categoría, y reduciéndose la 

remuneración media de mayor categoría

Remuneración media por categoría profesional**

Administrativos y 
mandos intermedios

Personal de 
operaciones

Managers, responsables 
y técnicos

2022

Hasta 30 años

De 30 a 50 años

Más de 50 años

2021

Administrativos y 
mandos intermedios

Personal de 
operaciones

Managers, responsables 
y técnicos

2021
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Otros beneficios destacables ofrecidos a nuestro 
equipo

-

-

-

-

-
mentado tanto en número de asociados como en 

1.976 1.802 

PARA PENSIONES 

1.214 1.205

ADHERIDOS VOLUNTARIAMENTE



45 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

-

-
-
-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

el know-how

13.396 13.400

FORMACIÓN

9,53 10,10

FORMACIÓN POR PERSONA

GASTO EXTERNO 

176

157

CURSOS

481

160

Cabe poner en valor que todas estas 

formaciones han sido realizadas 

durante las horas laborales puesto 

que en Grupo TR apostamos por la 
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estrechas relaciones con varias entidades docentes 

-

-

-

-

itinerario formativo de esta iniciativa se divide en dis-

-

ENLACE A 
LA PÁGINA WEB

ENLACE A 
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-

-

-
-

Canales de comunicación interna
-

Creación de boletín interno 
-

de esta herramienta de comunicación es el de fo-

Strategy Day
-
-
-

-

Tablones de comunicación en planta
-
-

-
-

Comunicaciones
-
-

-

-
-

-

-



48 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

-

-

Distribución por edad y género a cierre del ejercicio

Hasta 30 años62

7- Mujeres

Entre 30-50 años

99 - Mujeres

Mas de 50 años334

 31 - Mujeres

2022

Apostamos por la inclusión del joven 

talento en el mercado laboral, prueba de 

ello es que nuestra plantilla menor de 30 

años se ha incrementado en un 68%.

Personal de operaciones977

20 - Mujeres

Administrativos y mandos intermedios276

66 - Mujeres

Managers, responsables y técnicos162

51 - Mujeres

2022

La presencia de mujeres en la categoría 

profesional de “Personal de operaciones” 

se ha incrementado, lo que muestra 

nuestro esfuerzo de incorporar a 

mujeres en planta, teniendo en cuenta 

la predominancia de hombres existente 

en las carreras de formación asociadas 

al sector. Asimismo, se han aumentado 

el número de mujeres que están en 

puestos de mayor responsabilidad.

133 - Mujeres2022

128 - Mujeres128 - Mujer2021

Promedio de personas

24 - Mujeres

Hasta 30 años37

19- Mujeres

Entre 30-50 años

96 - Mujeres

Mas de 50 años270

2021

Personal de operaciones924

16 - Mujeres

Administrativos y mandos intermedios275

68 - Mujeres

Managers, responsables y técnicos148

45 - Mujeres

2021
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Distribución por país a cierre del ejercicio

2022

2021

Distribución por tipo de contrato y país a cierre 
del ejercicio 

España

Estados Unidos672022

La clave de nuestro crecimiento es 

nuestro gran equipo, por ello seguimos 

aumentando nuestra plantilla en todos 

los países.

España

Estados Unidos522021

en todos los países en los que nos 

encontramos, por ello, a cierre del 

ejercicio 2022 el 89% de nuestras 

promoviendo así un trabajo digno, y 

de calidad, y dando una estabilidad a 

todas nuestras personas.

TASA DE ROTACIÓN

7% 6%

La tasa de rotación se ha 

incrementado ligeramente, sin 

embargo, sigue siendo baja en 

comparativa a las tasas del sector.
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Acuerdos de negociación colectiva
-

-

-

-

-

-

referenciados a los convenios colectivos del sector 

-
renciados a los convenios colectivos del sector del 

los convenios del comercio del sector del metal de las 

-

-

-

• -

-

43
plan Mecuida

CUBIERTOS POR 
CONVENIOS COLECTIVOS

100%

2022

100%

2021

43
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Desconexión laboral garantizada

-

-

-

-

El absentismo se ha visto ligeramente incrementado respecto del año anterior. Por ello 

acciones que ayuden a nuestras personas a reducirlo.

Distribución por tipo de jornada y género a cierre del ejercicio

Completa

128 - Mujeres

Parcial17

9  - Mujeres

Completa

122 - Mujeres

Parcial11

7  - Mujeres

2021

99% de nuestras 

personas cuentan con 

jornada completa. 

Las medidas para 

favorecer la conciliación 

de la vida familiar y 

laboral que ponemos a 

disposición de la plantilla 

contribuyen, en muchas 

circunstancias, a que no 

sea necesario acogerse a 

una jornada parcial.

2022 2021
Enfermedad común 

Absentismo laboral 

Permisos maternales y paternales

Hombres Mujeres

Personas que han tenido 
derecho a permiso

Número de personas que se 
han acogido al permiso

Número de personas que 
han vuelto después del 
permiso

Número de personas que 
han vuelto y siguen en la 
empresa después de 12 
meses

300.819 254.799

12,92% 11,96%

2022
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-
-

-

-
-

-

-

-

Plan de igualdad
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

UNESID #Mujeres De Acero
-

-
-

BRECHA 
SALARIAL*

1,75% 3,39%

13 MUJERES
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-

-

-

-

-

-
-
-

-

Integración y accesibilidad de personas con diver-
sidad funcional 

-

-

-

colaboración ha sido de 374 miles euros (355 miles 

MAYOR DETALLE DE INFORMACIÓN DE 
SALUD Y SEGURIDAD EN EL CAPÍTULO 4

ASOCIADA

374

355

PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD

8 7        1
HOMBRES     MUJER

9 8        1
HOMBRES     MUJER



CARTA DEL 
PRESIDENTE

54 2022  2022 

SALUD Y SEGURIDAD
RUMBO A LA EXCELENCIA EN

PRINCIPALES MAGNITUDES

PROYECTO DE EXCELENCIA EN SALUD Y SEGURIDAD

UN ENTORNO DE TRABAJO SALUDABLE Y SEGURO

La salud y seguridad de todas las personas es nuestra prioridad. Desde el Grupo 

TR trabajamos para que todas las personas desarrollemos nuestra actividad 
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-

-

-

Francisco Irazusta

Presidente 

“La salud y seguridad es 

parte de nuestros valores. 

Estamos en el segundo año 

de implantación del Plan 

de Excelencia en Salud 

y Seguridad, y gracias al 

esfuerzo y compromiso de 

todas nuestras personas 

podemos decir que nuestra 

cultura en este ámbito ha 

tenido mejoras sustanciales, 

una reducción de nuestras 

cifras de siniestralidad. Todo 

ello, con el objetivo último 

siempre de “cero accidentes”, 

de que todos los accidentes 

pueden y deben ser evitados”.

Nos sentimos muy orgullosos de poder 

transmitir los frutos de nuestro trabajo y 

dedicación en salud y seguridad, hemos 

conseguido reducir nuestro índice de 

frecuencia en un 18% y nuestro índice de 

gravedad en un 23%. Tenemos constancia 

y perseverancia en la consecución de 

mejorar los índices de siniestralidad 

año a año, con el reto de llegar a cero 

accidentes.

29 20

CON BAJA Y SIN BAJA

Accidentes con baja 
en subcontratas

69 52

Accidentes sin baja 
en subcontratas

0 4

PROFESIONALES

1.455 1.899

SALUD Y SEGURIDAD (MILES €)

FRECUENCIA*

39,91

48,69

GRAVEDAD**

0,89

1,15

número de horas trabajadas
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10 reglas que salvan vidas

-

-

-
timamos clave a la hora de establecer una rutina de 

Díptico para visitas

Cada revisión y comunicación 

que realizamos nos vuelve más 

conscientes de los riesgos que antes no 

detectábamos y contribuye a nuestro 

objetivo de cero accidentes.
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-
-

-

El mayor activo de nuestra empresa so-
mos las personas que formamos parte 
de ella. Nuestra salud y seguridad son 
valores irrenunciables que deben ser 
preservados empleando para ello los 
recursos necesarios. 

Velaremos para que el trabajo se realice 
siempre y sólo de forma segura desde 

-
dentes pueden evitarse.

Esto será posible con la implicación de 
cada una de las personas, asumiendo 
nuestra responsabilidad individual y 
colectiva y participando en el desarrollo 
de programas de mejora continua, lo 
cual nos llevará a ser un referente reco-
nocido en el sector siderúrgico.

EN SALUD Y SEGURIDAD

NUESTROS 
PRINCIPIOS

P

liderando la Salud 

P

base de todas las 
decisiones

P3

el entorno de la 

PP P
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-

SIETE GRUPOS 
DE TRABAJO

COORDINADORES

OBJETIVOS

PROCESOS DE GESTIÓNDSS TRANSFORM (DSST)

LIDERAZGO 
EN SEGURIDAD

Sponsor: Carlos 

Fortalecer el 
compromiso visible 
del liderazgo 
mediante la 

principios y políticas 
de seguridad, 
objetivos y planes 
estratégicos y 
estableciendo los 
estándares de 
seguridad por los 
que los trabajadores 
deben regirse. 

GOBERNANZA 
ORGANIZACIONAL 
Y FORMACIÓN

Sponsor:

bases de la 
organización sobre 
la que construir una 
cultura de seguridad 
sólida, mediante 

una organización 
integrada y 
comunicación 
afectiva, 
responsabilidad 
e involucración 
de la línea de 
mando, recursos 
capacitados 
y personal de 
seguridad.

RITUALES DE 
SEGURIDAD

Sponsor:

transformación 

aquellas rutinas y 
buenas prácticas 
en seguridad 
indispensables 
para una madurez 
cultural, mediante 

un programa de 
observaciones 
preventivas, 
auditorías e 
inspecciones, 

del trabajo y la 
investigación 
de incidentes y 
accidentes. 

MOTIVACIÓN 
Y PERCEPCIÓN 
DE RIESGOS

Sponsor: 
(director 

Incidir en la 
sensibilización 
de riesgos, tanto 
rutinarios de baja 
potencialidad como 
en actividades 
de alto riesgo, así 
como esquemas 
disciplinarios y de 
reconocimiento de 
los trabajadores.

RIESGOS 
PRINCIPALES 
DE PERSONAS

Sponsor:
(director 

industrial tubos 

Fortalecer el 
control y su 
efectividad de los 
riesgos principales 
que afectan a las 
personas. Para ello, 
se abordarán los 
procedimientos 
y estándares 
asociados, 
disciplina 
operativa, 
preparación ante 
emergencias y 
consignación de 
energías. 

TRABAJO 
SEGURIDAD DE 
CONTRATISTAS

Sponsor:

(director de 

Fortalecer la gestión 
de contratistas, 
para asegurar 
que las empresas 
colaboradoras con 
la que trabajamos 
tienen una cultura 
de seguridad 
análoga o superior 
a la nuestra, y 
cumplen con los 
requerimientos 
mínimos exigidos 
a los trabajadores 
propios.

RIESGOS 
PRINCIPALES 
DE PROCESOS

Sponsor: 

de sostenibilidad 

Fortalecer el 
control y su 
efectividad 
de los riesgos 
principales del 
proceso: pérdida 
de contención 
de sustancias 
peligrosas, 
incendio y 
explosión. Para 
ello, primero 
diseñaremos 
un estándar de 
elementos de 
PSM y luego 
abordaremos 

a los principales 
riesgos antes 
descritos.
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-

-

-

1. Liderazgo en seguridad

-

-
-

-

2022
Principios y Política

A1.1

A1.2

A1.3

Rutinas del Liderazgo

A1.4

Objetivos y Planes Estratégicos

A2.1

A2.2

A2.4

A2.3

Procedimientos y estándares

A3.1

Mejora del alineamiento entre 

Conciencia real de la 
necesidad de establecer 

establecida

lanzamiento

Plan de Comunicaciones 

establecido



60 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

-

-
-

-

-

-
-
-

-

-
do las medidas establecidas en el cuadro de mando 

-

-
-

-

Tipo de indicador Indicador

MEJORA

GESTIÓN Nº accidentes 

Nº incidentes reportados 

Auditorías realizadas/programadas 

Inspecciones realizadas/programadas

Asuntos resueltos/pendientes de accidentes e 
incidentes

INFORMACIÓN Accidentes con baja 

Accidentes sin baja 

Incidentes 

Nº accidentes totales de contratas

2. Rituales de seguridad

-

-

-

-

-
-

-

-

Cuadro de mando de seguimiento
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Implantación de Diálogos de Seguridad
-

-
-

-

-

-

Sugerencias de seguridad

-

Reuniones y charlas
-

-

-
-
-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-
-

-
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3. PSM (Process Safety Management)

-

-

-

de eventos relacionados con la liberación de materia 

-

Otras iniciativas destacables 2022

2022otras inicitivas destacables

NUEVOS CARTELES,

11%
De los accidentes 

en 2020-2021

13,64%
De los accidentes 

en 2020-2021

144
Días de baja 

laboral

25
Compañer@s 
accidentad@s

18
Compañer@s 
accidentad@s

315
Días de baja 

laboral

CAMPAÑA DE SENSIBILIZACIÓN EN 

RIESGOS LABORALES

MANTENER NUESTRO PUESTO DE TRABAJO 

LIMPLIMPLIMPLIMPLIMPIO LIMPIO Y ORDENY ORDENY ORDENY ORDENY ORDENADOADOADOADO
EVITA ACCIDENTES Y MEJORA LAS CONDICIONES LABORALES

TUBOS 

MILL

PRODUCTOS

MILL

• Limpia lo que ensucies.

• Avisa a tu mando de cualquier derra-
me que veas para que sea limpiado.

• Mantén las zonas de paso despejadas.

• Coloca los estrobos en su sitio.

• No dejar cuñas, alambres, herramien-

tas u otros materiales tirados.

• Deja la herramienta ordenada.

•  y 

deposítalas en una zona designada 
para ello.

• Coméntalo con tu Mando Superior.

• Colabora con el equipo que trabaja en 

las 5S.

• Manda tus  a través de la 

aplicación informática.

¿QUÉ PUEDO HACER PARA MANTENER MI 
PUESTO LIMPIO Y ORDENADO?

¿QUÉ NECESITAS PARA MANTENER TU 
PUESTO LIMPIO Y ORDENADO?

NO MÁS ACCIDENTES POR FALTA DE ORDEN Y LIMPIEZA

ORDEN Y 

LIMPIEZA
EPIS

HIGIENE

POSTURAL

CAMINA 

SEGURO

CONDUCCIÓN 

ADECUADA

MÓVIL 

TABLET

HERRAMIENTA 

ADECUADA

PIENSA ANTES 

DE ACTUAR
ESTRÉS 

PSICOSOCIAL

CONOCE Y 

RESPETA LAS 

NORMAS

1 2 5 83 6 94 7 10

ORDENORDENORDENORDENORDENORDEN Y LI Y LI Y LI Y LI Y LI Y LI Y LI Y LIMPIEZMPIEZMPIEZMPIEZMPIEZMPIEZMPIEZMPIEZMPIEZAA

REUNIONES DIARIAS

advertir sobre los accidentes 

CONTADOR DE DÍAS 

la motivación de nuestras 

INSTALACIÓN DE PANTALLAS 
TELEVISIVAS

información asociada a: videos de 
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-
-

-

Identificación y evaluación de riesgos de salud y 
seguridad

-

-

-

-
-

-

-

-

alta incidencia de accidentes:

-

-

-

Servicios de prevención propios especializados

-
-

-

-

-

Puesto* Trabajadores**

2022

Mecánico 9

Carretillero 5

Ajustador 23

Operario zona corte 18

Operario Logística 14

Operario cambios laminación 21

Operación de producción 1

Operador 4

Trabajos de alta incidencia de accidentes
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Control de la salud y seguridad en empresas 
subcontratadas
Conscientes de las necesidades concretas de nues-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

Realizamos reuniones al menos 

trimestrales para dar seguimiento a 

quejas, sugerencias y propuestas de 

mejora de los mecanismos de prevención 

y las medidas de seguridad.

realizar trabajos en nuestras 
instalaciones deben estar 

100%
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Comité de Salud y Seguridad

-

-
-

-

Como medida de refuerzo adicional a los canales de 

-
-

incrementando esta frecuencia a causa del nuevo 

-

Planes de formación
-

-

-

en formación de prevención de riesgos 

laborales pasando de 68 cursos en 2021 a 

176 cursos en 2022 en materia de PRL.

REUNIONES DEL 
COMITÉ DE SALUD Y
SEGURIDAD LABORAL

24 12

REUNIONES 
DEPARTAMENTALES

365 319

PROFESIONALES 
REPRESENTADOS EN 
LOS COMITÉS

1.363 1.334

PROFESIONALES 
REPRESENTADOS EN 
LAS REUNIONES

1.2171.363

Como resultado nuestro compromiso hemos incrementado el dialogo a todos los 

niveles, aumentándose sustancialmente el número de reuniones mantenidas y dando 

lugar a 809 acuerdos formales en temas de salud y seguridad (702 en 2021).
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CADENA DE VALOR
GLOBAL, INNOVADORA Y SOSTENIBLE 

DE CHATARRA A TUBO: UNA ACTIVIDAD CIRCULAR

PRODUCCIÓN EFICIENTE Y SOSTENIBLE

ACOMPAÑANDO A NUESTROS CLIENTES EN SUS RETOS FUTUROS

Nuestra cadena de valor es: global, por integrar todos los procesos desde la entrada de la 
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Francisco Irazusta

Presidente 

“Es fundamental fabricar de 

forma sostenible, que nuestros 

productos sean bajos en 

carbono y que incorporen la 

mayor cantidad posible de 

material reciclado. En el Grupo 

impulsamos la economía 

circular al ser la chatarra 

nuestra materia prima. Además, 

nuestro proceso de generación 

de acero emite menos CO
2

al contar con hornos de arco 

eléctrico. Esta tecnología es la 

actualidad”.

-

-

-
-

-
-

-

-
-
-

-

• Ser líderes en economía circular.

• Apostar por el desarrollo sostenible, reduciendo 

• Ser suministradores de soluciones para proyec-
tos pioneros orientados a una economía des-
carbonizada.

-
-

Ejecutadas
-

-

-

-

-

-

-

-

En curso

-

-

Objetivos futuro
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-
-

-

-

-

-

-
-

-

manera exitosa. 

PLANTA TUBOS

Proceso de fabricación

PLANTA PRODUCTOS

Proceso de fabricaciónENLACE

ENLACE

ENLACE

ENLACE
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-

-

-
-

-

-

el apro-
-

• Continuación del 
para la eliminación de tierra y otros componentes, 
mejorando la calidad y las prestaciones de los pro-
ductos -

-

dos iniciativas destacables:

-

-

93%
reutilización 

de un residuo 

Métricas

2022

2021 93%
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-
-

cadena de suministro tiene como objetivo contribuir 
-

-

detallaremos a continuación:

- El Código de Conducta Ética sienta las bases de 

-

procedimiento de comunica-
ción de requisitos medioambientales a proveedo-
res y subcontratistas -

-
-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Empresas evaluadas en base a
 criterios medioambientales potenciales impactos negativos

2022 2021 2022 2021

TRG 293 311 63 60

IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS 
IDENTIFICADOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO

• Contaminación del 

• Emisiones a la 
atmósfera
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-

-
-
-

-
-
-

-

-

-
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-
-

-
-

-

-

-

-

-

la 
recogida de datos de consumo de las instalaciones 

-

el establecimiento de reuniones con cada depar-
tamento

y consumo energético
-

-

-

-

los últimos ejercicios:

-

-
-

-
-

-
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Consumo de electricidad, gas y agua

Métricas

Electricidad (MWh)

2022 2021

Gas natural (MWh)

Intensidad energética (KWh/t producto)*

A pesar de que se hayan incrementado los consumos 

energéticos debido al aumento de la producción, 

al tener una bajada en la ratio de intensidad 

energética de un 16%. 

Consumo y uso responsable y circular del agua

-

-
terializado en una reducción considerable del con-

-
tras instalaciones cuentan con circuitos cerrados de 

-

3 3

que el año pasado.

AGUA 
UTILIZADA (M3)**

271.445 208.144

utilizada sólo se ha incrementado en un 

30%, por tanto, hemos conseguido reducir 

el agua utilizada en el proceso.
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-
-

-

1. Reciclaje/reutilización

-
-

de:

-

-

residuos

Apostamos por la valorización de 

nuestros residuos, contribuyendo a un 

mundo más sostenible, prueba de ello 

generados son reutilizados o reciclados.

PROYECTOS DESTACABLES DE ECONOMÍA 
CIRCULAR EN 2022

Métricas (t)

Residuos peligrosos no 
destinados a eliminación 

2022

Residuos peligrosos 
destinados a eliminación 

Residuos no peligrosos no 
destinados a eliminación* 

Residuos no peligrosos 
destinados a eliminación 

2021
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Nuevos productos y servicios

Como proveedores de productos y servicios tubulares a la industria 

energética, la transición energética proporciona una gran oportunidad 

para desarrollar nuevos productos y servicios para clientes que 

centren sus trabajos en la transformación sostenible de la economía, 

como para el transporte y almacenamiento de hidrógeno, captura y 

almacenamiento del carbono, instalaciones geotérmicas...

Riesgos físicos

Mayor impacto de sucesos 

medioambientales adversos (inundaciones, 

tormentas…).

PRINCIPALES OPORTUNIDADESPRINCIPALES RIESGOS

Riesgos de transición:

• Riesgos legales: endurecimiento de la regulación 

para limitar el uso de ciertos recursos (impuesto 

sobre el carbono).

• Riesgos tecnológicos: riesgo de inversiones 

tecnológicas fallidas.

• Riesgos de mercado: incertidumbre respecto del 

comportamiento del mercado y del incremento 

del coste de las materias primas.

Eficiencia de los recursos y resiliencia de la cadena de 

suministro

reducción de las emisiones derivadas de las fuentes de energía 

estrecha colaboración con diferentes asociaciones 

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
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Las emisiones de gases de efecto invernadero se han 

incrementado por el incremento de la actividad. Sin embargo, 

gracias a nuestro esfuerzo por reducir nuestra huella ambiental 

y ser más sostenibles, hemos conseguido reducir nuestra 

intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero por 

tonelada de producto en un 11%.

2

2

0,41 0,46

INTENSIDAD (T CO
2
 / T PRODUCTO)***

81.315 67.021

ALCANCE 1 (T CO
2
) *

62.044 37.649

ALCANCE 2 (T CO
2
)**

-

-

-
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-

-

-

-
-

-

-

-

-

trabajado en un nuevo sistema de pricing -

-

-

reclamaciones de nuestros clientes de manera trans-

-
-
-

-

en función del feedback

-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

95
Tanto en 2022 como en años anteriores, no se 

tiene constancia de ningún incidente o caso de 

incumplimiento relativos a los impactos en la seguridad 

y la salud de las categorías de productos y servicios.

95
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LA INNOVACIÓN
NUESTRO PILAR CLAVE PARA IMPULSAR LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA

COMPROMETIDOS CON LA SOSTENIBILIDAD

NUESTRA MIRADA HACIA EL FUTURO

NUESTROS PROYECTOS

una economía descarbonizada, orientamos nuestros esfuerzos de innovación en ofrecer nuevas 

soluciones con prestaciones técnicas cada vez más exigentes, a la vez que trabajamos en digitalizar y 

el impacto ambiental.
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-
-

-

-
-

Francisco Irazusta

Presidente 

comprometidos con el impulso 

de la transición energética y 

la descarbonización a través 

del desarrollo y fabricación 

innovadoras y sostenibles. Esto 

nos permite ser actores clave en 

la transición de la economía y 

acompañar a nuestros clientes 

en sus retos futuros”.

NUESTRO PROCESO DE INNOVACIÓN

El compromiso de nuestras 
personas y la experiencia  

dichas soluciones

BASE

La escucha activa y 
colaboración con nuestros 
clientes, 

MEDIO

Hacia la transición energética y su aplicación 
a nuestra gama

FOCO

VIDEO DE LA COLABORACIÓN 
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-

-
-
-

con nuestro compromiso como 
base, nuestros clientes como elemento central y 

-

Para reforzar esta actividad de innovación en el me-

-

-

2022

HIDRÓGENO

relacionados con la descarbonización 

NUEVOS MATERIALES
EFICIENCIA ENERGÉTICA Y 
VALORIZACIÓN DE PRODUCTO:

-
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-
Su objetivo 

-

-

-
H-acero

-
GEDIERR

-

-

TUSAND
-

HOBEINOX (Pro-
ZEPABERRI

-

Super13Cr

HODI-
KROMO -

CAVEO

GeoTHERM Hyster -
-
-

PROYECTO
 ACHIEF

PROYECTO

-

-
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TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL 

EFICIENCIA Y SEGURIDAD EN UN CLIC

NUESTRO COMPROMISO CON LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL

DIGITALIZACIÓN

CIBERSEGURIDAD

Uno de nuestros principales pilares del plan estratégico es la transformación 

imprescindibles en un entorno tan volátil como en el que vivimos.
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-

-
-
-

Francisco Irazusta

Presidente 

"Un pilar fundamental de 

nuestro plan estratégico 2021-

2026 es la transformación 

digital. Estamos convencidos 

de que puede ayudarnos a 

agilizar procesos y a obtener 

información en tiempo real 

que aporte un mayor valor 

añadido para lograr agilidad 

en la toma de decisiones, así 

como incrementar nuestra 

y seguridad de nuestras 

plantas".

incorporación en 2022 de un director de 

transformación digital, que nos ayudará 

a potenciar y seguir trabajando en la 

transformación digital.
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-

Mediante este sistema hemos reestructurado las 

-
-

-

-
-
-

La nueva estructura por funciones nos 

objetivos concretos, y dar respuesta 

tanto al presente como al futuro 

Asimismo, estamos comenzando a 

trabajar en un plan de capacitación 

digital.

IT BIMODAL
MEJORA DE DICHO PROCESO,

PROCESO SENCILLO, ESTABLE Y FIABLE

4 PROCESOS

 IT
se busca acelerar las 

basadas en soluciones 

OT DESARROLLO INFRAESTRUCTURAS 
Y CIBERSEGURIDAD
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-

destinadas a mejorar la experiencia de nuestros 
stakeholders:

Clientes: Mejora del CRM

-

-

-

-
mación relativa a los mismos a un solo clic ha sido sin 

-

-

-

Proveedores: digitalización del proceso de 
compras

-

Journey to cloud

-

consiste en archivar en el sistema toda la información 

-

-

Estamos actualizando las infraestructuras, aumentando la capacidad de respuesta 

virtualizando la mayoría de las máquinas.
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Apoyo en el desarrollo, la retención y atracción de 
talento y excelencia en salud y seguridad a través 
de la transformación digital

-

-
sidades e

-

-

-

-

-
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todos los stakeholders

-

Doble factor de autenticación
-

-

-

-

-

Mejora de políticas de seguridad del Active 

Directory corporativo

-
-

-
-

control estructuradas en base a tres objetivos rela-
-

-

-

OBJETIVO PARA 2023
de nuestra red con un enfoque tanto 

funcional como de seguridad.
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NUESTRO GOBIERNO 
CORPORATIVO

AVANZANDO HACIA LA EXCELENCIA 

DANDO PASOS EN MATERIA DE BUEN GOBIERNO

ÓRGANOS DE GOBIERNO PROFESIONALES

LA ÉTICA COMO PILAR FUNDAMENTAL

SISTEMA INTEGRAL PARA ANTICIPAR Y GESTIONAR RIESGOS

PROGRESANDO EN LA GESTIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD

Nuestro Gobierno Corporativo persigue garantizar el buen funcionamiento de 

los órganos de gobierno de la Compañía, y proteger los intereses de esta y de sus 

stakeholders, asegurando un comportamiento diligente, íntegro, transparente y 

la consecución de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, alineado con nuestra 

stakeholders depositan en el Grupo.
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-

-

-

-

-
-

-

-
-

Francisco Irazusta

Presidente 

de seguir avanzando en 

materia de buen gobierno 

corporativo, continuando 

con el Plan de Actualización 

de Gobierno Corporativo 

iniciado en el ejercicio 2021, 

y adoptando las mejores 

prácticas del mercado. Esto 

nos ayudará a dotarnos de una 

óptima estructura de gobierno, 

alineada con la estrategia de 

la empresa, generando valor y 

contribuyendo a la consecución 

de los objetivos, y reforzando 

inversores en la Compañía”

89 2022 

-

-

-

-
-

-

-
-

-

stakeholders

-

-
-
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stakeholders

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

ACCEDE A NUESTRAS 
POLÍTICAS CORPORATIVAS

2021
Evaluación del funcionamiento del Consejo de 

Autoevaluación

Diseño

3 normas

corporativas nuevas o actualizadas

Actualizado

Todos los componentes

compliance

Actualización

2022
Las 3 normas internas

nuevas o actualizadas

 nuevas o actualizadas

Actualizado

Actualización del cuestionario de evaluación interna del 

Revisión y actualización

Ejecución compliance e 

Autoevaluación
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-
-

-

común a todos los accionistas de una sociedad anó-

-

stakeholders relacionados 
-
-

ACCEDE AL APARTADO "ACCIONISTAS E 
INVERSORES" DE NUESTRA PÁGINA WEB

ACCEDE AL APARTADO "CUMPLIMIENTO" 
DE NUESTRA PÁGINA WEB

EVALUACIÓN DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO 

DE ADMINISTRACIÓN, SUS CARGOS Y COMISIONES. 

CÓDIGO DE CONDUCTA ÉTICA Y CUMPLIMIENTO. 

SISTEMA INTEGRAL PARA ANTICIPAR Y GESTIONAR 

RIESGOS. 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE INFORMACIÓN 

FINANCIERA. 

actualización del sistema de control interno de 

Subapartado La ética como pilar   

Subapartado Sistema integral para anticipar y gestionar riesgos   

Subapartado Sistema integral para anticipar y gestionar riesgos   

-

-

-

relaciones con nuestros stakeholders

-
-

-

-

-
-
-

compliance
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-

-

-

-

Todos los acuerdos 

sometidos a la Junta 

General de Accionistas 

se han adoptado con 

un porcentaje de votos 

a favor superior al 98% 

del capital presente 

o representado con 

derecho a voto. 

ACUERDOS CLAVE ALCANZADOS

de miembros del Consejo 
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-

-

-

-
-

2022 y futuros ejercicios, dotándose de nuevas políticas y normas internas, y como hito fundamental sometió a la aprobación de la 

Gobierno Corporativo.

100%
de los acuerdos del Consejo se 

D. Francisco Irazusta Rodriguez Presidente Ejecutivo

D. Emilio Ybarra Aznar

D. Jorge Gabiola Mendieta Consejero Coordinador 

D. Enrique Migoya Peláez

D. Cristóbal Valdés Guinea

D. Alfonso Barandiarán Olleros

Dña. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

 Dña. Ana Muñoz Beraza

D. Jesús Pérez Rodriguez-Urrutia

Dña. María Sicilia Salvadores

Dña. María Teresa Quirós Álvarez

Dña. Inés Nuñez de la Parte

Miembros del Consejo de Administración

La composición del Consejo es equilibrada 

y diversa. Un 36% del total de consejeros 

y un 36% de los consejeros son mujeres, 

porcentaje que sube a un 42% con la 

Secretaria del Consejo.

100%
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Evaluación del Consejo

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

Apostamos por la diversidad en nuestra organiza-
ción y en nuestros Órganos de Gobierno

-

-
-
-

-

-

-

15

-
-

ción con los intereses de los stakeholders

-

-

los de los restantes stakeholders

-

-

-

-
-

das de conformidad con los Estatutos Sociales del 
-
-

PARA MÁS INFORMACIÓN SOBRE 
NUESTRO CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

15
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-
-
-

  Dña. María Teresa Quirós Álvarez Presidenta

  D. Enrique Migoya Peláez

  D. Jorge Gabiola Mendieta
Secretario 

  D. Jesús Pérez Rodriguez-Urrutia

  Dña. María Sicilia Salvadores

Miembros de la Comisión de Auditoría 

la composición de la Comisión de 

Auditoría en el 2022.

-
-
-

-

  Dña. Ana Muñoz Beraza Presidenta

  D. Cristóbal Valdés Guinea

  Dña. María Sicilia Salvadores

Miembros de la Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones   

46

la composición de la Comisión de 

Nombramientos y Retribuciones en el 2022.

-

• el Modelo de Compliance

6 4
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-

Muestra de nuestro compromiso con la sostenibilidad, un miembro del 

Comité de Dirección tiene atribuida la responsabilidad en esta importante 

materia como Director de Sostenibilidad y desarrollo de negocio, 

conjugando ambas cuestiones porque tenemos el convencimiento 

de que el negocio debe ser siempre sostenible a largo plazo.

D. Francisco Irazusta Rodriguez Presidente Ejecutivo

D. Carlos López de las Heras

Dña. Inés Núñez de la Parte

D. Iñigo Urrutikoetxea Portugal

D. Koldo Lasala Urruticoechea

D. Sergio Sáenz Solano**

D. Ignacio Barón López***

D. Jagoba Hernández Arbulu****

D. Antón Pipaón Palacio

D. Francesc Ribas Collel

D. Andoni Jugo Orrantia

D. Jon Bikandi Iturbe
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-

-

en consecuencia elimina la remuneración variable de 
-

-

-

-

-
-

-

-

la remuneración a satisfacer al conjunto de los Con-

-

-

-

Proceso para determinar las retribuciones
-
-

-

-
-

Involucración de los stakeholders en la 
remuneración

ordinaria de la Sociedad se somete a la consideración 

-
-

Retribución media anual
En 2022 la remuneración media de consejeros*

consejeras*

-
-

-

En el ejercicio 2022 la remuneración media del Co-
**

-

-

-

-
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-
-

-
-

corrección de conductas no deseadas en el seno de 

SISTEMA DE COMPLIANCE

Penales 

denuncia 

(se detalle en el 

COMPLIANCE

-

-

contamos con un sistema de compliance 

-

-

-

-

-

-
-

-
-
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-

-

-
-

Pautas de conducta de Grupo

-

Compromiso de nuestros proveedores
-

Compromiso de nuestros profesionales

compliance

-
-
-

compliance

Compromiso de nuestro talento
-
-

Canal de denuncia
-
-

-
sibilidad del Canal de denuncia mediante la activa-

-

Se han recibido dos consultas durante el ejercicio 
-
-

-

DIRECCIÓN DE EMAIL DEL 
CANAL DE DENUNCIAS

DOS CONSULTAS Y UNA DENUNCIA
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-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

Compliance -
-

-

-
-

ÁREAS CON FORMACIÓN

-

-

PRINCIPIOS DE LA POLÍTICA DE APODERAMIENTOS

En enero de 2023 está previsto impartir 

con el Comité de Dirección sobre esta 

Política de Apoderamientos. 
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Principales elementos del modelo

-

-

complian-

ce

-

-

Principios generales de actuación del Modelo de 
Prevención de Responsabilidad Penal 

terceros 

Bases del modelo

-

-

• Canal de denuncias

Medidas adoptadas para prevenir la corrupción y 
el soborno

-

-

-

-

-

-

-

-
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-

-

-
-

-

-

Medidas para luchar contra el blanqueo de capi-
tales

-

-

-

Defensa de los Derechos humanos

-

-

-

-

acuerdo con los derechos internacionalmente reco-

-

-
-
-

-

NINGUNA DENUNCIA
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-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

Todos los riesgos de nivel 1 tienen un propietario asociado del Comité de Dirección, 

siendo este el responsable de supervisarlos y de realizar seguimiento de los mismos
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LA POLÍTICA CORPORATIVA DE CONTROL Y GESTIÓN 

DE RIESGOS

MAPA DE RIESGOS CORPORATIVOS

PROPIETARIOS DE LOS RIESGOS

CUADRO DE MANDO

RESPONSABLE DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE RIESGOS 

SISTEMA DE INFORMACIÓN Y CONTROL INTERNO

-

-
-

-

-
-

-

-

-
-

Para su evaluación se tienen en cuenta diferentes 
-

-

-

-
versor razonable como una alteración relevante de 

-
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stakeholders -

-
-

-

-
-

-

-

-

-
-

RIESGOS NIVEL 1 CATEGORÍA ASOCIADA

Estratégicos

Financieros going concern

Operacionales

HITOS 2022

información
en el modelo actual en 
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-

-

-

-

ejercicio 2022 hemos realizado una autoevaluación 

-

-

Actuamos en función de criterios 

medioambientales, sociales y de gobierno 

corporativo para lograr una mayor 

rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo, 

y al mismo tiempo demostrar nuestro 

compromiso con la sociedad.

HITOS 2021

dos consejeras con 
conocimiento en Sostenibilidad en materias 

HITOS 2022

autoevaluación de la 

desarrolle en un futuro un 
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AMBIENTAL SOCIAL GOBERNANZA

• Luchar contra el cambio climático.

•

y optimización del uso de la energía.

•

operación y mantenimiento.

AMBIENTAL

Respeto de los derechos humanos y la prevención de la 

corrupción y otras conductas ilegales

• Cumplir la legalidad vigente en los países y territorios en los 

que opera, basando sus relaciones con las autoridades públicas 

profesionalidad, la colaboración, la reciprocidad y la buena fe. 

• Apoyar, mediante su adopción y divulgación, los principios del 

Pacto Mundial de Naciones Unidas, así como otros instrumentos 

internacionales en los ámbitos de los derechos humanos, las 

prácticas laborales y la lucha contra la corrupción. 

• Respetar y promover los derechos humanos reconocidos 

como los Objetivos Mundiales de Desarrollo Sostenible. 

• Seguir las directrices contenidas en las demás normas del 

sistema de gobierno corporativo y, en especial, en la Política 

de Cumplimiento y Prevención de Delitos y en el Código de 

Conducta Ética, que regula los comportamientos responsables 

de todos los integrantes del Grupo en el desarrollo de su 

actividad. 

• Favorecer las prácticas de libre mercado, rechazando cualquier 

tipo de práctica ilegal o fraudulenta, implementando 

mecanismos efectivos de prevención, vigilancia y sanción de 

irregularidades. 

• Perseguir y denunciar cualquier práctica de corrupción que 

territorios en los que opera. 

Responsabilidad en materia fiscal

•

distintos países y territorios en los que opera. 

• Adopción de decisiones en materia tributaria sobre la base de 

una interpretación razonable de la normativa aplicable y en 

estrecha vinculación con la actividad del Grupo. 

• No constituir ni adquirir sociedades residentes en paraísos 

obligada a ello, por tratarse de una adquisición indirecta en la 

grupo de sociedades objeto de adquisición. 

• Renunciar a la utilización de estructuras de carácter opaco o 

• Potenciar una relación con las autoridades en materia 

colaboración, lealtad y reciprocidad, sin perjuicio de las 

legítimas controversias que, respetando los principios 

anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse 

con dichas autoridades en torno a la aplicación de las normas.

Entorno

• Contribuir al desarrollo socioeconómico de las comunidades en 

las que operamos. 

•

sostenibilidad futura de la Sociedad y del Grupo. 

•

comunidades donde operamos.

• Armonizar nuestras actividades en los distintos países en los 

que operamos con las distintas realidades sociales y culturales. 

• Ejercer responsablemente nuestra labor como empresa 

estratégica y su efecto tractor en la generación de empleo y 

riqueza en los entornos en los que operamos.

• Estar alineada con la consecución de los objetivos de la Agenda 

Diversidad

• Reclutar, seleccionar, retener y promover el talento basándonos 

en la igualdad de oportunidades, la no discriminación y la 

consideración de la diversidad en todas sus variables.

• Incorporar en las propuestas de candidatos a miembros 

del Consejo de Administración a elevar a la Junta General 

de Accionistas para su nombramiento o reelección, y 

que los nombramientos que el propio Consejo realice 

directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de 

sus facultades de cooptación, recaigan sobre personas de 

reconocida competencia, experiencia profesional y prestigio, 

y resulten adecuadas para el ejercicio de sus funciones, 

con independencia de su género, edad, origen o religión, 

procurando una adecuada representación del sexo menos 

representado. 

• Velar por que los procedimientos de selección de miembros del 

Consejo y de directivos del Grupo favorezcan la diversidad de 

género, de experiencias y de conocimientos.

SOCIAL

GOBERNANZA

• Ofrecer seguridad de los productos suministrados, garantizada 

con adecuados sistemas de gestión de calidad.

• Reducir el impacto medioambiental de todas las actividades 

que desarrollamos.
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2022 2021

Temporal Temporal

Hombres 1.154 119 46

Mujeres 123 10 117 12

Promedio anual de contratos por sexo

2022 2021

Temporal Temporal

Administrativos y mandos intermedios 263 10 261 21

Personal de operaciones 865 108 854 37

Managers, responsables y técnicos 149 11 153 -

Promedio anual de contratos por categoría profesional

2022 2021

Temporal Temporal

Menor de 30 años 20 30 22 15

Entre 30 y 50 años 924 95 957 42

Mayor de 50 años 333 3 289 1

Promedio anual de contratos por edad

Hombres Mujeres Menor de 30 años Entre 30 y 50 años Más de 50 años
Administrativos y 

mandos intermedios
Personal de 
operaciones

Managers, responsables 
y técnicos

2022 8 7 1 5 9 6 7 1

2021 7 10 - 6 11 10 7 -

Promedio de contratos a tiempo parcial por categoría profesional, por edad y por sexo
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2022 2021

Hombres 7%

Mujeres 5%

Menor de 30 años 20%

Entre 30 y 50 años 5%

Mayor de 50 años 13%

Tasa de rotación absoluta 

Hombres Mujeres Menor de 30 años Entre 30 y 50 años Más de 50 años
Administrativos y 

mandos intermedios
Personal de 
operaciones 

Managers, responsables 

y técnico

2022 8 7 1 5 9 6 7 1

2021 7 10 - 6 11 10 7 -

Promedio anual de contratos a tiempo parcial por categoría profesional, por edad y por sexo

2022 2021

Hombres 49 33

Mujeres 3 1

Menor de 30 años 3 -

Entre 30 y 50 años 23 2

Mayor de 50 años 26 32

Administrativos y mandos intermedios 5 5

Personal de operaciones 40 21

Managers, responsables y técnico 7 8
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2022 2021

Horas totales Media por trabajador Horas totales Media por trabajador

Administrativos y mandos intermedios 3.504 12,8

Personal de operaciones 6.889 7,1

Managers, responsables y técnicos 3.004 18,7

Horas de formación por categoría profesional

2022 2021

Máster - -

Cursos técnicos 17 45

Cursos desarrollo 8 5

Cursos en calidad 279 9

Cursos en materia de ensayos no 
destructivos - 31

Cursos en materia de PRL 176 68

Otros - 2

2022 2021

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

TRG 9 - 9 -

RDT 15 - 8 -

TRPT 2 - 2 -

TRAME - - - -

TOTAL 26 - 19 -
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Incidencias en seguridad y salud* — 2022 ADMINISTRATIVOS Y 

MANDOS INTERMEDIOS

POR PERSONAL DE 

OPERACIONES

TOTAL PLANTILLA 

PROPIA
CONTRATAS

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

No accidentes CON Baja 5 - 77 2 84 90 -

No accidentes SIN Baja 5 1 89 1 96 69 -

No accidentes TOTALES 10 1 166 3 180 98 -

No  enfermedades profesionales declaradas - - - - - - -

No de días perdidos 266 - 48 1.869 - -

No de horas trabajadas 2.104.548

Tasa de incidencia de Enfermedad profesional (TIEP) - - - - - - -

Índice de frecuencia (IF) o tasa de frecuencia (TFA) - 39,91 -

Índice de gravedad (IG) o tasa de días perdidios (TDP) - 0,89 - -

Incidencias en seguridad y salud* — 2021

ADMINISTRATIVOS Y 

MANDOS INTERMEDIOS

POR PERSONAL DE 

OPERACIONES
TOTAL PLANTILLA 

PROPIA
CONTRATAS

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

No accidentes CON Baja 1 - 91 - 92 20 -

No accidentes SIN Baja 1 1 102 1 105 52 -

No accidentes TOTALES 2 1 193 1 197 72 -

No  enfermedades profesionales declaradas - - 4 - 4 - -

No de días perdidos 55 - - 2.164 - -

No de horas trabajadas 1.889.319

Índice de frecuencia* (IF) o tasa de frecuencia (TFA) - - 48,69 -

Índice de gravedad** (IG) o tasa de días perdidios (TDP) - - 1,15 - -
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Detalle de consumo de materiales renovables 
y no renovables

338.232 257.078

2022

Aguas subterranea dulce Aguas suministros municipales TOTAL

0 281,6

2022

Vertidos de agua 
a cauce (m3)

Vertidos de agua 
Agua a terceros

Vertidos de agua por agua dulce 
Agua dulce* Otras aguas**

52,7

Vertidos de agua

Consumo total 

271

107.651 46.726
2021

Aguas subterranea dulce Aguas suministros municipales TOTAL

0 208,1

Consumo total 

272

2021

Vertidos de agua 
a cauce (m3)

Vertidos de agua 
Agua a terceros

Vertidos de agua por agua dulce 
Agua dulce* Otras aguas**

54,6
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SOCIEDAD 2022 2021 2020

TRG 377.396

TRPT 568 366 343

RDT 11.268 

TOTAL 389.232

Detalle del consumo energético por sociedad y tipo de fuente

SOCIEDAD 2022 2021 2020

TRG* 267.161

TRPT 1.431

RDT 14.566 

TOTAL 283.158
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Detalle de Gestión de Residuos por Sociedad

2022

Residuos peligrosos no destinados a la eliminación Residuos peligrosos destinados a la eliminación

SOCIEDAD Reutilización Reciclaje Otras operaciones de valorización Incineración Vertedero Otras operaciones de eliminación

TRG - 15.446 4.178 26 1.873 600

TRPT - - - - 11 -

RDT - - - - - -

TOTAL - 15 4.178 26 1.895 600

Residuos no peligrosos no destinados a la eliminación Residuos no peligrosos destinados a la eliminación

SOCIEDAD Reutilización Reciclaje Otras operaciones de valorización Incineración Vertedero
Otras operaciones de 

eliminación

TRG 6.874 56.592 287.223 26 7.255 5.000

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL 6.874 56.592 287.223 26 7.255 5.000
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2021

Residuos peligrosos no destinados a la eliminación Residuos peligrosos destinados a la eliminación

SOCIEDAD Reutilización Reciclaje Otras operaciones de valorización Incineración Vertedero Otras operaciones de eliminación

TRG - 7 3.118 39 1.412 641

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL - 7 3.118 39 1.412 641

Residuos no peligrosos no destinados a la eliminación Residuos no peligrosos destinados a la eliminación

SOCIEDAD Reutilización Reciclaje Otras operaciones de valorización
Incineración con 

recuperación energética
Vertedero Almacenamiento en sitio

TRG 4.794 27.502 246.462 5 9.342 3.000

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL 4.794 27.502 246.462 5 9.342 3.000



117 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

SOCIEDAD 2022 2021 2020

TRG 79.137

TRPT 105 67 63

RDT 2.074 200

TOTAL 81.316

Detalle de Control de las Emisiones de GEI por sociedad, alcance e intensidad

SOCIEDAD 2022 2021 2020

TRG 55.500

TRPT 286 300 206

RDT 6.258 803

TOTAL 62.044

SOCIEDAD 2022 2021 2020

TRG (PLANTA PRODUCTOS) 0,59

TRG (PLANTA TUBOS) 0,41

TRG (PLANTA ACECSA) 0,27

TRPT 0,05

RDT 0,24

T PRODUCTO
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Otras emisiones*

2022

SOCIEDAD NO
X 

(kg) SO
X
 (kg) COV (kg) HAP (kg) PM10 (kg) Otras (kg)

TRG -5

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL

2021

SOCIEDAD NO
X 

(kg) SO
X
 (kg) COV (kg) HAP (kg) PM10 (kg) Otras (kg)

TRG -7

TRPT - - - - - -

RDT - - - - - -

TOTAL 34.137 -7
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-

-
-

-

-

-

-

-

de 2022:

SOCIEDAD Actividad % Sociedad del grupo titular

Tubos Reunidos Group, S.L.U (TRG)

Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT)

T.R. America, Inc. Comercializadora

RDT, Inc.

Tubos Reunidos Services, S.L.U.

Clima, S.A.U. Sociedad de cartera

Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA)
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Índice de contenidos de la Ley 11/2018 

CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTÁNDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF

Modelo de negocio

Descripción del modelo de negocio

Carta del Presidente

Organización y estructura

Objetivos y estrategias Carta del Presidente 

Principales factores y tendencias que afectan a la evolución 

futura

Estrategia y gestión de riesgos

Descripción de las políticas que aplica la compañía

Resultados de las políticas que aplica la compañía

Principales riesgos relacionados con cuestiones vinculados 

a las actividades de la compañía

Perfil del informe de información no financiera

Marco de Reporting utilizado

Análisis de materialidad

Cuestiones medioambientales

Gestión ambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa 

en el medio ambiente y en su caso, en la salud y la seguridad

Recursos dedicados a la prevención de riesgos ambientales

Aplicación del principio de precaución

Cantidad de provisiones y garantías para riesgos ambientales
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CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTÁNDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF

Cuestiones medioambientales

Contaminación

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones 

de carbono que afectan gravemente al medio ambiente. 

Cualquier otra forma de contaminación atmosférica

Economía circular y prevención y gestión de residuos

Medidas de prevención, reciclaje, reutilización, otras formas 

de recuperación y eliminación de desechos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las 

limitaciones locales

Consumo de materias primas 

Consumo directo e indirecto de energía.  Medidas para 

Cambio climático

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias

del Cambio Climático. Objetivos de reducción de gases 

de efecto invernadero

Biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u operaciones 

en áreas protegidas
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CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTÁNDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF

Cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo

Número total y distribución de empleados por sexo, edad, 

Número total y distribución de modalidades de contrato de 

trabajo

Remuneraciones medias y su evolución desagregados por 

Brecha Salarial

Remuneración de puestos de trabajo iguales o de media de 

la sociedad

Remuneración media de consejeros y directivos

Implantación de medidas de desconexión laboral

Empleados con discapacidad

Organización del trabajo

Organización del tiempo de trabajo

Número de horas de absentismo

Medidas para facilitar la conciliación

Seguridad y salud

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) desagregado 

por sexo

Enfermedades profesionales desagregadas por sexo
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CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTÁNDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF

Cuestiones sociales y relativas al personal

Relaciones sociales

Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa 

para promover la implicación de los trabajadores en la 

gestión de la compañía, en términos de información, consulta 

y participación

Organización del diálogo social

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo 

por país

Balance de los convenios colectivos, particularmente en el 

campo de la salud y seguridad en el trabajo

Formación

Políticas implementadas en el campo de la formación

Cantidad total de horas de formación por categorías 

profesionales

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de 

oportunidades entre hombres y mujeres

Planes de igualdad y medidas adoptadas para promover el 

empleo

Protocolos contra el acoso sexual y por razón de sexo

La integración y accesibilidad universal de las personas 

con discapacidad

Política contra todo tipo de discriminación y, en su caso, 

de gestión de la diversidad



124 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTÁNDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF

Información sobre el respeto a los derechos humanos

Aplicación de procedimientos de debida diligencia en 

derechos humanos

Prevención de los riesgos de vulneración de los derechos 

humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y 

reparar posibles abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos

Promoción y cumplimiento de las disposiciones de los 

convenios fundamentales de la OIT relacionadas con el 

respeto por la libertad de asociación y el derecho a la 

negociación colectiva, la eliminación de la discriminación en 

el empleo y la ocupación, la eliminación del trabajo forzoso u 

obligatorio y la abolición efectiva del trabajo infantil

Información relativa a la lucha contra la corrupción y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupción y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin ánimo de lucro

Información sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el 

desarrollo local

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones 

locales y el territorio

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades 

locales y las modalidades de diálogo con estos

Acciones de asociación o patrocinio



125 2022 

GRUPO 
TR

LAS PERSONAS, NUESTRO 
VALOR DIFERENCIAL

SALUD Y 
SEGURIDAD

NUESTRA 
VISIÓN ESG

CADENA 
DE VALOR

CARTA DEL 
PRESIDENTE

LA 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL

GOBIERNO 
CORPORATIVO

ANEXOS

CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 INF ESTÁNDAR UTILIZADO APARTADO DEL EINF

Información sobre la sociedad

Subcontratación y proveedores

Inclusión en la política de compras de cuestiones sociales, de 

igualdad de género y ambientales

Consideración en las relaciones con proveedores y 

subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervisión y auditorías y resultados de las 

mismas 414-2

Consumidores (nuestros clientes)

Medidas para la salud y seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamación, quejas recibidas y resolución de las 

mismas

Información fiscal y transparencia

Subvenciones públicas recibidas
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